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THE EFFECT OF INCLUSIVE LEADERSHIP LEVELS OF
SCHOOL PRINCIPALS ON SCHOOL CLIMATE ACCORDING
TO TEACHERS' OPINIONS: THE EXAMPLE OF ORDU
PROVINCE

OGRETMEN GORUSLERINE GORE OKUL MUDURLERININ
KAPSAYICI LIDERLIK DUZEYLERININ OKUL IKLIMINE ETKiSI:
ORDU ILI ORNEGI

Erman OZEN!
Arzu POLAT-KUVANCI?

Abstract

The aim of this study is to determine the effect of inclusive leadership levels of
school principals on the school climate based on teachers' opinions. The
universe of the research is Ordu province; the sample consists of 224 teachers
working in educational institutions affiliated to the Ministry of National
Education in the districts of Ulubey, Central Ordu, Persembe in the 2022-2023
business year. The teachers who made up the sample were determined by the
easily accessible sampling method. To achieve the goal of the research,
Demographic Information Form, which consists of 6 questions developed by
researchers, Inclusive Leadership Scale adapted to Turkish by Surtici and
Maslake1 (2021) and the School Climate Scale developed by Canli, Demirtas and
Ozer (2018) were used after the required permissions were obtained. Sampling
scale forms were delivered via programs used to collect information over the
Internet. The obtained data were analyzed with the SPSS package program. The
results of the research are as follows: According to teacher perceptions, there is
a positive and strong relationship between the inclusive leadership level of the
school principal and the school climate (r=,700). The inclusive leadership level
of the school principal does not create statistically significant differences in the
variables of gender, type of institution, educational status and professional
seniority of the teacher, but the variables of age and length of service in the
current institution cause significant differences in teacher perceptions.
Teacher’s perceptions of school climate, teacher gender, age, institution type,
service in the current institution and professional seniority variables does not
statistically significant differences; however, perceptions of school climate
variable leads to significant variations in teachers’ education.
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Ozet

Bu calisma ile oOgretmen gortslerinden yola cikarak okul mudutrlerinin
kapsayici liderlik dtizeylerinin okul iklimine etkisini belirlemektir. Arastirmanin
evrenini Ordu ili; 6érneklemini ise Ulubey, Merkez, Persembe ilcelerinde 2022-
2023 is yiinda MEB’e bagh egitim kurumlarinda goérev yapan 224 O6gretmen
olusturmaktadir. Orneklemi olusturan égretmenler kolay ulasilabilir rnekleme
yontemi ile belirlenmistir. Arastirmanin amacina ulasmak icin arastirmacilar
tarafindan gelistirilmis 6 sorudan olusan Demografik Bilgi Formu, Strtict ve
Maslake: (2021) tarafindan Tirkceye uyarlanmis Kapsayic: Liderlik Olcegi ve
Canli, Demirtas ve Ozer (2018) tarafindan gelistirilen Okul Iklimi Olcegi gerekli
izinler alindiktan sonra kullanilmistir. Ornekleme o6lcek formlar:i internet
lizerinden bilgi toplamak icin kullanilan programlar araciligiyla ulastiriimistir.
Elde edilen veriler SPSS paket programi ile analiz edilmistir. Arastirmadan
cikan sonuclar sunlardir: Ogretmen algilarina gére okul miuidiirtintin kapsayici
liderlik dtizeyi ile okul iklimi arasinda pozitif yénde ve gticli dlizeyde (r= ,700)
bir iliski vardir. Okul mutdtarintn kapsayici liderlik dtizeyinin 6gretmenin
cinsiyet, gorev yapilan kurum tird, egitim durumu ve mesleki kidem
degiskenlerinde  istatistiksel olarak anlamli dtzeyde farklilagsmalar
olusturmamakta ancak yas ve mevcut kurumda hizmet stresi degiskenleri
dgretmen algilarinda anlamh farklilasmalara neden olmaktadir. Ogretmenlerin
okul iklimi algilar1 6gretmenin cinsiyet, yas, gérev yapilan kurum ttrti, mevcut
kurumda hizmet stresi ve mesleki kidem degiskenlerinde istatistiksel olarak
anlamli duizeyde farklilagmalar olusturmamakta ancak o6gretmenin egitim
durumu degiskeni okul iklimi algisinda anlamli farklilagsmalara sebep
olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kapsayici liderlik, okul iklimi, okul mtduari.

GIRIS

Sosyal bilimlere ait kavramlar sayisal bilimlerdeki kavramlar gibi kesin ve tek bir tanim
barindirmadig: icin liderlik kavraminin da genel ve net bir tanimi bulunmamaktadir.
Tarih c¢izgisinde ekonomik ve sosyal diizenlerin degisim godstermesi liderlik kavraminin da
farkli zaman dilimlerinde farkli sekilde tanimlanmasina sebep olmustur (Yilmaz H. ,
2014). Liderligin pek c¢ok farkli tanimi olsa da bu tamimlarin ortak noktalar:
bulunmaktadir. Tanimlarin odak noktasinda insanlari belirli bir amag¢ etrafinda
birlestirerek amaca wulasmak icin onlarin esgldimlti hareket etmesini saglamak
bulunmaktadir. Ayrica liderlerin iletisim kabiliyetleri gticlii, hedef odakli, farkindalik
seviyesi yuksek, engelle karsilastiginda pes etmeyen, enerjik ve iddiali olmasi da
gerekmektedir (Arik, 2016).

Sosyal bir canli olan ve gruplar halinde yasamini stirdiiren insanlar olusan problemleri
cozebilecek bir lidere ihtiyac duymakta ve hayatta kalabilmek icin bir lider secerek onun
komutlarina uymaktadir (Kahya, 2013). Rasyonel liderler 6rgiitlerin gelecege tasinmasini
saglarken ayni zamanda onlarin basarisini da artirmaktadir (Parseyhan, 2014). Orgut
calisanlarinin potansiyellerini aciga cikarmak icin son dénemlerde oldukc¢a poptiler olan
ve etkisini kanitlamis bir model olan kapsayici liderlik calisanlarin motivasyonunu
artirmakta bdylece calisanlarin tretkenliklerini desteklemekte ve oOrglitin basarisina
olumlu katkilar sunmaktadir (Sentirk, 2019).

Kapsayic liderlik kavrami ilk kez Nembhard ve Edmondson (2000) tarafindan “liderin
kapsayicilig1” ozelligi temelinde ortaya atilmistir. Calismalarinda orglit calisanlarinin
orglite sunduklar1 katkilarin takdir ve taltif edilmesinin onlara kendilerini degerli
hissettirecegi tizerinde durmuslardir. Kapsayici liderler 6rglit iyelerine karsi acik, uygun
ve erisilebilir olmalidir. Carmeli, Hirak, Peng ve Schaubroeck (2012) kapsayic: liderligin
iliskisel liderligin temelini olusturdugunu ve asil odaginin 6rgit Uyelerinin istek ve
ihtiyaclarini karsilamaya odakli olmak oldugunu ifade eder. Alan yazinda farkl
tanimlamalari bulunan kapsayiciligi Barak (2011) farkli kulttirlerden pek ¢ok insanin bir
araya gelerek olusturdugu orgiitte bireysel katkilarin dikkate alindigi, degerlendirildigi ve
kullanildigi liderlik; Lirio ve arkadaslari1 (2008) kisinin mensubu oldugu o6rglte ait
oldugunu hissettirme, davranislarini ve katkilarini degerli kilma gibi kapsayici eylemleri
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orgiutin glnltk rutininin bir parcasi olmasinin saglanmasi; McKay ve arkadaslar: (2009)
ise Orgltlin butin Uyelerinin Orgitin isleyisine ve misyonuna ortak edilmesi olarak
tanimlamistir. Shore, Randel, Chung, Dean, Ehrhart ve Singh (2011) kapsayici liderlik ile
ilgili gerceklestirilen tim tanimlar inceledikleri ¢alismalarinda bu tanimlarin ortak iki
nokta barindirdigini ifade etmistir. Bunlardan ilki kabul edilme ve aidiyet duygusu iken
ikincisi ise benzersizlik kavramidir. Benzersizlik kavrami ile orgatiin her uyesinin
yeteneklerinin ayri oldugunun kabul edilmesi ve her Uyenin yetenekleri dogrultusunda
deger kazandirilarak takdir edilmeleri ifade edilmektedir (Senttirk, 2019). Kapsayici
liderligin kritik kararlar alarak basariya ulasma konusunda o6rglite faydalar sagladigini
ifade eden Adapa ve Sheridan (2018) bu liderlik tuirtinde karsilikli iletisimin 6énemli
oldugunu vurgulamaktadir. Geleneksel liderlikte liderlin nitelik ve yetenekleri 6nemliyken
orglt tyeleri ile etkin iletisim geri planda kalmaktadir ve kapsayici liderlik bu anlamda
geleneksel liderligin sinirlarini zorlar. Kapsayicit liderlikte lider ile oOrglit Uyelerinin
arasindaki is birligi ile Orglitiin basarisi arttirilmakta ve o6rgit Uyeleri o6rgutsel ve
toplumsal hedeflerin gerceklestirilmesinde aktif bir rol Ustlenmektedir (Ay ve Keles,
2017). Kapsayici liderlik diger liderliklerden mevkii ve glic farkliliklari bakimindan
farkliik gostermektedir. Aksi durumlar s6z konusu olsa bile 6rgltit tGyelerinin buittin
gorUslerini degerlendirmeye almasi bakimindan katilimci liderlikten; bir dinamik
olusturabilmek icin aciklik ve erisilebilir olmaya odaklanmasi bakimindan ise
dontistmcu liderlikten ayrilmaktadir (Mitchell, Boyle, Parker, Giles, Chiang ve Joyce,
2015). Kapsayic: liderligin kavramsal olarak iligskide oldugu diger liderlik ttrlerinden
dikkate deger farklar1 kabul, aidiyet, benzersizlik ve kapsayiciliga 6énem vermesidir
(Randel, Galvin, Shore, Ehrhart, Chung, Dean ve Kedharnath, 2019; Qi, Liu, Wei ve Hu,
2019). Choi, Tran ve Park (2015) kapsayict liderligin sosyal degisim teorisinden
beslendigini ve liderlerde bulunan aciklik ve erisilebilirlik faktérlerinin 6rgit tyelerine
kendilerini degerli hissettirerek 6rgtit icin ellerinden gelenin en iyisini yapmaya tesvik
etmektedir. Ayrica liderlerin acik, uygun ve erisilebilir olmalar1 6rgit Uyelerinin is
memnuniyetini arttirabilmektedir. Bu durumun okul iklimini olumlu yénde etkileyecegi
distnulmektedir.

Okul iklimi kavrami okulu diger okullardan farkli kilan, okulda bulunan herkesin
davraniglarini etkileyen ve okul icindeki davranislarini sekillendiren, elle tutulup goézle
gortulmese de okuldaki herkesin hissedebildigi buittin 6zellikleri barindiran bir kavramdir
(Karcioglu, 2001). Welsh (2000) tarafindan okulun ogeleri arasindaki iliskiler olarak
tanimlanan okul iklimi Kartal ve Bilgin (2009) tarafindan okulun tim paydaslarinin okul
ortamina dair zihinlerinde olusan algi, Hoy ve Miskel (2010) tarafindan ise okulun tim
paydaslarinin okula dair davranis ve tutumlarina yén veren algilar butiinti olarak
tanimlanmistir. Okul iklimini belirleyen baslica faktérler sunlardir: Yonetimsel degerler,
okulun yoéneticisinin sahip oldugu liderlik tarzi, ekonomik kosullar, 6rgutiin yapisi ve
orgut uyelerinin ozellikleri (Kismir, 2021). Okul ile ilgili kararlar1 oérgitin Uyeleri ile
birlikte alan bir lider ile kararlar1 kendi basina alan ve Orgit Uyelerinin her adiminm
sorgulayarak onlara alan tanimayan liderin bulundugu okullarin iklimlerinin
birbirlerinden farkli olmasi sasirtici olmayacaktir (Eris, 2012). Okullarda acik, kapali,
kontrollti, ayrilmis ve etkilenen iklim olmak tUzere 5 farkhi térde okul iklimi
olabilmektedir (Ayik ve Sayir, 2014; Eris, 2012; Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991). Saglhklh
bir okulun ikliminde hakim olan 6zellikler sunlardir:

e Ogretmenler, 6grenciler ve veliler arasinda iletisim saglikli ve stireklidir.
e Okulda gercgeklestirilen uygulamalar birbiriyle tutarhdir.

e Ogrencilerin tiim gelisim basamaklarimi (bilissek, sosyal, psikolojik vs.)
destekleyecek disiplin uygulamasi vardir.

e Ogrencilerin 6grenmelerini destekleyecek, ilgisini ve dikkatini c¢ekecek egitim
teknolojileri kullanilir.

e Okulda bulunan herkesin kendisini glivende hissedecegi bir ortam vardir.

e Okulun vizyon ve misyonunu guclendirerek devam ettirecek uygulamalar
esgldum icinde gerceklestirilir.
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e Okuldaki her birey okul adina faaliyetlerini gerceklestirdiginin farkindadir ve
kendisini okula ait hisseder.

e Okulda her kademede ttim calisanlar arasinda saygi ve glivene dayali bir iletisim
vardir (Darling-Hammond ve Cook-Harvey, 2018; Ozdemir, Ferudun, Sirin, Karip
ve Erkan, 2010).

Olumlu bir iklime sahip olan okullar yeniliklere ve degisime aciktir, 6grencilerin
akademik basarisi nispeten ylksek ve okula ge¢me, devamsizlik gibi olumsuz davranis
sergileme oranlari dusuktir (Toga, 2021). Celik (Celik, 2002) olumlu iklime sahip
okullarda 6gretmenlerin is tatmin dtizeylerinin ytiksek oldugunu belirtmektedir.

Memduhoglu ve Seker (2011) olumlu bir okul iklimi i¢cin okulu yo6neten kisilerin
o0gretmenlerin deger ve gortislerini 6nemseyen ve ortak amac¢ dogrultusunda is birligi
icinde calismalarini saglayacak bir yo6netim tarzi benimsemesi gerektigini Onemle
vurgulamaktadir. Taymaz (2007) okul ikliminin boyutlar: arasinda okulun fiziki durumu,
okul calisanlarinin is memnuniyeti, okul calisanlarinin okul y6neticileri tarafindan takdir
edilme durumlar1 ve okul calisanlarinin birbirleri ve okulun diger paydaslari ile olan
iletisimi oldugunu belirtmektedir. Okul iklimi bu boyutlar1 6zelinde ele alindiginda okul
yoneticisinin liderlik tarzinin o6nemli oldugu ve kapsayici liderligi isaret ettigi
distntlmektedir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Gergeklestirilen bu arastirma ile 6gretmen gortslerinden yola c¢ikilarak okul
mudurlerinin  kapsayict  liderlik  dtizeylerinin  okul iklimine etkisi belirlemek
amaclanmaktadir. Arastirmanin amacina ulasmak icin asagida siralanan alt amaclara
ulasilmasi hedeflenmektedir.

1- Okul mudurlerinin kapsayict liderlik 6zelliklerine dair o6gretmen algilarinin,
6gretmenlerin asagidaki demografik degiskenlerine gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemek:

. Ogretmenin cinsiyeti,

. Ogretmenin yast,

. Ogretmenin gérev yaptigi okul tiirt,

. Ogretmenin egitim durumu,

. Ogretmenin gérev yaptigi kurumda hizmet stiresi,
. Ogretmenin 6gretmenlik mesleginde hizmet stiresi.

2- Okul iklimine dair o6gretmen algilarinin, Ogretmenlerin asagidaki demografik
degiskenlerine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek:

. Ogretmenin cinsiyeti,

. Ogretmenin yasi,

. Ogretmenin gérev yaptigi okul tuirt,

. Ogretmenin egitim durumu,

. Ogretmenin gérev yaptigi kurumda hizmet stiresi,
. Ogretmenin 6gretmenlik mesleginde hizmet stiresi.

3- Okul mudurlerinin kapsayici liderlik diizeyi ile okul iklimi arasindaki iliskiyi
belirlemek.

Alan yazin incelendigi zaman okul mudurlerinin kapsayici liderlik o6zellikleri ile okul
iklimi arasindaki iliskiyi inceleyen bir calismanin bulunmadigi goértlmustir.
Gerceklestirilen bu calisma ile okul mudurlerinin kapsayic: liderlik 6zellikleri ile okul
iklimi arasindaki iliski belirlenecek ve bu konuda arastirma gerceklestirmek isteyen
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arastirmacilara alan yazin destegi saglanarak ilgili literattire katki sunulacaktir.
Arastirmamiz bu yonleriyle 6nem arz etmektedir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Okul mudurlerinin kapsayict liderlik o6zellikleri ile okul iklimi arasindaki iligkiyi
incelemeyi amaclayan bu calisma nicel olarak gerceklestirilmis ve iliskisel tarama
modelinde desenlenmistir. Ozdemir (2015) tarama modelinin herhangi bir zaman
diliminde var olan bir durumu var oldugu bicimiyle betimlemeyi amacladigini,
Buyukozturk, Kilic-Cakmak, Akglin, Karadeniz ve Demirel (2012) ise evreni temsil eden
orneklemden arastirilan konuya dair veriler toplandigini ifade etmistir. desenlenmistir.
Iliskisel tarama modeli bir konu hakkinda genel bir yargiya varmak isteniyorsa ancak
evren fazla sayidan olusuyorsa evreni temsil eden 6rneklem tUzerinden gerceklestirilen
calismalarda kullanilmaktadir (Karasar N. , Bilimsel arastirma yontemi: Kavramlar ilkeler
teknikler, 2020).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Ordu ili; 6érneklemini ise Ulubey, Merkez, Persembe ilcelerinde
2022-2023 is yilinda MEB’e bagh egitim kurumlarinda goérev yapan 224 Ogretmen
olusturmaktadir. Orneklemi olusturan égretmenler calismaya goéniillii olarak katilmis ve
kolay wulasilabilir 6rnekleme yéntemi ile belirlenmis belirlenmistir. Ogretmenlerin
demografik degiskenlerine dair bilgiler asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 1

Orneklemi Olusturan Ogretmenlerin Demografik Degiskenlerine Dair Bilgiler

Degisken Deger f %
Cinsiyet Kadin 146 65,2
Erkek 78 34,8

24-33 arasi 20 8,9
Yas 34-43 arasi 128 57,1
44 ve lizeri 76 33,9
Okuléncesi egitim 34 15,2
Kurum Tord Ikokul 46 20,5
Ortaokul 32 14,3

Lise 112 S0
Egitim durumu Lisans 164 73,2
Yuksek Lisans ve Uizeri 60 26,8
1-5 yil 104 46,4
Mevcut Kurumda Hizmet Stresi 6-10 yil 66 29,5
11 y1l ve Uizeri 54 24,1
1-10 yil 40 17,9
Ogretmenlik Kidemi 11-20 yil 114 50,9
21 yil ve Uzeri 70 31,2

Arastirmanin Orneklemini olusturan Ogretmenlerin demografik bilgilerin bulundugu
Tablo 1 incelendigi incelendiginde oOrneklemi olusturan o6gretmenlerin 146’sinin
kadin78’inin ise erkek oldugu; 20 6gretmenin 24-33 yas arasinda, 128 6gretmenin 34-43
yas arasinda ve 76 oOgretmenin de 44 yasinin TUzerinde oldugu gortilmektedir.
Ogretmenlerden 34’0 okul o&ncesi egitim kurumlarinda, 46’s1 ilkokullarda, 32’si
ortaokullarda ve 112’si liselerde calismaktadir. Ayrica 6gretmenlerin 1640 lisans, 60
tanesi ise yiiksek lisans ve tlizeri egitim diizeyine sahiptir. Ogretmenlerin 1041 1-5 yil,
66’s1 6-10 yil ve 54’0 11 yil ve Uizeri stiredir ayn1 kurumda calismaktayken 401 1-10 yil
mesleki kideme, 1141 11-20 y1l mesleki kideme ve 7071 ise 21 yil ve tizeri mesleki kideme
sahiptir.
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Veri Toplama Araci

Ogretmen gortislerinden yola cikilarak okul miidurlerinin kapsayici liderlik diizeylerinin
okul iklimine etkisi belirlemeyi amaclayan bu arastirmada arastirmanin amacina ve alt
amaclarina ulasabilmek icin arastirmacilar tarafindan gelistirilmis 6 sorudan olusan
Demografik Bilgi Formu, Strtici ve Maslake:r (2021) tarafindan Turkcgeye uyarlanmis
Kapsayici Liderlik Olcegi ve Canli, Demirtas ve Ozer (2018) tarafindan gelistirilen Okul
Iklimi Olcegi gerekli izinler alindiktan sonra kullanilmistir.

Kapsayici Liderlik Olcegi 3 boyuttan ve toplam 9 maddeden olusmaktadir. ilk ti¢ ifade
aciklik boyutu, 4-5-6 ve 7. ifadeler hazir olma boyutu, 8 ve 9. ifadeler ise ulasilabilirlik
boyutunu olusturmaktadir. 5li Likert tarzinda olusturulan o6lcek puanlamas: 1= Hic
Katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Kararsizim, 4= Katiliyorum ve 5= Tamamen
Katiliyorum seklindedir. Olcekten elde edilebilecek toplam puanlar 9 ile 45 arasindadir.
Olcegin dilsel gecerliligi r= 0.821 (p<0.05); maddelerin faktér ytikleri ,519 ile ,776
arasinda degismektedir. Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi 6lcegin geneli icin ,911;
aciklik alt boyutu icin ,813, hazir olma alt boyutu icin ,865, ulasilabilirlik alt boyutu igin
,828 olarak hesaplanmistir.

Okul iklimi Olcegi 5 faktérden ve toplam 23 maddeden olusmaktadir. Olcek boyutlar
demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim, basari etkenleri, samimiyet ve
catisma olarak isimlendirilmistir. Gergeklestirilen dogrulayict faktér analizi sonucunda
uyum indeksi degerleri x 2 /Sd= 3.080, GFI = .910, AGFI = .886, NNFI (TLI)= .926, CFI =
.937, RMSEA = .059, RMR = .057 olarak hesaplanmistir. Olcekte Cronbach Alpha degeri
demokratiklik ve okula adanma boyutu icin ,908, liderlik ve etkilesim boyutu igin ,897,
basar1 etkenleri boyutu icin ,753, samimiyet boyutu i¢cin ,852 ve catisma boyutu icin ,730
olarak oOlctilmuistiir. Test-tekrar test gtivenirlik (Pearson korelasyon) katsayist okul iklimi
Olceginin demokratiklik ve okula adanma boyutu icin ,923, liderlik ve etkilesim boyutu
icin ,962, basar1 etkenleri boyutu icin ,826, samimiyet boyutu icin ,914 ve catisma
boyutu icin ,946 olarak hesaplanmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri ¢cevrimici veri toplayabilmek icin kullanilan uygulamalar vasitasiyla
toplanmistir. Yliz ylize yerine internet tabanli veri toplama yolunun tercih edilme sebebi
bu wuygulamalarin mekan ve zamana baglh kalmaksizin kullanilabilir olmasidir.
Arastirmacilara ve 6rneklemi olusturan 6gretmenlere kolaylik sagladigl icin bu yontem
tercih edilmis ve bu sayede daha cok 6gretmene ulasilabilmistir. Ogretmenler miisait
olduklari zamanda ve istedikleri mekanda kendilerine génderilen link tizerinden forma
ulasarak arastirma sorularini cevaplandirmistir. Elde edilen veriler, orijinalleri
bozulmadan bilgisayar ortamina nakledilerek Uzerinde analiz gerceklestirmeye uygun
hale getirilmistir.

Verilerin Analizi

Orneklemin 6lcek sorularina verdigi cevaplardan elde edilen veriler SPSS programi ile
analiz edilmistir. Arastirmanin amacina ve alt amaclarina ulasabilmek adina
gerceklestirilmesi gereken analizlerin neler oldugunu belirleyebilmek icin verilerin normal
dagilima sahip olup olmadigi belirlenmistir. Olceklerin carpiklik ve basiklik degerleri
asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 2
Olceklerin Carpiklik ve Basiklik Degerlerine Dair Bilgiler

Olcek Carpiklik Basiklik
Kapsayici Liderlik Olcegi -,69 -,09
Okul Iklimi Olcegi -,36 1,47

Sencan (2002) carpiklik ve basiklik degerlerinin +2 ile -2 arasinda oldugu durumlarda
arastirma verilerinin normal dagildigini1 ve normal dagilim gosteren verilere parametrik
testler uygulanmas: gerektigini ifade belirtmektedir. Bu dogrultuda arastirma verileri
Uzerinde parametrik analizler gerceklestirilmesi uygun bulunmustur. Turan ve
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arkadaslar1 (2015) verilerin normal dagilima sahip oldugu arastirmalarda arastirmanin
iki faktore sahip degiskenlerinde t testi, ikiden fazla faktoére sahip degiskenlerde ANOVA
analizi uygulamak gerektigini belirtmektedir. Bu bilgi dogrultusunda o6lceklerden elde
edilen verilerin demografik degiskenlere gore farklilasma durumunu tespit etmek icin t
testi ve ANOVA analizi uygulanmistir. Ayrica okul mtduarintn kapsayic: liderlik diizeyi
ile okul iklimi algisi arasindaki iliskiyi tespit etmek adina Pearson Carpim Moment
Korelasyon analizi gerceklestirilmistir.

Arastirmada veri toplamak icin kullanilan bu 6lcekler araciligiyla elde edilen veriler ile
Olceklerin Cronbach Alpha degerleri yeniden belirlenmis ve asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 2
Olceklerin Hesaplanan I¢ Tutarlilik Katsayilari

Olcek Bu calismada hesaplanan Cronbach Alpha Degerleri
Kapsayici Liderlik Olcegi ,97
Okul iklimi Olcegi ,86

Arastirmada kullanilan 6lgceklerin Cronbach Alpha degerlerinin ,70’ten buytk olmasi
arastirmanin amacina ulasabilmek icin tercih edilen Olceklerin gtivenilir oldugunu ve
amaca hizmet ettigini gostermektedir.

BULGULAR

Qgretmenlerin Cinsiyet Degiskeninin Okul Miidiiriiniin Kapsayici1 Liderligi ile Okul
Iklimi Algis1 Diizeyine Etkisine Dair Bulgular

Ogretmenlerin cinsiyet degiskeninin okul mudurlerinin kapsayici liderligi ile okul iklimi
algis1 dtizeyinde farklilasma yaratip yaratmadiginin tespit edilebilmesi ic¢in
gerceklestirilen t-testi sonuclar: asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 3

Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskeninin Okul Muduri Kapsayici Liderlik Algilarinda
Farklilasma Yaratip Yaratmama Durumunu Gosterir t testi

T -
Cinsiyet n X Sd Se " ar test] o
Kadin 146 4,02 ,91 ,11
Erkek 78 3,89 77 ,12 78 110 44

Tablo 1 incelendiginde okul mudurintn kapsayici liderlik o6zelliklerinin 6gretmenin
cinsiyet degiskenine goére farklilagsma olusturmadigi goértilmektedir (p>0,05). Kadin ve
erkek oOgretmenlerin okul mudurlerinin kapsayici liderlik 6zelliklerine dair algilarinin
benzer oldugu sdylenebilir.

Tablo 4

Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskeninin Okul Iklimi Algilarinda Farklilasma Yaratip
Yaratmama Durumunu Gosterir t testi

T -
Cinsiyet n X Sd Se n 5 testi .
Kadin 146 3,71 44 .05
Erkek 78 3,70 44 07 ,139 110 .89

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin okul iklimine dair algilarinin 6gretmenin cinsiyet
degiskenine gore farklilagsma olusturmadigr goérulmektedir (p>0,05). Kadin ve erkek
ogretmenlerin okul iklimine dair benzer algilara sahip oldugu séylenebilir.
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Ogretmenlerin Yas Degiskeninin Okul Miidiiriiniin Kapsayici Liderligi ile Okul
Iklimi Algis1 Diizeyine Etkisine Dair Bulgular

Ogretmenlerin yas degiskeninin okul muidiirlerinin kapsayici liderligi ile okul iklimi algist
dizeyinde farklilasma yaratip yaratmadiginin tespit edilebilmesi icin gerceklestirilen
ANOVA analizi sonuclari asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 5

Ogretmenlerin Yas Degiskeninin Okul Mudurti Kapsayici Liderlik Algilarinda Farklilasma
Yaratip Yaratmama Durumunu Goésterir ANOVA Analizi

N, x ve SS degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Yas N x Sd Var. K. KT df KO F P
2;;;,? 20 4,61 ,50 Af’a'Sl 458 2 2,29
Kapsayici ijatf 128 3,88 91 G.ici 77,99 109 ,72 200 04
Liderlik Olgeg! 44ﬁ3; A8Ve 76 395 81 Toplam 82,57 111

Toplam 224 3,97 ,86

Tablo 5 incelendiginde okul mudurtntn kapsayic: liderlik 6zelliklerinin 6gretmenin yas
degiskende farklilagsmalar olusturdugu goértulmektedir (p<,05). 24-33 yas araligindaki
6gretmenlerin okul mudurlerine dair kapsayici liderlik algilar1 diger yas araliklarindaki
6gretmenlere nazaran yuUksektir.

Tablo 6

Ogretmenlerin Yas Degiskeninin Okul iklimi Algilarinda Farklilasma Yaratip Yaratmama
Durumunu Gésterir ANOVA Analizi

N, x ve SS degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Yas N x Sd Var. K. KT df KO F P
2433 arasi 20 3,86 ,34 O 28 2 14
Arasi
Okul iklimi 34-43 aras1 128 3,69 ,45 G. Ici 21,19 109 ,19 75 49
Olcegi ) ’
cesl 44yasve ;6 370 44 Toplam 21,47 111
lzeri

Toplam 224 3,71 ,44

Tablo 6 incelendiginde Ogretmenlerin okul iklimine dair algilarinin 6gretmenin yas
degiskenine gore farklilasma olusturmadigr goérulmektedir (p>0,05). Tum yas
araliklarindaki 6gretmenlerin okul iklimine dair benzer algilara sahip oldugu séylenebilir.

Ogretmenlerin Gorev Yaptigi Kurum Tiirii Degiskeninin Okul Miidiiriiniin Kapsayici
Liderligi ile Okul iklimi Algis1 Diizeyine Etkisine Dair Bulgular

Ogretmenlerin goérev yaptigi kurum tirti degiskeninin okul mudurlerinin kapsayici
liderligi ile okul iklimi algis1 duzeyinde farklilasma yaratip yaratmadiginin tespit
edilebilmesi icin gerceklestirilen ANOVA Analizi sonuclar1 asagidaki tablolarda
sunulmustur.
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Tablo 7

Ogretmenlerin Gérev Yaptigi Kurum Turdl Degiskeninin Okul Mudurti Kapsayici Liderlik
Algilarinda Farklilagma Yaratip Yaratmama Durumunu Goésterir ANOVA Analizi

N, x ve SS degerleri ANOVA Sonuclari
Puan Kurum Tura N >3 Sd  Var. K. KT df KO F P
Okul Oncesi G
Egitim 34 421 1,06 ’ 1,41 3 , 47
Arasi
Kurumu
Kapsay1c1 Ilkokul 46 3,83 ,79 G. IQI 81 , 16 108 ,75
Liderlik ,63  ,60
Olcegi Ortaokul 32 3,99 ,84 Toplam 82,57 111
Lise 112 3,95 .84
Toplam 224 3,97 ,86

Tablo 7 incelendiginde okul mudurintn kapsayici liderlik 6zelliklerinin 6gretmenin gérev
yaptigr kurum tart degiskenine gore farklilagsma olusturmadigi gértilmektedir (p>0,05).
Okul tuart fark etmeksizin O6gretmenlerin okul mudutrlerinin  kapsayict liderlik
ozelliklerine dair algilarinin benzer oldugu sdylenebilir.

Tablo 8

Ogretmenlerin Gérev Yaptign Kurum Turti Degiskeninin Okul Iklimi Algilarinda
Farklilasma Yaratip Yaratmama Durumunu Goésterir ANOVA Analizi

N, x ve SS degerleri ANOVA Sonuclari
Puan Kurum Tura N X Sd Var. K. KT df KO F P
Okul Oncesi G.
Egitim Kurumu 3% 3,75 .55 Arasi S 3 18
Ilkokul 46 3,70 ,41 G.I¢i 20,92 108 ,19
Okul Iklimi 95 49
Olcegi Ortaokul 32 3,85 ,45 Toplam 21,47 111 ) )
Lise 112 3,65 ,41
Toplam 224 3,71 ,44

Tablo 8 incelendiginde Ogretmenlerin okul iklimine dair algilarinin 6gretmenin goérev
yaptiklar1 kurum tUrt degiskenine goére farklilasma olusturmadigi goértlmektedir
(p>0,05). Gorev yapilan okul ttirt fark etmeksizin 6gretmenlerin okul iklimine dair benzer
algilara sahip oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskeninin Okul Miidiiriiniin Kapsayic1 Liderligi
ile Okul Iklimi Algis1 Diizeyine Etkisine Dair Bulgular

Ogretmenlerin egitim durumu degiskeninin okul muidiirlerinin kapsayici liderligi ile okul
iklimi algis1 duzeyinde farklilasma yaratip yaratmadiginin tespit edilebilmesi icin
gerceklestirilen t testi sonuclar1 asagidaki tablolarda sunulmustur.
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Tablo 9

Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskeninin Okul Muidurti Kapsayict Liderlik Algilarinda
Farklilagma Yaratip Yaratmama Durumunu Gosterir t testi

.. _ T testi
Egitim Durumu n X Sd Se " ar =
Lisans 164 4,04 ,85 ,10
Ytiksek Lisans ve Uzeri 60 3,80 ,88 ,16 1,32 110 19

Tablo 9 incelendiginde okul mudurtintn kapsayici liderlik ozelliklerinin 6gretmenin
egitim durumu degiskenine goére farklilasma olusturmadig gorialmektedir (p>0,05).
Lisans, yuksek lisans veya ylksek lisansin da tizerinde mezuniyete sahip 6gretmenlerin
okul muddurlerinin kapsayict liderlik 06zelliklerine dair algilarinin benzer oldugu
soylenebilir.

Tablo 10

Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskeninin Okul Iklimi Algilarinda Farklilasma Yaratip
Yaratmama Durumunu Gosterir t testi

ey - T testi
Egitim Durumu n X Sd Se " ar -
Lisans 164 3,7 ,43 ,05
Ytiksek Lisans ve Uzeri 60 3,6 ,43 ,08 2,11 110 04

Tablo 10 incelendiginde 6gretmenlerin okul iklimine dair algilarinda 6gretmenin egitim
durumu degiskeninin farklilasma olusturdugu goértlmektedir (p<0,05). Lisans mezunu
o6gretmenlerin ylUksek lisans ve tizeri mezuniyete sahip 6gretmenlerden daha olumlu bir
okul iklimi algisina sahip oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin Mevcut Kurumda Hizmet Siiresi Degiskeninin Okul Miidiiriiniin
Kapsayici Liderligi ile Okul iklimi Algis1 Diizeyine Etkisine Dair Bulgular

Ogretmenlerin mevcut kurumda hizmet stiresi degiskeninin okul muidtirlerinin kapsayici
liderligi ile okul iklimi algis1 duizeyinde farklilasma yaratip yaratmadiginin tespit
edilebilmesi icin gerceklestirilen ANOVA Analizi sonuclar1 asagidaki tablolarda
sunulmustur.

Tablo 11

Ogretmenlerin Mevcut Kurumda Hizmet Stresi Degiskeninin Okul Muduri Kapsayici
Liderlik Algilarinda Farklilagsma Yaratip Yaratmama Durumunu Gésterir ANOVA Analizi

N, x ve SS degerleri ANOVA Sonuclari
Kurumda

Puan Hizmet N X Sd  Var. K. KT df KO F P

Suresi

15yl 104 4,07 ,75 .9 456 2 2728

Arasi
Kapsayici 6-10 yil 66 4,12 /81 G.Ici 78,01 109 ,72

Liderlik 11 vil 3,19 ,04
Olgegi Y€ 54 362 1,04 Toplam 82,57 111

Toplam 224 3,97 ,86

Tablo 11 incelendiginde okul mudurtintn kapsayict liderlik 6zelliklerinin 6gretmenin
kurumda hizmet stresi degiskende farklilasmalar olusturdugu goértlmektedir (p<,05).
Mevcut kurumlarinda 6 ile 10 yil arasinda calisma sUresine sahip 6gretmenlerin okul
mudurlerine dair kapsayici liderlik algilarinin diger 6gretmenlere nazaran daha ytksek
oldugu soylenebilir.
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Tablo 12

Ogretmenlerin Mevcut Kurumda Hizmet Stresi Degiskeninin Okul Iklimi Algilarinda
Farklilagma Yaratip Yaratmama Durumunu Goésterir ANOVA Analizi

N, x ve SS degerleri ANOVA Sonuclari
Puan Rurumda ™ = gy yar k. KT df KO F p
Hizmet Stiresi
1-5 yil 104 377 36 9 110 2 55
Okul Tklimi Arasi
oot 6-10 yil 66 3,74 47 G.ici 2037 109 ,19 2,95 ,06
&e8 11yilve tizeri 54 3,53 ,51 Toplam 21,47 111
Toplam 224 3,71 ,44

Tablo 12 incelendiginde 6gretmenlerin okul iklimine dair algilarinin 6gretmenin kurumda
hizmet stiresi degiskenine gore farklilagsma olusturmadigi gértilmektedir (p>0,05). Mevcut
kurumda calisma sturesi fark etmeksizin 6gretmenlerin okul iklimine dair benzer algilara
sahip oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskeninin Okul Miidiiriiniin Kapsayici Liderligi ile
Okul Iklimi Algis1 Diizeyine Etkisine Dair Bulgular

Ogretmenlerin mesleki kidem degiskeninin okul muidiirlerinin kapsayici liderligi ile okul
iklimi algist dtizeyinde farklilasma yaratip yaratmadiginin tespit edilebilmesi icin
gerceklestirilen ANOVA Analizi sonuclar1 asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 13

Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskeninin Okul Mudurti Kapsayici Liderlik Algilarinda
Farklilagma Yaratip Yaratmama Durumunu Goésterir ANOVA Analizi

N, x ve SS degerleri ANOVA Sonuclari
Puan Mesleki Kidem N x Sd Var. K. KT df KO F P
1-10 yul 40 4,34 ,73 G. 3,68 2 1,8
Kapsayici Arasi
Liderlik 11-20 yil 114 3,85 ,90 G.I¢i 78,89 109 ,72 2,54 ,08
Olgegi 21 yil ve tUizeri 70 3,97 ,83 Toplam 82,57 111
Toplam 224 3,97 ,86

Tablo 13 incelendiginde okul mudurtintn kapsayict liderlik 6zelliklerinin 6gretmenin
mesleki kidem degiskenine gore farklilasma olusturmadigi goértlmektedir (p>0,05).
Mesleki kidem stuiresi fark etmeksizin 6gretmenlerin okul mudurlerinin kapsayici liderlik
ozelliklerine dair algilarinin benzer oldugu séylenebilir.

Tablo 14

Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskeninin Okul Iklimi Algillarinda Farklilasma Yaratip
Yaratmama Durumunu Gosterir ANOVA Analizi

N, x ve SS degerleri ANOVA Sonugclar:
Puan Mesleki N x Sd Var.K. KI df KO F p
Kidem
1-10 y1l 40 3,89 .,46 G. ,81 2 ,41
Arasi
Okul Iklimi 11-20 y1l 114 3,67 ,44 G.Ici 20,66 109 ,19
Oleesi 21 vil 2,15 ,12
&°E L YLVe 70 366 ,41 Toplam 21,47 111
lzeri

Toplam 224 3,71 .44

Tablo 14 incelendiginde 6gretmenlerin okul iklimine dair algilarinin 6gretmenin mesleki
kidem degiskenine gore farklilagsma olusturmadig: gérilmektedir (p>0,05). Mesleki kidem
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stiresi fark etmeksizin 6gretmenlerin okul iklimine dair benzer algilara sahip oldugu
soylenebilir.

Ogretmenlerin Okul Miidiirii Kapsayic1 Liderlik Alg: Diizeyleri ile Okul Iklimi Algis:
Diizeyleri Arasindaki Iliski

Calismanin temel amaci olan okul mudurlerinin kapsayici liderlik algi duizeyleri ile okul
iklimi algi dtizeyleri arasinda var olan iliski dizeyini belirlemek icin gerceklestirilen
Pearson Moment Carpim Korelasyon Analizi sonuclar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 13

Ogretmen Gértislerine Gére Okul Mudtirlerinin Kapsayici Liderlik Dtizeyleri ile Okul
Iklimi Alg1 Dtizeyleri Arasindaki Iliski

Boyut n r P

Kapsayici Liderlik Olcegi
, ) 224 ,700 ,000
Okul Iklimi Olgegi

Tablo 13’te bulunan veriler incelendigi zaman 6gretmenlerin okul mtidurlerinin kapsayici
liderlik alg1 dtizeyleri ile okul iklimi algilar:1 arasinda istatiksel acidan anlamli (p<0,01)
pozitif yonde ve gliclii diizeyde (r=,700) bir iligki oldugu gértilmektedir.

Ogretmenlerin Okul Miidiirii Kapsayic1 Liderlik Alg: Diizeyleri ve Okul iklimi Algisi
Diizeyleri

Arastirmanin 6rnekleminin Olcek sorularina vermis oldugu cevaplardan okul
mudurlerinin kapsayici liderlik 6zellikleri ve okul iklimine dair 6gretmen algi diizeyleri
belirlenmis ve asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 14
Ogretmenlerin Okul Mudurti Kapsayici Liderlik Algi Dtizeyleri ve Okul iklimi Algisi
Dtizeyleri
Boyut n X Sd
Kapsayici Liderlik Ozelligi 224 3,97 ,86
Okul iklimi Olcegi 224 3,71 ,44

Tablo 14’te bulunan veriler incelendigi zaman katilimcilarin goértslerine gore
ogretmenlerin okul mudurleri kapsayici liderlik algisinin X = 3,97; okul iklimi algilarinin
ise X = 3,71 oldugu goérulmektedir.

SONUC VE TARTISMA

Arastirmanin genel amaci olan 6gretmen algilarina goére okul mudurintn kapsayici
liderlik duizeyi ile okul iklimi arasinda pozitif yénde ve glicli dtizeyde (r= ,700) bir iliski
vardir. Gerceklestirilen alan yazin incelemesinde bu calisma haricinde okul mudurlerinin
kapsayici liderlik duizeyi ile okul iklimi arasindaki iliskiyi inceleyen bir calisma olmadig:
gorulmustir. Sentiirk ve Sagnak (2012) gerceklestirdikleri calismalarinda okul
mudurlerinin liderlik davranislari ile okul iklimi arasinda anlaml iliskiler tespit etmistir.
Bas (2022) kamu c¢alisanlarinin kapsayici liderlik algisina dair gerceklestirdigi
arastirmasinda kapsayici liderligin calisanin psikolojik gtivenligini destekledigi ve is
performansini  artirdigi  sonucuna ulasmistir. Bakkal ve Radmard (2020) da
calismalarinda okul mudurlerinin 6gretmenlere olan destegi ve erisilebilirliginin okul
iklimini olumlu y6nde etkiledigi sonucuna ulasmistir. Glizelgériir ve arkadaslar: (2021)
arastirmalarinda is birlikli mtdur yénetim tarzi ile okul iklimi arasinda pozitif iliski tespit
ederken otoriter mudur yénetim tarzi ile okul iklimi arasinda negatif iliski tespit etmistir.
Dursun ve arkadaslari (2022) calismalarinda okul mudurlerinin elestirel liderlik
davraniglar: ile okul iklimi arasinda pozitif ve orta dizeyde iliski tespit etmistir. Tepe ve
Yilmaz (2020) calismalarinda okul yoneticilerinin toksik liderlik davranislari ile okul
iklimi arasinda negatif yonde ve orta dizeyde bir iliski oldugu sonucuna ulasmistir.
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Kapsayici liderlerin 6rgtit calisanlari ile iletisim kanallarinin stirekli acik olmasi ve onlar:
destekleyen bir tutum icinde olmasi 6rgit tUyelerinin orglite karsi olumlu tutumlar
gelistirmesini besleyerek okul ikliminin olumlu olmasini destekleyebilir. Okul
mudurintn kapsayict liderlik dtizeyinin okul iklimi ile pozitif iliski icinde olmasi
beklenen bir durumdur.

Okul mudurintn kapsayic: liderlik dlizeyinin 6gretmenin cinsiyet, gérev yapilan kurum
tard, egitim durumu ve mesleki kidem degiskenlerinde istatistiksel olarak anlamli
duzeyde farklilagsmalar olusturmadig ancak yas ve mevcut kurumda hizmet stresi
degiskenlerinin 6gretmen algilarinda anlaml farklilagsmalara neden oldugu gértlmustur.
Ogretmenin yasi degiskeninde; 24-33 yas araligindaki 6gretmenlerin okul mudurlerine
dair kapsayic: liderlik algilarinin diger yas araliklarindaki 6gretmenlere nazaran ytksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenin mevcut kurumda hizmet stiresi degiskeninde
ise ayni kurumda 6 ile 10 yil arasinda calismakta olan 6gretmenlerin okul mudurlerine
dair kapsayici liderlik algilarinin diger o6gretmenlere nazaran daha ylksek oldugu
sonucuna ulasimistir. Guzelgértir ve arkadaslarn (2021) 21-30 yas araligindaki
O6gretmenlerin diger yas gruplarindaki 6gretmenlere nazaran okul mudurlerinin is birlikli
ybnetim tarzini daha baskin bulurken 41-50 yas araligindaki ve 51 Ustll yasa sahip
O0gretmenlerin okul mudurd ybénetim tarzini daha baskin olarak algiladiklari sonucuna
ulagmistir. Okul mudurlerinin gen¢ 6gretmenlere meslekte yeni olduklari ve yardima
ihtiyaclart oldugunu duistinerek daha destekleyici davranmalarinin 6gretmenlerin bu
algilara sahip olmasina neden olabilecegi dustnulmektedir. Ayni calismalarinda
Guzelgorur ve arkadaslar1 1-5 yil kideme sahip 6gretmenlerin is birlikli mtdtr yonetim
tarzin1 daha bakin bulduklari, 6gretmenlerin mesleki kidemi arttikca mudtr yénetim
tarzin1 daha baskin bulduklari sonucuna ulasarak arastirmamizla paralel sonuclara
ulagsmistir. Altinel Ylinct (2022) arastirmasinda 6gretmenin cinsiyet, yas, kidem, okul
tart, mesleki kidem degiskenlerinin okul mudurlerinin kapsayict liderlik 6zellikleri
algilarinda anlamli farkliliklara sebep olmadigi ancak egitim diizeyi degiskeninin anlaml
farkliliklar olusturdugu sonucuna ulasmistir. Lisanststli ve Uzeri mezuniyete sahip
ogretmenlerin farkindalik ve beklentilerinin ytiksek olmasinin bu farklilifa neden oldugu
distnilmektedir. Kapsayict liderlik 21. Yizyilda sahip olmasi gerekilen yeterlilikler
arasindadir ve 6nemi yeni anlasilmaya baslanmistir. Alan yazinda sayis1 gittikce artan
kapsayici liderlik calismalarindan cikan sonuclardan birisi tim liderlerin kapsayicilik
ozelligine sahip olmas: gerektigidir (Aydin, Sarier ve Uysal, 2013; Berven, Penn, Cluck ve
Hastings, 2021; Rahman, 2012).

Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin 6gretmenin cinsiyet, yas, gérev yapilan kurum tiirt,
mevcut kurumda hizmet stresi ve mesleki kidem degiskenlerinde istatistiksel olarak
anlamli dtizeyde farklilasmalar olusturmadign ancak 6gretmenin egitim durumu
degiskeninin okul iklimi algisinda anlamli farklilagsmalara sebep oldugu goértlmustur.
Lisans duizeyinde mezuniyete sahip 6gretmenlerin yuiksek lisans ve Uzeri mezuniyete
sahip o6gretmenlerden daha olumlu bir okul iklimi algisina sahip oldugu sonucuna
ulasilmistir. Aydogan (2019) da gerceklestirdigi calismasinda o6gretmenlerin egitim
durumu degiskeninin okul iklimi algilarinda farkliliklara neden oldugu sonucuna
ulasmistir ancak Nur (2012) calismasinda Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin egitim
durumlar1 degiskenine gore farklilasmadigini bulgulayarak arastirma sonucumuzla
ortiismeyen bir sonuca ulasmistir. Arastirma sonuclarinin farklilik gésterme sebebinin
evren, Orneklem ve arastirmalarin gerceklestirildigi zaman dilimi farkliligindan
kaynaklandig dustntlmektedir. Eksi (2006), Goécen ve Kaya (2014) calismalarinda
ogretmenlerin okul iklimi algilarinda yas degiskeninin anlaml farkliliklara sebep olmadig:
sonug¢larina ulasarak arastirmamizi desteklemektedirler. Sezgin ve Kiling (2011)
gerceklestirdikleri calismada O6gretmenlerin mesleki kidem degiskeninin okul iklimi
algilarinda anlamli farklilasmalar yaratmadigi sonucuna ulasarak arastirmamizi
desteklemistir. Sezgin ve Kiling (2011) ve Buckingham (2006) c¢alismalarinda
o6gretmenlerin okul iklimi algilarinda cinsiyet degiskeninin anlamli farklilasmalara sebep
olmadig sonucuna ulasarak arastirmamizi desteklemistir. Aydogan (2019), Caglayan
(2014), Memduhoglu ve Seker (2011), Ozdil (2004) arastirmalar1 neticesinde ulastiklar
ogretmenlerin okul iklimi algilarinda cinsiyet degiskeninin anlaml farklilagmalara neden
olmadig1 sonucu arastirma sonucumuzu desteklemektedir.
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Oneriler

Ogretmen algilarina gére okul muidurlerinin kapsayici liderlik ézellikleri ile okul iklimi
arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaclayan bu arastirmadan elde edilen sonuclara gore
arastirmacilara ve uygulayicilara bazi 6neriler getirilmistir. Buna gore:

Arastirmacilara;

e Kapsayict liderlik konusunun egitim alaninda farkli bagimli ve bagimsiz
degiskenlerle iliskisi incelenebilir.

e Evren ve Orneklem genisletilerek kapsayici liderligin okul iklimi ile iliskisi
konusunda daha genel sonuclara ulasilabilir.

Uygulayicilara;

e Okul mudtrlerine kapsayici liderlik 6zelliklerini gelistirebilecekleri egitimler
duizenlenebilir.

e Okul mudurleri okul iklimini daha pozitif bir hale getirebilecekleri uygulamalar
tanitilarak konu hakkinda bakis acilar gelistirilebilir.

e Ogretmenler arasinda okul iklimini iyilestirici etkinlikler diizenlenebilir.
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