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 خلصالم
صرععلا  مك  اععي ان جاحععك ملا ععل بععللم الف ععةل لة صرععلكا امكسععمللل اعا بل عع   عع   الصرععفل ل مك إن التوسععا ام   

 ت عح  مك تهتم بمتطةةلت التف لل ام تكالل او بمل جاحلا ام ؤوللل امكجت ل لل، لي واقعا ان امصرعلكا الاسعمللل
ل عؤوللل  تقعا  ةلاعل ضجام عل بع  ، وتحقلقع  والتعلت تحزجاعز وإك علب ك ةعلت ل عل لال فقع  العلب  بفشعلهال لمع لن

المجت ا ال ي وثع  بهعل وتحللع  لحاعل  لا ا لجلت وك ةلت تجلوبهل إلى تشير التي والخكللت الأ شطل القللم بةحض
. 

,  ما ععا ان امصرععلكا امكسععمللل ت ععل م ا  تحقلعع  التدف لععل ام ععتكالل لععي عععم  بحععك ل امكجت ععل  , و ةلعع     
ل امختةفععل، لععي لععا الزبععله وتوىجاحاععل  ةعع  ل ععتققلال وتقععك  القععلو  ا  ععفل العع ي جااععتم الأ شععطل امكجت ل لعع

 م ل كه المحتلجين وامحوىجاي الى  ير ل لي امك شطل التي تلا   الةُحك امكجت ل   ا  التد وجا  وإداكه الألوا  .
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امكسععمللل ا   فطةعع  الةقعع  لععي فل ععلل  لفلد ععل ا عع   الععل م لععي مععلب بحععض الت ععلك  الحلبلععل لة صرععلكاوت    
 عع لن وتحقلعع  التف لععل ام ععتكالل لععي عععم  بحععك ل امكجت ععل  , امك اهععل ا  الحععلاد تواجعع  بحععكد لععي التقععك ت 

لفا لعل الةقع  تحقلع  لتطةةعلت التف لعل ام عتكالل و ع لن ا لجعلت المجت عا, وقعك ا ت عكت التي قعك تحعو  دون 
سعع  الح عع  امصرععلا  امكسعمل  لفاععل  تجلبععل ال ععودان  ةع  امععفال الو ععف  التقةلةع  لحععكد لععي الت ععلك  العتي للك 

وامككدن لغعععل  امكسعععتفلده لفاعععل ا  الحعععلاد, ومكثةعععلت الفل عععلل جعععلب الةقععع  بععع م   عععلوك, المحعععوك امكو  لفاعععوم 
تطععلد الى التحلجاعع   وال للعع ة ل ععا الفيععلي لة صرععلكا امكسععمللل , لوا ععكاا التف لععل ام ععتكالل , ال ععل  تطععلد 

وامككدن ودوك امصرعععلكا امكسعععمللل فلاعععل ا   ععع لن التف لعععل ام عععتكالل, الى جل عععا هعععلب تجلبعععل ال عععودان بت لبعععل 
 الحلاد ا    ا امكهلك. 
 .ال ودان ,امصرلكا امكسمللل,: التف لل ام تكالل الكلمات المفتاحية

 
 

Abstract 
 The expansion of banking can not be a complete success for Islamic banks if the industry 

does not care about the requirements of sustainable development or what is known as 

social responsibility, the fact that Islamic banks do not seek to ensure the profit only and 

achieve and thus enhance and satisfy the wishes of their shareholders, Is also responsible 

for carrying out some activities and services that indicate their responsiveness to the needs 

and desires of the community that they have documented and dealt with .                                           

    Therefore, we note that Islamic banks contribute to the achievement of sustainable 

development through their social dimension, which is concerned with various social 

activities, from collecting Zakat and distributing it to the beneficiaries and offering good 

loans to help the needy and destitute to other activities that take into account the social 

dimension in financing and managing the funds .                            

    The research is based on the hypothesis that despite the success of some Arab 

experiences of Islamic banks in ensuring and achieving sustainable development through 

their social dimension, in Iraq they face a number of challenges that may prevent the 

achievement of the requirements of sustainable development and the needs of society. The 

analytical description of a number of experiments that have practiced Islamic banking, 

including the experience of Sudan and Jordan for the purpose of benefiting from them in 

Iraq, and to prove the hypothesis, the research came in three axes, the first axis is the 

concept and objectives of sustainable development, the second dealt with the theoretical 
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side of Islamic banks , And the third dealt with the definition of the experience of Sudan 

and Jordan and the role of Islamic banks in ensuring sustainable development, as well as 

put forward the experience of Iraq in this context   .  
                                                                    

   :المقدمة     
لقعععك ا عععة  لة صرعععلكا امكسعععمللل دوك لاعععم ا  ا لعععله امكقتصرعععلدجال وامكجت ل لعععل بحعععك ان  عععكت بت لبعععل  جقعععل 

ل , ولععكجاال امقععككه  ةعع  تحقلعع  الفد ععو امصرععلا  و عع لن التدف لععل جفةععل الى ولتطععودكه  ةعع  ام ععتوجاين الععكوت والاسععم
إن   ا التوسا امصرلا  مك  اي ان جاحك ملا ل بعللم اعا بل ع   ع   اع   ,جفا بشاةال امكقتصرلدي امكجت ل 

صرعععععلكا الصرعععععفل ل مك تهعععععتم بمتطةةعععععلت التف لعععععل ام عععععتكالل او بمعععععل جاحعععععلا ام عععععؤوللل امكجت ل لعععععل، لعععععي واقعععععا ان ام
تقعا  بع  ، وتحقلقع  والتعلت تحزجاعز وإك علب ك ةعلت ل عل لال فقع  العلب  بفشعلهال لمع لن ت عح  مك الاسعمللل
المجت عا الع ي  لعا ا لجعلت وك ةعلت تجلوبهعل إلى تشعير التي والخكللت الأ شطل ل ؤوللل القللم بةحض  ةلال ضجام ل

 وث  بهل وتحلل  لحال .
صرعععلكا امكسعععمللل ت عععل م ا  تحقلععع  التدف لعععل ام عععتكالل لعععي ععععم  بحعععك ل لعععي  ععع ا امفطةععع ,  ما عععا ان ام    

امكجت عععل  , الععع ي جااعععتم الأ شعععطل امكجت ل لعععل امختةفعععل، لعععي لعععا الزبعععله وتوىجاحاعععل  ةععع  ل عععتققلال وتقعععك  
وجاعع  القععلو  ا  ععفل م ععل كه المحتععلجين وامحععوىجاي الى  ير ععل لععي امك شععطل الععتي تلا عع  الةُحععك امكجت ععل   ا  التد 

 وإداكه الألوا  .
ععل وفععل م ا   عع لن التدف لععل       فمععم  ععي علععق فععلن قلععلم امصرععلكا امكسععمللل بتحةلععل امععكعدلات   عع  دوك ا لا  

 ععتكالل،  عع  لععل جا بعع  لععي يثععيرات إعلبلععل  ةعع  الح ععمب امععكعدلجاي لععي جاععل, و ةعع  امععواكد املللععل امععكعدله لععي 
ُ
ام

 لي لتطةدةلت تحقل      التف لل والأع  با د لل  و مماي لتققل      الغلجال . حكتجال ، والدتي    الفالجال 
الوقععععوا  ةعععع  ا ععععم الخطععععوات الععععتي  اععععي ضن تقععععوم بهععععل امصرععععلكا الاسععععمللل لتققلعععع  التف لععععل  اهميةةةةة ال: ةةةة  :

 ام تكالل و  لهل .
  ععع لن وتحقلععع  التف لعععل العععل م لعععي معععلب بحعععض الت عععلك  الحلبلعععل لة صرعععلكا امكسعععمللل ا  فرضةةةية ال: ةةة  :

تحقلع  ام تكالل لي عم  بحك ل امكجت ل  , امك اهل ا  الحلاد تواج  بحعكد لعي التقعك ت العتي قعك تحعو  دون 
 لتطةةلت التف لل ام تكالل و  لن ا لجلت المجت ا .
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  العتي إ ت عكت امفا لعل ه  ع ا الةقع   ةع  امعفال الو عف  التقةلةع  لحعكد لعي الت علك   منهجيةة ال: ة  :
 للكس  الح   امصرلا  امكسمل  لفال  تجلبل ال ودان وامككدن لغل  امكستفلده لفال ا  الحلاد . 

مكثةعععلت الفل عععلل جعععلب الةقععع  بععع م   عععلوك, تفعععلو  المحعععوك امكو  لفاعععوم وا عععكاا التف لعععل  هيكليةةةة ال: ةةة  :
ا امكسععمللل , الععل المحععوك ال للعع  فقععك ام ععتكالل , والمحععوك ال ععل  تطععلد الى لععل جاتحةعع  الل ععا الفيععلي لة صرععلك 

تطععلد الى التحلجاعع  بت ععلك  بحععض الععكو  بلل ععودان وامككدن ودوك امصرععلكا امكسععمللل فلاععل ا   عع لن التف لععل 
 ام تكالل, الى جل ا هلب تجلبل الحلاد ا    ا امكهلك. 

 المحور الاول : مفهوم واهداف التنمية المستدامة 
 تدامة ونشاتها اولا : مفهوم التنمية المس

لقك ا مل  لوا لا التف لعل بم لمكتهعل امكقتصرعلدجال وامكجت ل لعل ا ت للعل بةعيرا لعي قةع  الةعلا  ين معل  عل لعي      
 اكتةلط وثل  الل ا الةشلي ، إع جاحك امك  لن  و ا كا والغلجال امكسلسلل  ل .

اهععل الح ةلععل الععتي تةععح ضلععل  وا لجععلت  1987اع جععلب تحلجاعع  التف لععل ام ععتكالل وفعع  تقلجاععل بلوتم ععك  ععلم     
 .(63،  فقل 2000)لوسشين،  ا ل ل، دون تحلجاض قككه ضجلل  ام تقة   ة  تةةلل ا لجلتهم لةخطل

ل لعي ا ع  ممل جاحني ان امواكد ا لللل مك تففلد بمففحتال امكجلل  ا ل له فق , فا  لل   لي ا قال لوا ك ل, وانم
امكجلععل  القلدلععل الععتي  ععل  ا عع  ا  الت تععا بهععل, فععم  عع  للجلععل  ا ل ععله وفعع  علععق ان ت ععتفزا للععا امععواكد 

 .امتلا ل ا لللل
ولقك  لفتال الة فعل الحلملعل لةتف لعل ام عتكالل، اهعل التف لعل العتي تفع  اا تللجعلت ا ل عل دون المجلىفعل بمعواكد      

 تاعع  الة فععل الحلملععل لةتف لععل ا  تقلجال ععل امحفععون شل ععتقةةفل امشعع جش إلى ضن  فععلج ا لجععل ضجلععل  ام ععتقة ، وقععك ا
إلى هلجا  جكجاك لةتف لل، هلجاع  جا عتك  التقعكم الةشعلي مك  ا  ضلعلبي قةلةعل، ضو بحعض ال عفين بع  لةاعله الأك علل 

 .(23،  فقل 2007) فلم،  اسل ل و ومك إلى ام تقة  الةحلك
ولععي  فععل جاععلض الععةحض ان التف لععل ام ععتكالل تؤبععك  ةعع  للا ععله ا عع  الأجلععل  القلدلععل ا  ال ععلوات الطةلحلععل ،     

فمم  ي علق فلهل تما امكا تللجلت الأسلسلل للإ  لن ا  املتةل امكولى، فأولو تهعل تتمع ي تةةلعل اا تللجعلت 
لصرقل وا   الح   والتحةلم وب  لل جاتصرع  بتق عين  و لعل ا للتع  املدجاعل امكسلسلل لي الغ اب وام اي وامةةس وا

 . (2003)الحو  ،  وامكجت ل لل
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جالبععز  ةعع  بحععكجاي اسلسععين  ععل ا ل ععل وام ععتقة ، وا لععل فللوا عع  لععي التحععلكجا  ان  عع ا الفععوي لععي التف لععل      
 لجلل  ا ل له، دون ضن جااون علق  ة  ا  ل  الأجلل  القلدلل.إعلد التواىن بين لتطةةلت التف لل ل

وقععك بعععلى لفاععوم التف لعععل بحعععك ا ععل  الحلملعععل ال ل لعععل،  تل ععل لة حعععل ه العععتي للععزت دو  الحعععل  ال للععع  , وى ده     
ىلتاعل ليل ل التخةع  لعي الفقعل والاع  ، فعتم هعُلب امفاعوم بعأداه ت عتطلا لعي عم عل تةعق العكو  ضن تت علوى ا

 .وتةق  الكو  امتقكلل
ض شعطل الألعم امتقعكه تهعتم وت   عك ا  للعكان الةللعل امعؤتدلات والتقعلكجال ال عفوجال ابتعكابا لعي ولي  فل بكات     

كبعز ا لع  , 2012امحعني الةللعل الةشعلجال , وا عتم لعؤتدل التف لعل ام عتكالل  علم  1972امؤتدل الع ي  قكتع   علم 
لسععلين جاتحةعع  امكو  بمو ععوي امكقتصرععلد الأعمععل ا  سععللد التف لععل ام ععتكالل لةقمععلب  ةعع  امععؤتدل  ةعع  جععل ةين اس

الفقل، وجاتحةع  ال عل  الاهعلك امؤس ع  لةتف لعل ام عتكالل. وقعك ضبعلىت الأ  عل  التقمعيرجال لة عؤتدل ا عم المجعلمكت 
 عتكالل، واملعل ، ولعل جاتحةع  الةللعل عات الأولوجال بل لجل الى وظلئ  مكئقل، والطلقل، والألي الغع ائ  والزكا عل ام

 . لي مخلهل الاواك 
 ثانيا :  اهداف التنمية المستدامة 

تلبز ا كاا التف لل ام تكالل  ة  لوا علا  كجاعكه , ا اعل التلبلعك  ةع  الوا عا امفلعل الفقعل والتحةعلم والصرعقل 
 وام لواه بين الف ين الى  ير ل لي امك كاا . 

 ععععكاا والغلجاععععلت الععععتي ا امكتفععلد  ةلاععل ا  تحقلعع  التف لععل ام ععتكالل  ةعع  ك جاععععل تقععععوم  ةعععع  اع تمعع ف  الأ     
إا ععععكا  التقععععو  المجت حعععلت إلى  ععععل  جافحعععكم فلععع  الفقععععل والععععوي والفلقعععل وبععع   عععوك امععععل , وجافحعععكم فلععع  اجامعععل 

ا لعععله, وجاععتم فلعع  بعع لق امك تقععل  الى  عععل  الخعععوا والحفععع  ، والشععا  العع ي  اعععي ضن تزد ععل فلععع  للعععا للافعع  
ت عود ا  بلفل ضكجلئع  سعللده القعل ون والحكالعل وام علواه و عكم الت للععز واا عع ام ا قععود الا  ععلن و علل ل بلالتع  , 

لععا واا ع ام الأ ععلاد وامك ت ععلب وجا عود فلع  التفععوي ال قععلا , وجات تعا بتاععلفؤ الفععلن لاعع  الف عين، وتح عم  فع  ل
الحوائععع  وامكجت ل لععععل وامكقتصرععععلدجال والقل و لعععل الععععتي تحععععو  دون تدالععععفام لععي تةةلععل اا تللجععلتهم , والتععلت  عع لن 

 الحععك  والا صرععلا والشلابل امكجت ل لل لة  لا .
ت وامكمععلم بععععللقلابه فمععم  ععي ال ععح  الى اعععلد سععععة  لتالفلععععل لةقصرععععو   ةعععع  التحةععععلم اللععععك لاعع  ام ععععتو     

والاتلبععل, وال ح  الى   لن تح لم التحةلم وى ده لحكمكت امكلتقلد ب  الف ةل لةف لب والفتلعلت, وتحزجاعز فعلن 
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ا صرو   ةل  لكض ا لله والتلت   لن التف لعل ام عتكالل, لعا  ع لن الل لجاعععل الصرعععقلل وا  لجاعععل امكجت ل لعععل, 
شعععل  امكلفعععل وععععكللت الصرععععلا الصرععععق ، وا ا عععل الغععع اب امكلعععي الصرعععق  , لعععا بفللعععل وا صرععععو   ةعععع  للعععل  ال

) عل ل،  عفقل  ال ععملل الةك لععل والحقةلععل, لا  ع لن سعة  ا صرعو   ةع  هلقعل وللعل   يلفعل وبفلعل تحتلعل جلعكه
126 ،127)  . 
ا لعل الجاعل الةللعل الطةلحلعل والتصرعكي التأبلعك  ةع  تي ت عح  الى تحقلقاعل اجامعل, ا لعل ولي ا عم امك عكاا الع     

و ععلوكه اسععتغم  الالال لععلت وامععواكد امتلا ععل ا  امكقتصرععلد, والمحلفيععل ليععل له امكا تةععلر ا ععلاكي وتغلععير امفععل  , 
مكبععك ضن فق ععا, بعع   ك والتاةفععل ةعع  الحلئعع ةعع  الةللععل, اع جاما ععا ا   عع ا المجععل  ان لفاععوم التف لععل مك جاقتصرععل 

جاشععت    ةعع  بعع  لععل جاحععود  ةعع  المجت ععا الففععا الحععلم ، اسععتفلدا إت لععلدود اة ك الةلللععل الغععير لةل ععله ولععل جا تععا 
لععل  لو , ولععي ا ععكافال اجامععل  (2004)جعع ،   ةلاععل لععي بةفععل اجت ل لععل تج ععك ضوجعع  القصرععوك ا  امععواكد الطةلحلععل

اا كا  تف لل اقتصرلدجال لتواى عل قعلدكه  ةع  تحقلع  الحكالعل ا  لعل  التوىجاعا والتعلت  ع لن التقعلك  ا  ل عتو ت 
الى جل عععا ال عععح  الى تحعععكجا  ضنمعععلط امكسعععتامج ال عععلئكه و لولعععل امكبتحعععلد  عععي  امحلشعععل ل لعععا افعععلاد المجت عععا ,

 الاسلاا وتةكجاك امواكد وتةوجا  الةللل .
 : التمويل والاستثمار في المصارف الاسلامية  المحور الثاني

 اولا : مفهوم المصارف الاسلامية 
جاحلا امصرعلا امكسعمل   ةع  ا ع : لؤس عل للللعل إسعمللل عات كسعللل اقتصرعلدجال واجت ل لعل تح ع  ا  
ظعع  تحععلللم الاسععمللل، فاععو بفععق  ععلا ا كسععللل ولععلس لععلد  جععلا بفععق جاةقعع   ععي امشععلو لت الأب ععل  فحععل 

س لععلد الأب ععل كاععلا الةفععق الاسععمل  مك جااععكا لمجععلد تطةلعع   يععلم لصرععلا  إسععمل  وإنمععل ام ععل ل ا  بفععلب ولععل
، 1989)سععةطلن،  لت ععا إسععمل  بللعع   ةعع  ضسععس  قلئكجاععل وضعمقلععل واقتصرععلدجال ضي ض عع   ععيره  ةعع  دجاععي ه

 .(54، 53 فقل 
جافعع  اجامععل ا عع : لؤس ععل لصرععلفلل  ععكفال تج لععا الألععوا  وامععكعلات لععي بعع  لععي مك جال ععا ا  وجععلب تحل 

التحلل  اللا )الفلئكه( ثم الح    ة  توظلفال ا  لعلمكت الفشعلط امكقتصرعلدي امختةفعل وبع لق تعوفير الخعكللت 
 لعل امكقتصرعلدجال وامكجت ل لعل ا  امصرلفلل امتفو ل لةح مب بمل جاتف  لا الشلجاحل الاسمللل و قع  د عم ض عكاا التف

 .(73،  فقل 1996)جاو س،  المجت ا
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فلمصرلكا الاسمللل وف  علق لؤس لت للللل لصرلفلل تتولى لا ل للا الألوا  واست  لك ل بعكمك لعي 
التالفع  والتمعللي الاسعمل ، ادعلك ل وا  ز عل  عي التعكاو , وفع  ضا اعلم الشعلجاحل الاسعمللل وبمعل  عكم لت عا 

والتعععلت تحقلععع  الحكالعععل التوىجاحلعععل بعععين افعععلاد المجت عععا, لعععا امكلتعععزام بحعععكم التحللععع  الفلئعععكه اللبوجاعععل واجتفلبهعععل اعععع ا 
 و طلبا .

 ثانيا : نشأة وتطور المصارف الإسلامية 
 فعكلل ض شعل   1963فع   علم بل   ضو   لولل لتففل  لةعلد  الشعلجاحل الاسعمللل ا  امؤس علت امصرعلفلل ل     

و لقععك ا ت ععكت  عع   الةفععوج ا    ةاععل  ةعع  ضسععلر تحةلععل لععكعلات  ععغلك الفما ععين  بفععوج امكدعععلك ا  لصرععل ,
ولععي ثم إ ععلده توظلفاععل  ةعع  ضسععلر امشععلكبل بحلععكا  ععي التحللعع  الفلئععكه ضععع ا و طععلبا. والععل م لععي قصرععل  عع   

امك اهل ا قق  ملا ل بةيرا تج ك بز ده  كد امعود ين وامتحعللةين  الت لبل اع اهل   تةق  اب ل لي اكبحل سفوات,
 .لحال 

يسعععلس  1971وا  دو  اععععلض, ا لععع   عععاك الحعععلم  وتةعععا علعععق  عععلومكت اععععلض لفاعععل ا  الةلب عععتلن
وقعععك بعععلن لا شعععلب امكتحعععلد  ،1972بفعععق   عععل امكجت عععل   الععع ي بعععكض بم لكسعععل  شعععلهلت  امصرعععلفلل   ةلعععل  عععلم 

م دوك لاعععم ا  ى ده ثقعععل امتحعععللةين لعععا امصرعععلكا الاسعععمللل ولعععي ثم 1977الاسعععمللل  عععلم  العععكوت لة صرعععلكا
ا تشععلك ل, وبععلن لععي ا ععم ض ععكاا امكتحععلد لتلبحععل إ شععلب ود ععم الحمقععل بععين امصرععلكا الاسععمللل الععتي تح عع  وفعع  

 صرل ال ا  المحلفع  الكوللعلضا الم الشلجاحل الاسمللل, فمم  ي دوك  ا  تد ل  امصرلكا الاسمللل والكفلي  ي ل
 .  (1981)الصرحلكي، 

لععي ض ععم املاا عع  الععتي سععل   ا   , وتحععك  عع   امةععلدكه بحععك علععق لةععلدكات عات هععلبا دوتثم جععلبت 
ي عععل  الح ععع  امصرعععلا  الاسعععمل , وجحةتععع  واقحعععل   ةلعععل  مععع  القةعععو  العععكوت,  وعلعععق لعععي ععععم  يسعععلس 

كا الاسععععمللل ا  دو  مختةفععععل لععععي الحععععل ، لفاععععل لصرععععلا دا الاسععععمل  العععع ي ض شعععع  ا  الالععععلكات  ععععلم امصرععععل
، وجاحُععكبم بم لبععل ضو  نمععوع  مصرععلا إسععمل  لتاللعع , ولصرععلا فلصرعع  ال ععحودي وبلعع  الت وجاعع  الاععوجاتي 1975

ل   علم , وب لق لصرلا ضبعو ظعح الاسعم1979, ولصرلا الةقلجاي الاسمل  ال ي  سس  لم 1977 لم 
1997. 

لصرععلا، وتمععل    ععكد ل بحععك  20م إلى اب ععل لععي 1980وقععك و عع   ععكد امصرععلكا الاسععمللل ا ععتم  ععلم  
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لؤس ععععل للللععععل ولصرععععلا إسععععمللل ا ععععو  الحععععل   520, ثم الى نحععععو 1985لصرععععلا  ععععلم  52علععععق للصرعععع  إلى 
مكعععي  ا  دو  الخةععلل دولععل وجا بععز ا ةةاععل ا  الععكو  الحلبلععل وا 60لوى ععل  ةعع  ضب ععل لععي 2012بفالجاععل الحععلم 

 الحلا .
 ثالثا : المصارف الاسلامية وعلاقتها بالتنمية المستدامة

التف لعل امكقتصرعلدجال الف عةل لةععكو  الفلللعل  ع  تف لععل هلقعلت الا  علن إلى ضقصرعع  ا عك ل عتطلي، ضو ضهععل 
، 2003)بلجاشععل،  لةو ععو  الا  ععلن إلى ل ععتوض لحععين لععي امحلشععل إ ععةلي ا لجععلت امكجت ل لععل للإ  ععلن,

, و عع  بشعا  ب ععل  تحعني ك ةععل العكو  الفلللععل الةقعلد بلبععا العكو  امتقكلععل، وك ةعل  عع   الأعععيره (37 عفقل 
بعز ده الف عو والتقعكم مكقتصرعلد ل, وان لفاعوم التف لعل امكقتصرعلدجال جافطعوي  ةع  إا عكا  ى ده ا  الطلقعل الا تلجلعل 

 . (15)  جال،  فقل  جال، ب ل جافطوي  ة    ةلل كفا ل توض الكع  القول  لة  ت الة واكد امكقتصرلد
وا   عع ا المجععل  مععك ان امكسععمم سععة  بعع  فاععل لتقععكم ا  التطععلد مو ععوي التف لععل، اع وجععكت التف لععل 

ات  ة ععلب امكسععمم، ف ععلب بمصرععطة  التح ععير او الفعل   كجاععكه وا  ب ععير لععي امك ت القلل لععل وال ععفل الفةوجاعل وبتععل
جاعلاد ه لصرطة  التف لل جاق   ب يرا لي لصرطة  الح لان ا  لفاوم امكسعمم, فللح علك  , فف ك انالح لكه او الت  ير

الح   بشلي ه لتققل  ا عك الافلجاعل لة  لعا ولةو عو  إت نمعو ل عت ل لةطلةعلت  ةع  وجع  امكك ، وعلعق  بهل
 عو العع ي ”ش لقولعع  تحعللى  (1995) ةع ،    لاع  لععل سعخل ه لفعل لعي لععواكد هةلحلعل وللدجاعلامكسعتخكام الأل ع

لعععي   ععع   عععل ل لعععي عبعععل او ض  ععع  فةفقللفععع  ا لعععله هلةعععل ( ”61) عععود:“ ض شعععلبم لعععي الأك  واسعععتح لبم فلاعععل
 ( .97الفق  :”)

  ععع  باوهعععل  يعععله  عععللةل لاععع   عععواا   ا لعععله دون ففيعععله الاسعععمم لةتف لعععل وفععع  لصرعععطة  الح عععلان, تت
است فلب, واهل تلبز  ة  ا لل بفلب الا  لن بلسلر لةح ةلل التف وجال ، فللا  لن  و وسلةل و كا التف لل بعففس 
الوقععع , و عععو  وك عععل بو عععف  الاعععلئي الوا لعععك القعععلدك  ةععع  إا عععكا  تغلعععيرات ا  لت حععع  وا  امكقتصرعععلد ولعععي ثم 

ا ا ان الاسمم قك ا علك  الةطللعل والا ع  ولفعا  عكم ال عح  والح ع  ا  امكك  معل   عل لعي تطوجال ، و  ا  م
 دوك ا  التأثير  ة  التف لل وتح ل ال والتلت ى ده الفقل والتخة  .
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وبهععع ا معععك ان لصرعععطة  الح عععلكه ضوسعععا دمكلعععل وضةععع  لعععي لفاعععوم التف لعععل امكقتصرعععلدجال العععتي تفقصرعععل بمو عععوي      
ل ى دتعععع  وته عععع  لو ععععوي التوىجاععععا ودوك  ا  تحقلعععع  التععععواىن ا  امكقتصرععععلد, وجاا عععع  لفاولاععععل اجامععععل امك تععععل  وا لعععع

 ا لجلت اللوا لل لم  لن . 
ولي  فل, فلن امصرلكا الاسمللل تتولى لا ل امكلتزام بواجا التف لعل ام عتكالل, لعي واقعا بوهعل تح ع  

كجاا امكست  لكجال العتي تح ع  امصرعلكا امكسعمللل  ةع  تدوجاةاعل فلمشل ة  تحةلل امكلوا  واست  لك ل لخكلل المجت ا, 
, اع   تقتصرل  ة  امكبحلد امكقتصرلدجال , ب  اهل تحق  ضبحعلدا اجت ل لعل ب عيره تحعك لعي لتطةةعلت التف لعل ام عتكالل

تهم تدلعععزت بةحعععك جكجاعععك جات  ععع    ل عععل ام عععة ين  ةععع  يدجاعععل واجةعععلامصرعععلكا الاسعععمللل  ما عععا ا   ععع ا المجعععل  ان 
الشعل لل لفاععل القلعلم ا ععا الزبععله وتوىجاحاعل  ةعع  ل ععتققلال, فمعم  ععي القلعلم  ا ععا امععكعلات لتأدجاعل فلجامععل ا ععل 
لععي عععم   ععفكود ا ععل. امكلععل العع ي د عع  الععةحض الى ان جاطةعع   ةعع   عع ا الةحععك الخععلن امصرععلكا الاسععمللل 

 .(285،  فقل 2017)الحل ،   بةحك امكلتزاللت الشل لل
ولي ا م امك شطل التي تدلكسعال امصرعلكا الاسعمللل  وتح ع  لعي عم عل  ةع   ع لن التف لعل ام عتكالل  ع  

 :(1995) ة ،  امكتي
 ب إعا إداكه  عفكود الزبعله وعلععق  عي هلجاع  تحصرععل  الزبعله ام ععتققل لعي اةعل الأسععام وامعود ين والح ععم

 قللوا بتفوجاض الةفق ب لق، والح    ة   لفال   ي الأوج  المحكده  ل .
  إ طعععععلب الت  عععععلت وا ةعععععلت لعععععي إجاعععععلادات الةفعععععق والعععععتي تحعععععك بصرعععععكقلت لة  حلعععععلت الخيرجاعععععل والتحةل لعععععل

 والصرقلل.
   تقعععك  قعععلو  بعععكون فوائعععك )قعععلو  ا  عععفل( للفعععلاد ام عععتققين ل ععع  الطةةعععل لغعععل ت الككاسعععل وامل ععع

 لمحتلجين.وا
 .إداكه  فلدجا  عل ل لة شلو لت الخيرجال وامكجت ل لل 

ت ل م ا    لن التف لل ام تكالل لي عم  قلللاعل فلمصرلكا امكسمللل وف  امك شطل ام بوكه ا م  
لاب انمعل الصرعكقلت لةفقعا ا الزبله وتوىجاحال م تققلال ام  ةل امصرلكا ال  ل لل العتي جعلب عبل عل ا  قولع  تحعللى )

 (. 60التوبل  سةل  ه وابي ال ةل  ...(/ )وام لبين والحللةين  ةلال وامؤلفل قةوبهم وا  اللقل  والغلكلين وا 
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جاياعععل الةحعععك التف ععوي ام عععتكام لعععي ععععم  الةحععك الةللععع  وقلعععلم امصرعععلكا امكسعععمللل والى جل ععا علعععق  
اسععت  لك ل  ععي هلجاعع  بحععض ادوات الت وجاعع  ا قلقعع    ا لجاععل امععواكد الت وجاةلععل لععي التةعع جال والتةكجاععك والح عع   ةعع 

بلمزاك ععععل وام ععععلقله وال ععععةم واممععععلكبل وامشععععلكبل وادوات اعععععلض ت ععععل م ا  تل ععععلك اسععععتخكام امععععواكد الت وجاةلععععل 
 .) للوي( وتوجلاال   لجال الةللل لي التةو  والأ لاك الأعلض

 
 صارف الاسلامية في ضمان اهداف التنمية المستدامة المحور الثال  : تجارب الم

 اولا : تجربة المصارف الاسلامية في السودان 
تةا قللم لصرلا فلصر  الاسمل  ا  ال ودان بلو  لصرلا اسمل  فلال, إ شلب خم ل لصرعلكا إسعمللل      

بفعق التف لعل التحعلو  م، و 1983ضعلض تتةا لةقطلي الخعلن، ا لع  ا إ شعلب بع  لعي بفعق التمعللي الاسعمل  
م، ثم ض قعععا علعععق إ شعععلب بفعععق 1983م )ا لللعععل  بفعععق الفلععع (، والةفعععق الاسعععمل  ال عععودا  1983الاسعععمل  

م. و  ةع   ع   امصرعلكا  فعك 1984م، وبفق الغل  الاسمل  )ا لللل  بفق تف لل الصرلدكات( 1984ال بل 
م، قععععل ون امحععععللمت امك لععععل لحععععلم 1984 ععععلم إ شععععلئال ا  ظعععع  الفيععععلم امصرععععلا  امععععزدو . وض ععععككت الكولععععل ا  

 ةععع  ل عععتوض امصرعععلكا  ب   عععوك التحللععع  العععلا ضعععع ا  و طعععلم والععع ي ا بموجةععع  امكلتعععزام بتقعععل  بععع1984
وامكقتصرععلد. و ةععع  ضثعععل علعععق تحعععو  القطعععلي امصرعععلا  لةح عع  وفععع   عععلأ الت وجاععع  الاسعععمللل، بمعععل ا  علعععق ض شعععطل 

إ شعلب ا للعل الحةلعل لةلقلبعل الشعل لل  ةع  الاعلى امصرعلا  وامؤس علت املللعل, م ا 1991الةفق املبزي. وا   علم 
 .(127،  فقل 1985) ةلل،  لةتأبك اهل تح   اا الم الشلجاحل الاسمللل

ا  امعععععزدو  ( وا الح ععععع  الفيععععلم امصرععععل 2010ععععع 2005وتدعععع  ضسععععة ل الةفعععععق املبععععزي عععععم  الفععععع ه لععععي)     
)إسععمل  ا  الشعع ل  وتقةلععكي ا  الفععو (، ولاععي بحععك ا فصرععل  الفععو  ا ععةق  بعع  امصرععلكا ا  ال ععودان 

 تح   الفيلم امصرلا  الاسمل  .
وبحعععك علعععق  عععاك الاعععلى امصرعععلا  ال عععودا  تطعععوكا  بةعععيرا  ععععم  الفععع ه الأععععيره وا عم عععل دلعععل لصرعععلكا     

اسععععت  لك كضر امععععل  الحععععلا ا  ال ععععودان، فل ععععة  الاععععلى امصرععععلا  ا   ويسععععلس لصرععععلكا اعععععلض جكجاععععكه، وا
وقععك ا ققعع  ملا ععل  بةععيرا  عع  ل ععيرتهل لصرععلفل  بةاععل تح عع  الفيععلم امصرععلا  الاسععمل ,  37ال ععودان جاتاععون لععي 

الطوجاةعععععل, وجاحعععععود علعععععق إلى  عععععللةين ضسلسعععععلين امكو  : جات  ععععع  ا  تطةلععععع  ضا اعععععلم الشعععععلجاحل الاسعععععمللل ا  للعععععا 
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للمت وامكبتحلد  ي ب  لل  للفال, وال ل  : جات  ع  بعز ده لوجوداتهعل ولعا ب عل   علئم  لعي الأك عكه الفقكجاعل امح
   .(31)فلا لن،  فقل  واست  لك ل لخكلل التف لل امكقتصرلدجال وامكجت ل لل

التف لععل ام ععتكالل, فععفما ا ا   عع ا المجععل  ضن القلععلم  الععل  ععي دوك امصرععلكا امكسععمللل ال ععودا لل ا  تحقلعع      
بععكوك ام ععؤوللل امكجت ل لععل والتععلت  عع لن التف لععل ام ععتكالل ظعع    ععم  تقععوم بعع  مختةعع  امصرععلكا ال ععودا لل، 
وتدلكسععع  بل جاعععل لحلفعععل وبطلجاقتاعععل الخل عععل لفععع  بعععكا تهل امكولى، وبةغععع  ل عععل لتهل سعععفو   ا   ععع ا المجعععل   شعععلات 

جاعين لععي الفلاعلت، تقععكلال امصرعلكا لخكلععل المجت عا وامؤس ععلت الخكللعل، ولة في ععلت وللفعلاد المحتععلجين , امم
وقك ا لت واقكل  بحض امصرلكا ا  تاعوجاي لعلن لا تاعل و عا الخطع  المىلعل لع لق ولتلبحتاعل والا علاا 

  ة  تففل  ل. 
والتقكجاععك ا  لععل  ام ععؤوللل امكجت ل لععل, بم عععلمكت  وتد عع  دوك امصرععلكا امكسععمللل ا  التف لععل ام عععتكالل     

لتحكده لفاعل: إ علده الا  علك والوقعوا  عك الاعواك  ود عم التحةعلم باع  للاا ةع ، لعا د عم امؤس علت الصرعقلل 
ولععل  عععكللت املععل  ، الى جل ععا القلععلم الأ  ععل  الخيرجاععل ود ععم المحتععلجين والفقععلاب، ود ععم ام ععلجك ولحلععلت 

 والح   ال قلا  الةمد والفشلط الل    الى  ير علق لي المجلمكت.  القللن الال 
بموجعا  م ٧٠٠٢ وا   ع ا المجعل  , تع ى تجلبعل لصرعلا امكسعله امكسعمل  ا  ال عودان الع ي يسعس  علم     
لعي  ضن يسل ع   ةع   عي  قعل ون الع يو ,  (8، 7،  عفقل 2010)الشعل لل،  ٥٢٧١ الشعلبلت ل عفل قعل ون
الصرعغيره ا  ال عودان, فل عة  دوك   الصرعغير لةشعلائ  الت وجاع  سعلقوم بهعل امصرعلا  ع  تقعك  الفشعلهلت العتي ض م

وا ععقل ا  لععل  التف لععل ام ععتكالل فل ععل جاقكلعع  لععي عععكللت تةععح اا تللجععلت الشععلائ  الفقععيره ا  المجت ععا, العع جاي 
ل عل كتهم    ةع  فح عل , اللسملع الخكللت املللعل  ة  ا صرو   طلد علك   م  جايجاحل ون لي الحوى املدي, وال

 املللل .    الش وللل مل جاحلا بمةكض تحقلقل امام القطلي   ا لي ام تفلكجاي   ي وإدكاجام
 : (23، 22)الةل  ،  فقل  اةتي    تحقلقال  ة  بة  امصرلا الح   فالن لي ا م الأ كاا التي    
لعي  وا علفلين وتدالعفام العزكاي امفت عين لعي و الخلعين و عغلك الفشطين اقتصرلد  لةفقلاب الخكللت املللل ع تقك 1

 الح   .
 .الفللت ام تاكفل وتوظلفال لصرللح والخلكجلل المحةلل ع تحةلل امواكد2
 .والقوا ين امفي ل ل لق ل ةفيم قلوف امصرلفلل ع القللم الأ  ل 3
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 .ام تاكفل الشلائ  وس  وامكدعلكي امصرلا  الو   ع كفا4
 الأ عغل الت وجاع  مملكسعل  ةع  لفعل لم الةفعق وتعككجاةام لتطةةعلت   ع  لعا جاعتمبم بمعل الحفصرلالةشعلي عع إ عكاد5

 .وللللتهل
 .فلن     لةفقلاب عة  ا  ع ام ل ل6
 .الفللت ام تاكفل والقطلي اللسم  مصرةقل اللسم   ير القطلي لي امتاللةل اكدا  لل  امو  ا  ع ام ل ل7
 .التف لل امكقتصرلدجال ا  ت ل م قطل لت لفي ل إلى امفي ل القطل لت  ير ع تحوجا 8
 .التف لل ا لبل ا  و إدللجام اقتصرلد  الفقلاب ع تفشل 9

 ام فوب لا ى ده بةيره الت وجا  ا  م ا  ت بةيرهى دا وا ق  م، ٧٠٠٢  لم امصرلا  امصرلا  شله  ا ل    
 .  ا المجل لي  شلهلت  واسالللت  ا   ام تفلكجاي ا  ض كاد

 بت وجاع  جاتحةع  فل عل امةعلدكه اتخ ت ىلعلم التي ال ودان ا  القةلةل بين امؤس لت امصرلفلل لي امصرلا وجاحك     
 امةعلدكات, لفاعل قلللع  لعي , ا لع  تةعمج ل و علاموجاعل لتشعغل   عل ل الخعلعين  ا ل عفلت الأ  عل   شعلط

الف لا علت,  لعي ال عودان وقعك وا ققع  قعككا ا ل عفلت التحعلون لعا بحعض امؤس علت الحة لعل بتأسلس خم عل
بهعل  علم  الح ع  بعكض , والع ي الخعلعين لت وجاع  الاسعمللل ضلعككللن وبل ع  لعي  ع فال  تجلبعل ا ل عفل جللحعل

  .م ٧٠٥٥ جافلجال لي الأو  ا  لةقل فل لفحة ا الا تل  ت وجا  بكض , وقك 2010
 ا ل عفل تح ع   فعكلل اسعتلحلب  امخطع  وفل ل جاتحة  بحكد ام تفلكجاي لي   ا امشلوي, جاما عا ان الحعكد     

لعي  فقع  علععل( 55م )لعفا ال عودان مختةع  جللحعلت لعي (  ععلجال1,100القصرعوي جاةةعأ نحعو ) بطلقتاعل
وجاتعوىي  عؤمكب الخعلعين ا  عا ,(28)الةل ع ،  عفقل فقع   % ٧٠ الا   فلاعل   عةل تد ع  الاسعمللل الللحعل
 : التلللل الأ شطل

 
 

 ( جاةين  كد الخلعين ام تفلكجاي لي ا ل فل الككللن 1جكو  )              
  كد الخلعين  وي الفشلط

 800 ت  ين الح و 
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 30 الكجل  الما م
 40 لزجافل تو  ا

 25 تصرفلا امك ما
 200 تصرفلا الةقوم

 25 ام ةخ او الزك
امصركك :  صرلم محمد الةل  , املب الصرلأ امكسعمللل ا  الت وجاع  امك عغل: لعا امك علكه الى تجلبعل بفعق امكسعله ا   

 . 34(, ن1( الحكد)19ال ودان, لةل دكاسلت اقتصرلدجال اسمللل, المجةك)
 ف الاسلامية في الاردنثانيا : تجربة المصار 

 تدلكر امصرلكا امكسمللل الحللةل ا  امككدن دوك ل ا    لن التف لل ام تكالل لعي ععم  قلللاعل بم عؤوللتال   
ا  امكقتصرلد، ولل جاؤبعك علعق  والةلللل وامك  ل لل وامكجت ل لل امكقتصرلدجال القطل لت بالفل وامك ت لم امكجت ل لل

امك شعطل امكجت ل لعل والصرعقلل ملللل الصرلدكه  فال ولل تتم ف  لي بلل ت توث  مختة  لل ت ةت  وتؤ ل  التقلكجال ا
، 2013)الزجاعود،  ل و شلهلت د م الةقع  الحة ع  والتفل ع  لعا الاعلت ا اوللعل وال حلعلت الخيرجاعلوالل  ل
 . (85 فقل 

،  1978 عععلم   لةت وجاععع  وامكسعععت  لك الععع ي يسعععس سعععمل  الأكد ولعععي  ععع   امصرعععلكا,  عععع  امصرعععلا امك    
بشلبل ل ل ل  للل  كوده لةقللم الأ  ل  الت وجاةلعل وامصرعلفلل وامكسعت  لكجال هةقعل  لأا اعلم الشعلجاحل الاسعمللل 

, وقععععععك تةععععععمج لفعععععع  يسل عععععع  م1978( ل ععععععفل 20وبموجععععععا القععععععل ون الخععععععلن الةفععععععق الاسععععععمل  الأكد  كقععععععم )
السةةعي الى خ قععلم الشععلجاحل الاسععمللل ا  تحللةعع  لععا ال لععا لمعع لن امصرععةقل الحللععل لة  ت ععا, لععا تلسععل  اهميةةة

ل ععل ين ول ت عع لجاي ولعع ولين ولعوظعفلععي, فمعم  عي التطةعا لفلع     لن التععواىن بعين لصرععللح عوي الحععمقل لعي
حصرععل و عع ي إهععععلك امعفال الاسععععمل , لععا ال  ثقعل الععع لا ا  تقعك  الخععكللت ام ععلزه الععتي تت ل ع  لععععا لتغععيرات

 إلى امكستفلده لي ب  جكجاك ا  لل  الصرفل ل امصرلفلل والتافولوجلل .  السعةةي
ت لععز  ا  تقععك  الخععكللت ولععي ا ععم امكمععلىات الععتي ا ققاععل امصرععلا  عع  ا صرععول   ةعع  الحكجاععك لععي الععوائز ل     

ل ععل لت  الفل ةععل وام لععزه ا  فمععم  ععي الأ ععو  وا وب ععل,  وامفت ععلت و تععوفل  والعع  امكبتاععلك وامكبععكاي وإداكه
 . تحزجاز ام ؤوللل امكجت ل لل  ة  ل توض الوهي الحلا
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ضن  عععلكر دوك  ا  تععععك لم امصرعععلا الاسعععمل  الأكد  الى تحقلقاععععل  ععع  ولعععي ض عععم امك ععععكاا العععتي جا عععح  اللاععععل      
هفلعل وتوجلااععل نحعو ض شعطل ولشععلكجاا اقتصرعلدجال واجت ل لعل تحععود الوا عا امكقتصرعلدجال وامكجت ل لعل وتحةلععل امعكعلات الو 

الففعععا  ةععع  ضفعععلاد المجت عععا، فمعععم  عععي تقعععك  العععك م امعععلدي وامحفعععوي لة شعععلكبل ا  إكسعععلب ا عععكاا التف لعععل ام عععتكالل 
 والتلت تحقل  اةلي وامكستقلاك امكقتصرلدي ا  الةةك . 

( 3,363نحععو ) 2017لك الت وجاعع  وامكسععت  لك ا  هلجاععل  ععلم ولتحزجاععز  عع   امك ععكاا فقععك بةععأ الععلت ك عع     
(, وجاما عععا ا   ععع ا المجعععل  ان   ةلعععلت الت وجاععع  العععتي ا عععل ل 2لةلعععون دجافعععلك ب عععل  عععو وا ععع  ا  جعععكو  كقعععم )

ا  ال عود المحةلعل, اهعل قعك ةةع  مختةع  امك شعطل  2017امصرعلا و فع  ل لفع  بكاجاعل يسل ع  وا عتم هلجاعل  علم 
 ععا دون اععععل, فل ت عع  املافعع  امكقتصرعععلدجال وامكجت ل لععل لحععل، فا عععل اسععتفلدت لععي  ععع   و  تقتصرععل  ةعع  جل

الت ععوجامت الحكجاععك لععي امشععلكجاا الصرععفل لل والزكا لععل والحقلكجاععل , بعع لق اسععتفلدت لفاععل  ععكد لععي املافعع  الصرععقلل 
حل عععك لعععي ل تشعععفللت و لعععلدات و عععلبلت ضدوجاعععل, و عععكد لعععي امؤس عععلت التحةل لعععل لعععي جللحعععلت ولعععكاكر ول

 تحةل لل .
(/ 2017_2008( جاةععععين الععععل  ك ععععلك الت وجاعععع  وامكسععععت  لك ا  امصرععععلا امكسععععمل  امككد  لة ععععكه )2جععععكو  ) 

 )لةلون دجافلك اكد (
 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 ال فل

ا  ععععععععععععععععععععععععم 
الت وجاعععععععععععععععع  
 وامكست  لك

1411 1556 1701 1784 2468 2495 2630 

 .29, ن2017ي لةةفق امكسمل  امككد  لحلم امصركك: التقلجال ال فو         
تقعععك  و عععلن  ةععع   امصرعععلا الاسعععمل  الأكد و ععع ي امكهعععلك امكجت عععل   ولعععك م التف لعععل ام عععتكالل, جاح ععع       

القلو  ا  فل ل   بقلل امصرلكا امكسعمللل، و ع  بقعلو  ت ع د لةللغاعل بعكون فوائعك, لعا الحةعم اهعل تدعف  لغعل ت 
 ا لجلت المجت ا . لحلفل تتةخي  ا  تةةلل وا كاا إ  ل لل

الحععكد الالععلت لة  ععتفلكجاي لععي القععلو  ا  ععفل الععتي قععكلال الةفععق لفعع  بكاجاععل يسل عع  وا ععتم هلجاععل  ععلم وقععك بةععأ     
   .(23،  فقل 2017)امككد ،  ( ال  لواهي447( لةلون دجافلك استفلد لفال نحو )268نحو ) 2017
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، إمكد ضهعععل اتفمععع  2017-2009 ةععع  العععل م لعععي ى ده امةعععللأ امخصرصرعععل لةقعععل  ا  عععي ععععم  امعععكه و      
(، امكلععل العع ي ا حاععس  ةعع  لتوسعع   صرععلا ام ععتفلك لععي القععل  ,ا لعع  2012-2010امقلك ععل ال ععفوات )
 . (3  كقم )ا  جكو  ( ب ل  و وا  2013-2010امقلك ل لا ال فوات ) 2017اتفض ضجامل  لم 

 
 2017-2009لععععي امصرععععلا الاسععععمل  الأكد  لة ععععكه  ل  ا  ععععفو ( ا  ععععم امةععععللأ امقكلععععل بقععععل 3جععععكو  )

 )لةلون دجافلك ضكد (
لةةأ  ال فل

القل  
 ا  ي

 كد 
 ام تفلكجاي

لتوس   صرلا ام تفلك 
لي القل  ا  ي )دجافلك 

 ضكد (
(1) (2) 1 :2 

2009 13 23000 565,2 
2010 21,6 28000 771,4 
2011 23,4 27000 886,7 
2012 20,4 22000 927,3 
2013 22,3 33000 675,8 
2014 19,4 34000 570,6 
2015 19,3 23000 839,1 
2016 18,6 21000 885,7 
2017 13,6 20000 680,0 

 .2017-2009    الةلا   امك ت لد  ة  التقلكجال ال فوجال لةةفق لة كه                
ففعع   طععلد  لة صرععلا دوك لاععم ا  التحععلون لععا  ععكد لععي الاععلت التحةل لععل والأبلد لععل والتأ لةلععل ا  الأكدن ,و        

( لوظفعععل ا  دوكات و عععكوات 4,570  عععلاج نحعععو ) 2017فقعععلم ععععم   عععلم امك ت عععلم بتق عععين اداب امعععوظفين 
اععععلت لتخصرصرععععل داععععع  امككدن  ي تاععععل ابلد لععععل تععععككجاا وتف لععععل امععععواكد الةشععععلجال ا  الةفععععق وللابععععز تععععككجاا وج

(, 4وب ععل  ععو وا عع  ا  جععكو  كقععم ) 2016( لوظفععل ا   ععلم 4,199وعلكجاععل، وعلععق لقلبعع  إ ععلاج نحععو )
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ودائععا وا ت ععلدات وعطععلات وقععك  طعع   عع   الععكوكات ا شععطل لتحععكده تتحةعع  امك  ععل  امصرععلفلل وامكداكجاععل لععي 
امكداكجال ولالكات الةغل امك اةلزجال, فمم  عي فعت     لن وإست  لك وتحةل  للت وسةوج وظلف  وتف لل امالكات

العععكوكات العععتي تهعععتم امكلعععوك الشعععل لل وامحعععلجاير المحلسعععةلل لة ؤس عععلت املللعععل امكسعععمللل وتحةلععع  امخعععلهل والعععوده 
ولالفقععل   ععل  امكلعععوا  ولشععلكجاا الطلقعععل امت ععكد ، الى جل ععا ا عععلاج لععوظفين ا  بعععلالل تككجاةلععل و شعععلهلت 

 .  (21،  فقل 2017)امككد ،  ام ؤوللل امكجت ل لل تجل  المجت ا تخكم لوا لا
 جاةين دوك امصرلا ا  التحلون لا الالت التحةل لل وامكبلد لل والتأ لةلل ا  امككدن( 4جكو  )
 ال:يان
 
 
 
 

 السنوات

اكاديمية تدريب وتنمية 
الموارد ال:شرية في 

 ال:نك

تدريب داخل  مراكز
 الاردن

مراكز تدريب خارج 
 الاردن

 التدريب الالكتروني

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد 
الةةةةةدورات 
 والندوات

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد 
 المشتركين

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد 
الةةةةةدورات 
 والندوات

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد 
 المشتركين

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد 
الةةةةةدورات 
 والندوات

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد 
 المشتركين

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد 
الةةةةةةةةدورات 
 والندوات

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد 
 المشتركين

2014 212 2,904 264 634 24 39     _     _ 
2015 206 2,727 343 820 41 60     _     _ 
2016 234 3,258 361 887 33 54     _     _ 
2017 217 3,171 399 1,097 30 50 4 252 

 امصركك:     الةلا   امك ت لد  ة  التقلكجال ال فوجال املللل لةةفق الاسمل  الأكد .
كتفعععا ا  ال عععفوات امكععععيره ب عععل  عععو امك ا ععع   عععلد واوان ات عععم الت بععع    ععع ا وان امك فعععلد  ةععع   ععع ا الل عععا     

 ( .5وا   ا  جكو  كقم )
-2008( جاةععين ا  ععم الت  ععلت امقكلععل لل لجاععل امؤس ععلت التحةل لععل وامععؤتدلات الحة لععل لة ععكه 5جععكو  )     

 /امكا الك  ير امككد لل2017
ال ععععععع
  ل
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 5 1 2 6 6 5 0 3 4 3 غ
 امصركك:     الةلا   امك ت لد  ة  التقلكجال ال فوجال املللل لةةفق الاسمل  الأكد .  

 ثالثا : تجربة المصارف الاسلامية في العراق
كا ( لصرععل3( لصرععلكا ا اوللععل تتععوىي الى )7( لصرععلا ةةعع  )65جاتاععون الفيععلم امصرععلا  الحلاقعع  لععي )     

( لصرعععلا 24( لصرعععلكا ا ةلعععل عل عععل وتتعععوىي الى )58( لتخصرصرعععل وواا عععك لصرعععلا اسعععمل , و)3تجلكجاعععل و)
( اجفععح ا ععا لععل جععلب 3(  ةعع  و)15( لصرععلا اسععمل  لفاععل )18( لصرععلا اجفععح و)16تجععلكي  ةعع  و)

 .  (35،  فقل 2015)الحلاق ، ا  التقلجال ال فوي لةةفق املبزي الحلاق  لحلم 
( 1992( لحعععلم )205وا طةقععع  بكاجاعععل الح ععع  امصرعععلا  الاسعععمل  ا  الحعععلاد  فعععكلل ا ض عععكاك قعععلاك كقعععم )     

امكولى لةصرعععععيرفل  هبتأسععععلس امصرعععععلا الحلاقعععع  الاسعععععمل  لمسععععت  لك والتف لعععععل, ا لععععع    عععع   ععععع ا امصرععععلا الفعععععوا
لدي الصرحةل التي ا ل   ة  ا  ظةاعل , امك ا ع  اسعتطلي الاسمللل ا  الحلاد, والل م لي ظلوا ا صرلك امكقتصر

( فل عل,   واىداد كضر لللع  15ان  ق  نموا جلكا لعي ععم  ى ده  عكد فلو ع  داعع  الحعلاد الع  بةغع  نحعو )
( لةلعععون دجافععععلك  لاقععع , وتد ةعععع  116( لةلععععلك دجافعععلك  لاقعععع  بحعععك ان بععععلن  فعععك التأسععععلس )102اماتتعععا الى )

, و لولعل د عم امكقتصرعلد (665)ا لتي،  فقل  لل إثةلت ا وجال الاسمللل   ا الةةك الاسمل ل كات قللل  ا 
 الوهني لي عم  تحةلل امكعلات واست  لك ل داع  امكقتصرلد. 

 ععكك الةفععق املبععزي , ا 2004( ل ععفل 94( لععي قععل ون امصرععلكا كقععم )104واسععتفلدا الى اا اععلم امععلده )      
تحةل لتعع  الخل ععل بتفيععلم الصرععيرفل امكسععمللل ا  الحععلاد, وبععين ان ا ععكاا امصرععلا امكسععمل  تت  ععك ا  تقععك  

القلعععلم ا لعععا ا  عععل  الت وجاععع  و الخعععكللت امصرعععلفلل  ةععع  وفعععع  اا اعععلم الشعععلجاحل امكسعععمللل و عععكم التحللععع  العععلا, 
جاع  الصرلأ امكسعمللل بلمشعلكبل او اممعلكبل، وامكجعلكه والوبللعل او وامكست  لك ا  مختة  امشلكجاا  ي هلجا  الت و 
 . امكسملللالتي تتحلل  بهل امصرلكا بلا ال ةم ، وامكستعصرفلي و ير ل لي الصرلأ 

و ععاكت امصرععلكا امكسعععمللل ا  الحععلاد عععم  ال عععفوات امل ععلل تطععوكات إعلبلعععل لت ععلك ل، لافتاععل لعععي      
ي اب ل لي  صر  ا صرل ال وقلل لة صرلكا الخل ل،اع جاما ا ا    ا المجعل  ان العز ده امكستقواع  ة  لل جاواى 

بعععلن لة صرععععلكا امكسعععمللل فلاععععل ا صرععععل   2016ا ل عععةل ا  ك ور الععععوا  امصرعععلكا الخل ععععل او امك ةلعععل لحععععلم 
 ععععععل ل (% قللسععععععل الحععععععلم امل ععععع  وبف ععععععةل ل71امكبععععع  , اع اا تةعععععع  املتةعععععل امكولى ا   عععععع   الععععععز ده بف عععععةل )
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, امكلل ال ي جاحعزى لعي لال عل (35،  فقل 2015)الحلاق ،  (% لي اللت ك ور الوا  امصرلكا28,90)
    امصرلكا و فز نحو امزجاك لي الف لا لت ا  ام تقة , ولعي  ا لعل اععلض, وب عل  عو وا ع  ا  جعكو  كقعم 

 . لى امكللم ا  ا صرتال لي اللت ك ور الوا  الالى امصرلا  ا  الحلادعطوه ا(, فلن     الز ده تشا  6)
( جاةعععععععععععععين امك لعععععععععععععل الف عععععععععععععةلل لعععععععععععععل ور العععععععععععععوا  امصرعععععععععععععلكا امكسعععععععععععععمللل والت لكجاعععععععععععععل ا  الحعععععععععععععلاد 6جعععععععععععععكو  )

 ( / الف ةل %2016_2011لة كه)
 امصرلكا الت لكجال امصرلكا امكسمللل  ال فوات
2011 23,4 57,5 
2012 22,5 53,5 
2013 20 50 
2014 23 73 
2015 18,7 56,1 
2016 28,9 48,7 

     الةلا  ل امكستفلد الى تقلكجال الةفق املبزي الحلاق  ل فوات لتفلقل امصركك:
تحطعع  ال قععل ولععي جاععل اعععلض, فوفعع  لقععلكات لفععل اى  فععلن لحللعع  بفلجاععل كار امععل  لععي امؤ ععلات الععتي        

كتهل  ةع  الح ع  ولواجاعل امخعلهل الععتي تتحعل   عل, لعي واقعا ضن كضر امععل  لة صرعلكا امكسعمللل  وجاحعزى لعي قععك
 و ع  الكفلي الأو   ي ضلعوا  امعود ين, وبع لق لقلبةعل مخعلهل امكئت علن والت وجاع  وتقةةعلت سعحل الصرعلا الى 

  ير ل لي امخلهل التي جاتحل   ل امكقتصرلد .
قععك جحعع  ا ععك امكدر محلععلك بفلجاععل كار امععل  لععل  2014 واعا لععل  ة فععل ان قععل ون امصرععلكا الحلاقعع  ل ععفل     

فاع ا جاحعني ان امصرعلكا (%, 8الف ةل المحكده لي قة  لفل اى  نحو )(% , ا  الوق  ال ي بةغ  12  ةت  )
امكسمللل ا  الحلاد تدتةق   عةل بفلجاعل جلعكه وللتفحعل تؤ ةاعل مواجاعل مخعلهل امكئت علن امصرعلا , وعلعق مكهعل قعك 

( الع ي جاحاعس 7ا ك امكدر وا قق  ا ة  ل تو ت بفلجال كار امل  ب ل  و وا   ا  جكو  كقعم ) تجلوىت
 ( .2016_2011اق  وا ة    ةل بفلجال للار امل  ا ققتال تةق امصرلكا عم  ال فوات )

 (/ الف ةل %2016_2011( جاةين تطوك   ةل بفلجال كار امل  ا  امصرلكا امكسمللل لة كه )7جكو  )
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اقعع    ععةل بفلجاععل لععلار  فواتال 
 امل /%

ا ة    ةل بفلجال للار 
 امل /%

2011 16_23 19_179 
2012 15_28 66_90 
2013 25_36 108_172 
2014 24_32 154_210 
2015 28_30 215_303 
2016 26_31 673_320 

 لقللي     الةلا  ل امكستفلد الى تقلكجال الةفق املبزي الحلاق  ل فوات لتف امصركك:
ك عععم ى ده القل عععكه اللسملللعععل لة صرعععلكا الت لكجاعععل الحللةعععل ا  الحعععلاد وبمععع فال امصرعععلكا امكسعععمللل وى ده      

( , العل م لععي  ع   الععز ده امك ان  ع ي اموجععودات ظةع   ععحلفل 8لوجوداتهعل ب ععل  عو وا عع  ا  جعكو  كقععم )
ف الى اساسةةةيات عمةةةل الصةةةناعة الماليةةةة لا تتجةةةاوز ر وس اموااةةةا الا بنسةةة:ة قليلةةةة  لافتقةةةار هةةة   المصةةةار 

 , فمعععم  عععي التقعععك ت الا عععيره العععتي واجاععع    ةاعععل الكاعةلعععل لفاعععل والخلكجلعععل, و تي ا  لقعععكلتالالاسةةةلامية
نقةةص ااةةوات والكةةوادر المتخصصةةة في هةة ا ا ةةال   ولكةة   الى جل ععا  كيفيةةة التعامةةل مةةع قفةةية الفوا ةةد

ة في العراق تنمو وتزداد بشةكل سةريع في  ةل المنافسةة مة  ق:ةل رغم ذلك فالملاحظ ان المصارف الإسلامي
 .المصارف الحكومية والتجارية اااصة

( /تلللععون 2016_2012( جاةععين تطععوك بحععض بلععل ت امصرععلكا الت لكجاععل الحللةععل ا  الحععلاد لة ععكه )8جععكو  )
 دجافلك  لاق 

الودائا  اموجودات ال فوات
 امصرلفلل

 امكئت لن ام فوب

2012 191,0 62,0 28,4 
2013 208,8 68,9 30 
2014 226,6 74,1 34,1 
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2015 222,8 64,3 36,8 
2016 221,1 62,4 37,2 

 لي     الةلا  ل امكستفلد الى تقلكجال الةفق املبزي الحلاق  ل فوات لتفلقل امصركك:    
  ال قععل امصرععلكا بمععحجات  عع  لععي  يللععل لصرععلفلل  شععل  2003فقععك  ععلر امكقتصرععلد الحلاقعع  بحععك اا ععكا   ععلم 

امصرلكا الت لكجاعل الحللةعل  وعل ل فل ل جاتحة  يالحلاقلل ، و ح  دوك امصرلكا ا  الفشلط امكقتصرلدي والتف و 
( ال ي جاحاس ا لل ك ور الوا عل الى الفعلتل المحةع  امكلعلت, والعتي 9ا  الحلاد وب ل  و وا   ا  جكو  كقم )
ضن ك ور ضلععععوا  امصرععععلكا لععععل ىالعععع  مك تفعععع  اا تللجععععلت امشععععلكجاا   عععع  ا  الواقععععا   ععععةل لتك لععععل ممععععل جاشععععير إلى

 (45،  فقل 2015)الحلاق ،  امكست  لكجال الاةيره التي  تلجال امكقتصرلد الحلاق 
اك  عععح  فاععع   ا  ا قلقعععل لعععي ضبعععلى التقعععك ت العععتي تواجععع  القطعععلي امصرعععلا  الحلاقععع , اع اهعععل تؤبعععك إسعععت ل     

، ممععل 2016(%  ععلم 6ل ععل ل الائت ععلن المحةعع  ا  الفععلتل المحةعع  الالععلت، العع  اهععل و ععة  الى لععل   ععةت  )
 . تحاس  ح  ل ل ل   ا القطلي ا  التف لل الاقتصرلدجال والاجت ل لل

( جاةععععععععين   ععععععععةل ل ععععععععل ل ك ور الععععععععوا  امصرععععععععلكا الت لكجاععععععععل الى الفععععععععلتل المحةعععععععع  امكلععععععععلت لة ععععععععكه 9جععععععععكو  )
(2011_2016) 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 ال فوات
  ةل ام عل ل 
ا  الفعععععععععععععععععععععععلتل 
المحةععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع  

 امكللت

1,9 2,4 2,8 3,5 5,3 6,0 

 لي     الةلا  ل امكستفلد الى تقلكجال الةفق املبزي الحلاق  ل فوات لتفلقل امصركك:
 لةةةدعم ٵملمةةةوس ٵريةةةة ق تقةةةدم شةةةي والمصةةةارف الاسةةةلامية في هةةة ا ا ةةةال كغفهةةةا مةةة  المصةةةارف التجا      

 ععكد لععي امشععامت الععتي تحل لاععل, الععتي قععك تت  ععك ا   الى ذلةةك في السةة:ب يكمةة  وقةةد  الةةو ي الاقتصةةاد
افتقلك ععل الى الافععلبات امكداكجاععل لععي ا لعع  تععوفل بععوادك لصرععلفلل   فععل ا  لععل  الح عع  امصرععلا  ولععل جا تععا  ةعع  

الحعععللةين فلاعععل وادععععل  الأ ي عععل امصرعععلفلل ا كجا عععل , فمعععم  عععي علعععق لعععي  عععلوكه تعععوافل بعععلالل تعععككجاا وي لععع  
ت ععال  امعععلى امحععللمت امصرعععلفلل وتل ععير ل, لعععا  لولععل لطلبقعععل الأ ي ععل والاجعععلابات امصرععلفلل مةعععلد  الشعععلجاحل 
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افتقار ه   المصارف الى اساسيات عمةل الصةناعة المصةرفية الاسةلامية  الاسمللل, اع جاما ا ا    ا المجل  
ان الة:ع  منهةا ق يعةين هيرةة رقابةة شةرعية لتنلةر في العقةود والمعةاملات الماليةة وبالتةاو اجازتهةا  كو ةا ق  بل

تمةةةارس العمةةةل المصةةةرفي الاسةةةلامي مثةةةل اسةةةتخدامط للصةةةيى الاسةةةلامية وتط:يقهةةةا علةةة  السةةةلع وااةةةدمات  
 للصةةناعات والاستصةةنا  كةالمشةةار  عمليةةات ٵكالمرابحةةات في السةةلع والسةةيارات والعقةةارات وق يمةةارس ايةة 

 . المختلفة
جاحعععل  القطعععلي امصرعععلا  هةةة ا الى جانةةةب العديةةةد مةةة  الت ةةةدلت والمشةةةكلات اايكليةةةة والتنليميةةةة الةةة        

الحلاق  والتي   جاعت اي لعي العتخةي  لفاعل او  تخطلاعل ب عةا المعغوهلت الاقتصرعلدجال والاجت ل لعل او ال للسعلل 
 لوم. واليلوا الألفلل التي جاحلشال ال

ومةة  جهةةة اخةةر  تعةةاني المصةةارف الاسةةلامية في العةةراق مةة  عةةدم وجةةود قةةوانين خاصةةة بتنلةةيم عملهةةا       
  الى جانةب ضةعا العلاقةة بينهةا 2011( لسةنة 6المصرفي  يلة السنوات الماضية حتى اصدار قةرار رقةم  

في المشةاركة بةواما التنميةة  وبين ال:نك المركزي  اذ نلاحظ في هة ا ا ةال ان هة ا الاخةف قةد حجةم قةدرتها
(% مةة  راس المةةةال 20والاسةةتثمار مةة  خةةلال قيامةةط بتقيةةد نشةةةا ها الاسةةتثماري وجعلةةط بان لا يتجةةاوز  

 .    (203،  فقل 2013)الكلل  ،  والاحتيا يات النقدية لديها
تفاقيةة منلمةة التجةارة العالميةة لت ريةر تجةارة ااةدمات   كاوتلهر ك لك الت ةدلت الة  تفرضةها العولمةة    

لقععلكات لفععل الماليةةة المصةةرفية   ومةةا تمخةة  عنهةةا مةة  زلدة حةةدة المنافسةةة في العمةةل المصةةرفي  الى جانةةب  
( ود وتهععععل الى اسععععتخكام ضسععععلللا إداكه امخععععلهل وتطوجال ععععل لععععا  ععععلوكه امكلتععععزام بمةععععكض الافصرععععلب  ععععي 1,2اى  )

لفالجاععل تد عع  تحععك ت ا قلقلععل تواجعع  امصرععلكا امكسععمللل , لععي واقععا بوهععل تفطععوي  ةعع   ععلوط ض  ل ععل, و عع  ا
 ولتطةةلت لي تت اي     امصرلكا لي الوفلب بهل. 

ضن تجلبل امصرلكا الاسمللل الحلاقلل مك تزا  تجلبل فتلعل و ع  الجعل إلى امك ت علم بع  تلتقع  بفشعلهال إلى لعل     
 .تف لل ام تكالل فز ل لخكلل  ا كاا ال

دورهةةا التنمةةوي الةة ي فععلن استععععع  لكجال ب ععيره, وجععلب  وبهعع ا فةععللل م لععي التقععك ت الععتي تواجااععل, فللللاععل    
، ممععل يتجسةةد في التنميةةة والاسةةتثمار للمنةةا ق الةة  تحتةةاج مشةةاريع اعةةادة الاعمةةار في كافةةة المنةةا ق العراقيةةة 
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  تععت اي لععي تقععك  لفتعععع لت تتععععمئم والةللععل الحلاقلععل، والتععلت جا ععتك   امك ت ععلم بتععككجاا وي لعع  لمبلتهععل بعع
 افال ضن تلتقع  دعكللتهل امصرعلفلل , ا  ظع  امفلف عل الشعكجاكه فل عل بلفاعل وبعين امفت علت العتي تقعكلال امصرعلكا 

 .التقةلكجال
 الاستنتاجات :

 م  خلال ال:   ت:ين الاتي : 
  الةحععك الةللعع  وقلععلم امصرععلكا امكسععمللل ا لجاععل امععواكد الت وجاةلععل لععي جاياععل الةحععك التف ععوي ام ععتكام لععي عععمععع 1

التةععع جال والتةكجاعععك والح ععع   ةععع  اسعععت  لك ل  عععي هلجاععع  بحعععض ادوات الت وجاععع  ا قلقععع  بلمزاك عععل وام عععلقله وال عععةم 
لةللل لعي التةعو  وامملكبل وامشلكبل وادوات اعلض ت ل م ا  تل لك استخكام امواكد الت وجاةلل وتوجلاال   لجال ا

 . والأ لاك الأعلض
ضسلر تعوفير ال علولل الفقكجاعل المىلعل لقلعلم لة شعلو لت التف وجاعل سعواب بل ع  تح   امصرلكا امكسمللل  ة  ع 3

وجاتم اسعععتخكام الألعععوا  ا   عععكه  عععلأ وادوات اسعععت  لكجال,امكقتصرعععلدجال لفاعععل او امكجت ل لعععل , ل عععتخكلل لععع لق 
  الصرعععلأ الت وجاةلعععل, والعععتي  اعععي ان تدعععو  بلفعععل الأ شعععطل امكقتصرعععلدجال سعععواب امصرعععلكا امكسعععمللل  عععي هلجاععع   ععع 

  ضبل    فل لل او ىكا لل , تجلكجال،  قلكجال، لافلل، او ا لفلل, لخكلل ا لا  التف لل امكقتصرلدجال ا  الةةك .
والتعلت  ع لن لل جاتحة  بت لك  بحض الكو  , ففما ا ا    ا المجل  ضن القللم بكوك ام ؤوللل امكجت ل لل ع 4

 عي   والع ي، لصرعلا امكسعله امكسعمل  التف لل ام تكالل ظ    عم  تقعوم بع  مختةع  امصرعلكا ال عودا لل ولفاعل 
الصرعغيره  الصرعغير لةشعلائ  الت وجاع  سلقوم بهعل امصرعلا  ع  تقعك  الفشلهلت التي لي ض م ضن يسل    ة  قل ون

 عتكالل فل عل جاقكلع  لعي ععكللت تةعح اا تللجعلت الشعلائ  ا  ال ودان, فل عة  دوك  وا عقل ا  لعل  التف لعل ام
ل اللسملع الخعكللت املللعل  ة  ا صرو   طلد علك   م الفقيره ا  المجت ا, ال جاي جاحل ون لي الحوى املدي, وال جاي

 املللل .   الش وللل مل جاحلا بمةكض تحقلقل امام القطلي   ا لي ام تفلكجاي   ي إدكاجام   ة  فح , 
وجاما عععا ا   ععع ا المجعععل  ان   ةلعععلت الت وجاععع  العععتي ا عععل ل ,امصرعععلا الاسعععمل  الأكد  وظاعععلت اجامعععل تجلبعععل     

ا  ال عود المحةلعل, اهعل قعك ةةع  مختةع  امك شعطل  2017امصرعلا و فع  ل لفع  بكاجاعل يسل ع  وا عتم هلجاعل  علم 
لحععل، فا عععل اسععتفلدت لععي  ععع   و  تقتصرععل  ةعع  جل ععا دون اععععل, فل ت عع  املافعع  امكقتصرعععلدجال وامكجت ل لععل 
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الت ععوجامت الحكجاععك لععي امشععلكجاا الصرععفل لل والزكا لععل والحقلكجاععل , بعع لق اسععتفلدت لفاععل  ععكد لععي املافعع  الصرععقلل 
 .لي ل تشفللت و للدات و لبلت ضدوجال, و كد لي امؤس لت التحةل لل لي جللحلت ولكاكر ولحل ك 

تقععععك  و ععععلن  ةعععع   امصرععععلا الاسععععمل  الأكد تكالل, جاح عععع  و عععع ي امكهععععلك امكجت ععععل   ولععععك م التف لععععل ام عععع    
القلو  ا  فل ل   بقلل امصرلكا امكسعمللل، و ع  بقعلو  ت ع د لةللغاعل بعكون فوائعك, لعا الحةعم اهعل تدعف  لغعل ت 

 ا لجلت المجت ا . وا كاا إ  ل لل لتةةلل
لع  جاحعل  لعي التقعك ت الا عيره العتي تحاعس ع  ا  المجل  الحلاق  تةين لي عم  الةقع  ان القطعلي امصرعلا  ف5  

 ولاعععي العععل م لعععي التقعععك ت العععتي تواجاععع , تياعععل الللععع ,  عععح  ل عععل ت  ا  التف لعععل الاقتصرعععلدجال والاجت ل لعععل
تت  عععك ا  التف لعععل وامكسعععت  لك لة فعععله  العععتي تحتعععل  لشعععلكجاا ا عععلده امك  عععلك ا  بلفعععل فعععلن استعععععع  لكجال ب عععيره, 

جا تك   امك ت لم بتككجاا وي ل  لمبلتهل بع  تعت اي لعي تقعك  لفتععع لت تتعععمئم والةللعل  , ممل امفله  الحلاقلل
الحلاقلععل، والتععلت  افاععل ضن تلتقعع  دععكللتهل امصرععلفلل , ا  ظعع  امفلف ععل الشععكجاكه فل ععل بلفاععل وبععين امفت ععلت الععتي 

 .تقكلال امصرلكا التقةلكجال
 التوصيات 

لإفصرعلب  عي مملكسعتال امكجت ل لعل لعي ععم  لؤ علات كق لعل  اعي بواسععطتال تشع لا امصرعلكا الاسعمللل لةة 1
 تةللن تدلز علق امصرلا  ي اةعل.

ععع وا لعع  ان بحععض الت ععلك  اثةتعع  قععككاتهل التف وجاععل ا  المجععل  امكجت ععل   وا ققعع  ملا ععل ا   عع ا المجععل  ف ععي 2
 امفلو  تح لم تجلبتال وامكستفلده لفال .

ت عععل   لتحععزى ثقعععل امتحعععللةين ل ال بلعععز  ةعع  ا عععك سعععواب إلى دوك ععل امكقتصرعععلدي وامكجععع  ةععع  امصرععلكا الاسعععملل3
 .لحال
اجعلاب  اعيلاع    بةلعل ت ولؤ علات امكجت ل لعل، مملكسعتال  عي لمفصرعلب امصرعلكا امكسعمللل  تشع لا عع 4

 .امصرلكا لي الفلا لل امكجت ل لل بين مملكسلت امقلك ل
امكسعمللل  لة صرعلكا ام عتاكفل ب للسعلت التف لعل ام عتكالل الفلعلت لا عكضالحعللةين ب امك ت علم امعوظفينعع 5
 .التككجاا المىلل  فلن لا توفير وا وافز لفلسةل كواتا عم  لف  لي
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