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 ملخص 

بعض مع بعض الدعلمات لاحظت امتلاكهن لفي لرال الطفولة واحتكاكي الدباشر من خلال خبرتي  
تها بالسلوك الذي تدارسه من والبعض منها افكار لاعقلانية وانعكاس تلك الافكار وترجم الافكار العقلانية

القرارات ثر بشكل ما على قدرتها على اتخاذ معلمة ومربية للاجيال والتي قد تؤ عملها في الروضة كخلال 
لذا حددت  بها.وبالاخص الاطفال الاكثر احتكاكا  الدتعلقة بعملها والتي تحدد طبيعة علاقتها مع المحيطتُ

بالقدرة على اتخاذ هل هناك علاقة بتُ الافكار العقلانية واللاعقلانية  -لة البحث الحالي بالسؤال الآتي :مشك
 القرار لدى معلمات رياض الاطفال ؟
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يهدف البحث الحالي التعررف علرى : العلاقرة برتُ الافكرار العقلانيرة واللاعقلانيرة والقردرة علرى اتخراذ القررار لردى 
 معلمات رياض الاطفال.

 السرررتا مدينرررة بدرررداد بارررواحيها ومرررديرياتهحررردود البحرررث يشرررمل البحرررث الحرررالي معلمرررات رياض الاطفرررال في 
تكونرررررت  ر .2019 -2018)الدراسررررري)الكررررررخ الاول اوالثانيةاوالثالثةرو)الرلارررررافةالاولاوالثانيةاوالثالثةرللعام 

قامرررت الباحثرررة معرررداد مقياسرررتُ كرررا مقيررراس الافكرررار العقلانيرررة واللاعقلانيرررة  ر معلمرررة.200)عينرررة البحرررث مرررن
علررى لرموعررة مررن ات الدقياسررتُ مررن خررلال عرضرره ومقيرراس القرردرة علررى اتخرراذ القرررار ون الت كررد مررن لاررد  فقررر 

ا واستخرجت القوة التمييزية للفقررات واسرتخرج الثبرات ا وبعرد معالرة البيراات احتراليا تولارل الخبراء في المجال
البحررث ال وجررود علاقررة بررتُ الافكررار العقلانيررة واللاعقلانيررة والقرردرة علررى اتخرراذ القرررار لرردى معلمررات الرررياض ا 

 لدعلمة تفكر مفكار عقلانية كانت اكثر قدرة على اتخاذ القرار.افكلما كانت 
 الافكار العقلانية ا الافكار اللاعقلانية ا القدرة على اتخاذ القرار ا معلمات رياض الاطفال. -:الكلمات المفتاحية 

 
 

Abstract 
 Through the researcher’s experience in the field of childhood and her direct contact 
with some of the teachers, she( the researcher) has noticed some rational ideas and some of 
them irrational ideas and  how they are reflected  and translated to the behavior practiced by 
her work in kindergarten as a teacher and educator for generations that may in some way 
affect her ability to make decisions about her work that determine the nature of her 
relationship with others, especially the children most in contact with her. Therefore, the 
researcher identified the problem with the current search with the following question:-Is 
there a relationship between rational and irrational ideas of kindergarten teachers with their 
ability to make decisions? 

 The current search aims to identify: The relationship between rational and irrational 
ideas and decision-making ability of kindergarten teachers. 

The current research includes kindergarten teachers in the city of Baghdad and its six sectors 
and its Directorates General of Education (Karkh first, second, third) and (first Rusafa, second 
and third) for the academic year (2018 - 2019). The sample of the present research consists of 
(200) teacher.The researcher has prepared two measures that are: the measure of the Irrational 
Ideas and the measure of the Decision-making Ability. The validity of these measures has 
been approved by many experts.The Discriminatory force and its reliability have been 



Route Educational & Social Science Journal 

Volume 6(8);  September 2019 

Route Educational & Social Science Journal 767 

Volume 6(8); September 2019 

 

extracted according to the method of re-test, After handling the data statistically, the study 
reached to the A relationship between ideas, rationality and decision-making ability. 

 
Keywords: Rational thoughts, Irrational thoughts, Decision-making abilities, Kindergarten 
teachers. 

 

 

  لبحثالتعريف با -: الفصل الاول
 شختية ذات ختالص ليعد العمل في رياض الاطفال مهنة في غاية الحساسية وتحتاج ا -: مشكلة البحث

معينة كون معلمة الروضة تتشارك مع الاسرة بشكل كبتَ في بناء القاعدة النفسية والدعرفية الاساسية للطفل ا 
طفال لأدركنا من وظيفتها غتَ هام التي ستؤديها بالنسبة للاواذا ما رجعنا ال الادوار التي تقوم بها الدعلمة والد

 من خلالمقتورة على التعليم بل هي مربية بالدرجة الاول ولايتوقف تأثتَ معلمة الروضة على الاطفال فقط 
وما تدتلكه من افكار مهاراتها واتقانها الدواد العلمية وانما ايااً على اتجاهاتها وقيمها ومعتقداتها وميولذا الشختية 

يقتدون بها ا و يعتبرونها القدوة والدثل الاعلى  الذينسلوكها ومن ثم على تترفات الاطفال والتي تنعكس على 
فكار حتكاكي الدباشر مع بعض الدعلمات لاحظت امتلاكهن لبعض الاال الطفولة واخبرتي في لرومن خلال 

تدارسه من خلال والبعض منها افكار لاعقلانية وانعكاس تلك الافكار وترجمتها بالسلوك الذي  عقلانيةال
والتي قد تؤثر بشكل ما على قدرتها على اتخاذ القرارات الدتعلقة عملها في الروضة كمعلمة ومربية للاجيال 

مشكلة لذا حددت  بعملها والتي تحدد طبيعة علاقتها مع المحيطتُ وبالاخص الاطفال الاكثر احتكاكا بها.
الافكار العقلانية واللاعقلانية بالقدرة على اتخاذ القرار  هل هناك علاقة بتُ -:الآتي سؤال لالبحث الحالي با

 لدى معلمات رياض الاطفال ؟

 

 :ة ياكية البحث من خلال النقاط الآتتبرز  -:همية البحث أ

الدسؤولة عرن بنراء مرحلرة عمريرة حاهرة وهري مرحلرة رياض كونها   )معلمات رياض الاطفالر اكية العينة -1
 ناء المجتمع.اساس ب الاطفال والتي تعتبر
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ت العلاقررة بررتُ الافكررار العقلانيررة دراسررات تناولررعلررى )حررد علمهررار اكيررة الدراسررة اذا   تجررد الباحثررة  -2
 واللاعقلانية والقدرة على اتخاذ القرار لدى معلمات رياض الاطفال.

ل الطفولرة يعد البحرث الحرالي لزاولرة علميرة متواضرعة تسراعد علرى اثرراء واغنراء البحروث العلميرة في لررا -3
 .لانه يتناول شريحة مهمة من الدعلمات الدربيات

ان النترررالل الرررتي يسرررفر عنهرررا البحرررث يدكرررن ان تسرررهم في وضرررع بعرررض الدقتًحرررات والحلرررول الرررتي يدكرررن  -4
 الافادة منها في لرال رياض الاطفال.

 

 : يهدف البحث الحالي التعرف على -: ثهداف البحأ

 .نية واللاعقلانية لدى معلمات رياض الأطفالالتعرف على مستوى الافكار العقلا -

 .التعرف على مستوى القدرة على اتخاذ القرار لدعلمات رياض الأطفال -

 .تعرف اراء معلمات رياض الاطفال في درجة افكارهن العقلانية واللاعقلانية -

 .تعرف آراء معلمات رياض الأطفال في قدرتهن على اتخاذ القرار -

 .ة بتُ الافكار العقلانية واللاعقلانية والقدرة على اتخاذ القرار لدعلمات رياض الاطفالتعرف على العلاق -

 

 رياض الاطفرال في مدينرة بدرداد بارواحيها ومرديرياتها السرت يشرمل البحرث الحرالي معلمرات -: حدود البحث
 ر .2019 -2018ام الدراسي )للع )الكرخ الاول ا والثانية ا والثالثةر و)الرلاافة الاول ا والثانية ا والثالثةر

 تحديد المصطلحات 

 عرفها   الافكار العقلانية  -

مرن خرلال  انتتار للعقل في لستلف لرالات الحياة والوجود في لررال العلرم والحيراة الاجتماعيرة ر2013ا عبدالله)
 ر5:  2013ا  عبدالله) مهاجمة العبارات الذازمة للذات والعمل على اعادة تنظيمها عند الفرد
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 الافكار اللاعقلانية عرفها -

ر لرموعررة الافكررار الخاطغررة وغررتَ الدنطقيررة الررتي تتتررف بعرردم الدوضرروعية والدبنيررة علررى توقعررات 2005)الشررربيتٍ ا
وتنبرؤات وتعميمرات خاطغرة ومرن ختالترها انهرا تعتمرد علرى الظرن والتنبرؤ والدبالدرة والتهويرل بدرجرة لا تتفر  مررع 

 ر54: 2005شربيتٍ ا الامكاات العقلية للفرد )ال

 عرفها القدرة على اتخاذ القرار -

ر عمليرررة عقليرررة واعيرررة ونررروع مرررن التفكرررتَ الدرررنظم الذرررادف والرررذي يسرررعى ال تحديرررد الدشررركلة 2001)البررردري ا 
موضرروع القرررار وتحديررد الحلررول الدمكنررة حاليرراً ومسررتقبلاً بهرردف تحقيرر  الدرررض او الاغررراض المحررددة مقررل تكلفررة 

   ر159:  2001لشكن )البدري ا ت والهد ا ومفال واوسع كفاءة وعالد ايجابي لشكنة في الوق

 عرفها   معلمة الروضة  -

انسرررانة ئتالترررها الشخترررية ترررؤثر وتتفاعرررل مرررع الاطفرررال وهررري مرررن اكثرررر العوامرررل اكيرررة في  ر2004)مرررردان ا 
لتفاعرل مررع ضردوط ومتدررتَات العررا  تعلريم وتقرردلخ الخربرة للاطفررال وتسرراعدهم علرى التكيررف مرع المجتمررع وتهيغررتهم ل

   ر229:  2004السريعة ال جانب دورها في الاداء الاكاديدي والتهيغة لنظام التعليم الددرسي )مردان ا 

 والدراسات السابقةالاطار النظري  -:الفصل الثاني 

ت منطقيرة متفقرة مرع الافكرار العقلانيرة هري لرموعرة افكرار ومعتقردا -:الافكاار العقلانياة واللاعقلانياة مفهوم 
الواقرررع الدوضررروعي يتبناهرررا الفررررد عرررن الرررنفس وقارررايا الحيررراة ا متررردرها العقرررل وتحكمهرررا لرموعرررة مبرررادئ وقررروانتُ 
ومسلمات تتف  مع الاخرين عقليا ولا تختلرف مكانيرا ولا زمانيرا معهرم ا تقرود الفررد للتفاعرل الدلالرم وال الشرعور 

الافكار اللاعقلانية هي تلك الافكرار السرالبة الخاطغرة وغرتَ الدنطقيرة اما  ر68:  2014بالسعادة )نور الدين ا 
الررتي تتسررم بعرردم الدوضرروعية والذاتيررة وتترر ثر بالاهررواء الشختررية او الدنبغررة علررى توقعررات وتعميمررات خاطغررة وعلررى 

:  2007ار ا من الظرن والاحتماليرة والتهويرل والدبالدرة والرتي لاتتفر  مرع امكانيرات الفررد الرواقعي )عبردالدفمزيل 
 ر4

تلعررررب العوامررررل الوراثيررررة دورا في احررررداث الافكررررار  -العوامررررل الوراثيررررة : -1 -اسااااباف الافكااااار اللاعقلانيااااة :
 اللاعقلانية ا فالاستعداد تاوراثي ينتقل من خلال مورثات متعددة العوامل.
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ة والوحردة والسرلبية ا فالعزلرة في الامراكن الرتي تعررض الفررد ال العزلر ينتشرر الاضرطراب -العزلة الاجتماعية : -2
الاجتماعيرررة قرررد تنشررر  بسررربب العزلرررة ولسرررتن لدررردة طويلرررة حيرررث يتعررررض الافرررراد لنررروع مرررن انرررواع الفترررام تدتررراز 

 ر73:  1248)العنزي ا  بالاعتقادات الخاطغة.

 ثتَ قررويا للترر ثتَ وخالاررة في مرحلررة الطفولررة ا ويكررون الترريديررل النرراس فطررريا لان يخاررعوا  -الترر ثتَ الحارراري : -3
 من قبل الاسرة والاقران ا ثم من جانب البيغة الثقافية للفرد ولزيطه الاجتماعي.

فالنرراس العرراديون يفكرررون ويشررعرون ويتترررفون وذلررك بعلاقررة  -التفاعررل بررتُ الافكررار والدشرراعر والسررلوك : -4
ومشراعرهم ترؤثر في تفكرتَهم تبادلية تفاعلية ا حيرث ان افكرارهم ترؤثر في مشراعرهم وسرلوكهم كمرا ان انفعرالاتهم 

 ر166: 2012وتترفاتهم. )عبدالله ا 

 فالدعولدات الخاطغة تؤثر سلبا في تحديد الطريقة السليمة في التفكتَ. -الدعلومات الخاطغة : -5

ان اتتاف الفررد بالمرود وعردم الرغبرة في تديرتَ افكرارب واسرتبدالذا مخررى اكثرر عقلانيرة  -المود الفكري : -6
فيقررع الفرررد اسررتَا للتفكررتَ الدتتررلب الامررد فيكررون تفكررتَب مظلررم ويرررى الحيرراة مررن جانررب واحررد ولايرغررب ومرونررة 

 ر17 – 16:  2016بتديتَ فكرب لرؤية الوانب الاخرى. )خلافي ا 

يعررد اتخرراذ القرررار واحررداً مررن اهررم العمليررات واكثرهررا تأثررتَا في حيرراة الافررراد  -: القاادرة علااى اتخاااذ القاارارمفهااوم 
القررارات جروهر القيرادة لان التوقرف عرن تعرد و لتنظيمات الادارية والقيادية ا وحتى في حياة الحكومات والدول وا

يرررؤدي ال تعطيرررل العمرررل وتوقرررف النشررراطات والخررردمات والالصرررازات وبالترررالي ال ضرررعف الدؤسسرررة اتخررراذ القررررار 
قررار مهمرا للافرراد فحسرب ا وانمرا يعرد ولا يعد اتخراذ ال ر67:  2007وتعرضها لكثتَ من الدشكلات )عليان ا 

من الدهام الوهرية والوظالف الاساسية للقادة وان مقدار النتاح الذي تحققه اية مؤسسة ومنها الدؤسسرة التًبويرة 
والتعليميررة يتوقررف في الدقررام الاول علررى قرردرة القررادة وكفرراياتهم وفهمهررم للقرررارات القياديررة واسرراليب اتخاذهررا ور ررا 

مفاهيم تامن فاعلية القرارات وتدرك اكية وضوحها والوقت الدناسب لاتخاذها وتعمل علرى متابعرة  يكون لديهم
تنفيذها وتقويدها ا فاتخاذ القرار لزور العملية القيادية وتعد عمليرة متداخلرة في وظرالف القيرادة ونشراطاتها جميعهرا 

يقرررة بدايتررره لانررره يحتررراج بعرررد ال التنفيرررذ فاتخررراذ القررررار لررريس نهايرررة الدطررراف برررل في الحق ر1: 2008)الداررريب ا
ضررورة لازمرة لكرل فررد والتنفيذ يحتاج ال الدتابعة والتقولخ والتقولخ ر ا يردخل العديرد مرن التعرديلات فاتخراذ القررار 

 وبالتالي ضرورة لازمة ومهمة للقالد وما بعد اتخاذ القرار يعد خطوة لاحقة هامة.
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 نية واللاعقلانية الافكار العقلا النظريات التي فسرت

تأثر ألس بالدذهب الرواقي للفيلسوف )زينرونر الرذي يقرول من  -:البرت ألس  –نظرية العلاج العقلي العاطفي 
على الانسان ان يعيش في وئام و قتاى العقرل مرع الطبيعرة ا وان عليره ان يدرتَ مرا في نفسره لكري ينسرتم معهرا 

كررتَ الانسرران اهر لا ترررو  لرره وتخلررص النظريررة ال القررول من تفان يدررتَ مررا فيهررا مررن ظررو ا حيررث انرره لايسررتطيع 
الانسرران عقرلاغ وغررتَ عقررلاغ  ر1: الدفرراهيم الاساسرية الررتي تقروم عليهررا النظريرة يكرون مترردر الشرقاء لرره ا ومرن 

 تَ منطقيررة او عقلانيررة يكررونفي آن واحررد ا فعنرردما يفكررر الانسرران بعقلانيررة يكررون سررعيداً امررا اذا فكررر بطريقررة غرر
ان السررلوك العتررابي والاضررطرابات النفسررية اتجررة عررن التفكررتَ غررتَ العقررلاغ ا وان الافكررار والعواطررف  ر2.شررقياً 

ان التفكرتَ غرتَ العقرلاغ ينشر  مرن خرلال ر3ليست منفتلة عرن بعارها الربعض ا ولكرن العاطفرة تفكرتَ متحيرز.
داتها غرتَ العقلانيرة مسرؤولة عرن ذلرك التفكرتَ التعليم الدبكر في سن الطفولة ا وان الاسرة بنظامها الفكرري ومعتقر

ان الانسرران حيرروان لفظرري ا وان التفكررتَ يحرردث مررن خررلال اسررتعمال الالفرراظ ا وان التفكررتَ غررتَ ر4اللاعقررلاغ.
الدنطقي يستمر باستمرار التفكتَ غتَ العقلاغ ا والتفكرتَ يتراحب العاطفرة ويسرتمر وجرود الاضرطراب العراطفي 

ان اسرررتمرار حرررالات الاضرررطراب النفسررري لا تقررهرررا الظرررروف الخارجيرررة وانمرررا ر5الدنطقررري. باسرررتمرار التفكرررتَ غرررتَ
يجررب مهاجمرررة الافكررار والعواطرررف السررلبية الرررتي تهرررزم ر6تقررهررا الافكرررار والدفرراهيم والاتجاهرررات الررتي يتبناهرررا الفررررد.

 لفرد.الذات عن طري  تنظيم التفكتَ والددركات بحيث يتبح التفكتَ عقلانيا ومنطقيا عند ا

يديررز )ألرررسر برررتُ احررردى عشررررة فكررررة غرررتَ عقلانيرررة ويعتبرهرررا خرافيرررة لا معرررتٌ لذرررا ولكرررن موجرررودة بشررركل عرررام في 
   -:ر هيالحاارة الدربية ا وهي تقود وبشكل واضح ال اشكال العتاب الدختلفة وهذب الافكا

 ه المحلية .ن أفراد بيغتمن الاروري أن يكون الشخص لزبوبا أو مقبولا من كل فرد م -طلب الاستحسان : -1
كمررال حررتى تكررون لرره يجررب أن يكررون الفرررد فعررالا ومنتررزا بشرركل يتتررف بال -ابتدرراء الكمررال الشخترري : -2

 قيمه .
بعض الناس سيغون وشريرون وعلى درجة عاليرة مرن الخسرة والنذالرة ولرذا  -اللوم القاسي للذات وللاخرون : -3

 يجب أن يلاموا ويعاقبوا . 
 .                   انه لدن الدتيبة الفادحة أن تأتي الأمور على غتَ ما يتمتٌ الفرد -ث :توقع الكوار  -4
 ة عليها أو التحكم بها . تنشا تعاسة الفرد عن ظروف خارجية , لا يستطيع السيطر  -اللامبالة الانفعالية : -5
دعي الاهتمرام الكبرتَ والانشردال الردالم الأشرياء الدخيفرة أو الخطررة تسرت -القل  النراتل عرن الاهتمرام الزالرد : -6

 يشدل الفرد بشكل دالم .  في التفكتَ بها وبالتالي فان احتمال حدوثها يجب أن
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 ات بدلا من أن نواجهها .من السهل أن نتتنب بعض التعوبات والدسغولي -تجنب الدشكلات : -7
ن يكررون هنرراك مررن هررو أقرروى منرره يجررب أن يكررون الشررخص معتمرردا علررى الآخرررين , ويجررب أ -الاعتماديرة : -8

 عليه . لكي يعتمد
إن الخربرات والأحرداث الداضررية تقررر السرلوك الحاضرر , وان تأثررتَ  -الشرعور بالعترز واكيرة خرربرات الداضري : -9

  يدكن تجاهله أو لزوب . الداضي لا
مشررررركلات مرررررن  ينبدررررري أن ينرررررزعل الفررررررد أو يحرررررزن لدرررررا يتررررريب الآخررررررين -الانزعررررراج لدتاعرررررب الاخررررررين : -10

 واضطرابات .
هناك دالما حرل مثرالي ولارحيح لكرل مشركلة وهرذا الحرل لابرد مرن إيجرادب و إلا  -ابتداء الحلول الكاملة : -11

 فالنتيتة تكون مفتعة. 
كانرة لزتًمرة برتُ ينبدي أن يتسم الشخص بالرهية والدية في تعامله مع الآخررين حرتى تكرون لره قيمرة أو م -12

 الناس.
 أن مكانة الرجل هي الأهم فيما يتعل  بعلاقته مع الدرأة.لا شك في  -13

 النظريات التي فسرت القدرة على اتخاذ القرار

الفكرة الاساسرية في هرذب النظريرة تسرتند في اتخراذ القررارات ال العقلانيرة او الرشرد وتقروم  -:النظرية الكلاسيكية 
في اتخراذ قررار مرا لتحقير  الدنفعرة او الرربح وهرذا  عى فكرة اساسية جوهرية تنص على ان الفرد يستهدف او يأمل

وهرررذا بالدرجرررة الاول يعتمرررد علرررى  ر38:  2010يتطلرررب اختيرررار البرررديل الافارررل لدعالرررة الدشررركلة )موسرررى ا 
قرردرات الفرررد في تحديررد الدشرركلة والالدررام بكافررة الخيررارات الدتاحررة او البرردالل الدترروفرة اعتمرراداً علررى لزكررات معينررة 

وهررذب النظريررة تنظررر لدتخررذ القرررار علررى انرره انسرران رشرريد  ر97:  2008نيررة او الدنطرر  )رشرردي ا تتسررم بالعقلا
يتمترررع بالقررردرة علرررى وضرررع الررررأي السرررديد الدبرررتٍ علرررى الدعرفرررة التامرررة للمشررركلة والبررردالل الدتررروفرة واختيرررار البرررديل 

 ر63:  2015الانسب الذي يحل لزل الدشكلة ويحق  الذدف الدطلوب )الدنتور ا 

 لت الافكار العقلانية واللاعقلانيةالدراسات التي تناو 

 ر1995دراسة )سعفان ا  -

 العلاقة بتُ الافكار اللاعقلانية وبعض الدتدتَات

العلاقرررة الارتباطيرررة برررتُ درجرررات الافكرررار اللاعقلانيرررة ودرجرررات الشرررعور هررردفت الدراسرررة الكشرررف عرررن  
ر طالرب 40كليرة التًبيرة في جامعرة الزقرازي  بواقرع )طالرب وطالبرة مرن   70بالذنب ا وتكونرت عينرة البحرث مرن 
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ر طالبررررة وتكونررررت ادوات البحررررث مررررن مقياسرررري الشررررعور بالررررذنب والافكررررار اللاعقلانيررررة اللررررذان اعرررردكا 30و )
الباحررث ا وتولاررلت الدراسررة ال وجررود علاقرررة ارتباطيررة موجبررة ودالررة برررتُ درجررات الافكررار اللاعقلانيررة ودرجرررة 

 ر 236-227: 1995للتعليم والنس والتفاعل بينهما. )سعفان االشعور بالذنب بالنسبة 

 ر1991العقاد وقاعود ا دراسة ) -

 الافكار اللاعقلانية وعلاقتها بالسلوك الذازم للذات لدى عينة من الدراهقتُ والدراهقات

هرررردفت الدراسررررة الكشررررف عررررن العلاقررررة بررررتُ الافكررررار اللاعقلانيررررة والسررررلوك الذررررازم للررررذات ا   
طالررب وطالبررة مررن طررلاب الدرحلررة الثانويررة مررن التررف الثرراغ والثالررث الثررانوي  195عينررة البحررث مررن وتكونررت 
برررة وتكونرررت ادوات البحرررث مرررن مقيررراس الافكرررار اللاعقلانيرررة الرررذي اعررردب ر طال100ر طالرررب و )95بواقرررع )
راسررة ال وتولاررلت الدر ا 1990ر ومقيرراس الشختررية الذازمررة للررذات الررذي اعرردب )تومرراس ا1985ا )الريحرراغ

: 1991والسرلوك الذررازم للرذات. )العقرراد وقرراعود ا الافكرار اللاعقلانيررة  ة ارتباطيرة موجبررة ودالرة بررتُوجرود علاقرر
 ر  59

 .الدراسات التي تناولت القدرة على اتخاذ القرار

 ر2011دراسة )القيسي ا  -

 امعيةلدى القيادات التًبوية ال ت الذكاء الانفعالياتخاذ القرار وعلاقته بكفايا

هدفت الدراسة الكشف عن العلاقة بتُ اتخاذ القرار وكفايات اتخاذ القرار ا وتكونت عينرة البحرث مرن  
ر 56ر عميررد كليررة و)68انثررى مررنهم )ر 55و ) ذكرررار 345بواقررع ) فررردا مررن القيررادات التًبويررة الامعيررة 400

 قررررار الرررذي اعدتررره الباحثرررة اتخررراذ الوتكونرررت ادوات البحرررث مرررن مقيررراس ر رلررريس قسرررم ا276معررراون عميرررد و)
ر ا وتولاررررلت الدراسررررة ال وجررررود علاقررررة ارتباطيررررة 2005ا القيسررررياعرررردب )مقيررراس كفررررايات الررررذكاء الانفعررررالي و 

 ر  301-1: 2011ا القيسي. )وكفايات الذكاء الانفعالي اتخاذ القرارموجبة ودالة بتُ 
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 منهجية البحث وإجراءاته -الفصل الثالث :

 هل الولافي .استخدمت الباحثة الدن -

يقتد  تتمع البحث المجموعة الكلية ذات العنالار التي يسعى  -أولًا : لرتمع البحث : -اجراءات البحث : -
رياض الأطفال  من معلماتالباحث إل أن يعمم عليها النتالل ذات العلاقة بالدشكلةا و يتكون البحث الحالي 

ا إذ داد )الرلاافة الاول والثانية والثالثةر و)الكرخ الاول والثانية والثالثةر الحكومية التابعة ال الدديريات العامة لتًبية بد
                                                            ر يوضح ذلك.1ر والدول )2019 –2018) ة للعام الدراسير معلم1821موع أفراد لرتمع البحث )بلغ لر

 ب الدديريات العامة للتًبيةتوزيع لرتمع البحث حس ر1جدول )

 عدد الدعلمات عدد رياض الاطفال الدديريات ت
 428 28 1رلاافة  1
 449 51 2رلاافة  2
 133 15 3رلاافة  3
 299 32 1كرخ  4
 320 30 2كرخ  5
 192 20 3كرخ  6
 1821 176 المجموع 

ه الدراسة ا يختارها الباحث لإجراء يقتد بالعينة جزء من المجتمع الذي تجري علي -عينة البحث : -ثانياً :
ر معلمة 200ت عينة البحث الحالي )بلد ادراسته عليها وف  قواعد خالاة لكي تدثل المجتمع  تدثيلًا لاحيحاً 

 رياض الأطفال .من معلمات 

على الافكار العقلانية واللاعقلانية وعلاقتها بالقدرة بإعداد مقياس ) قامت الباحثة -أداة البحث : -ثالثاً :
 -ر على وف  الخطوات الآتية :رياض الأطفال اتخاذ القرار لدى معلمات

لدقيرررراس الافكررررار العقلانيرررررة ر فقررررررة  34 التولاررررل ال ) نالاطررررلاع علررررى الأدبيررررات والدراسرررررات السررررابقة , -1
 رياض الأطفال . القدرة على اتخاذ القرار لدعلماتر فقرة لدقياس  28و)واللاعقلانية 
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في فكررار العقلانيررة واللاعقلانيررة الثلاثررة عشررر الررتي ذكرررت في الفتررل الثرراغ للاألررس تقسرريم  الاعتمرراد علررى -2
 الفقرات التي تقيسها كل فكرة :فيما يلي و اعداد مقياس الافكار العقلانية 

,  15,  2الفكررة الثانيررة الفقررات الررتي تقيسررها ) -2ر27,  14,  1الفكررة الاول الفقرررات الرتي تقيسررها ) -1
,  4الفكرررة الرابعررة الفقرررات الررتي تقيسررها ) -4ر29,  16,  3الفكرررة الثالثررة الفقرررات الررتي تقيسررها ) -3ر28
الفكررررة السادسرررة الفقررررات الرررتي  -6ر 31,  18,  5الفكررررة الخامسرررة الفقررررات الرررتي تقيسرررها ) -5ر30,  17

الفكررررررة الثامنرررررة  -8ر33,  20,  7الفكررررررة السرررررابعة الفقررررررات الرررررتي تقيسرررررها ) -7ر32,  19,  6تقيسرررررها )
الفكرررررة  -10ر22,  9الفكرررررة التاسررررعة الفقرررررات الررررتي تقيسررررها ) -9ر34,  21,  8الفقرررررات الررررتي تقيسررررها )

 -12ر24,  11الفكررة الحاديرة عشرر الفقررات الرتي تقيسرها ) -11ر23,  10العاشرة الفقررات الرتي تقيسرها )
,  13ة الثالثررة عشررر الفقرررات الررتي تقيسررها )الفكررر  -13ر25,  12الفكرررة الثانيررة عشررر الفقرررات الررتي تقيسررها )

 ر1ملح  ) (26
ر أن التد  الظاهري يتحق  من Ebelيشتَ ايبل ) -أ/التد  الظاهري للمقياس : -: التد  -رابعاً 

 : Ebel , 1972خلال قيام لرموعة من الخبراء بفحص الفقرات وتقرير مدى ملالمتها للسمة الدقاسة )
ر 1عة من الخبراء الدختتتُ في علم النفس والاختبارات كما في ملح  )على لرمو  تُعرض الدقياسر555

 100وطلب إليهم الحكم على لالاحية كل عبارة وبعد جمع آراء المحكمتُ وتحليلها تبتُ أن نسبة الاتفا  هي )
إذ  %ر وبهذا الإجراء اكتسبت الفقرات خالاية هذا النوع من التد  ا وبذلك عدّ الاختبار لاادقاً ظاهريًا ا

 ر.Ebel , 1972 : 555% من الحكم ) 75عد بلوم فقرة الاختبار لاادقة إذا حتلت على موافقة 

 الافكار العقلانية واللاعقلانيةمقياس القوة التمييزية لفقرات  -ب -التحليل الإحتالي للفقرات :

من أعلى درجة إل  ماتالكلية التي حتلت عليها الدعل لحساب قوة تدييز الفقرات فقد رتبت الدرجات         
المجموعتتُ هذب النسبة تحق  أفال تدايز بتُ % ا إذ أن  27أدنى درجة ثم حددت المجموعتان الدتطرفتان بنسبة 

(Anastasi , 1976 : 209ة موزعات ر معلم108دنيا في الدقياس على )ر أشتملت المجموعة العليا وال
ة واحتسب معامل التمييز لكل فقرة من ر معلم54عة )يث كان نتيب كل لرمو بالتساوي على المجموعتتُ بح

ر لعينتتُ مستقلتتُ لاختبار دلالة الفر  بتُ المجموعة العليا t . testفقرات الدقياس باستخدام الاختبار التالي )
* القيمة التالية ر يوضح ذلك .2والدنيا وكانت جميع الفقرات ذات قدرة على التمييز بدرجة عالية والدول )

 .                                            2,000ر تساوي   0,05ر عند مستوى دلالة )  106جة حرية ) بدر 

 رياض الاطفال الافكار العقلانية واللاعقلانية لدعلماتمعاملات التمييز لفقرات مقياس  ر 2جدول ) 
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رقم 
 الفقرة

 الدلالة T.test المجموعة الدنيا المجموعة العليا
سط الدتو 

 الحسابي
الالضراف 
 الدعياري

الدتوسط  العدد
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

 العدد

 دال 17,613 54 0,503 1,463 54 0,317 2,888 -1
 دال 13,375 54 0,504 1,500 54 0,473 2,759 -2
 دال 13,164 54 0,503 1,463 54 0,492 2,722 -3
 دال 12,008 54 0,504 1,500 54 0,536 2,703 -4
 دال 9,712 54 0,503 1,537 54 0,601 2,574 -5
 دال 9,844 54 0,503 1,463 54 0,606 2,518 -6
 دال 10,025 54 0,503 1,463 54 0,605 2,537 -7
 دال 16,698 54 0,503 1,537 54 0,317 2,888 -8
 دال 13,000 54 0,503 1,537 54 0,473 2,759 -9
 دال 17,613 54 0,503 1,463 54 0,317 2,888 -10
 دال 13,050 54 0,504 1,500 54 0,483 2,740 -11
 دال 7,932 54 0,503 1,537 54 0,630 2,407 -12
 دال 15,566 54 0,504 1,500 54 0,376 2,833 -13
 دال 17,613 54 0,503 1,463 54 0,317 2,888 -14
 دال 15,120 54 0,503 1,537 54 0,376 2,833 -15
 دال 11,141 54 0,503 1,537 54 0,549 2,666 -16
 دال 8,978 54 0,503 1,537 54 0,606 2,500 -17
 دال 12,082 54 0,503 1,537 54 0,500 2,703 -18
 دال 10,446 54 0,503 1,537 54 0,563 2,611 -19
 دال 11,653 54 0,503 1,537 54 0,536 2,703 -20
 دال 12,679 54 0,503 1,537 54 0,483 2,740 -21
 دال 9,712 54 0,503 1,537 54 0,601 2,574 -22
 دال 13,000 54 0,503 1,537 54 0,473 2,759 -23
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 دال 10,668 54 0,503 1,537 54 0,559 2,629 -24
 دال 10,793 54 0,504 1,500 54 0,563 2,611 -25
 دال 9,520 54 0,503 1,537 54 0,603 2,555 -26
 دال 15,635 54 0,503 1,537 54 0,358 2,851 -27
 دال 12,082 54 0,503 1,537 54 0,500 2,703 -28
 دال 8,978 54 0,503 1,537 54 0,606 2,500 -29
 دال 16,145 54 0,503 1,537 54 0,339 2,870 -30
 دال 8,754 54 0,503 1,463 54 0,632 2,425 -31
 دال 13,340 54 0,503 1,537 54 0,462 2,777 -32
 دال 14,504 54 0,503 1,463 54 0,450 2,796 -33
 دال 10,048 54 0,504 1,500 54 0,601 2,574 -34
ر أن التد  التتريبي للفقرات أمر Ebelيذكر ايبل ) -علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للمقياس : -ج

شتَ انستازي ر .وتEbel , 1972 : 410ضروري للكشف عن دقة الفقرات في قياس ما وضعت لقياسه )
(Anastasiن لاد  الفقرات يدكن حسابه من خلال ارتباط الفقرة بالدرجة الكلية لمحك خارجي أو ر إل ا

 Anastasiداخلي ا وفي حالة عدم توافر لزك خارجي فإن أفال لزك داخلي هو الدرجة الكلية للمقياس )
قة بتُ درجة كل فقرة من فقرات ر ا وقد استخدم معامل ارتباط بتَسون لاستخراج العلا206 : 1976 ,

أن جميع الفقرات ذات معامل ارتباط دال لأن القيمة المحسوبة أكبر من وقد تبتُ الدقياس والدرجة الكلية له 
الافكار العقلانية ر وبذلك قد توفر لدقياس 0,05ر ومستوى دلالة )0,139القيمة الدولية البالدة )

 .                                                    ر يوضح ذلك3وجدول )لوب أخر من أساليب التد . رياض الأطفال أس واللاعقلانية لدعلمات

 الافكار العقلانية واللاعقلانية لدعلماتمعاملات ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكلية لدقياس  ر 3جدول ) 
 رياض الاطفال

 الدلالة امل الارتباطمع رقم الفقرة الدلالة معامل الارتباط رقم الفقرة
 دال 0,819 -19 دال 0,825 -1
 دال 0,872 -20 دال 0,864 -2
 دال 0,879 -21 دال 0,781 -3
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 دال 0,864 -22 دال 0,890 -4
 دال 0,905 -23 دال 0,873 -5
 دال 0,851 -24 دال 0,610 -6
 دال 0,872 -25 دال 0,741 -7
 دال 0,857 -26 دال 0,941 -8
 دال 0,939 -27 الد 0,913 -9
 دال 0,871 -28 دال 0,817 -10
 دال 0,852 -29 دال 0,887 -11
 دال 0,938 -30 دال 0,847 -12
 دال 0,721 -31 دال 0,915 -13
 دال 0,862 -32 دال 0,817 -14
 دال 0,802 -33 دال 0,911 -15
 دال 0,870 -34 دال 0,889 -16
 دال 0,847 -17
 دال 0,865 -18

 درة على اتخاذ القرارالقالقوة التمييزية لفقرات مقياس  -ب -يل الإحتالي للفقرات :التحل

من أعلى درجة  الكلية التي حتلت عليها الدعلمات لحساب قوة تدييز الفقرات فقد رتبت الدرجات 
بتُ  % ا إذ أن هذب النسبة تحق  أفال تدايز  27إل أدنى درجة ثم حددت المجموعتان الدتطرفتان بنسبة 

ة ر معلم108دنيا في الدقياس على )ر اشتملت المجموعة العليا والAnastasi , 1976 : 209المجموعتتُ )
ة واحتسب معامل التمييز لكل ر معلم54يث كان نتيب كل لرموعة )موزعات بالتساوي على المجموعتتُ بح

تقلتتُ لاختبار دلالة الفر  بتُ ر لعينتتُ مسt. testفقرة من فقرات الدقياس باستخدام الاختبار التالي )
 ح ذلك .      ر يوض4المجموعة العليا والدنيا وكانت جميع الفقرات ذات قدرة على التمييز بدرجة عالية والدول )

 الرياض القدرة على اتخاذ القرار لدعلماتمعاملات التمييز لفقرات مقياس  ر4جدول )

رقم 
 الفقرة 

 الدلالة T.test المجموعة الدنيا المجموعة العليا
 العددالالضراف الدتوسط  العددالالضراف الدتوسط 
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 الدعياري الحسابي  الدعياري الحسابي
 دال 17,613 54 0,503 1,463 54 0,450 2,796 -1
 دال 13,375 54 0,504 1,500 54 0,473 2,759 -2
 دال 13,459 54 0,503 1,463 54 0,483 2,740 -3
 دال 12,008 54 0,504 1,500 54 0,536 2,703 -4
 دال 16,145 54 0,503 1,537 54 0,339 2,870 -5
 دال 10,025 54 0,503 1,463 54 0,605 2,537 -6
 دال 9,844 54 0,503 1,463 54 0,606 2,518 -7
 دال 10,048 54 0,504 1,500 54 0,601 2,574 -8
 دال 13,000 54 0,503 1,537 54 0,473 2,759 -9

 دال 16,515 54 0,638 2,444 54 0,358 2,851 -10
 دال 13,375 54 0,504 1,500 54 0,473 2,759 -11
 دال 14,504 54 0,503 1,463 54 0,450 2,796 -12
 دال 16,046 54 0,504 1,500 54 0,358 2,851 -13
 دال 16,515 54 0,358 2,851 54 0,358 2,851 -14
 دال 9,153 54 0,503 1,537 54 0,606 2,518 -15
 دال 11,141 54 0,503 1,537 54 0,549 2,666 -16
 دال 9,153 54 0,503 1,537 54 0,606 2,518 -17
 دال 12,679 54 0,503 1,537 54 0,483 2,740 -18
 دال 10,024 54 0,503 1,537 54 0,569 2,574 -19
 دال 11,653 54 0,503 1,537 54 0,536 2,703 -20
 دال 8,906 54 0,483 2,740 54 0,317 2,888 -21
 دال 13,340 54 0,503 1,537 54 0,462 2,777 -22
 دال 13,000 54 0,503 1,537 54 0,473 2,759 -23
 دال 11,141 54 0,503 1,537 54 0,549 2,666 -24
 دال 11,016 54 0,504 1,500 54 0,559 2,629 -25
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 الد 9,712 54 0,503 1,537 54 0,601 2,574 -26
 دال 15,635 54 0,503 1,537 54 0,358 2,851 -27
 دال 12,082 54 0,503 1,537 54 0,500 2,703 -28

  2,000ر تساوي  0,05ر عند مستوى دلالة ) 106)القيمة التالية بدرجة حرية *       

ات معامل ارتباط دال قد تبتُ من الدول ان جميع الفقرات ذ -الفقرة بالدرجة الكلية للمقياس :علاقة درجة  -ج
ر ا وهذا يدل على أن 0,05ر ومستوى دلالة )0,139لان القيمة المحسوبة اكبر من القيمة الدولية البالدة )

القدرة على اتخاذ فقرات الدقياس ترتبط بالدرجة الكلية للمقياس وبشكل يتعدى التدفة ا وبذلك قد توفر لدقياس 
       ر يوضح ذلك5لدول )وا أسلوب أخر من أساليب التد . القرار

 

 

 القدرة على اتخاذ القرار معاملات ارتباط درجة الفقرة بالدرجة الكلية لدقياس  ر5جدول ) 

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

رقم  الدلالة
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 الدلالة

 دال 0,845 -15 دال 0,854 -1
 دال 0,880 -16 دال 0,864 -2
 دال 0,835 -17 دال 0,809 -3
 دال 0,838 -18 دال 0,899 -4
 دال 0,811 -19 دال 0,931 -5
 دال 0,858 -20 دال 0,628 -6
 دال 0,753 -21 دال 0,771 -7
 دال 0,860 -22 دال 0,879 -8
 دال 0,883 -23 دال 0,891 -9
 دال 0,829 -24 دال 0,845 -10
 دال 0,881 -25 دال 0,893 -11
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 دال 0,846 -26 دال 0,831 -12
 دال 0,934 -27 دال 0,924 -13
 دال 0,856 -28 دال 0,845 -14

ر وقد استخرج الثبات على 143:1990يعد الثبات شرطاُ من شروط الدقياس )الأمام وآخرون ا  -:الثبات 
ن استخراج معامل  -1 -ن استخراج الثبات بطريقتتُ :وتحقيقا لدتطلبات البحث  معلمةر200عينه حتمها )

الافكار العقلانية   الداخلي للمقياس باستخدام معادلة الفاكرونباخ  وبلغ الثبات )ألفار لدقياس الاتسا
روهو 0, 89رياض الإطفال)القدرة على اتخاذ القرار لدعلمات ر وبلغ الثبات )ألفار لدقياس 0,91)واللاعقلانية 

 معامل ثبات عال . 

باستخدام هذب الطريقة الافكار العقلانية واللاعقلانية  لغ معامل الثبات لدقياسب -التتزلة  النتفية : -2
رياض الاطفال القدرة على اتخاذ القرار لدعلمات ر بعد التتحيح , ولدقياس 0,89ر قبل التتحيح و)0,81)

ر بعد التتحيح ويعد مؤشرا جيدا على اتسا  0,88ر قبل التتحيح و)0,80باستخدام هذب الطريقة )
 الفقرات .

ر 34بتيدته النهالية من )الافكار العقلانية واللاعقلانية يت لف مقياس  -صورته النهائية :وصف المقياس ب
ر وهي أدنى درجة 34ر درجة وهي أعلى درجة و )102فقرة ,وبذلك تتًاوح الدرجة الكلية على الدقياس بتُ )

يدته النهالية من رياض الأطفال بتالقدرة على اتخاذ القرار لدعلمات ر .ااما مقياس 68ومتوسط فرضي )
ر وهي أدنى 28ر درجة وهي أعلى درجة و )84ر فقرة وبذلك تتًاوح الدرجة الكلية على الدقياس بتُ )28)

 ر .56درجة ومتوسط فرضي )

ر 200الأساسية البالغ عددها )على عينة البحث  تُالدقياس قامت الباحثة بتطبي  هذين -التطبيق النهائي :
 ة بعد توزيعها عليهن .معلم

 

 عرض النتائج ومناقشتها -الفصل الرابع:

لتحقيرر  هررذا رياض الأطفررال و الافكررار العقلانيررة واللاعقلانيررة لرردى معلمررات التعرررف علررى مسررتوى الهاادف الاول : 
بتحويرل الردرجات الخرام  الدقيراس ثم قامرت الباحثرةعلرى  الذدف قامت الباحثة باسرتخراج الدرجرة الكليرة لكرل معلمرة
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ر وبالضررررررررررررراف معيرررررررررررراري 67,0600ذلرررررررررررك باسررررررررررررتخدام الدتوسرررررررررررط الحسررررررررررررابي البرررررررررررالغ )إل درجرررررررررررات معياريررررررررررررة و 
                                        ر6ر و أظهرت النتالل كما في جدول)z-scoreر وذلك باستخدام قانون الدرجة الدعيارية )8,65047مقدارب)

  ر6جدول )

  لمعلماتلنية واللاعقلانية لدقياس الافكار العقلا الدرجة الدعيارية للدرجات الخام

 النسبة الدغوية % عدد الأفراد الخامما يقابلها من الدرجة  الدرجة الدعيارية مستوى
 %20,5 41 58 -48 رف قل1-) منخفض
 %70 140 75 -59 ر1-ر و )1بتُ ) متوسط
 %9,5 19 80 -78 ر ف كثر1) عالي

حتررلت علررى الدرجررة %ر والررتي 70لدتوسررط  والبالدررة )ى ار أن النسرربة الدغويررة للمسررتو 6أظهرررت نتررالل جرردول )
% ر والرتي حترلت علرى الدرجرة 10ر كانت أعلى نسبة من الدستويتُ العالي والبالدرة )1-ر و )1الدعيارية بتُ )

 ر ف قل.1-%ر والتي حتلت على الدرجة الدعيارية )20,5ر ف كثر والدستوى الدنخفض والبالغ )1الدعيارية )

لتحقي  هذا الذدف رياض الأطفال القدرة على اتخاذ القرار لدعلمات تعرف على مستوى الالهدف الثاني : 
بتحويل الدرجات الخام إل  قامت الباحثة باستخراج الدرجة الكلية لكل معلمة على الدقياس ثم قامت الباحثة

ارب ر وبالضراف معياري مقد56,0400درجات معيارية وذلك باستخدام الدتوسط الحسابي البالغ )
                                :   ر 7ر وأظهرت النتالل كما في جدول)z-scoreر وذلك باستخدام قانون الدرجة الدعيارية )6,98587)

  ر7جدول )

 لمعلمات لالقدرة على اتخاذ القرار الدرجة الدعيارية للدرجات الخام لدقياس 

 النسبة الدغوية % عدد الأفراد امما يقابلها من الدرجة الخ الدرجة الدعيارية مستوى
 %19 38    47 -39 رف قل1-) منخفض
 %67 134           63-51 ر1-ر و )1بتُ ) متوسط
 %14 28     69-64 ر ف كثر1) عالي

رياض الأطفال  لقدرة على اتخاذ القرار لدعلماتلدغوية للمستوى الدتوسط لر أن النسبة ا7أظهرت نتالل جدول )
ر كانت أعلى نسبة من الدستويتُ العالي 1-ر و )1%ر والتي حتلت على الدرجة الدعيارية بتُ )67والبالدة )
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%ر والتي 19ر ف كثر والدستوى الدنخفض والبالغ )1% ر والتي حتلت على الدرجة الدعيارية )14والبالدة )
 ر ف قل.1-حتلت على الدرجة الدعيارية )

ولتحقي  هذا ا  افكارهن العقلانية واللاعقلانيةطفال في درجة رياض الا معلماتتعرف اراء  الهدف الثالث:
                            باستخراج درجة الحدة والوزن الدغوي لكل فقرة من الفقرات واظهرت النتالل ما يأتي : الذدف قامت الباحثة

  ر8جدول)

  افكارهن العقلانية واللاعقلانيةرياض الاطفال في درجة راء معلمات أ

درجة  الفقرات ت
 الحدة

 الوزن الدغوي

 39,33 1,18 حرمان الفرد من اسعاد نفسه عند اخفاقه في اسعاد غتَب هو امر خاطئ. 1
 43,33 1,3 بدلا من مواجهة التعاب افال تجنبها. 2
 46 1,38 أؤمن من  قدور كل شخص تحقي  سعادته بذاته. 3
 46,66 1,4 أؤمن بان ارضاء الناس غاية لا تدرك. 4
 50 1,5 انزعل عند قيامي بسلوك او تترف يجعلتٍ غتَ مقبول بنظر الآخرين. 5
 56 1,68 إن معاملة الرجل للمرأة من منطل  تفوقه عليها يار بعلاقتهما مع بعض. 6
أؤمن ان الحياة السهلة التي تخلو من تحمل الدسؤولية ومواجهة التعوبات هي  7

 متدرلسعادة الفرد.
1,7 56,66 

 57,33 1,72 على الشخص ان يبتعد عن التفكتَ بحدوث الكوارث والدخاطر. 8
أؤمن بان ما لدى الإنسان من ماضي هو من يقرر سلوكه في الحاضر  9

 والدستقبل.
1,72 57,33 

 58,66 1,76 مؤسف أن يكون الإنسان معتمداً على الاخرين وتابعا لذم. 10
 62 1,86 أمر مكروب لا يقلل من احتمالية حدوثه .أؤمن بان الخوف من إمكانية حدوث  11
 62 1,86 أؤمن من الشخص ينبدي أن يسعى دالما إل تحقي  أهدافه مقتى ما يدكنه. 12
 62,66 1,88 أعتقد ان الحظ يلعب دورا كبتَا في مشاكل الناس وتعاستهم. 13
 64 1,92 فشلي فيها.أعتماد على نفسي في كثتَ من الأمور رغم إمكانية اخفاقي او  14
 65,33 1,96 يتعب علي أن اقبل نتالل الاعمال التي تأتي على غتَ ما أتوقع . 15
 66 1,98 أمتناع عن فرض العقوبة لدرتكبي الأعمال الشريرة حتى أكتشف الأسباب. 16
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ر والتي 1ر حتلت على اقل وزن مغوي ا حيث حتلت الفقرة )5-1ر ان الفقرات من )8اظهرت نتالل الدول)
%ر 39,33ر على الوزن الدغوي )حرمان الفرد من اسعاد نفسه عند اخفاقه في اسعاد غتَب هو امر خاطئهي )

ر والتي 3%ر والفقرة )43,33ر على الوزن الدغوي )عاب افال تجنبهابدلا من مواجهة التر والتي هي )2والفقرة )
أؤمن ر والتي هي )4%ر والفقرة )46ر على الوزن الدغوي )أؤمن من  قدور كل شخص تحقي  سعادته بذاتههي )

ك انزعل عند قيامي بسلو ر والتي هي )5%ر والفقرة )46,66ر على الوزن الدغوي )بان ارضاء الناس غاية لا تدرك
 %ر.50ر على الوزن الدغوي )او تترف يجعلتٍ غتَ مقبول بنظر الآخرين

الشخص الذي يرغب في الشعور بالسعادة يجب عليه عدم السماح لدشكلات  17
 هذا الشعور. الاخرين من منعه من

2,00 66,66 

 69,33 2,08 يفقد الفرد الدرح ولااحب الدزاح الشديد هيبته واحتًام الناس له. 18
اضطراب بشدة عندما افشل في التولال ال الحل الذي اعتبرب حلًا مثالياً  لدا  19

 اعاغ من مشكلات.
2,1 70 

 70 2,1 على الانسان الحذر واليقظة من إمكانية حدوث الدخاطر. 20
 71,33 2,14 لا أتردد أبدا بالتاحية  تالحي من اجل ارضاء الآخرين. 21
 71,33 2,14 على الإنسان تقبل الواقع إذا   يكن قادرا على تديتَب. 22
 72 2,16 اعتقد أن التعامل بتُ الرجل والدرأة يجب ان يكون على أساس الدساواة . 23
 72,66 2,18 ولاول إليه لكل مشكلة تعتًضتٍ.اعتقد بوجود حل مثالي لابد من ال 24
اعتقد بإن الشخص الدتَجدي والدتَ رهي في تعاملاته مع الآخرين لايستح   25

 احتًامهم.
2,18 72,66 

 74 2,22 اسعي لالالاح الدسيغتُ بدلًا من معاقبتهم أو لومهم. 26
 74,66 2,24 أو التعاسة . أؤمن بان تفكتَ الفرد وفلسفة حياته يرهان له شعورب بالسعادة 27
 77,33 2,32 اخاف دالما من أن تستَ الأمور على غتَ ما أرغب. 28
اشعر بانعدام قيمتي إذا   ألصز الأعمال الدوكلة إلي بشكل يتتف بالكمال رغم  29

 الظروف.
2,36 78,66 

 80 2,4 أؤمن بان مقدار ما ينتزب الفرد من أعمال هو ما يحدد قيمة هذا الفرد. 30
 82,66 2,48 لا يدكنتٍ تتور نفسي دون مساعدة من هم أقوى متٍ. 31
 82,66 2,48 ان من الواجب الابتعاد عن الاشخاص الشريرين واحتقارهم. 32
 84 2,52 أؤمن  واجهة التعوبات بكل ما استطيع بدلا من تجنبها والابتعاد عنها. 33
 84 2,52 حتى وان سعى ال ذلك.يتعب على الفرد أن يتخلص من تأثتَ الداضي  34
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ولتحقي  هذا الذدف قامت ا  قدرتهن على اتخاذ القراررياض الأطفال في راء معلمات تعرف آالهدف الرابع: 
                  ن الفقرات واظهرت النتالل مايأتي:باستخراج درجة الحدة والوزن الدغوي لكل فقرة م الباحثة
  ر9جدول)

 قدرتهن على اتخاذ القراررياض الاطفال في  معلماتآراء 

درجة  الفقرات ت
 الحدة

 الوزن الدغوي%

 42,66 1,28 الدديرة او الدعلمات اللاتي يدسهن القرار الذي اتخذب. رضا أرعي 1

 44 1,32 .بالارتباك عند اتخاذي قرار ما اشعر 2

 44,66 1,34 قابلة للمناقشة من قبل الاخرين.اعمل على ان تكون قراراتي غتَ  3

 46,66 1,4 نفسي.  عن الرضا من كبتَة درجة يدنحتٍ رار الذي اتخذتهالق لصاح 4

 52 1,56 .الانتباب تركيز على القدرة افقد لاي قرار لا اتخاذي عند 5

 52 1,56 اعتذر عن الدسؤوليات التي تجعلتٍ في مركز اتخاذ القرار. 6

 52,66 1,58 اذي للقرارات اسعى ان تكون قراراتي واضحة ولزددة بدقة.عند اتخ 7

 54 1,62 تديب بعض الدعلمات اثناء الدوام الرهي يؤثر على قدرتي في اتخاذ القرار. 8

 54,66 1,64 التفرد في هذا القرار. ال عند اتخاذي لقرار ما اميل 9

 55,33 1,66 فة تنفيذب.عند اتخاذي لقرار ما اخذ بنظر الاعتبار تكل 10

 56 1,68 يقيم ادالي من قبل الدديرة والدشرفة وف  اتخاذي القرارات وما حققته من اهداف. 11

 56,66 1,7 رار.الق اتخاذ في لدساعدتي بالدقربتُ من الاهل استعتُ 12

 60 1,8 بي. المحيطة والخارجية الداخلية بالادوط والظروف أتأثر اتخاذي القرارات لا أثناء 13

 62,66 1,88 قبل قيامي متخاذ قرار ما اعمل على تحديد الدشكلة بدقة. 14

 64 1,92 قراراتي. اتخاذ في قدرتي على الدديرة والدشرفة وبتُ بيتٍ الاجتماعية علاقتي تؤثر 15
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 64 1,92 في اتخاذي القرارات أل  ال ارضاء بعض الافراد على حساب افراد اخرين. 16

 68 2,04 مردودها. يهمتٍ نا دون مدروسة قرارات غتَ أضطر ال اتخذ لادوط اتعرض عندما 17

 69,33 2,08 و  مشاعر الحزن عند فشل قراراتي على مشاعر الفرح عند لصاحها.تتف 18

 72 2,16 عند اتخاذي القرار اختار البديل الذي يدكن ان يتحق  بزمن اقل عن باقي البدالل. 19

 76,66 2,3 .الشختية وثقافتي العلمية مؤهلاتي معتمدة على اتخذ قراراتي 20

 77,33 2,32 قرار ما.  اتخاذي عند للدكتاتورية أميل 21

 78,66 2,36 اتخاذ القرار.في قدرتي على  تؤثرمن الادارة الدسؤولة علي  الخارجية الادوط 22

 79,33 2,38 ابتعد عن التحيز عند اتخاذ قراراتي. 23

 80,66 2,42 مديرة وزميلاتي الدعلمات مشاركتي في اتخاذ القرار.لل اهح 24

 83,33 2,5 القرار. اتخاذ على قدرتي لدعم اللازمة الشختية التفات اهم من النفس ضبط 25

 85,33 2,56 اعمل على متابعة تنفيذ القرار الذي اتخذته. 26

 99,33 2,98 على قدرتي في اتخاذ القرار. الخلافات بتُ الادارة وزميلاتي الدعلمات الاخريات تؤثر 27

 92 2,76 رار.الق وحساسية أكية زادت يتشتت تفكتَي كلما 28

روالتي 1ر حتلت على اقل وزن مغوي , حيث حتلت الفقرة )4-1ران الفقرات من )9اظهرت نتالل جدول )
ر 2%راوالفقرة )42,66ن مغوي )رعلى وز الدديرة او الدعلمات اللاتي يدسهن القرار الذي اتخذب رضا رعيأهي )

اعمل على ان روالتي هي )3%رااما الفقرة )44رعلى وزن مغوي )بالارتباك عند اتخاذي قرار ما اشعرالتي هي )
 لصاحر والتي هي )4%ر والفقرة )44,66ر على الوزن الدغوي )تكون قراراتي غتَ قابلة للمناقشة من قبل الاخرين

 .%ر46,66نفسير على الوزن الدغوي )  عن الرضا من كبتَة ةدرج يدنحتٍ رار الذي اتخذتهالق

رياض  لدعلمات والقدرة على اتخاذ القرار الافكار العقلانية واللاعقلانيةتعرف على العلاقة  الهدف الخامس:
ط اوكان معامل الارتبالدتدتَينباستخراج معامل ارتباط بتَسون بتُ ا ولتحقي  هذا الذدف قامت الباحثةالاطفال ا 

را اي  199ر ودرجة حرية )0,05ر عند مستوى دلالة )-0,005دال احتاليا وباتجاب عكسي حيث بلغ )
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القدرة على اتخاذ القرار بشكل لاحيح وكلما كانت عندها  تكلما قل  كانت الدعلمة تفكر بافكار لاعقلانيةكلما  
 .حيح الدعلمة تفكر بافكار عقلانية كلما زادت قدرتها على اتخاذ القرار بشكل لا

القرار لدى معلمات رياض  توجد علاقة بتُ الافكار العقلانية واللاعقلانية والقدرة على اتخاذ -الاستنتاجات 
اي كلما كانت الدعلمة تفكر بافكار لاعقلانية كلما قلت عندها القدرة على اتخاذ القرار بشكل الاطفال ا 

 ت قدرتها على اتخاذ القرار بشكل لاحيح .لاحيح وكلما كانت الدعلمة تفكر بافكار عقلانية كلما زاد

 

 المقترحات 

 اجراء دراسة بتُ علاقة الافكار اللاعقلانية والقدرة على اتخاذ القرار لدى طالبات قسم رياض الاطفال. -

 اجراء دراسة بتُ الافكار العقلانية وقوة الشختية لدى معلمات رياض الاطفال. -

 

 التوصيات

مررات رياض الاطفررال وضرررورة توضرريح تأثررتَ الافكررار اللاعقلانيررة علررى قرردرتها علررى اقامررة دورات ارشررادية لدعل -
 اتخاذ القرار.

ضررررررورة ارشررررراد طالبرررررات قسرررررم رياض الاطفرررررال بالاخرررررص طالبرررررات الدرحلرررررة الرابعرررررة ال طبيعرررررة هرررررذب الافكرررررار  -
 في مستقبل حياتها.اللاعقلانية واثارها السلبية على طبيعة عملها كمعلمة روضة ومربية للاجيال )الاطفالر 

 

 المصادر 

ر : التقولخ والقياس النفسي ا جامعة بدداد ا وزارة التعليم العالي 1990الآمام ا متطفى وآخرون ) -
 والبحث العلمي ا بدداد ا العرا  .
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عمران ا الفكرر داراالتعليميرة الدؤسسرات في والاداريرة القياديرة الاساليب (2001 ).الحميد عبد طار االبدري -
 .ردن ا الا

ر الافكرررار اللاعقلانيرررة وعلاقتهرررا بالقلررر  الاجتمررراعي لررردى تلاميرررذ الدرحلرررة الثانويرررة ا 2016خرررلافي ا دليلرررة ) -
 رسالة ماجستتَ ا قسم العلوم الاجتماعية ا كلية العلوم الانسانية والاجتماعية ا جامعة محمد خيار )بسكرةر.

 هاة الدترية ا القاهرة ا متر.ر سيكولوجيا التفكتَ ا مكتبة الن2008رشدي ا هند ) -

ر فاعليررة العررلاج العقررلاغ الانفعررالي في خفررض مسررتوى الشررعور بالررذنب ا لرلررة  1995سررعفان ا محمد ا ررد ) -
 ا متر. 2ا ج  19كلية التًبية ا جامعة عتُ شمس ا ع 

 الامعرة لبراتطا مرن عينرة علرى اكتسرابها دراسرة مترادر وبعض نية العقلا ر الأفكار2005زكريا ) الشربيتٍا -
 ر ا اكتوبر. 4را العدد )15دراسات نفسية االمجلد ) الرلة

ر الافكرررار اللاعقلانيررررة الدنبغررررة باضرررطراب الاكتغرررراب لرررردى عينرررة مررررن طررررلاب 2007عبررردالدفار ا غررررادة محمد ) -
 ا العدد الثلث ا كلية التًبية ا جامعة بتٍ سويف. 17الامعةا لرلة دراسات نفسيةا لرلة 

ادار الفكر للنشر والتوزيرع ا عمران ا  1ر نظريات الارشاد والعلاج النفسي ا ط2012 قاسم )عبدالله ا محمد -
 الاردن.

ر الدلالات الفلسفية للافكار العقلانية واللاعقلانيرة برتُ طلبرة جامعرة الدولارل 2013عبدالله ا هديل داهي ) -
ر 19لرلة الرافدين للعلروم الرياضرية ا المجلرد) الدمارستُ وغتَ الدمارستُ للنشاط الرياضي )دراسة ولافية مقارنةر ا

 ر .60العدد )

ر الافكررار اللاعقلانيررة وعلاقتهررا بالسررلوك الذررازم للررذات لرردى عينررة مررن 1991العقرراد ا عتررام وقرراعودا محمد) -
 ا متر. 3الدراهقتُ والدراهقات ا لرلة علم النفس ا جامعة حلوان ا ع 

 رة الدعالارة ا دارلافاء اانشر والتوزيع ا عمان ا الاردن.ر اسس الادا2007عليان ا ربحي متطفى ) -

ر علاقة القل  بالافكار اللاعقلانيرة )دراسرة مقارنرة برتُ الاحرداث 1248العنزي ا فهد بن حامد بن لاباح ) -
 الدنحرفتُ وغتَ الدنحرفتُ في مدينة الرياض ا رسالة ماجستتَ ا جامعة ايف.
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رات القياديرة انواعهرا ومراحلهرا ا مقالرة منشرورة في شربكة نقرل الدعلومرات ر اتخاذ القررا2008الدايب ا محمد ) -
 الانتًنت ا موقع ادارة التدريب التًبوي ا الرياض ا السعودية.

يررادات ر اتخراذ القررار وعلاقتره بكفرايات الرذكاء الانفعرالي لردى الق2011القيسري ا لبرتٌ اطر  عبرد الوهراب ) -
 التًبوية الامعية .

ر الدرجررع التًبررروي العررربي لرربرامل رياض الاطفرررال ا تررونس ا الدنظمررة العربيرررة 2004م الررردين علرري )مررردان ا لصرر -
 للتًبية والثقافة والعلوم ا ادارة برامل التًبية. 

ر الررذكاء وعلاقترره  هررارة اتخرراذ القرررار )دراسررة ميدانيررة علررى عينررة مررن طررلاب جامعررة 2015الدنتررور ا زينررة ) -
 م النفس التًبوي ا كلية التًبية ا جامعة دمش  ا دمش  ا سوريا.دمش ر رسالة ماجستتَ ا عل

 ر القدرة على اتخاذ القرار ا دار التفاء ا عمان ا الاردن.2010موسى ا شهرزاد محمد ) -

ر الافكار اللاعقلانية وعلاقتهرا باسرتخدام الحروار في الوسرط الرامعي لردى الطلبرة 2014نور الدين ا بدورة ) -
بعض الدتدررتَات ا رسررالة ماجسررتتَ ا كليررة العلرروم الانسررانية والاجتماعيررة ا جامعررة الحرراج الخارررا والفرررو  تبعررا لرر

 باتنة.

- Anastasi  , A . (1976) . Psychological  Tasting , 2th  Ed, Newyork 
Inc .          
-  Eble , RL . (1972) . Essentials of educational measurement : 
prentice-hall Englewood cliffs , lnc.                                                                                                                          

 

 بصورتهما الاوليةالاداتين (1ملحق )

 قسم رياض الاطفال /كلية التًبية للبنات /جامعة بدداد
 ..................................... المحتًمحارة الأستاذ الدكتور......

لدى  الافكار العقلانية واللاعقلانية وعلاقتها بالقدرة على اتخاذ القرارتروم الباحثة القيام بالدراسة الدوسومة))        
لزتوى فقرات ية ن بها يرجى بيان رأيكم في لالاحونظراً للمكانة العلمية الدرموقة التي تتمتعو رر الاطفال رياضمعلمات 

ملالمتها لأغراض البحث مدى الذي اعدته الباحثة و  الافكار العقلانية واللاعقلانية والقدرة على اتخاذ القرار يمقياس
ر تحت )لاالحةر في حالة لالاحية عن طري  وضع علامة )ولتحقي  الذدف الذي وضعت له هذب الفقرات وذلك الحالي 
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كما   انفسها تحت غتَ لاالحة  العلامةفتَجى وضع ر ما إذا كانت الفقرة )غتَ لاالحةالفقرة في قياس ما وضعت لقياسه, أ
على  تُقياسالدالدعلمات على فقرات  اجاباتخلال  من قياسالكانت تحتاج إل تعديل وسوف يتم   يرجى تعديل الفقرة إنْ 

انتتار للعقل  -:ربلافكار العقلانية ل ر2013ا عبدالله) تعريفتبنت علماً أنَّ الباحثة ر . ادراوف  البدالل )دالماً,أحيااً,
في لستلف لرالات الحياة والوجود في لرال العلم والحياة الاجتماعية من خلال مهاجمة العبارات الذازمة للذات والعمل على 

  ر5:  2013ا  عبداللهاعادة تنظيمها عند الفرد )
وعة الافكار الخاطغة وغتَ الدنطقية التي تتتف بعدم الدوضوعية لرم -بر: اللاعقلانيةر للافكار 2005الشربيتٍ اتعريف )و 

والدبنية على توقعات وتنبؤات وتعميمات خاطغة ومن ختالتها انها تعتمد على الظن والتنبؤ والدبالدة والتهويل بدرجة لا 
 ر54: 2005تتف  مع الامكاات العقلية للفرد )الشربيتٍ ا 

عملية عقلية واعية ونوع من التفكتَ الدنظم الذادف والذي يسعى  -بر:ى اتخاذ القرار ر للقدرة عل2001البدري ا وتعريف )
ال تحديد الدشكلة موضوع القرار وتحديد الحلول الدمكنة حالياً ومستقبلًا بهدف تحقي  الدرض او الاغراض المحددة مقل 

مع فال      ر 159:  2001)البدري ا  تكلفة لشكنة في الوقت والهد ا ومفال واوسع كفاءة وعالد ايجابي لشكن
                                      الشكر والامتنان    

 وفاء حسنة الباحث                                                                                         
 اسماء السادة المحكمين (2ملحق )

المحكمتُاهاء   ت  القسم 
 قسم رياض الاطفال أ.د. امل داود 1
 قسم رياض الاطفال أ.م.د. انوار فاضل 2

 قسم رياض الاطفال أم.د. كلثوم عبد عون 3

 قسم رياض الاطفال م.د. هر غتٍ 4

 قسم رياض الاطفال م.د. رحاب حستُ 5

 قسم رياض الاطفال م. هر عدان 6

 ( الاداتين  بصورتهما النهائية3ملحق )

 تحية طيبة وبعد ..................  لدعلمة عزيزتي ا

تروم الباحثة القيام ببحث عن )الافكار العقلانية واللاعقلانية وعلاقتها باتخاذ القرارلدى معلمات رياض الاطفالر         
الفقرة التي  ر اماملاحولكونكِ الشريحة الدقتودة بهذا البحث لذا ارجو منكِ الاجابة على فقرات الدقياستُ بوضع علامة )

 شاكرة تعاونك معي خدمة للبحث العلمي.... تجدينها تتف  مع البديل الذي ينطب  عليكِ 
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 مقياس الافكار العقلانية واللاعقلانية
 نادرا احيانا دائما الفقرات ت
    لا أتردد أبدا بالتاحية  تالحي من اجل ارضاء الآخرين. 1
    إل تحقي  أهدافه مقتى ما يدكنه.أؤمن من الشخص ينبدي أن يسعى دالما  2
    اسعي لالالاح الدسيغتُ بدلًا من معاقبتهم أو لومهم. 3
    يتعب علي أن اقبل نتالل الاعمال التي تأتي على غتَ ما أتوقع . 4
    أؤمن من  قدور كل شخص تحقي  سعادته بذاته. 5
    خاطر.على الشخص ان يبتعد عن التفكتَ بحدوث الكوارث والد 6
    بدلا من مواجهة التعاب افال تجنبها. 7
    مؤسف أن يكون الإنسان معتمداً على الاخرين وتابعا لذم. 8
    أؤمن بان ما لدى الإنسان من ماضي هو من يقرر سلوكه في الحاضر والدستقبل. 9

خرررين مررن الشرخص الررذي يرغرب في الشررعور بالسرعادة يجررب عليرره عردم السررماح لدشركلات الا 10
 منعه من هذا الشعور.

   

    اعتقد بوجود حل مثالي لابد من الولاول إليه لكل مشكلة تعتًضتٍ. 11
    اعتقد بإن الشخص الدتَجدي والدتَ رهي في تعاملاته مع الآخرين لايستح  احتًامهم. 12
    اعتقد أن التعامل بتُ الرجل والدرأة يجب ان يكون على أساس الدساواة . 13
    انزعل عند قيامي بسلوك او تترف يجعلتٍ غتَ مقبول بنظر الآخرين. 14
    أؤمن بان مقدار ما ينتزب الفرد من أعمال هو ما يحدد قيمة هذا الفرد. 15
    أمتناع عن فرض العقوبة لدرتكبي الأعمال الشريرة حتى أكتشف الأسباب. 16
    ان له شعورب بالسعادة أو التعاسة .أؤمن بان تفكتَ الفرد وفلسفة حياته يره 17
    اخاف دالما من أن تستَ الأمور على غتَ ما أرغب . 18
    .حدوثه أؤمن بان الخوف من إمكانية حدوث أمر مكروب لا يقلل من احتمالية 19
أؤمررن ان الحيرراة السررهلة الررتي تخلررو مررن تحمررل الدسررؤولية ومواجهررة التررعوبات هرري متدرلسررعادة  20

 .الفرد
   

    أعتماد على نفسي في كثتَ من الأمور رغم إمكانية اخفاقي او فشلي فيها. 21
    يتعب على الفرد أن يتخلص من تأثتَ الداضي حتى وان سعى ال ذلك. 22
    حرمان الفرد من اسعاد نفسه عند اخفاقه في اسعاد غتَب هو امر خاطئ. 23
ل الحرررل الرررذي اعتررربرب حرررلًا مثاليررراً  لدرررا اعررراغ مرررن اضرررطراب بشررردة عنررردما افشرررل في التولارررل ا 24

 مشكلات.
   

    يفقد الفرد الدرح ولااحب الدزاح الشديد هيبته واحتًام الناس له. 25
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    إن معاملة الرجل للمرأة من منطل  تفوقه عليها يار بعلاقتهما مع بعض. 26
    أؤمن بان ارضاء الناس غاية لا تدرك. 27
    الظروف. لدوكلةإلي بشكل يتتف بالكمال رغمم قيمتي إذا   ألصز الأعمال ااشعر بانعدا 28
    ان من الواجب الابتعاد عن الاشخاص الشريرين واحتقارهم.  29
    على الإنسان تقبل الواقع إذا   يكن قادرا على تديتَب. 30
    أعتقد ان الحظ يلعب دورا كبتَا في مشاكل الناس وتعاستهم . 31
    على الانسان الحذر واليقظة من إمكانية حدوث الدخاطر. 32
    أؤمن  واجهة التعوبات بكل ما استطيع بدلا من تجنبها والابتعاد عنها. 33
    لا يدكنتٍ تتور نفسي دون مساعدة من هم أقوى متٍ. 34

 القرار اتخاذ مقياس

 نادرا احيانا دائما الفقرات ت
    مردودها. يهمتٍ نا دون مدروسة قرارات غتَ أضطر ال اتخذ لادوط اتعرض عندما 1
    القرار. اتخاذ على قدرتي لدعم اللازمة الشختية التفات اهم من النفس ضبط 2
    . الانتباب تركيز على القدرة افقد لاي قرار لا اتخاذي عند 3
     بي. المحيطة ارجيةوالخ الداخلية بالادوط والظروف أتأثر اتخاذي القرارات لا أثناء 4
    في اتخاذي القرارات أل  ال ارضاء بعض الافراد على حساب افراد اخرين. 5
    قراراتي. اتخاذ في قدرتي على الدديرة والدشرفة وبتُ بيتٍ الاجتماعية علاقتي تؤثر 6
    القرار.الخلافات بتُ الادارة وزميلاتي الدعلمات الاخريات تؤثر على قدرتي في اتخاذ  7
    تديب بعض الدعلمات اثناء الدوام الرهي يؤثر على قدرتي في اتخاذ القرار. 8
    اعتذر عن الدسؤوليات التي تجعلتٍ في مركز اتخاذ القرار. 9

    التفرد في هذا القرار. ال عند اتخاذي لقرار ما اميل 10
    اتخاذ القرار.قدرتي على  في تؤثرمن الادارة الدسؤولة علي  الخارجية الادوط 11
    قبل قيامي متخاذ قرار ما اعمل على تحديد الدشكلة بدقة. 12
    نفسي.  عن الرضا من كبتَة درجة يدنحتٍ رار الذي اتخذتهالق لصاح 13
    رار.الق وحساسية أكية زادت يتشتت تفكتَي كلما 14
    ضحة ولزددة بدقة.عند اتخاذي للقرارات اسعى ان تكون قراراتي وا 15
    اعمل على متابعة تنفيذ القرار الذي اتخذته. 16
    اعمل على ان تكون قراراتي غتَ قابلة للمناقشة من قبل الاخرين. 17
    .بالارتباك عند اتخاذي قرار ما اشعر 18
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    .عند اتخاذي القرار اختار البديل الذي يدكن ان يتحق  بزمن اقل عن باقي البدالل 19
     للمديرة وزميلاتي الدعلمات مشاركتي في اتخاذ القرار. اهح 20
    قرار ما.  اتخاذي عند للدكتاتورية أميل 21
     يقيم ادالي من قبل الدديرة والدشرفة وف  اتخاذي القرارات وما حققته من اهداف. 22
    ابتعد عن التحيز عند اتخاذ قراراتي. 23
    رار.الق اتخاذ في لدساعدتي بتُ من الاهلبالدقر  استعتُ 24
    .الشختية وثقافتي العلمية مؤهلاتي اتخذ قراراتي معتمدة على 25
    الدديرة او الدعلمات اللاتي يدسهن القرار الذي اتخذب. رضا رعي أ 26
    عند اتخاذي لقرار ما اخذ بنظر الاعتبار تكلفة تنفيذب. 27
    عند فشل قراراتي على مشاعر الفرح عند لصاحها.و  مشاعر الحزن تتف 28

 

 

 


