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 تقويم دورة طرائق التدريس
  في جامعة ديالى من وجهة نظر اعضاء هيئة التدريس 

Evaluating the Course of the Teaching Methods 

 at the University of Diyala from the Point of View the Members of the Teaching Staff 
 اعداد الباحثون

 3م. وسام عماد عبد الغني     2دنان محمدم. محمد ع   1أ.د. عامر محمد ابراهيم 
 ملخص البحث

أعضاء ىيئة التدريس في جامعة ديالى من خلاؿ تشخيص جوانب ىدفت الدراسة الحالية الى تقونً دورة طرائق التدريس من وجهة نظر 
 وفقاً للمحاور والفقرات التي تم برديدىا في الدراسة الحالية . الضعف،القوة وجوانب 
لغاية  1/1/2016( فرداً من أعضاء ىيئة التدريس الدشتركنٌ في دورة طرائق التدريس للمدة من 188الدراسة )بلغت عينة 

31/12/2016  . 
( لزاور، وتم تطبيق الأداة للعاـ الدراسي 6( فقرة موزعة بنٌ )55الاستبانة كأداة للدراسة الحالية وتكونت من )استعمل الباحثوف 

 .      ائج الدراسة باستخداـ الوسائل الإحصائية الدناسبة، وتم برليل نت 2016-2017
 أسفرت النتائج عن آلاتي: ـ

( 61.4( و)3.7بذاوز الوسط الدرجح والوزف الدئوي العاـ للمحاور ككل الدعيار الدتبنى للدراسة الحالية ، اذ بلغ قيمة الوسط الدرجح ) -1
  وزنا" مئويا".

اربعة لزاور وىي: لزور )بيئة التدريب( ولزور )الاىداؼ( ولزور )لزتوى البرنامج التدريبي( ولزور بلغ عدد المحاور التي عُدت جوانب قوة  -2
 )الددربوف(.

 بلغ عدد المحاور التي عُدت جوانب ضعف لزوراف وىي: لزور )التنمية الدهنية( ولزور )التقونً(. -3
(، وحاز لزور )التقونً( على أدني وسط مرجح 70.8) ( ووزف مئوي3.54حاز لزور )بيئة التدريب( على اعلى وسط مرجح مقداره ) -4

 (.46.6( ووزف مئوي )2.33مقداره )
( من المجموع الكلي للفقرات، بينما بلغت 58.18( فقرة وىي تشكل نسبة مقدارىا )32بلغ عدد الفقرات التي عُدت جوانب قوة ) -5

من المجموع الكلي للفقرات.( 41.82)( فقرة وىي تشكل نسبة مقدارىا 23عدد الفقرات التي عُدت جوانب ضعف )

                                                           
 جامعة ديالى/ رئاسة الجامعة - 1
 جامعة ديالى / كلية التربية الاساسية - 2
 جامعة ديالى / رئاسة الجامعة - 3
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( ضمن لزور )بيئة التدريب( والتي تنص على )توفر التقنيات التربوية الحديثة مثل )جهاز عرض البيانات 16حازت الفقرة تسلسل ) -6
Data Show– 55(، وحازت الفقرة تسلسل )86( ووزف مئوي )4.3شاشة ذكية( على اعلى وسط مرجح مقداره )-الحاسوب )

( 1.35ور )التقونً( والتي تنص على )وضوح فقرات الاختبارات التقوميية القبلية للمتدرب( على أدني وسط مرجح مقداره )ضمن لز
 (.27ووزف مئوي )

 أعضاء هيئة التدريس  –دورة طرائق التدريس  -الكلمات المفتاحية: التقويم 
Abstract 

The current study aims at evaluating the course of the teaching methods from the point of view of the 

members of the teaching staff at the University of Diyala by identifying the strengths and weaknesses 

according to axes and items identified in the current study. 

The sample of the study composed of 188 persons of the teaching staff members who participated in the 

course of the teaching methods for the period from 1/1/2016 until 31/12/2016.  

The researchers used the checklist as a tool for the current study and it consisted of (55) items distributed 

on (6) axes. The tool was applied for the academic year 2016-2017. The results of the study were 

analyzed using the appropriate statistical means. 

The Results: 

1. The weighted mean and the overall weight percentage of the axes as a whole exceeded the criterion 

adopted in the current study, with the weighted mean of (3.7) and weight percentage of (61.4). 

2. The number of axes that were counted as strengths were four axes: training environment, goals, the 

content of the training program and the trainers. 

3. The number of axes that were counted as weaknesses were two axes: occupational development and 

evaluation.  

4. The axis of the training environment got the highest weighted average of (3.54) and weight percentage 

of (70.8). The axis of evaluation got the lowest weighted average of (2.33) and weight percentage of 

(46.6). 

5. The number of items that were counted as strengths were (32) items, which constitute the proportion of 

(58.18) of the total number of the items, while the number of items that were counted as weaknesses were 

(23) items, which constitutes a proportion of (41.82) of the total number of items. 

6. The item that was given number (16) within the axis of training environment, which states (the 

availability of modern educational techniques such as the data show - computer - smart screen) got the 

highest weighted average of (4.3) and weight percentage of (86).  Item number (55) within the evaluation 

axis, which states (the clarity of the items of the pre evaluation tests of the trainee) got the lowest 

weighted mean of (1.35) and weight percentage of (27). 

Key words: the course of the teaching methods, teaching staff members. 
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 الفصل الاول
 مشكلة البحث

ء بشكل مباشر على خدمة المجتمع ( يلقي الضو  –البحث العلمي  –اف تعدد الادوار الرئيسية لعضو ىيئة التدريس الدتمثلة بػ ) التدريس 
تصميم البرامج التدريبية الدناسبة لو لابد من  ، اذبدختلف جوانبها ومن ضمنها البرامج التدريبية البيئة التعليمية التي تنتج الاستاذ الجامعي 

وبرقيق  فعاؿية بشكل فعملية اختيار البرنامج التدريبي الدناسب يسهم في برقيق اىداؼ الدؤسسة الجامع ميارسها،حسب تلك الأدوار التي 
مستوى اتقانهم للأعماؿ الدوكلة إليهم وعلى جودة ونوعية البحوث لشا ينعكس الغاباً على  التنمية البشرية الدتكاملة لأعضاء ىيئة التدريس

 .العلمية للمؤسسة الجامعية إضافة الى رفع مستوى الدخرجات التعليمية 
في لستلف الجامعات العراقية ومنها جامعة ديالى ، اف البرامج التدريبية دورة طرائق التدريس برنامج اطلاعهم على ولاحظ الباحثوف من خلاؿ 

بدا يتلاءـ مع متطلبات الدرحلة الحالية وسرعة التغنًات الحاصلة في لراؿ التعليم والمجاؿ التكنولوجي والاقتصادي والسياسي  الم يتم تطويرى
افراداً قادرين على التعامل مع لستلف الدواقف  لإنتاج تطوير وتغنً برامج الاعداد والتدريب الىتلك المجالات برتاج  حيثوالاجتماعي، 

 .داخل الدؤسسة التعليمية او خارجها في بيئة عمل تتطلب النمو الدهني الدستمر لدواجهة كافة الدخاطر والتحديات الدتوقعةوالأزمات 
وعند مراجعة الدفاىيم والاسس التي يستند اليها التدريس ، ئق التدريس لا تتعدى اسبوعافطرا اف الددة الزمنية لدورة (2016ويشنً العزاوي )

ونظريات التعلم الدختلفة والكفايات والدهارات الواجب توفرىا في اعضاء ىيئة التدريس نلاحظ انو من غنً الدمكن اكتساب تلك الدعلومات 
 .1مدة الدورة ولزتواىا ونقلها الى الجانب العملي في قاعة المحاضرة في ضوء 

دولة اشارت الى  180الذي شمل  2015ولابد الإشارة ىنا الى اف نتائج مؤشر جودة التعليم للمنتدى الاقتصادي العالدي )دافوس( للعاـ 
لكفاية فالكثنً من وتأكد دراسة الشمري اف الجامعة لا تعد كوادر كفؤة بدا فيو ا ،العالديخروج العراؽ من مؤشر جودة التعليم على الدستوى 

( اف من الدعوقات التي تواجهها الدؤسسة الجامعية ىي 2009)دريب  ويشنً،  2تدريسي الجامعة يعانوف من تدني مستويات طلبتهم علمياً 
 .3تأىيل وتدريب الكادر الأكادميي اضافة الى ضعف الأداء التدريسي لأعضاء ىيئة التدريس ضعف

اف الحاجة تدعو الى اجراء دراسة تقونً دورة طرائق التدريس في جامعة ديالى، وذلك لتحديد جوانب القوة  وبناءً على ما تقدـ يرى الباحثوف
     .توافر دراسات تشنً الى تقونً دورة طرائق التدريس في جامعة ديالى والضعف في البرنامج التدريبي لأعضاء ىيئة التدريس، فضلاً عن عدـ

 أهمية البحث :
لعمل عنصرين متلازمنٌ ، ولابد من التوفيق بينهما لتحقيق الدواءمة بنٌ البرامج والتخصصات التي تقدمها مؤسسات التعليم يػُعّد التعليم وا

بط العالي واحتياجات ميداف العمل الدستقبلية ، ويؤدي الخلل في ىذه الدعادلة إلى ىدر الإمكانات الدالية في بسويل برامج وبزصصات لا ترت
 .4تياجات ميداف العمل إضافة الى ىدر في لرهود الدوارد البشرية بدوف برقيق الأىداؼ الدرجوةبخطط التنمية واح

                                                           
 .536،ص6106،  تقونً أداء أعضاء ىيئة التدريس في ضوء معاينً جودة التعليم ، لزمد عدناف لزمد 1
 .6،ص6106الشمري،جامعة ديالى ، معوقات تطبيق معاينً الجودة الشاملة في 2
 .6119لزمد جبر، دريب، الجامعي التعليم في الجودة لضماف الاجرائية التطبيقات 3
 .4-3: ص 6119، ،حيدرالصافي ،معيار الجودة لدؤسسات التعليم العالي وملائمة الدخرجات لسوؽ العمل   4
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، دائمبشكل ويناؿ التدريب اىتماماً بالغاً في معظم دوؿ العالم، ففي الولايات الدتحدة الأمريكية بذد اىتماماً كبنًاً ببرامج التدريب وبرديثها 
( مليار 107( مليار دولار ، وعلى مستوى الولايات الدتحدة بػ )800ريب على الدستوى العالدي بػ )ويقدر مبلغ الانفاؽ على برامج التد

 .1دولار
 :البرنامج بزطيط وتنفيذينبغي مراعاة العوامل الاتية عند ولتصميم برنامج تدريبي فعاؿ 

 .. برديد الأىداؼ2                   التدريبية . حتياجاتلا. برديد ا1
 .. اختيار الدشاركن4ٌ                       .لزتوى الدوضوع . برديد3
 تهيئة بيئة التدريب الدناسبة. -6                     .. برديد أفضل جدوؿ زمني5
 .التعليميةاختيار وإعداد الوسائل  - 8                    .. اختيار الددربنٌ الدناسبن7ٌ
 2التدريبي. تقييم البرنامج - 10                   التدريبي . تنسيق البرنامج -9

تتوافق مع ويرى الباحثوف اف عملية تدريب الدوارد البشرية )أعضاء ىيئة التدريس( في الدؤسسة الجامعية برتاج الى تصميم برامج تدريب 
بالدعارؼ والكفايات والدهارات اللازمة  تواكب متغنًات العصر الحالي وتعمل على تزويد الدشتركنٌ في تلك البرامجاختصاصاتهم الدختلفة و 

 .وبرقيق الأىداؼ باقل جهد ووقت لشكننٌ الاعماؿ الدوكلة اليهم لإلصاز
( اف الحصوؿ على درجة الداجستنً او الدكتوراه لا تأىل صاحبها لدزاولة مهنة التدريس، فالتدريس لو 2007وتشنً )الدفرج واخروف ،

لمية التي لغب اكتسابها والالداـ بها كما اف دور عضو ىيئة التدريس دور متجدد لشا جعل الكثنً من استراتيجياتو وطرائقو ومهاراتو الع
الجامعات العالدية تركز على تطوير أداء أعضاء ىيئة التدريس من خلاؿ تصميم البرامج التدريبية لضماف جودة التعليم في تلك الجامعات 

 .3لرالات وادوار أعضاء ىيئة التدريسواستيعاب التطورات الحديثة والدتسارعة في 
ند ولابد الإشارة ىنا الى اف كثنًاً من الجامعات العالدية والعربية قد استحدثت مراكز متخصصة للتطوير الدهني لأعضاء ىيئة التدريس، واس

دثت مراكز التعليم الدستمر ومن مهامها ىو وفي الجامعات العراقية استح 4لتلك الدراكز مهاـ التخطيط والتنظيم والتنفيذ لبرامج التطوير الدهني
 اجراء الدورات التدريبية )دورة طرائق التدريس( لأعضاء ىيئة التدريس لتطوير الأداء الدهني لديهم .

ؿ أعضاء ىيئة التدريس( من خلا –ويأتي اىتماـ وزارة التعليم العالي والبحث العلمي بعملية تطوير وتنمية الدوارد البشرية )الدوظفنٌ 
التأكيد على برامج تدريب الدوظفنٌ وبرامج تدريب أعضاء ىيئة التدريس والعمل على تطوير تلك استحداث مراكز التدريب في الجامعات و 

ورغم الجهود الدبذولة ،  البرامج لتتناسب مع احتياجات الدوارد البشرية ومن جهة أخرى لتتوافق مع الخطط الاستراتيجية للمؤسسات الجامعية
نتائج بعض البحوث والدراسات اشارت الى وجود ضعف في الأداء التدريسي لدى ل وزارة التعليم العالي والدؤسسات الجامعية الا اف من قب

( ودراسة 2012)عزيز ، أعضاء ىيئة التدريس وخاصة فيما يتعلق بعدـ استعمالذم لاستراتيجيات التعلم الحديثة ومن ىذه الدراسات دراسة 

                                                           
 .4،ص6100التلباني ، واخروف ، ،بالمحافظات الجنوبيةواقع عملية تقييم البرامج التدريبية في الذيئات المحلية  1
2 (Donald and James. 2009,p.3) Evaluating Training Programs 
 
 .78، ص6114الدفرج واخروف ،،الابذاىات الحديثة في اعداد الدعلم وتنميتو مهنيا  3
 .046،ص0996،  ،داخل جرنو ،ر التدريسية الجامعيةدور مراكز تطوير طرائق التدريس والتدريب الجامعي في تاىيل وتدريب الاط 4
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تدني جودة ونوعية الدخرجات الى ( 2010، بينما اشارت دراسة )الاسدي ، ( 2016( ودراسة )العزاوي ،2013)علي وعبدالله ،
ف ىناؾ التعليمية وقصور برامج الاعداد عن مواكبة التطورات العالدية وخاصة في الكليات التربوية ، واشار تقرير التنمية الإنسانية العربية ا

ودة التعليم الجامعي في اغلب الجامعات العربية منها ضعف الأداء التدريسي لأعضاء ىيئة التدريس عدد من الأسباب أدت الى تدني ج
 .1واستعماؿ طرائق وأساليب التدريس التقليدية والدناىج وسياسات التعليم وقلة الدوارد الدخصصة للتعليم 

ربي او المحلي لم برظى بالاىتماـ الدناسب من قبل الدؤسسات الجامعية ويرى الباحثوف اف عملية تقونً البرامج التدريبية سواءً على الدستوى الع
من خلالذا خفض الذدر الدالي وتطوير وتنمية الدوارد البشرية وبرقيق اىداؼ  وبالإمكافبالرغم من كونها عملية تشخيصية وعلاجية ، 

اف عملية تقييم التدريب او رى بعض الدختصنٌ والباحثنٌ يو ، وبدا يتناسب مع الإمكانات الدتاحة للمؤسسةالدؤسسة الجامعية بشكل فاعل 
اف سوء التخطيط لعملية التقونً او الخوؼ من النتائج الدتوقعة وعدـ الرغبة برامج التدريب يعتبر الجزء الأكثر بذاىلًا من قبل الدؤسسات ، و 

يؤكد و  .جاىل اجراء عملية التقونً للبرامج التدريبيةبالأخذ بالأساليب العلمية لأجراء التقونً احد الأسباب التي جعلت الدؤسسات تت
اف عملية التقونً أساسية للبرامج التدريبية لارتباطها ارتباطاً وثيقاً بالاحتياجات التدريبية وبأىداؼ البرنامج التدريبي ( 2001)عطوي،

، ويزيد من صعوبتها اف الجهة او الشخص الذي ينفذ وبدراحل بزطيط وتصميم وتنفيذ البرامج التدريبية ، والتقونً عملية متعددة الابعاد 
النتائج الدترتبة  –الأساليب والوسائل الدستعملة  –الدتدربنٌ  –الددربنٌ  -عملية التقونً عليو اصدار احكاـ تتعلق بػ )لزتوى البرنامج التدريبي 

لى اثرىا تغنً او تطوير البرنامج التدريبي ، تطوير قدرات لتدريبي يكوف عاف اصدار الاحكاـ الدتعلقة بالبرنامج ا، 2على عملية التدريب(
وإمكانات الددربنٌ او استبدالذم باخرين ذو كفاءة عالية ، استعماؿ أساليب تدريب ووسائل اكثر فاعلية ، إضافة الى استعماؿ أساليب 

مج التدريبي ، وىذه الإجراءات ترتبط بنتائج التقونً البرناالتدريب وغنًىا من عناصر  لأجراءتقونً موضوعية ومدى ملاءمة الدوقع الجغرافي 
بدعنى اخر بالإمكاف الإبقاء على البرنامج التدريبي دوف تغنً اذا كانت نتائج عملية التقونً قد اشارت الى عدـ وجود نقاط ضعف ، لحنٌ 

 اجراء عملية تقونً أخرى للبرنامج التدريبي .
 سباب لتقييم البرامج التدريبية وىي كالاتي:اىم الأ  (Donald and James. 2009ولػدد )

 في برقيق اىداؼ الدؤسسة. تومسالععلى ىل يستحق البرنامج التدريبي الدعم الدالي الدخصص لو بناءً  -1
 بشأف مواصلة برنامج التدريب او إيقافو.من قبل الدسؤولنٌ ابزاذ قرار  -2
 3ج عملية التقييم.تطوير برامج التدريب وبرسينها في الدستقبل بناءً على نتائ -3

وورش العمل اعضاء ىيئة التدريس لغب أف تتوافر لديهم عدة كفايات وسمات يرتبط تطويرىا وتنميتها ببرامج التدريب اداء ولتحقيق جودة 
 ومنها:

 الخبرات الدوقفية .-2                     السمات الشخصية والاجتماعية. -1
 1الرغبة في التعليم والتطوير.-4                 سالعة في خدمة المجتمع المحلي.الد-3

                                                           
 (.6113)تقرير التنمية الإنسانية العربية ، 1
 .665، ص 6110، ،جودت عطوي ،الادارة التعليمية والاشراؼ التربوي اصولذا وتطبيقاتها  2
3 (Donald and James. 2009,p.17) 
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 كفايات القياـ بالبحث العلمي.-6                              كفايات التدريس الفعاؿ.-5
 2القدرة على ابزاذ القرارات.-8                  كفايات استخداـ التقنيات الحديثة.-7
ضعف الدقة والدوضوعية في عملية التقونً ريس تتأثر بعدد من العوامل الرئيسية منها اف جودة أعضاء ىيئة التد (2012)العزاوي ،  ؤكدوي

التي ىي واحدة من أسس الجودة في التعليم الجامعي ونوعية الخدمات التي توفرىا الدؤسسة الجامعية وبرامج اعداد وتدريب اعضاء ىيئة 
عية واستعداد اعضاء ىيئة التدريس لإلصاز الدهاـ الدوكلة إليهم أحد التدريس ومن جانب اخر بسثل السمات الشخصية والحالة الاجتما

، اف  3أثر عملية الاتصاؿ الفاعل بنٌ عضو ىيئة التدريس وطلبتو في مستوى جودة الاداءالجوانب الدؤثرة في جودة ادائهم اضافة الى ذلك تُ 
ية الاتصاؿ التعليمي من خلاؿ البرامج التدريبية او ورش العمل ، الاتصاؿ الفاعل لػتاج الى تزويد اعضاء ىيئة التدريس بدبادئ واسس نظر 

من قبل الدؤسسة الجامعية لذا فأف الكثنً من الكفايات والدهارات التي تعمل على برسنٌ الاداء ترتبط بنوعية وجودة البرامج التدريبية الدقدمة 
 .لأعضاء ىيئة التدريس

تساعد على برقيق لرموعة من الاىداؼ من بينها الكشف عن دورة طرائق التدريس تقونً اف عملية وبناءً على ما تقدـ يرى الباحثوف 
والاساليب التقوميية طرائق التدريس والوسائل التعليمية دورة منهاج مفردات نواحي القوة لتعزيزىا ونواحي الضعف لتعديلها وتطوير وتغينً 

  تتضمنها الدورة التدريبية. ونوع الخدمة الدقدمة للمشتركنٌ وغنًىا من العناصر التي
 الى: يهدف البحث الحالي

  الاتي:من خلاؿ  من وجهة نظر اعضاء ىيئة التدريسدورة طرائق التدريس في جامعة ديالى تقونً 
 تشخيص جوانب القوة في دورة طرائق التدريس من وجهة نظر اعضاء ىيئة التدريس. -1
 هة نظر اعضاء ىيئة التدريس.تشخيص جوانب الضعف في دورة طرائق التدريس من وج -2

 حدود البحث : 
رئاسة ، في  31/12/2016لغاية  1/1/2016ىيئة التدريس الدشتركنٌ في دورة طرائق التدريس للمدة من  بأعضاءيتحدد البحث الحالي 

 . 2017-2016، وسوؼ يتم تطبيق اداة الدراسة للعاـ الدراسي  والكليات التابعة لذا جامعة ديالى

 صطلحات:المتحديد 
 تقويم ال : اولاً 

( عملية تصدر فيها احكاما على قيمة الاشياء او الاشخاص أو الدوضوعات في ضوء معاينً ومستويات لزددة 1999عرفو )التميمي ،  
 .4لتقدير تلك القيمة وتعديلها او برسينها او تطويرىا 

                                                                                                                                                                                                   
 .085، ص 6114، ،صالحعليمات،ومقترحات التطوير إدارة الجودة الشاملة في الدؤسسات التربوية، التطبيق 1
 ، مصدر سابق.091، ص 6111إدارة الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالي ،  2
 مصدر سابق. ،6106 تقونً أداء أعضاء ىيئة التدريس في ضوء معاينً جودة التعليم ، 3
 . 056، ص 0999،،يوسف التميمي،دير والدشرؼ تقونً السلوؾ التعليمي للطالب الدطبق من وجهة نظر الدعلم والد 4
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بيئة  –لزتوى البرنامج التدريبي  –داؼ رائق التدريس من حيث )الاىاصدار حكم على دورة ط بدوجبها التعريف الاجرائي: العملية التي يتم
 (.التقونً -التنمية الدهنية  –الددربوف  –التدريب 

لرموعة من الانشطة والدهارات والدعارؼ الدخططة والدنظمة بناءً على اسس علمية يصممها مركز التعليم الدستمر ثانياً : دورة طرائق التدريس: 
   .ديالى تهدؼ الى برقيق التنمية الدهنية للمتدربنٌ في رئاسة جامعة

  : اعضاء هيئة التدريس ثالثاً 
من والكليات التابعة لذا  رئاسة جامعة ديالىفي والبحث العلمي والقياـ بالدهاـ الدوكلة اليو التعريف الاجرائي: ىو الشخص الدكلف بالتدريس 

  .31/12/2016لغاية  1/1/2015في دورة طرائق التدريس للمدة من  والذي اشترؾحملة شهادة الداجستنً او الدكتوراه 
 الفصل الثاني
 دراسات سابقة

 الدورات التدريبية لمدرسي ومدرسات العلوم من وجهة نظر المتدربين والمتدربات(. مبعنوان )تقوي 2007احمد ،  دراسة -1
من وجهة نظر الدتدربنٌ والدتدربات من خلاؿ الإجابة عن الأسئلة ىدفت الدراسة الى تقونً الدورات التدريبية لددرسي ومدرسات العلوـ 

 الاتية: 
 ما واقع الدورات التدريبية من وجهة نظر الدتدربنٌ والدتدربات؟ - أ

 الخدمة.ىل يوجد فرؽ ذو دلالة إحصائية في متوسط تقونً الدورات التدريبية حسب متغنً سنوات  - ب
 نً الدورات التدريبية حسب متغنً الجنس .ىل يوجد فرؽ ذو دلالة إحصائية في متوسط تقو  - ت

( فرداً ، واستعمل الوسط الدرجح وبرليل التباين 65( فقرة ، وبلغت عينة الدراسة )40استعملت الاستبانة كأداة للدراسة وتكونت من )
مستوى الدورات التدريبية كاف الأحادي ومعامل ارتباط بنًسوف والاختبار التائي للإجابة عن أسئلة البحث، ومن اىم نتائج الدراسة اف 

فوؽ الدتوسط بشكل عاـ ، إضافة الى عدـ وجود فرؽ ذات دلالة إحصائية تبعاً لدتغنً سنوات الخدمة ، اما متغنً الجنس فأشارت النتائج 
 الى وجود فرؽ ذات دلالة إحصائية لصالح الاناث.

 .(التدريبية في عمادة الجودة والتطوير بجامعة حائلدارسة تقييمية لأثر البرامج بعنواف ) 2014دراسة لزمد واخروف ،  -2
ؤية ىدفت الدراسة الى تقييم أثر البرامج التدريبية في عمادة الجودة والتطوير بجامعة حائل من وجهة نظر أعضاء الذيئة التدريسية وتقدنً ر 

( فقرة ، وبلغت عينة 20أداة للدراسة وتكونت من )مقترحة لتطوير عملية قياس أثر البرامج التدريبية بالعمادة ، واستعملت الاستبانة ك
( فرداً ، واستعمل الدتوسط الحساب والالضراؼ الدعياري ومعامل ارتباط بنًسوف ومعامل الفا كرونباخ للإجابة عن أسئلة 131الدراسة )

والتطوير بجامعة حائل تقع ضمن درجة البحث، ومن اىم نتائج الدراسة : أف درجة فاعلية البرامج التدريبية الدقدمة من عمادة الجودة 
 القبوؿ والرضا في كل لراؿ من لرالات التدريب وذلك من وجهة نظر أفراد العينة ككل ، توصلت الدارسة إلى أف أثر البرامج التدريبية على

البرامج التدريبية على الذكور أعلى أفراد العينة من الكليات النظرية أكبر من أثر أعضاء ىيئة التدريس على الكليات العملية، كما أف  أثر 
تقدمهم  من أثر البرامج التدريبية على الإناث، إضافة الى موافقة كافة أفراد العينة على أف البرامج التدريبية الدقدمة لذم قد ازدت من مستوى

 في العمل.
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 (.فظات غزة من وجهة نظر المتدربينتقييم عملية التدريب للعاملين بالكليات التقنية في محابعنواف ) 2005دراسة سعدية ،  -3
تقييم عملية التدريب للعاملنٌ بالكليات التقنية في لزافظات غزة من وجهة نظر الدتدربنٌ ولزاولة الكشف عن الى ىدفت الدراسة 

، وسنوات الخبرة ،  ات التدريبية الوظيفية للعاملنٌ ، والتعرؼ على الفروؽ بحسب متغنً الجنس ، الدؤىل العلمي ، ولراؿ العملجالاحتيا
( فرداً ، واستعمل الدتوسط الحساب 186( فقرة ، وبلغت عينة الدراسة )81والكلية ، واستعملت الاستبانة كأداة للدراسة وتكونت من )

اؾ قصور والالضراؼ الدعياري ومعامل ارتباط بنًسوف والنسب الدئوية والتكرارات للإجابة عن أسئلة البحث، ومن اىم نتائج الدراسة : ىن
واضح في برديد الاحتياجات التدريبية فلا يتم مراعاة الوصف الوظيفي للموظف ونتائج تقييم أدائو ، وإمكانية ترقيتو او نقلو لوظيفة 
جديدة ، وجود اىتماـ ضعيف من قبل إدارة الكليات بعملية تقييم البرنامج التدريبي اذ لا يتوفر لديها خطة تقييم منتظمة )قبل واثناء 

 بعد( التدريب .و 

 -السابقة:موازنة الدراسات 
الى تقييم عملية التدريب للعاملنٌ بالكليات التقنية في لزافظات غزة من ( 2005ىدفت دراسة )سعدية ،  اهداف الدراسات السابقة : -1

( الى تقونً الدورات 2007حمد ، وجهة نظر الدتدربنٌ ولزاولة الكشف عن الاحتياجات التدريبية الوظيفية للعاملنٌ ، بينما ىدفت دراسة )ا
( فهدفت الى تقييم أثر البرامج 2014التدريبية لددرسي ومدرسات العلوـ من وجهة نظر الدتدربنٌ والدتدربات اما دراسة )لزمد واخروف ، 

الية مع الدراسات السابقة في التدريبية في عمادة الجودة والتطوير بجامعة حائل من وجهة نظر أعضاء الذيئة التدريسية ، واتفقت الدراسة الح
 وانب القوة والضعف تقونً دورة طرائق التدريس من جهة نظر أعضاء ىيئة التدريس وتشخيص ج

 واخروف،)لزمد ودراسة  العراؽ في( 2007 احمد،)ودراسة  فلسطنٌفي ( 2005 سعدية،)اجريت دراسة  السابقة:اماكن اجراء الدراسات  -2
 العراؽ.، والدراسة الحالية اجريت في وديةفي الدملكة العربية السع( 2014

الدراسات في منهجيتها الدنهج الوصفي، وىو منهج يعتمد على بذميع الدعلومات والحقائق، ثم برليلها  جميعاعتمدت  منهجية الدراسة : -3
 وتفسنًىا للوصوؿ إلى تعميمات مقبولة .

 كأداة للدراسة  .  واتفقت الدراسة الحالية في ابزاذىا الاستبانة،  ستبانة كأداة للبحثالاالسابقة اعتمدت الدراسات  اداة البحث : -4
تنوعت الدراسات من حيث استخدامها الوسائل الإحصائية لدعالجة البيانات، لتعدد أىداؼ ىذه الدراسات واختلاؼ  الوسائل الاحصائية : -5

 إجراءاتها.

 الفصل الثالث 
 :منهج البحث وإجراءاته

حث والإجراءات الدتبعة في برديد لرتمع البحث ، واختيار العينة ، وكيفية بناء الأداة ، ووسائل التأكد من يتضمن ىذا الفصل منهج الب
 صدقها وثباتها ، والوسائل الإحصائية الدعتمدة في التعامل مع البيانات ، وعلى النحو الآتي :

 أولًا : منهج البحث 
.إذ أف وصف الدشكلة القائمة مثلما ىي عليو يساعد على ابزاذ الخطوات  مة بحثهالدنهج الوصفي ، لأنو يتلاءـ وطبيع وفاختار الباحث

 اللازمة لعلاجها .
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ولا يقتصر البحث الوصفي على جمع البيانات وتبويبها ، بل يتضمن قدراً من تفسنً والدقارنة بنٌ ىذه البيانات ، وىذا يتطلب تصنيف 
 .1تعميمات بشأف الظاىرة موضوع البحثالبيانات وبرليلها برليلاً دقيقاً وصولًا إلى 

   ثانياً : مجتمع البحث
وتكوف لرتمع  ،مركز التعليم الدستمر جامعة ديالى /رئاسة بجمع الدعلومات والبيانات من  وفبهدؼ برديد لرتمع البحث فقد قاـ الباحث

للمدة من ئاسة جامعة ديالى والكليات التابعة لذا والدنتسبنٌ الى ر الدشتركنٌ في دورة طرائق التدريس اعضاء ىيئة التدريس البحث من 
 .فرداً  (376) عددىمالبالغ و  31/12/2016لغاية  1/9/2015

 ثالثاً: عينة البحث
البحث لرتمع %( من 50نسبة )وقد تم احتساب ، تكوف لشثلة لمجتمعهاأف وىي  البحث،تم برديد لرتمع البحث تم برديد عينة أف بعد 

 . فرداً  (188بواقع )
 البحث:: أداة رابعاً 

تكوف أداةً لتقونً  استبانةاعضاء ىيئة التدريس ، وىذا يتطلب دورة طرائق التدريس من وجهة نظر بدا أف البحث الحالي يهدؼ إلى تقونً 
 لمحاور والفقراتباقائمة  وفأعدّ الباحث للبحث،تكوف أداةً  لزاور وفقراتتتضمن  الغرض،لذذا  استبانةولعدـ توافر ،  دورة طرائق التدريس

  الآتية:الإجراءات  وفق لذلك،اللازمة 
( فرداً ومن الاختصاصات العلمية والإنسانية، وقد تم اختيارىم بشكل 30تم تطبيق استبياف استطلاعي مفتوح على عينة بلغت ) .1

وفقاً  الضعف؟وجوانب  ة،القو ما وجهة نظركم في دورة طرائق التدريس من حيث جوانب  الاتي:سؤاؿ الالاستبياف تضمن و عشوائي 
 للمحاور الاتية:

 التقونً(. –التنمية الدهنية  –الددربوف  –بيئة التدريب  –لزتوى البرنامج التدريبي  –الاىداؼ )
 التعلم،ولدختلف مستويات  البحث،الاطلاع على بعض الدراسات والبحوث المحلية والعربية والاجنبية السابقة ذات الصلة بدوضوع  .2

 الحالية.ها في الجزء الخاص بالدراسات السابقة )الفصل الثاني( في الدراسة وضم قسم من
 .التدريبيةوالدورات تقونً البرامج مراجعة عدد من الادبيات المحلية والعربية والاجنبية التي تناولت موضوع  .3

 .اور رئيسيةستة لز فقرة ضمن( 57بلغت ) الفقراتعدد من و  برديد المحاور الرئيسية وبناءً على ما تقدـ
 خامساً : صدق الأداة 

يعد الصدؽ من الشروط الأساسية الواجب توافرىا في أداة البحث ، وتكوف الأداة صادقة إذا حققت الغرض الذي أعدّت من اجلو . 
 .   2والأداة الصادقة ىي التي تستطيع قياس ما وضعت لقياسو

على عدد من المحكمنٌ لدعرفة صلاحية كل فقرة من فقرات الاستمارة أو  ماة لبحثهىا أدادأعدّ تم فقرات الاستمارة التي  وفوقد عرض الباحث
لم برصل على نسبة الدوافقة التي  لأنهاعلى ملاحظات الخبراء وآرائهم عدلت بعض الفقرات  وفوبعد اف حصل الباحث صلاحيتها،عدـ 

 .فقرتاف حسب آراء الخبراء حذفتو  %(80حددىا الخبراء والبالغة )
                                                           

 .83، ص  6111الحفيظ وناىي ،  عبد، طرؽ البحث العلمي والتحليل الإحصائي في المجالات التربوية والنفسية والرياضية 1
 . 67، ص 0974، ، عبد الرحمنالقياس والتجريب في التربية وعلم النفس )عيسوي 2
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 : ثبات الأداةسادساً 
الاتساؽ يعني الثبات الداخلي للفقرات والذي يعتمد على إلغاد اسلوب  وفاعتمد الباحث الحالي،لغرض التحقق من ثبات أداة البحث 

 .ونستعمل لذذا الغرض معادلة الفاكرونباخ  الأداة،العلاقة بنٌ كل فقرة والفقرات الأخرى ولجميع فقرات 
( تعد نسبة مقبولة، إذ إف النسبة الدقبولة في مثل ىذه  0.82مل الثبات بطريقة الفاكرونباخ والتي بلغت )وبناء على ما تقدـ فأف معا 

 .  1( فما فوؽ0770البحوث ىي )
 .لزاور ستة( فقرة ضمن 55)النهائية  الاستبانةوبذلك أصبحت الفقرات التي ستعتمد في 

 تطبيق الأداة  ابعاً:س
( استبانة علػى عينػة البحػث ، 188ة على عينة البحث في رئاسة جامعة ديالى والكليات التابعة لذا، وتم توزيع )قاـ الباحثوف بتوزيع الاستبان

وبعػػد ذلػػك تم اسػػترجاع اسػػتمارات الاسػػتبانة مػػن أفػػراد العينػػة بعػػد أف تم إعطػػاء الدسػػتجيبنٌ الوقػػت الكػػافي للإجابػػة لدػػدة أكثػػر مػػن أسػػبوعنٌ، 
( اسػػتبانة صػػالحة للتحليػػل ، علمػػاً بػػأف مػػدة التوزيػػع والاسػػترجاع 172وىػػو مػػا لرموعػػو ) %(91.48)وبلغػػت نسػػبة الإرجػػاع للاسػػتبانات 

 ( يوماً لمجموع أفراد العينة . 50استمرت لضو )
بػة، وقد اعتمد الباحثوف مقياساً خماسياً لإجابة فقرات الاسػتبانة الػذي يطلػب فيػو مػن الدسػتجيبنٌ اختيػار الدسػتوى الػذي يرونػو مناسػباً للإجا

( علػى التػوالي ليكػوف المجمػوع ىػو 1، 2، 3، 4،5وىذا الددرج مكوف مػن خمػس مسػتويات، وقػد كممػت ىػذه الاختيػارات بلأعطػاء الأرقػاـ )
 ( درجات.  3( درجة، وبهذا فأف درجة الحدة ىي )15)

 الوسائل الإحصائية  ثامناً:
( 1( وبدرجة حرية )0705لمحكمنٌ عند مستوى دلالة )( لاختبار صلاحية الفقرات من استجابات ا Chi – squareمربع كاي ) -1

. 
 معادلة ألفا كرونباخ استخدمت لحساب الثبات بدعنى الاستقرار للمعاينً والأداة ككل. -2
اجابات عينة البحػث ، وتشػخيص جوانػب القػوة والضػعف بحسػب الدعيػار الدتبػنى الفقرات بحسب المحاور و معادلة الوسط الدرجح لترتيب  -3

 .لحاليةفي الدراسة ا

 الفصل الرابع
  -عرض النتائج ومناقشتها :

( ولتحقيق ىدؼ البحث تقونً دورة طرائق التدريس في جامعة ديالى من وجهة نظر اعضاء ىيئة التدريسيهدؼ البحث الحالي الى )
خرج الوسط الدرجح والوزف الدئوي استخرجت الأوساط الدرجحة والأوزاف الدئوية لتقديرات أفراد عينة البحث عن كل فقرة من كل لزور، ثم است

، وذلك لتحديد جوانب القوة وجوانب الضعف في دورة  2لكل لزور، وأيضاً جرى استخراج الوسط الدرجح والوزف الدئوي للمحاور ككل
 ا". ( وزنا" مئوي61.4( وسط مرجح و )3.7) بلغ( اف قيمة الوسط الدرجح والوزف الدئوي العاـ 1يبنٌ جدوؿ )و  ،طرائق التدريس

                                                           
 .066، ص0988، ، احمدعودة،العلوـ النفسية الاحصاء للباحثنٌ في التربية و  1
 بنٌ جوانب القوة وجوانب الضعف. ( لزكاً للفصل3( درجة ووسط مرجح قيمتو ) 61متوسط الدقياس البالغ )  وفاعتمد الباحث 2
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مرتبة ترتيبا" تنازليا" وحسب محور من محاور دورة طرائق التدريس يبين معدل الوسط المرجح والوزن المئوي لكل  (1جدول )
 محورالتسلسل الجديد لكل 

 

لزور و ( الاىداؼ)لزور ( و بيئة التدريب)لزور في الدراسة الحالية وىي لزاور قد بذاوزت الدعيار الدتبنى  اربعةاف ( 1) ويلاحظ من جدوؿ
)بيئة  ، وحاز لزور( التقونً) لزور( و التنمية الدهنية)لزور ، واف لزوراف لم يتجاوزا الدعيار الدتبنى ولعا ولزور )الددربوف(  (لزتوى البرنامج التدريبي)

مقداره ( على ادنى وسط مرجح )التقونً لزور ( ، وحاز70.8( ووزف مئوي مقداره )3.54( على اعلى وسط مرجح مقداره )التدريب
 .(46.6( ووزف مئوي مقداره )2.33)

 كالاتي:  كانتف دورة طرائق التدريستقونً لزاور لكل فقرة من فقرات بجوانب القوة والضعف اما فيما يتعلق 
%( من فقرات 71.42تشكل نسبة )ىي و  (،5) 2الدعيار الدتبنىت عدد الفقرات التي بذاوز ( فقرات، 7يتضمن ) :1(الاهداف) محوراولًا: 
حسب المحور %( من فقرات ىذا 28.57المحدد، والتي بسثل نسبة )المحور ( لم تتجاوزا الدستوى الدقبوؿ بدوجب 7-6أما الفقرتاف ) ،المحورىذا 

 (:2جدوؿ )
 
 

  

                                                           
 تم اعتماد التسلسل السابق للمحاور في عرض نتائج الفقرات. 1
 ( .61الدعيار الدتبنى ) 2

 التسلسل
  الجديد

التسلسل 
 السابق

الوسط  المحاور
 المرجح

الوزن 
 المئوي

 70.8 3.54 بيئة التدريب 3 1
 69 3.45 الأىداؼ 1 2
 63.4 3.17 لزتوى البرنامج التدريبي 2 3
 62 3.10 الددربوف 4 4
 56.8 2.84 التنمية الدهنية 5 5

 46.6 2.33 التقونً 6 6
 61.4 3.7 المعدل العام
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 مرتبة تنازليا  محور الاهداف يبين الوسط المرجح والوزن المئوي لفقرات  (2جدول )

 ( ما يأتي :2) تضح من جدولي
( ووزنا مئويا مقداره 2.95( اذ نالت وسطا مرجحا مقداره )ترتبط اىداؼ الدورة التدريبية بحاجات الدتدربنٌ الفعلية) 6الفقرة تسلسل 

والذي نتج عنو اختلاؼ للمشاركنٌ في الدورة سانية العلمية والإنالى تعدد التخصصات سبب ىذا الضعف  وقد يرجع (.59)
الاحتياجات الفعلية للمتدربنٌ فضلًا عن ذلك اف منهاج دورة طرائق التدريس يقدـ للمتدربنٌ بشكل عاـ ولا يراعي الفصل بنٌ 

 .للمتدربنٌالتخصصات الدختلفة 
 –العلوـ الطبية -العلوـ الذندسية-لدختلفة )العلوـ الطبيعيةاىداؼ الدورة التدريبية تنسجم مع بزصصات الدتدربنٌ ا) 7الفقرة تسلسل 

سبب  وقد يرجع (.57( ووزنا مئويا مقداره )2.85( اذ نالت وسطا مرجحا مقداره )الانسانية العلوـ-الزراعيةالعلوـ -العلوـ الاجتماعية
دـ للمتدربنٌ بشكل عاـ ولا يراعي الفصل بنٌ ق( اف منهاج دورة طرائق التدريس يُ 6كما اشرنا سابقاً في الفقرة رقم )ىذا الضعف  
لتصميم اىداؼ لا تنسجم مع والذي ينعكس سلباً على مصممي اىداؼ الدورة التدريبية  للمتدربنٌالدختلفة العلمية التخصصات 

مع جميع فضلًا عن ذلك اف تصميم اىداؼ تنسجم ، سواءً على مستوى التخصص العاـ او الدقيق  للمتدربنٌالتخصصات العلمية 
التخصصات لػتاج الى زيادة الوقت الدخصص للدورة لتحقيق تلك الأىداؼ او استحداث دورات طرائق تدريس حسب التخصص 

 .العلمي للمتدربنٌ ، وىذا بدوره لػتاج الى قاعات إضافية وغنًىا من الدستلزمات الأساسية لدورة طرائق التدريس

تشكل نسبة ىي و  (،4الدعيار الدتبنى ) تعدد الفقرات التي بذاوز ( فقرات، 8يتضمن ): (محتوى البرنامج التدريبي) محور: ثانياً 
%( 50، والتي بسثل نسبة )الدعيار الدتبنى في الدراسة الحالية( لم تتجاوز 15-14-13-12) اتأما الفقر  %( من فقرات ىذا المحور،50)

 (:3)من فقرات ىذا المحور حسب جدوؿ 

الوسط  الأهدافالمحور الاول /  ت
 المرجح

وزن ال
 المئوي

 80 4 وضوح اىداؼ الدورة التدريبية للمتدربنٌ      .1

 79.2 3.96 اىداؼ الدورة التدريبية قابلة للتحقيق  .2

 72.2 3.61 أىدافوتنسجم موضوعات البرنامج التدريبي مع   .3

 68.8 3.44 اىداؼ الدورة التدريبية قابلة للملاحظة والقياس  .4
 68 3.4 الدهارية(-الوجدانية-شاملة لمجالات التعلم الدختلفة )الدعرفية  .5
 59 2.95 ترتبط اىداؼ الدورة التدريبية بحاجات الدتدربنٌ الفعلية  .6
-العلوـ الذندسية-اىداؼ الدورة التدريبية تنسجم مع بزصصات الدتدربنٌ الدختلفة )العلوـ الطبيعية  .7

 العلوـ الانسانية( -العلوـ الزراعية-ةالعلوـ الاجتماعي –العلوـ الطبية 
2.85 57 
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 مرتبة تنازلياً محور محتوى البرنامج التدريبي جح والوزن المئوي لفقرات يبين الوسط المر   (3جدول )

 يأتي:( ما 3يتضح من جدول )
( 2.94( اذ نالت وسطا مرجحا مقداره )داعي والتحليل العلميالبرنامج التدريبي على التفكنً الاب مفرداتساعدتني ) 12الفقرة تسلسل 

تفتقر الى تنمية التفكنً الى اف الدفردات المحددة في منهاج دورة طرائق التدريس (. وقد يرجع سبب ىذا الضعف 58.8ووزنا مئويا مقداره )
ل العلمي تتطلب استعماؿ استراتيجيات تعلم حديثة ، فضلًا عن ذلك فأف تنمية التفكنً الإبداعي والتحلي 1الإبداعي والتحليل العلمي

في ضوء الددة الزمنية الدخصصة لدورة طرائق التدريس في والتي بدورىا برتاج ساعات إضافية للمحاضرة الواحدة ، وىذا لا ميكن برقيقو 
 .  الوقت الحالي

( ووزنا مئويا 2.9( اذ نالت وسطا مرجحا مقداره )البرنامج التدريبي لستلف احتياجاتي التدريبية مفرداتغطت ) 13الفقرة تسلسل 
عدـ وجود استبانة توزع للمتدربنٌ للاطلاع على احتياجاتهم واىتماماتهم التدريبية قبل البدء (. وقد يرجع سبب ىذا الضعف 58مقداره )

ختلاؼ بزصصات الدتدربنٌ في الدورة بالبرنامج التدريبي ، وبرديد مفردات منهاج الدورة وفق احتياجات الدتدربوف ، فضلًا عن ذلك ا
 .يؤدي الى صعوبة اختيار مفردات تلبي احتياجات جميع الدتدربنٌ بدختلف اختصاصاتهم واىتماماتهم الواحدة 

( اذ نالت وسطا مرجحا مقداره الدستعملة في التدريب فعالة في ايصاؿ الدعلومات للمتدربنٌ استراتيجيات التعلم) 14الفقرة تسلسل 
استعماؿ بعض الددربوف أسلوب الالقاء مصحوباً بالاستجواب وذلك (. وقد يرجع سبب ىذا الضعف 55ووزنا مئويا مقداره ) (2.75)

تلك الاستراتيجيات وتتطلب وجهد اكبر مقارنة مع الطريقة التقليدية لاعتقادىم اف استراتيجيات التعلم الحديثة برتاج الى وقت أطوؿ 
  .لضماف برقيق أىدافها تصميم أنشطة تعليمية لستلفة

                                                           
 فردات منهاج دورة طرائق التدريس .اطلاع الباحثوف على م 1

وسط  المحور الثاني / محتوى البرنامج التدريبي ت
 مرجح

وزن 
 مئوي

 78 3.9 يتم الاعداد للبرنامج التدريبي للدورة بشكل جيد  .8

 75.4 3.77 اتسمت موضوعات البرنامج التدريبي بالوضوح  .9
 73 3.65 ضح في تسلسل موضوعات البرنامج التدريبييوجد تواصل منطقي وا  .10

 60 3 الاساليب الدستعملة في التدريب ملائمة لمحتوى البرنامج التدريبي   .11

 58.8 2.94 البرنامج التدريبي على التفكنً الابداعي والتحليل العلمي مفرداتساعدتني   .12
 58 2.9 البرنامج التدريبي لستلف احتياجاتي التدريبية مفرداتغطت   .13
 55 2.75 الدستعملة في التدريب فعالة في ايصاؿ الدعلومات للمتدربنٌ استراتيجيات التعلم  .14

 50 2.5 البرنامج التدريبي تعد كافية مفرداتعدد الساعات الدخصصة لتغطية   .15
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( ووزنا 2.5البرنامج التدريبي تعد كافية( اذ نالت وسطا مرجحا مقداره ) مفردات)عدد الساعات الدخصصة لتغطية  15الفقرة تسلسل 
وفق ىذه يوماً( و  14الى الددة الزمنية الدخصصة لدورة طرائق التدريس والتي لا تتعدى )(. وقد يرجع سبب ىذا الضعف 50مئويا مقداره )

بالدفاىيم والاسس التي يستند اليها التدريس ونظريات التعلم الدختلفة والكفايات والدهارات الواجب توفرىا في  الددة لغب اف يزود الدتدربوف
ذه الددة الدستلزمات الضرورية الواجب توافرىا بدن يزاوؿ مهنة التدريس الجامعي ، ويعتقد الباحثوف اف ىاعضاء ىيئة التدريس وغنًىا من 

 .(7،ص2016غنً كافية لتزويد الددربوف بهذه الكفايات والدهارات ، وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة )العزاوي ، 
%( من فقرات 80(، وىي تشكل نسبة )8الدعيار الدتبنى ) ت( فقرات، عدد الفقرات التي بذاوز 10): يتضمن(بيئة التدريب) محورثالثاً: 
 المحور%( من فقرات ىذا 20الدستوى الدقبوؿ بدوجب الدعيار المحدد، والتي بسثل نسبة ) ا( لم تتجاوز 25-24، أما الفقرات )المحورىذا 

 (: 4حسب جدوؿ )
 مرتبة تنازلياً  محور بيئة التدربيبين الوسط المرجح والوزن المئوي لفقرات  (4جدول )

 ( ما يأتي :4يتضح من جدول )
( 2.85( اذ نالت وسطا مرجحا مقداره )بنٌ الى عدة لرموعات تدريبيةيسمح تصميم قاعة التدريب بتقسيم الدتدر ) 24الفقرة تسلسل 

الى تصميم قاعة التدريب ، فالقاعة برتوي على مقاعد ثابتة لا ميكن من خلالذا  (. وقد يرجع سبب ىذا الضعف57ووزنا مئويا مقداره )
 .بتقسيم الدتدربنٌ الى لرموعات تدريبية منفصلة 

 وزن مئوي وسط مرجح المحور الثالث / بيئة التدريب ت

 86 4.3 شاشة ذكية( -الحاسوب –Data Showجهاز عرض البيانات ت التربوية الحديثة مثل )توفر التقنيا  .16

 82 4.1 توفر التهوية الصحية والاضاءة الجيدة في قاعة التدريب  .17

 80.3 4.015 مساحة قاعة التدريب مناسبة لعدد الدتدربنٌ الدشتركنٌ  .18

 79.2 3.96 سهولة الوصوؿ الى موقع انعقاد الدورة التدريبية  .19

 78 3.9 ابلاغ الدتدربنٌ بدوعد انعقاد الدورة التدريبية قبل وقت مناسب  .20
 75.4 3.77 بذهيز قاعة التدريب بالأثاث الدناسب  .21
 66 3.3 توفر الطاقة الكهربائية البديلة في حاؿ انقطاع التيار الكهربائي  .22

 63 3.15 مناسبة اوقات الاستراحة بنٌ الجلسات التدريبية  .23

 57 2.85 تصميم قاعة التدريب بتقسيم الدتدربنٌ الى عدة لرموعات تدريبية  يسمح   .24
 43 2.15 الخاصة بالدورة التدريبية  الدفرداتتوفر مكتبة علمية داخل مركز التدريب لدساعدة الدتدرب على فهم   .25
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( اذ نالت وسطا الخاصة بالدورة التدريبية الدفرداتعلمية داخل مركز التدريب لدساعدة الدتدرب على فهم  توفر مكتبة) 25الفقرة تسلسل 
الى عدـ وجود مكتبة علمية متخصصة بدنهاج دورة  (. وقد يرجع سبب ىذا الضعف43( ووزنا مئويا مقداره )2.15مرجحا مقداره )

 .فردات التدريبية الدقدمة لذمبنٌ على استيعاب الدطرائق التدريس لدساعدة الدتدر 
%( من 62.5، وىي تشكل نسبة )فقرات (5عدد الفقرات التي بذاوزت الدعيار الدتبنى )( فقرات، 8يتضمن ) : (المدربون) محوررابعاً: 

%( من فقرات 37.5( لم تتجاوز الدستوى الدقبوؿ بدوجب الدعيار المحدد، والتي بسثل نسبة )33-32-31، أما الفقرات )المحورفقرات ىذا 
 (: 5حسب جدوؿ ) ىذا المحور

 مرتبة تنازلياً  محور المدربونيبين الوسط المرجح والوزن المئوي لفقرات  (5جدول )

 يأتي:( ما 5يتضح من جدول )
( 2.95( اذ نالت وسطا مرجحا مقداره )ر الددربوف قدرات عالية في اثارة مشاركة الدتدربنٌ والرد على اسئلتهماظه) 31الفقرة تسلسل 

وىذا النوع من  الالقاء،سرد الدادة من خلاؿ اسلوب  بعض الددربوف اعتماد(. وقد يرجع سبب ىذا الضعف الى 59ووزنا مئويا مقداره )
لضو الدشاركة الفاعلة داخل قاعة التدريب، فضلًا عن ذلك اعتماد الدسؤولنٌ عن دورة طرائق تدربنٌ الأساليب يفتقر الى اثارة دافعية الد

العملي( لتحديد مستوى الدتدرب، وذلك يؤدي الى ضعف اىتماـ بعض الدتدربوف والددربوف  –التدريس الاختبار النهائي )النظري 
 بالدشاركة اثناء تقدنً الدادة التدريبية.

( 2.8( اذ نالت وسطا مرجحا مقداره )اظهر الددربوف قدرات عالية في استعماؿ طرائق واساليب التدريب الفاعلة) 32ل الفقرة تسلس
صعوبة ؤدي الى ت تيوال التقليديةالتدريس  طريقةبعض الددربوف استعماؿ  الى(. وقد يرجع سبب ىذا الضعف 56ووزنا مئويا مقداره )

وسط  المحور الرابع / المدربون ت
 مرجح

وزن 
 مئوي

 74 3.7 التخصص العلمي للمدرب ينعكس بشكل الغابي على مستوى اداءه اثناء التدريب  .26

 73 3.65 بقدرة عالية على ادارة الوقت يتمتع الددربوف  .27

 68 3.4 عدد الددربنٌ يتناسب مع عدد الدشتركنٌ والدوضوع الدخصص لكل جلسة تدريبية  .28

 64 3.2 ميتلك الددربوف كفايات ومهارات تتناسب مع اىداؼ البرنامج التدريبي  .29

 60.24 3.012 أُستُعملت الوسائل التعليمية من قبل الددرب بشكل فاعل  .30

 59 2.95 اظهر الددربوف قدرات عالية في اثارة مشاركة الدتدربنٌ والرد على اسئلتهم  .31

 56 2.8 اظهر الددربوف قدرات عالية في استعماؿ طرائق واساليب التدريب الفاعلة  .32

 43 2.15 يراعي الددربوف الفروؽ الفردية بنٌ الدتدربنٌ  .33
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ويعتقد الباحثوف اف ضعف استعماؿ استراتيجيات وطرائق التدريس الحديثة الحقيقية لبعض الددربنٌ ، ت والقدرااظهار الكفايات والدهارات 
من قبل بعض الددربوف ىو ما تتطلبو تلك الاستراتيجيات والطرائق من إجراءات أساسية ، فبعضها يتطلب تقسيم الدتدربوف الى لرموعات 

  منهاج دورة طرائق التدريس منفصلة وبعضها يتطلب وقت أطوؿ لشا ىو لزدد في
(. وقد 43( ووزنا مئويا مقداره )2.15( اذ نالت وسطا مرجحا مقداره )يراعي الددربوف الفروؽ الفردية بنٌ الدتدربنٌ) 33الفقرة تسلسل 

 الفروؽ الفردية بينهم الى اعتقاد بعض الددربوف اف الدرحلة العمرية والدستوى العلمي للمتدربنٌ يعملاف على برجيم يرجع سبب ىذا الضعف
فضلًا عن ذلك يعتقد الباحثوف اف تعدد الاختصاصات العلمية والإنسانية واختلاؼ الاحتياجات التدريبية للمشتركنٌ في دورة طرائق ، 

 .ف في مراعاة الفروؽ الفردية التدريس ينعكس سلباً على أداء الددربو 
( فقرات، وىي تشكل نسبة 6، عدد الفقرات التي بذاوزت الدعيار الدتبنى )( فقرة11يتضمن ) : رابعاً: محور )التنمية المهنية(

( لم تتجاوز الدستوى الدقبوؿ بدوجب الدعيار المحدد، والتي 44-43-42-41-40%( من فقرات ىذا المحور، أما الفقرات )54.55)
 (: 6%( من فقرات ىذا المحور حسب جدوؿ )45.45بسثل نسبة )

 مرتبة تنازليا التنمية المهنيةمرجح والوزن المئوي لفقرات محور يبين الوسط ال (6جدول )

 

وسط  المحور الخامس / التنمية المهنية  ت
 مرجح

وزن 
 مئوي

 72 3.6 فاعلية الدورة التدريبية في تنمية مهارة الدتدربنٌ لإدارة قاعة المحاضرة   .34

 68 3.4 اضرة فاعلية الدورة التدريبية في تنمية مهارة الدتدربنٌ لتنفيذ المح  .35

 64 3.2 فاعلية الدورة التدريبية في تنمية مهارة الدتدربنٌ للأعداد والتخطيط للمحاضرة  .36

 63 3.15 فاعلية الدورة التدريبية في تنمية مهارة الدتدربنٌ لصياغة الاىداؼ السلوكية  .37

 60 3 تزويد الدتدربنٌ بآليات بناء الاسئلة الدقالية  .38

 60 3 برليل الفقرات الاختبارية تزويد الدتدربنٌ بآليات  .39

 57 2.85 فاعلية الدورة التدريبية في تنمية مهارة الدتدربنٌ لأثارة دافعية الطلبة لضو التعلم  .40

 56 2.8 تزويد الدتدربنٌ بآليات بناء الاسئلة الدوضوعية  .41
 43 2.15 تزويد الدتدربنٌ بآليات تصميم الخارطة الاختبارية  .42

 41 2.05 يبية على تنمية مهارة الدتدربنٌ في استعماؿ الوسائل التعليمية الحديثة فاعلية الدورة التدر   .43

 41 2.05 تزويد الدتدربنٌ بالأساليب الدناسبة لتقونً الطلبة  .44
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 ( ما يأتي:6يتضح من جدول )
تعلم( اذ نالت وسطا مرجحا مقداره )فاعلية الدورة التدريبية في تنمية مهارة الدتدربنٌ لأثارة دافعية الطلبة لضو ال 40الفقرة تسلسل 

 (.57( ووزنا مئويا مقداره )2.85)
 (. 56( ووزنا مئويا مقداره )2.8)تزويد الدتدربنٌ بآليات بناء الاسئلة الدوضوعية( اذ نالت وسطا مرجحا مقداره ) 41الفقرة تسلسل 
( ووزنا مئويا مقداره 2.15الت وسطا مرجحا مقداره ))تزويد الدتدربنٌ بآليات تصميم الخارطة الاختبارية( اذ ن 42الفقرة تسلسل 

(43 .) 
)فاعلية الدورة التدريبية على تنمية مهارة الدتدربنٌ في استعماؿ الوسائل التعليمية الحديثة( اذ نالت وسطا مرجحا  43الفقرة تسلسل 

 (. 41( ووزنا مئويا مقداره )2.05مقداره )
 (. 41( ووزنا مئويا مقداره )2.05ساليب الدناسبة لتقونً الطلبة( اذ نالت وسطا مرجحا مقداره ))تزويد الدتدربنٌ بالأ 44الفقرة تسلسل 

تلك ( يوماً ، ومن خلاؿ اطلاع الباحثوف على ما تتطلبو 14الى مدة دورة طرائق التدريس التي لا تتعدى ) وقد يرجع سبب ىذا الضعف
( يعتقد الباحثوف اف مدة الدورة غنً كافية لتزويد الدتدربنٌ بتلك الدهارات 44-43-42-41-40المحددة في الفقرات )ليات الآهارات و الد

في مرحلة القياس والتقونً التربوي (  –علم النفس التربوي  –التربوية )طرائق التدريس العلوـ الاختصاصات علماً اف طلبة  والآليات ،
ىذه  تتوافقو ، الدبينة في الفقرات أعلاه دىم بالدهارات والآليات والأساليب لتزويمدتو )( يوماً الدراسات العليا يتم برديد كورس دراسي 

، فضلًا عن ذلك ضعف استعماؿ بعض أعضاء ىيئة التدريس )لزتوى البرنامج التدريبي(  الثاني( من المحور 15النتيجة مع نتيجة الفقرة )
( 2013الطلبة لضو التعلم ، وىذا ما أكدتو دراسة )علي وعبدالله ، لاستراتيجيات وطرائق التدريس الحديثة التي تؤدي الى اثارة دافعية

، من جانب آخر  في ضعف استعماؿ بعض أعضاء ىيئة التدريس لاستراتيجيات وطرائق التدريس الحديثة( 2010ودراسة )الاسدي، 
س والتقونً التربوي ، والذي انعكس بصورة نلاحظ افتقار جامعة ديالى الى بزصص تكنولوجيا التعليم )التقنيات التربوية( و بزصص القيا

 .سلبية على تنمية مهارة الدتدربنٌ في استعماؿ الوسائل التعليمية الحديثة ، وتزويد الدتدربنٌ بالأساليب الدناسبة لتقونً الطلبة  
%( من 36.37وىي تشكل نسبة )( فقرات، 4( فقرة، عدد الفقرات التي بذاوزت الدعيار الدتبنى )11يتضمن ) : رابعاً: محور )التقويم(

( لم تتجاوز الدستوى الدقبوؿ بدوجب الدعيار المحدد، والتي بسثل نسبة 55-54-53-52-51-50-49فقرات ىذا المحور، أما الفقرات )
 (: 7%( من فقرات ىذا المحور حسب جدوؿ )63.63)

 ازليامرتبة تن التقويميبين الوسط المرجح والوزن المئوي لفقرات محور  (7جدول )
وسط  التقويمالمحور السادس /  ت

 مرجح
وزن 
 مئوي

 74 3.7 يتم استعماؿ اختبارات متنوعة لعملية التقونً مثل )الدوضوعية والدقالية والشفوية والعملية(  .45

 64 3.2 اساليب التقونً الدتبعة تتناسب مع اىداؼ الدورة التدريبية  .46

 63 3.15 تدربوضوح فقرات الاختبارات التقوميية البعدية للم  .47

 63 3.15 فقرات الاختبارات التقوميية البعديةشمولية   .48
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 ( ما يأتي:7يتضح من جدول )
قسم البحث والتطوير"( اذ نالت -)يشترؾ في عملية التقونً الاقساـ ذات العلاقة "ضماف الجودة والاداء الجامعي  49الفقرة تسلسل 

تنظيمي للمؤسسة الجامعية والذي الذيكل الالى  (. وقد يرجع سبب ىذا الضعف50( ووزنا مئويا مقداره )2.5وسطا مرجحا مقداره )
في ابزاذ القرار والاتصاؿ والتنسيق سواءً على مستوى القسم الواحد او بنٌ الأقساـ الأخرى ، فمشاركة بدلًا من اللامركزية يعتمد الدركزية 

قيادات العليا في الدؤسسة مروراً قسمي البحث والتطوير وضماف الجودة والأداء الجامعي في عملية التقونً برتاج الى ابزاذ قرار من قبل ال
( اللتاف 2004الدنديل ، ( ودراسة )2012وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة )الشمري ،، بالإجراءات الروتينية واستحصاؿ الدوافقات الرسمية 

جراءات الروتينية فضلاً الإدارية تسمح بابزاذ القرارات وحل الدشكلات بأسرع وقت لشكن والتقليل من خطوات الإاشارتا بأف اللامركزية 
 .عن الابداع والابتكار الدستمر من قبل العاملنٌ

( ووزنا مئويا 2)يتم استعماؿ التقونً القبلي للمتدربنٌ قبل البدء بالدورة التدريبية( اذ نالت وسطا مرجحا مقداره ) 50الفقرة تسلسل 
لتحديد لصاح او  كاؼ    رة طرائق التدريس بأف التقونً النهائيالى اعتقاد الدسؤولنٌ عن دو  (. وقد يرجع سبب ىذا الضعف40مقداره )

 .، فضلًا عن ذلك ضعف الالداـ بأساليب التقونً وادواتو الدختلفة فشل الدتدربوف في اجتياز دورة طرائق التدريس 
(. وقد 36مئويا مقداره ) ( ووزنا1.8)يشارؾ الدتدربوف في تقونً عملية التدريب( اذ نالت وسطا مرجحا مقداره ) 51الفقرة تسلسل 

الى افتقار البرنامج التدريبي لصحائف التقونً او دليل لتقونً دورة طرائق التدريس من وجهة نظر الدتدربنٌ ، فضلاً  يرجع سبب ىذا الضعف
 .اـ بآراء الدتدربنٌ في تقونً عملية التدريب عن ذلك ضعف الاىتم

( 1.7ء متخصصوف في لراؿ القياس والتقونً التربوي( اذ نالت وسطا مرجحا مقداره ))يشترؾ في عملية التقونً خبرا 52الفقرة تسلسل 
 .الى افتقار جامعة ديالى الى بزصص القياس والتقونً التربوي  (. وقد يرجع سبب ىذا الضعف34ووزنا مئويا مقداره )

( ووزنا مئويا مقداره 1.65طا مرجحا مقداره ))توفر استمارة تقونً يومية حسب الجلسات التدريبية( اذ نالت وس 53الفقرة تسلسل 
(33 .) 

 (. 29( ووزنا مئويا مقداره )1.45)شمولية فقرات الاختبارات التقوميية القبلية( اذ نالت وسطا مرجحا مقداره ) 54الفقرة تسلسل 

 50 2.5 قسم البحث والتطوير(-يشترؾ في عملية التقونً الاقساـ ذات العلاقة )ضماف الجودة والاداء الجامعي   .49

 40 2 يتم استعماؿ التقونً القبلي للمتدربنٌ قبل البدء بالدورة التدريبية   .50

 36 1.8 ف في تقونً عملية التدريبيشارؾ الدتدربو   .51

 34 1.7 يشترؾ في عملية التقونً خبراء متخصصوف في لراؿ القياس والتقونً التربوي   .52

 33 1.65 توفر استمارة تقونً يومية حسب الجلسات التدريبية  .53

 29 1.45 شمولية فقرات الاختبارات التقوميية القبلية    .54

 27 1.35 القبلية للمتدرب وضوح فقرات الاختبارات التقوميية   .55
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( ووزنا مئويا مقداره 1.35اره ))وضوح فقرات الاختبارات التقوميية القبلية للمتدرب( اذ نالت وسطا مرجحا مقد 55الفقرة تسلسل 
(27 .) 

 -)النظري ( من حيث الاعتماد على التقونً النهائي فقط 52-51-50( مع نتائج الفقرات )55-54-53الفقرات ) تتوافق نتائج
عن ذلك ضعف فضلًا  وادواتو،وافتقار الدؤسسة الجامعية الى بزصص القياس والتقونً التربوي وضعف الالداـ بوسائل التقونً العملي( 

 الاىتماـ بآراء الدتدربنٌ في تقونً عملية التدريب.
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