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SCHOOL HEAD ROLES IN TEACHER VOCATIONAL
LEARNING

OGRETMEN MESLEKI OGRENMESINDE OKUL MUDURU
ROLLERI!

Cafer UCAR?

Abstract

The research, which was prepared to draw attention to the professional learning
of teachers in today's professional learning by examining the roles of school
principals in teacher professional learning, is a qualitative research conducted
with the case study (phenemonology) model, in which 15 (fifteen) teachers
working in secondary schools within the borders of Ordu province Unye district
and determined by criterion sampling method participated. Data were collected
with the help of the online system through a semi-structured interview form
consisting of 5 (five) open-ended questions obtained by the researcher through
the literature review, and grouped in the axis of valid dimensions by creating a
theme and code with the content analysis method. According to the research
findings, the participants, namely teachers, generally provide professional
development with in-service courses and seminars, the school administrator
should set an example especially in their professional development, they do not
contribute to the development of school administrators in general, they
frequently meet with school administrators for professional development, they
mostly work professionally at school for professional development. obtained as a
result of not. The common view of all participants is that the principal's
supportive attitude, positive attitude and communication towards teachers is
one of the most important factors in the professional learning process of
teachers. It is seen that teachers expect support and guidance from the
principal for professional development. At the same time, some teachers
emphasized that the principal should be fair and considerate.

Keywords: Professional development, vocational training, school principal,
teacher.

Ozet

Ogretmen mesleki 6grenmesinde okul mudurt rollerinin  incelenmesiyle
ginimuzde Ogretmenlerin mesleki 6grenmelerine dikkat cekmek amaciyla
hazirlanan arastirma, Ordu ili Unye ilgesi smirlar icerisinde bulunan
ortaokullarda gérev yapan ve 6lctit 6rnekleme ydontemiyle belirlenen 15 (on bes)
o0gretmenin katildigr ve durum calismas: (fenemonoloji) modeliyle yuratalmus

1 Bu makalede, 2019-2020 akademik doénem suUrecinde Tezsiz Yiiksek Lisans programi bitirme
projesi kapsaminda elde edilen veriler kullanilmistir.
2 Milli Egitim Bakanhgi, Ogretmen, ucar_fennci@hotmail.com, ORCID : 0000-0002-3096-958X

RESS Journal
Route Educational & Social Science Journal
Volume 9/Issue 4, July 2022



OGRETMEN MESLEKi OGRENMESINDE OKUL MUDURU ROLLERI.........cceuueeeee... m

nitel arastirmadir. Arastirmac: tarafindan alan yazin incelemesiyle elde edilen
acik uclu 5 (bes) sorudan olusan yari yapilandirilmis gériisme formu araciligiyla
cevrimici sistem yardimiyla veriler toplanmais, icerik analizi yéntemiyle tema ve
kod olusturularak gecerli boyutlar ekseninde gruplandirilmistir. Arastirma
bulgularina gére katilimcilarin yani 6gretmenlerin genellikle hizmet ici kurs ve
seminer ile mesleki gelisim sagladiklari, 6zellikle mesleki gelisimlerinde okul
yoneticisinin 6rnek olmasi1 gerektigi, genel olarak okul yo6neticilerinin
gelisimlerine katki saglamadigi, mesleki gelisim icin okul yoneticileriyle sik sik
gorustukleri, cogunlukla mesleki gelisim icin okulda mesleki calisma
yapilmadigl sonucu elde edilmistir. Tim katilimcilarin ortak gértisti, mudurtin
o0gretmenlere kars: destekleyici tutumunun, olumlu tutumunun ve iletisiminin
Ogretmenlerin mesleki Ogrenme surecindeki en ©6nemli faktorlerden biri
oldugudur. Ogretmenlerin mesleki gelisim icin muidiirden destek ve rehberlik
bekledikleri gortilmektedir. Ayni zamanda, bazi 6gretmenler mudtrtin adil ve
dtistinceli olmasi gerektigini vurgulamistir.

Anahtar kelimeler: Mesleki gelisim, mesleki egitim, okul mudurti, 6gretmen.

GIRIS
Ogretmenlik meslek olarak, insanligin var olusuna kadar dayanan bir meslektir. insan,
her yasta edindigi bilgileri gelecek nesillere aktarmaya calisan toplumsal ve sosyal bir
varliktir. Insan var oldugu strece égretmenlik mesleginin her ¢cagda ve her toplumda var
olacagr aciktir. Ancak o6nemli gelismeler, cagin ihtiyaclari, yetistirilecek bireylerin
profilleri ve 6gretilecek meslekler, egitim 6gretim programlarinda farkliliklara yol acacag:

gibi o6gretmenlerin sahip olmasi1 gereken Ozellikler de c¢agin temeline dayanmak
durumundadir (Coskun, 2022).

Son yillarda 6gretim degisikliklerini benimseme ve yeni 68renme program tasarlama
gerekliligi artmistir. Strdurilebilir okul degisiminin basarilmas1 zordur ve cesitli
faktorlere baghdir (Sasson, Grinshtain, Ayali ve Yehuda, 2022). Orglittin varligini devam
ettirebilmesi icin Ogrenen Orgtit haline gelmesi cok o6nemlidir. Calisanlarin mesleki
gelisimlerini, 6rgtitiin insan potansiyelini degerlendirmesini ve mevcut sosyal sermayenin
Orgitiin amaclart dogrultusunda etkin kullanimini etkileyen 6nemli bir faktor olarak
kabul edilmektedir. Mentorluk, calisanlarin mesleki, kisisel ve sosyal gelisimlerini
saglamak i¢in 6nemli kabul edilir ve kursiyerler ile daha deneyimli egitmenler arasinda
gelisen bir iliskiyi ifade eder. Bu duruma en belirgin 6rnek, daha deneyimli ve bilgili bir
calisanin baska bir ¢calisanin egitiminde aktif rol almasidir (Sezgin, Kosar ve Er, 2014).

En 6nemli egitim kurumlarindan biri olan okullar, gelecek nesilleri yetistirmek ve kaliteli
hizmet sunmak icin 6grenen okullar olmalidir. Ote yandan okul yéneticilerinin égrenme
merkezli liderlik davranislari, okulun 6grenen bir 6rgiit haline gelmesi icin cok énemli bir
degisken haline gelmektedir (Ertirk, 2022). Ayrica glintimuzde mudur, okula gelme
motivasyonu dustuk 6grenci ve 6gretmenleri motive etmeli, 6§renmenin gerceklesmesini
saglamali ve idari olarak iyi bir okul ortami olusturmalidir (Balyer, 2012).

Gunumuizde hemen hemen tiim meslekler gibi 6gretmenlik meslegi de stirekli degismekte
ve gelismektedir. Mesleki gelisim, bir 6gretmenin hayati boyunca dinamik bir stirectir. Bu
dinamik dogasi nedeniyle mesleki gelisim, strekli gelisen ve degisen bir olgudur.
Ogretmenlik mesleginde 6zellikle gelecek nesilleri yetistiren ve sekillendiren kisilerdeki
degisim ve gelismeler bas déndurtct bir hizla yasanmaktadir (Aslanargun ve Atmaca,
2017). Mesleki gelisim, tim okulun enerjilerini bir araya getiren dinamik bir strec;
Ogretmenler yeni bilgi, deneyim ve fikirler kazanmak icin isbirligi yapmaya tesvik edilir.
Bu konuda o6gretmenler; okul yoneticilerinin gortslerini ve okullarda degerlendirme
yapan mufettislerin gortis ve dustncelerini dikkate alabilirler (Akyildiz, Yurtbakan ve
Tok, 2019).

Ogretmen mesleki gelisimi, 6grenci basarisini artirmanin ve daha fazla esitlik elde
etmenin anahtari olarak genis capta kabul gérmusttir. Dlnyanin dért bir yanindaki
htktmetler, 6gretmenlerin bilgi ve uygulamalarini gelistirmek i¢cin 6gretmenlerin mesleki
gelisimine her yil milyarlarca dolar yatirim yapiyor (Gore ve Rosser, 2022). Son yirmi
yilda, oOgretmenler icin profesyonel standartlar, wuluslararasi bir¢cok baglamda
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Ogretmenlerin calisma ve 6grenmelerinin farkli yonlerini yeniden sekillendirmistir
(Mockler, 2022). Ogretmenlerin mesleki égrenme firsatlarinin bazi 6zelliklerinin égretmen
katilmini tesvik edebilecegi iyi bilinmektedir; ancak, yeni bilgileri basarili bir sekilde
kapsayict 6gretim uygulamalarina déntistlirmek zor olmaktadir. Ogretmenlerin
profesyonel 6grenme firsatlariyla etkilesime girme motivasyonlarinin daha iyi anlasilmasi,
belirli firsatlarin neden Ogretmen uygulamasinda degisikliklere yol actigini anlamaya
yardimci olabilir (Harper-Hill ve digerleri, 2022).

Alan yazin arastirmasi yapildiginda Gézler (2008), Ozmusul (2011), Biimen, Alev, Cakar,
Gonca ve Veli (2012), ilgan (2013), Elc¢icek ve Yasar (2016), Gunes (2016), Ozdemir
(2016), Ustu, Tas ve Sever (2016), Aslanargun ve Atmaca (2017), Saridas ve Deniz (2018),
Akyildiz ve digerleri (2019), Bilge ve Aslanargun (2018), Eroglu (2019), Ozgenel (2019),
Eroglu ve Ozbek (2020) gibi arastirmacilarin 6gretmenlerin mesleki gelisimi; Ozdemir
(2003), Can (2006), Balyer (2012), Polat, Ugurlu ve Aksu (2018), Tabancali ve Cengiz
(2018), Goksoy, Torlak ve Uguz (2019), Erturk (2022), Karaferye (2022) gibi
arastirmacilar okul mudurlerinin goéstermis oldugu liderlik 6zelligi ve rolleri; Atmaca
(2020), Ozden ve Kiling (2021) mesleki égrenme; Bas (2013) 6gretmenlerin lisanstistii
egitimi; Coskun (2022) meslek olarak 6gretmenlik ve 21. yy becerileri; Clicemen (2018),
Ozdemir ve Ogdem (2021) okullarin mesleki égrenme toplulugu olusu; Cam ve Ustiin
(2016), Unal ve Akay (2017) dgretmenlerin yasamboyu dgrenmeleri ve mesleki tutumlari;
Ekinci (2012) o6gretmenlik meslegine iliskin sorunlar; Erttirk (2016) o6gretmenlerin
mesleki doyumlari; Kapan, Kartal ve Erginer (2022) oOgretmenlerin 6grenme tarzlari;
Sezgin ve digerleri (2014) okul yoneticisi ve 6gretmen yetistirmede mentorltik Utizerine
calismalar yaptig1 gértilmektedir.

Mesleki gelisim, bir 6gretmenin kalitesini yansitan en o6nemli faktoérdir, ctinkd bir
o0gretmen, oOgrenciler arasinda mesleki bilgi ve becerilerini mesleki 6grenme yoluyla
gelistirmede en etkili konumdadir. Bu noktada mesleki gelisim ve 6gretmen niteligindeki
degisimler kritik 6éneme sahiptir. Buna bagli olarak 6gretmen mesleki 6grenmesinde okul
mudird rollerinin incelenmesiyle gintmuzde Ogretmenlerin mesleki 6grenmelerine
dikkat cekmek amaciyla hazirlanan arastirmanin problem ctimlesini “Ogretmen mesleki
ogrenmesinde okul mudura rolleri nelerdir?” sorusu olusturmaktadir. Problem sorusu
dogrultusunda su sorulara cevaplar aranmistir;

1. Kariyer/mesleki gelisiminiz icin neler yaparsiniz ya da distintiyorsunuz?
2. Okul yo6neticinizin mesleki gelisimi sizin i¢in ne ifade ediyor?

3. Yoneticinizin mesleki gelisiminden ne 6lctide yararlanirsiniz?

4. Yoneticiniz mesleki veya kisisel olarak ne 6lctide sizinle gértistr?

5. Okulda yapilan mesleki gelisim etkinliklerini nasil degerlendiriyorsunuz?
YONTEM

Arastirmanin Modeli

Arastirma nitel arastirma yontemlerinden durum calismasi (fenomenoloji) modeliyle
yurattlmustir. Nitel arastirma, insanlarin nasil yasadiklarini, hikayelerini,
davraniglarini, organizasyonel yapilarini ve sosyal degisimi anlamak icin bilgi Ureten
suireclerden biridir. Istatistiksel veri analizine dayanan nicel arastirmadan farkli olarak
nitel arastirma, insanlarin olaylara ne anlam ytkledikleri, baska bir deyisle onlar1 nasil
tanimladiklar1 sorusuna cevap vermeye calisir (M. Ozdemir, 2010). Fenomenoloji,
yasanmis deneyimleri degerlendirmeye odaklanan bir ydntem olan nitel arastirma
yontemlerinden biridir. Fenomenoloji o6ncelikle bireylerin deneyimledigi dunyay:
tanimlamaya, yasanan deneyimin dogasini aciklamaya ve fenomenlerin arkasindaki ortak
anlami kesfetmeye calisir. Bu amacla fenomeni deneyimleyen kisi ile fenomen arasinda
bir baglanti ve fenomenolojinin ¢ikis noktasinin gercegin kendisi oldugundan (Kocabiyik,
2016) fenomenolojik desen tercih edilmistir.

Calisma Grubu
Calismanin ana temelini Trkiye genelindeki tim ttrden ortaokullar, uygulama sahasini
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ise Ordu ili Unye ilcesi sinirlar icerisinde bulunan ortaokullarda gérev yapan ve olciit
ornekleme yéntemiyle belirlenen 15 (on bes) 6gretmen olusturmustur.

Tablo 1
Calisma Grubuna Ait Nitelikler

Cinsiyet Brans Yas Mesleki Okuldaki Gorev Ogrenim

Kidem (y1il) Stresi (yi) Durumu

01 Erkek Matematik 34 6 4 Y. Lisans
02 Kadin Matematik 41 16 5 Lisans
03 Kadin Arapca 39 4 4 Lisans
04 Erkek Turkce 50 25 5 Lisans

05 Erkek Fen Bilgisi 32 4 4 Y. Lisans
06 Kadin Fen Bilgisi 28 2 2 Lisans
o7 Erkek Beden Egitimi 40 12 8 Lisans

08 Erkek Turkce 39 16 4 Y. Lisans
09 Erkek Turkce 27 4 4 Lisans
010  Erkek Turkce 32 6 3 Lisans
011  Kadin Ingilizce 42 20 1 Lisans
012  Erkek Matematik 33 5 5 Lisans

013 Kadin Sosyal Bilgiler 42 15 2 Y. Lisans

014  Erkek Turkge 39 15 10 Y. Lisans
015 Kadin Din Kultiirt 28 4 4 Lisans

Calismaya katilanlarin 6’sinin kadin, 9'unun erkek oldugu; S5’inin Turkce, 3’Unln
matematik, 2’sinin fen bilgisi, 1'inin Arapca, 1’inin beden egitimi, 1’'inin din kulttrd,
I’inin Ingilizce, 1’inin sosyal bilgiler bransinda oldugu; 3intin 20-29, 7’sinin 30-39,
4dntn 40-49, 1’inin 50 ve Uzeri yas grubunda oldugu; 6’sinin 1-5, 2’sinin 6-10, 3*Gntn
11-15, 3’tntn 16-20, 1'inin 21 ve Uzeri yil mesleki kideme sahip oldugu; 13*antn 1-5,
2’sinin 6-10 yil ayni okulda gorev yaptigi ve 10’unun lisans, S’inin ytuksek lisans mezunu
oldugu gortulmektedir.

Verilerin Toplanmasi

Veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan alan yazin incelemesiyle elde edilen yari
yapilandirilmis gérisme formu kullanilmistir. Goértisme formu iki bélimden
olusmaktadir. Birinci béliimde katihimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik
6 (alt1), ikinci boéltimde ise problemin tespitine yo6nelik acik uclu 5 (bes) soru yer
almaktadir.

Bu calismada kullanilan yar1 yapilandirilmis goértisme formu, salgin nedeniyle cevrimici
ortam yardimiyla arastirma grubuna gonderilmistir. Katilimcilarin olasi sorulari icin
gerekli iletisim yollar1 belirtilmistir. Belirli bir stire sonra calisma grubunun cevaplari
herhangi bir degisiklik yapilmadan sistem utzerinden alinmistir. Katilimcilarin vermis
olduklar1 yanitlarin gecerliligi kontrol edilmis ve cevrimici sistem yardimiyla gecersiz
olanlar kayittan ¢ikarilmistir.

Verilerin Analizi

Katilimcilara iliskin veriler asli degistirilmeden “O” harfi kullanilarak kodlama sistemi
kullanilmistir. Elde edilen veriler, icerik analizi yontemiyle gecerli boyutlara ekseninde
gruplandirilmis ve olusan tema ve kodlar bulgular béltiimtinde tablo halinde aktarilmistir.

BULGULAR

Birinci Arastirma Sorusuna liliskin Bulgular

Katilimcilarin mesleki gelisimlerini saglamak icin gerceklestirdikleri calismalara dénutk
olarak “Kariyer/mesleki gelisiminiz i¢in neler yaparsiniz ya da distinliyorsunuz?” sorusu
yoneltilmis ve verilen cevaplardan hareketle elde edilen bulgular 1s1ginda olusturulan 2
tema yer almaktadir.
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Tablo 2
Kariyer/ Mesleki Gelisim Sekline Iliskin Katilimct Gériisleri

Tema Kod f
Hizmet Ici Kurs ve Seminer 10

Formal Yuksek Lisans 6
Bilimsel Toplant1/Konferans 2

Gorsel Medya Takibi 7

Informal Basili Yayin Okumalari 6
Meslektas Bilgi Paylasimlar: 2

Tablo 2 incelendiginde; kariyer/mesleki gelisimin sekline iliskin katilimci goértslerinin
Formal temas1 altinda 3 (hizmet ici kurs ve seminer f(10), ytuksek lisans f(6), bilimsel
toplanti/konferans f(2)) ve Informal temas: altinda 3 (goérsel medya takibi f(7), basili
yayin okumalar: f(6), meslektas bilgi paylasimlar f(2)) olmak tizere 6 (alt1) kod yer aldig:
gortulmektedir.

Formal tema kapsaminda katilimct 6gretmenlerin verdigi ve éne ¢tkan cevaplardan baziuart
su sekildedir;

“Sturekli seminerler hizmet ici egitimler ile kongre ve konferanslara katilip
yenilikleri 6grenmeye 6zen gosteririm” (O1).

“... Kongre ve konferanslara katilip yenilikleri 6grenmeye 6zen gosteririm” (01, O5)
“Ara ara konferanslara katilip hizmet ici egitimlerden faydalanirim” (O5).
“Bransimin disinda egitim alaninda veya bransimla ilgili yiksek lisans yaptim”
(08, O14).

“MEB'in duzenledigi bircok hizmet ici egitimleri aldim almaya da devam
etmekteyim” (010).

“Bransim veya egitim alaninda ytiksek lisans yapiyorum/dtistintiyorum” (01, 02,
05, 013).

“Mesleki gelisimim icin gerceklestirilen mesleki calismalara katiliyorum” (15).

Informal tema kapsaminda katilimct 6gretmenlerin verdigi ve éne cikan cevaplardan
bazilart su sekildedir;

“Bos vakitlerde mesleki anlamda 6rnek calismalar: takip ettigim internet siteleri
mevcut” (01, 04, 07, 014, 015).

“Genellikle internet ortaminda alanimla ilgili gelismeleri ve  derste
yapabileceklerim adina surekli takip ettigim siteler ve sosyal medya gruplar:
mevcut” (06, 08).

““Dijital yayinlarin geleneksel yayinlari ezdigi bu dénemde bransimla ilgili bir spor
dergisine de aboneligim vardir yillardir” (07, 08, 012).

“MEB'in duizenledigi bircok hizmet ici egitimleri aldim almaya da devam
etmekteyim” (010).

“... genellikle uygulama esnasinda ve ihtiya¢c duydugumda diger 6gretmenlerin
yardimu ile 6greniyorum” (014, O15).

“Meslegimle ilgili kitaplari, yazilari, makaleleri takip edip kendimi gelistirmeye
odaklanirim” (015).

Ikinci Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular

Katilimcilarin kariyer/mesleki gelisimlerini saglamak i¢in gerceklestirecekleri calismalara
doénuik olarak “Kariyer/mesleki gelisiminiz i¢cin yapmay: diisindtigiiniiz ¢calismalara okul
mudurinizin etkisine iliskin neler distniyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplar
incelenmis elde edilen bulgularla olusturulan 3 tema yer almaktadir.
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Tablo 3

Mesleki Gelisime Déniik Olarak Okul Yéneticisinin Etkisine lliskin Katiimct Gortisleri

Tema Kod f
Ornek Alma 6
Gidil

vdtiehime Hedef Birligi 3
. Deneyimler 3

Og Ag ,
grenme Agl Oneriler 2
fletisim 2
Degerli Hissetme Inanc 1
Guven 1

Tablo 3 incelendiginde; 6gretmenlerin kariyer/mesleki gelisimlerine okul yoOneticisinin
etkisine iliskin katilimci goértislerinin Giidiilenme temasi altinda 2 (6rnek alma f(6), hedef
birligi f(3)), Ogrenme Ag1 temas: altinda 2 (deneyimler f(3), oéneriler f(2)) ve Degerli
Hissetme temasi altinda 3 (iletisim f(2), inanc f(2), gliven (1)) olmak tizere 7 (yedi) kod
yer aldig gértlmektedir.

Gudtlenme temas: kapsaminda katiimct égretmenlerin verdigi ve dne ¢tkan cevaplardan
bazilan su sekildedir;

“Yoneticime bakip o6rnek almaliyim ki kendimi gelistirip 6grencilerime daha
faydali olayim” (01, 03, 05).

“Bir okulun ya da grubun lideri olan kisi kendini bircok alanda gelistirmeli ki
bizim gibi genc¢ Ogretmenlere ya da aday O6gretmenlere de bir seyler katabilsin”
(06, O15).

“Bu acidan baktigimizda yoneticilerimizde bransimizla ilgili ortak payda bulmakta
zorlaniyoruz” (O7).

Ogrenme Agt temast kapsaminda katilimct 6Gretmenlerin verdigi ve éne cikan cevaplardan
bazilan su sekildedir;

“Ara ara kendi deneyimlerini aktarmasi mesleki anlamda faydalanmamiza kismen
de olsa katki sagliyor” (06, O8).

“Biz de ozellikle yaptigi yanlislardan ders cikarip dogru kararlara bu sekilde
ulasmay1 6greniyoruz” (012).

“Alanimin sosyal etkinliklere acik olmasindan dolay: stirekli iletisim halindeyiz ve
bir karar alacagimizda bizlerle mutlaka bilgi alisverisinde bulunur” (08, 09).

Degerli Hissetme temast kapsaminda katiimct d6gretmenlerin verdigi ve dne c¢ikan
cevaplardan bazilar su sekildedir;

“fletisim iki tarafli olmali ki saglikli bir stire¢ yasanabilsin” (010).
“Ogretmenini korumayi bilmeyen kisi kendini egitmis olsa ne olur ki” (013).

“Mudurimuzin kendi alanindaki durusu ve kabiliyeti okul kulttiri baglaminda
olumlu sonuclar1 da beraberinde getirmektedir” (09).

Uciincii Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular

Katilimcilarin kariyer/mesleki gelisimlerini saglamak icin gerceklestirecekleri calismalara
dontik olarak “Yoneticinizin mesleki gelisiminden ne 6l¢ctide yararlanirsiniz?” sorusuna
verilen cevaplar incelenmis elde edilen bulgularla olusturulan 2 tema yer almaktadir.
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Tablo 4

Yéneticinin Mesleki Gelisiminden Yararlanma Olgiistine Iliskin Katlimer Gortisleri

Tema Kod

Gelisimime Katki Saglamaz

Yoénlendirme Yapmali

Mesleki Alanda Nitelikli Olmali
Mesleki Katkilar Is Ytikkti Cok Oluyor

Gelisimime Kismen Katk: Saglar

Motive Saglamali

Gelisimime Katki Saglar

Q= = N W WwWPhd |-

Bireysel Katkilar Tek Tarafli Gelisim Gosteririm

N

Bazi Bireysel Nitelik Gostermeli

Tablo 4 incelendiginde; yoneticinin mesleki gelisiminden yararlanma o6lctistine iliskin
katilimcr gortslerinin Mesleki Katkilar temasi altinda 7 (gelisimime katk: saglamaz f(7),
yonlendirme yapmali f(4), mesleki alanda nitelikli olmal1 f(3), is ytkt ¢ok oluyor f(3),
gelisimime kismen katk: saglar f(2), motive saglamal (1), gelisimime katki saglar (1)) ve
Bireysel Katkilar temasi altinda 2 (tek tarafli gelisim gosteririm (6), baz1 bireysel nitelik
gostermeli f(4)) olmak tizere 9 (dokuz) kod yer aldig1 gortlmektedir.

Mesleki Katkilar temast kapsaminda katilimer o6gretmenlerin verdigi ve 6éne c¢itkan
cevaplardan bazilar su sekildedir;

“Mesleki gelisimim noktasinda idarecimin bana pek bir katkisi olmamakta,
bireysel cabalarimla daha saglikli gelisim gosterdigime inanmaktayim” (02).

“Deneyimli ve iyi niyetli insan olmasi disinda okulumuzun mevcudu ve personel
sayisinin fazla olmasi gibi nedenlerden dolay: yogun oldugu icin bizim gibi aday
dgretmenlerle yeteri kadar ilgilenememektedir” (06).

“... bransimizla ilgili yéneticilerimizle ortak bir payda bulamiyoruz. "Kureklere tek
basimiza asilmak zorundayiz” (O7).

“Yillar gecmesine ragmen hala gbéristr ve onun deneyimlerinden yararlanirim”
(08).

“Calistigim mudurtmle ayni bransta olmamiz benim icin ¢cok buyuk bir avantaj
saglamaktadir. Onun hem yo6neticilik hem de ayni branstan olmamiz sebebiyle
akademik yénden benim rehberim olmaktadir” (09).

“Dolayisiyla egitimci sifatindan uzaklasmak zorunda kalmis okul idaresinin
mesleki gelisimine dair herhangi bir seye de sahit olamiyoruz” (013).

Bireysel Katkilar temast kapsaminda katiimct 6gretmenlerin verdigi ve O6ne c¢ikan
cevaplardan bazilar su sekildedir;

“Mesleki gelisimim noktasinda idarecimin bana pek bir katkisi olmamakta,
bireysel cabalarimla daha saglikli gelisim gdsterdigime inanmaktayim” (02).

“Calistigim sure zarfinda her idarecimden mutlaka bir seyler 6grenmeyi basardim”
(64).
“Bizim yapmak istediklerimiz konusunda destek olmalar1 bizler icin yeterli” (O13).

Dordiincii Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular

Katilimcilarin kariyer/mesleki gelisimlerini saglamak icin gerceklestirecekleri calismalara
dontik olarak “Yoneticiniz mesleki veya kisisel olarak ne o6lctide sizinle gortsur?”
sorusuna verilen cevaplar incelenmis elde edilen bulgularla olusturulan 2 tema yer
almaktadir.
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Tablo 5
Yéneticinin Mesleki/Kisisel Olarak Ne Ol¢iide Goériistiigiine fliskin Katilimct Gériisleri

Tema Kod

Sik Sik Gortistriz
. Hi¢c Gértisme Yapmaz
Mesleki Goértisme . . e e
Nadiren Goérusuriz
fletisim Niteligi
Kisisel Sorunlar
Bireysel Goriisme Yakin Dostluk Kurma

Mesleki Kidem ve Danisma

~ N A D DGO

Tablo 5 incelendiginde; yoneticinin mesleki/kisisel olarak ne 6lctide gortisttigtine iligkin
katilimc1 gortslerinin Mesleki Goriisme temas: altinda 4 (sik sik gortisurtiz (6), hic
gorisme yapmaz {(5), nadiren goértustriz f(4), iletisim niteligi f(4)) ve Bireysel Goriisme
temas1 altinda 3 (kisisel sorunlar f(4), yakin dostluk kurma f(2), mesleki kidem ve
danisma f(1)) olmak tizere 7 (yedi) kod yer aldigi gértilmektedir.

Mesleki Gortisme temast kapsamunda katiimcr 6gretmenlerin verdigi ve 6ne c¢ikan
cevaplardan bazilar su sekildedir;

“Yoéneticimizle sik sik iletisim halindeyim” (01, 05, 08).

“Calistigim okul yoneticisiyle iletisim noktasinda sikintilar yasadigimiz icin
mesleki gelisimim noktasinda da hi¢ gériismeyiz” (02, 012).

“Yasim itibariyle bir saygi olarak benim fikirlerime sik sik basvurulmaktadir.
Calistigim muidurlerle stirekli sohbet etme esnasinda okul veya 6gretmenler icin
ne yapabiliriz gibi fikir alisverisinde bulundugumuz ¢ok olmustur” (04).

“Sik sik olmasa da gértismeler yaptigimiz oluyor” (O6).
“Ben kendi sahsima haftada iki ti¢ defa gértistigiim olur” (010).

“Meslek hayatimda uzun yillar ve bircok mudurle calismama ragmen bir yildir bu
okuldayim ve mudurtimle mesleki ya da kisisel bir durum icin nerdeyse hic
gbériisme yapmadik” (011).

“Okul yoneticisi olarak biz 6gretmenlere arasina gereksiz bir mesafe koyma
gayretinde kendisi. Biz de buna saygi duyup onunla kisisel bir iletisim
kurmuyoruz. Dolayisiyla ydneticim ile aramda mesleki veya kisisel bir iletisimden
bahsedemem” (015).

Bireysel Gortisme temast kapsaminda katilimcr 6gretmenlerin verdigi ve éne ctkan
cevaplardan bazilar su sekildedir;

“... genellikle barinma, maddi manevi bir sikintiniz var mi, okulun ve 6grencilerin
durumu konularda konusuruz” (06).

“Bir donem mudur yardimcisi olmam da bu noktada katk: sagladi. Kendisiyle hem
kisisel hem de mesleki anlamda bilgi alisverisinde bulunurum. Bazen kendisi de
bana bir seyler anlatir hatta soru sorarak alanim disi1 da olsa arastirma yapmama
vesile oldugu zamanlar da olmustur” (08).

“Acikcasi herhangi bir sorun yasamiyorsam bir yonetici ile gériisecegim bir durum
olmuyor” (014).

Besinci Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular

Katilimcilarin kariyer/mesleki gelisimlerini saglamak i¢in gerceklestirecekleri calismalara
doénik olarak “Okulda yapilan mesleki gelisim etkinliklerini nasil degerlendiriyorsunuz?”
sorusuna verilen cevaplar incelenmis elde edilen bulgularla olusturulan 2 tema yer
almaktadir.
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Tablo 6

Okulda Yapilan Mesleki Gelisim Etkinliklerine Iliskin Katilimct Gértisleri

Tema Kod

Okul Etkinlikleri Mesleki Calisma Yapilmaz
Destek Olma/Yo6nlendirme
Mesleki Calisma Yapilir

NI RS BN EEN TN

Genel Etkinlikler Merkezi Calismalar

Tablo 6 incelendiginde; okulda yapilan mesleki gelisim etkinliklerine iligkin katilimci
goruslerinin Okul Etkinlikleri temasi altinda 3 (mesleki calisma yapilmaz {(7), destek
olma/yonlendirme f(7), mesleki calisma yapilir f(5)) ve Genel Etkinlikler temas1 altinda 1
(merkezi calismalar (1)) olmak tizere 4 (dort) kod yer aldig1 gértilmektedir.

Okul Etkinlikleri temast kapsaminda katiimcr d&gretmenlerin verdigi ve O6ne c¢ikan
cevaplardan bazilar su sekildedir;

“Okul idaresi ile mesleki gelisim konusunda alinacak kararlar1 danisarak istisare
ederiz bu sayede mesleki anlamda yeterli dlizeye gelmemizi saglar” (O1).

“Milli egitim mudurliginin dizenledigi calismalara da zaten katilim zorunlu
oldugu icin okulumuza 6zel pek bir calisma sergiledigini gérmedim” (02).

“Merkezi yonetimin en son ayagi olan okul mudurleri de bu noktada maalesef
merkezi yonetimin belirledigi calismalarin disina c¢ikamamaktadir. Bir elin
parmagini gecmeyecek kadar yonetici bu noktada gercekten iyi calismalar
yapmaktadir. Bizim okula 6zel yapilan bir mesleki gelisim ya da ortam calismasi
hatirlamiyorum” (03).

“Bu durumda da ben okulum adina alanimda ne yapabilirim dtstncesiyle
arastirma veya inceleme yapiyorum ve alanimla ilgili bir mesleki gelisim streci
yakalama firsati1 buluyorum. Bazen de okul ici etkinliklerde bize de gorev verildigi
zamanlar bir nebze de olsa mesleki acidan katkilar elde ediyorum” (06).

“Okul yoneticilerimin yuksek lisans yapmasi, oradan 6grendikleriyle bizlere
yaklasiminda degisiklikler yasanmaya basladi ve bu noktada da iyi calismalar
yapmakta ya da bizleri yénlendirmektedir” (010).

“Okul muduarimuz bizlerin mesleki gelisimine katk: saglamasi amaciyla tiniversite
ile protokol imzaladi” (013).

Genel Etkinlikler temast kapsaminda katilimer dgretmenlerin verdigi ve O6ne c¢ikan
cevaplardan bazilar su sekildedir;

[13

MEB’in zorunlu olarak yaptigi rutin mesleki calismalar disinda bizlere
kendimizi gelistirecek, gelisen teknolojiyi meslegimiz i¢in daha aktif ve verimli
kullanabilecegimiz, cocuklara da daha faydali olacak calismalarin olmasini tercih
ederdim” (015).

SONUC VE TARTISMA

Ortaokul o6gretmenleriyle gerceklestirilen durum calismas: (fenomenoloji) modeliyle
yurtttlen arastirma Ogretmen mesleki o6grenmesinde okul muUdard rollerinin
incelenmesine yo6nelik olup glintmuzde 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerine dikkat
cekmek amaclanmistir. Bu amagcla ytrtitilen arastirmada su sonuclar elde edilmistir.

Kariyer/mesleki gelisim hususunda 6gretmenlerin yaptiklari ya da yapmayi
dustunduklerine iliskin 6gretmenlerin genellikle hizmet i¢i kurs ve seminer, yuksek
lisans, bilimsel toplanti/konferans, gérsel medya takibi, basili yayin okumalari,
meslektas bilgi paylasimlar ile mesleki gelisim sagladiklar 6zellikle de hizmet ici kurs ve
seminer aracilifiyla mesleki gelisim saglandig gértist Ekinci (2012), Bas (2013), Sezgin
ve digerleri (2014), Elcicek ve Yasar (2016), Ustu ve digerleri (2016), Gunes (2016),
Akyildiz ve digerleri (2019), Eroglu ve Ozbek (2020) tarafindan yapilan arastirmalarla da

RESS Journal
Route Educational & Social Science Journal
Volume 9/Issue 4, July 2022



OGRETMEN MESLEKi OGRENMESINDE OKUL MUDURU ROLLERI.........cceuueeeee... “

ortismektedir. Boylelikle 6gretmenlerin daha cok merkezi yonetim tarafindan yapilan
hizmet ici egitim veya seminerlerle mesleki gelisimlerini sagladiklar:1 anlasilmaktadir.

Kariyer/mesleki gelisim hususunda okul mudurtintn etkisine iliskin Ogretmenlerin
ozellikle okul yoneticisinin 6rnek olmasi, ortak bir hedef olusturmasi ve deneyimlerini
paylasmasi, 6nerilerde bulunarak iletisime acik ve destekleyici olmasi gerektigini belitmis
ve genel olarak okul yoneticilerinin gelisimlerine katki saglamadigi gértilmektedir. En
dikkat cekici ve cokca dile getirilen okul yoOneticisinin 6rnek olmasi gerektigi gortisi
Ozdemir (2003), Balyer (2012), Sezgin ve digerleri (2014), Goksoy ve digerleri (2019),
Eroglu ve Ozbek (2020), Ozden ve Kiling (2021) tarafindan yapilan arastirmalarla da
benzerlik gostermektedir. Boylelikle okul muidurlerinin 6gretenlerin mesleki gelisimlerini
yeterli derecede desteklemedigi anlasilmaktadir.

Kariyer/mesleki gelisim hususunda okul mudiarintin mesleki gelisiminden
yararlanmaya iliskin 06gretmenlerin cogu okul mudurlerinin gelisimlerine katki
saglamadigi ve Ogretmenlerin tek tarafli gelisim goOsterdigi seklinde go6rtis bildirirken
mudurlerin yonlendirme yapmasi, mesleki alanda nitelikli olmasi, motive saglamasi ve
bazi bireysel nitelik gbstermesi gerektigini belirtmistir. Boylelikle okul mudtrlerinin
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde katki sunamadigi bu durum karsisinda
o0gretmenlerin ferdi olarak hareket ettikleri anlasilmaktadir.

Kariyer/mesleki gelisim hususunda 6gretmenlerin okul mudurleriyle iletisimine iligkin
O6gretmenlerin cogu ya okul muddurleriyle sik sik gortistigint ya da hi¢c gbérisme
yapmadig1i veya nadiren gortistigli sonucuna ulasilirken ayrica 6gretmenler iletisim
niteligi, kisisel sorunlar yasadigi seklinde goértis bildirmistir. Boylelikle 6gretmenlerin
okul mudurleriyle sik sik gorustikleri ancak mesleki gelisim hususunda olmadigl ve
nitelik acisindan sorun oldugu anlasilmaktadir.

Kariyer/mesleki gelisim hususunda 06gretmenlerin okulda yapilan mesleki gelisim
calismalarina iliskin 6gretmenlerin cogu okullarda mesleki calisma yapilmadig, destek
olma/yo6nlendirme yapilmasi gerektigi, mesleki calisma yapilsa da genellikle merkezi
calismalar dogrultusunda yapildig: seklinde gértis bildirmistir. Ogretmenlerin en c¢ok dile
getirdigi okulda mesleki calisma yapilmadig1 sonucu Sezgin ve digerleri (2014) tarafindan
yapilan arastirma ile benzerlik géstermektedir.

Genel olarak Turkiye’deki 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerinde muidurlerin roltiyle ilgili
bir sorun oldugu sonucuna varilmistir. Bu sonug, yoneticilerin yetistirilmesinde ve
atanmasinda yasanan sorunlardan ve merkezi y6netim tarafindan yuratilen mesleki
gelisim faaliyetlerinin eksikliginden kaynaklanmis olabilir. Tim katilimcilarin ortak
gortist, mudurin 6gretmenlere kars: destekleyici ve olumlu tutum sergilemesinin, etkili
ve nitelikli iletisim kurmasinin 6gretmenlerin mesleki 6grenme sUrecindeki en 6nemli
faktorlerden biri oldugudur. Ogretmenlerin  mesleki gelisim hususunda okul
mudurinden destek ve rehberlik bekledikleri goértilmektedir. Ayni zamanda, bazi
ogretmenler mudurtn adil ve diistinceli olmasi gerektigini de vurgulamistir.

Oneriler
Yurutilen calisma sonuclar: dogrultusunda cesitli 6nerilerde bulunulmustur;
» Ogretmenlerin mesleki 6grenme isteklerine imkan saglanabilir,
»  Ogretmenlerin 6grenme istekleri desteklenebilir,
= Duizenlenen seminer/egitimler paydaslara yénelik olabilir,
= Okullardaki ztimreler islevsel hale getirilebilir,
=  Okul idarecileri modern uygulamalara gore yetistirilebilir,
= Okul idarecilerinin belirlenmesinde etkili bir mtilakat ytaratulebilir,

» Ogretmen mesleki gelisiminde yerel diizeydeki tiim paydaslara sorumluluk
verilebilir,

= Karma desende konuyla ilgili arastirmalar yapilabilir,
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= Calisma grubu veya 6rneklem grubu genisletilebilir.
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