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THE SUN RISES FROM THE EAST: THE
AHILIK SYSTEM AS A GUIDE TO NOWADAYS
ORGANIZATIONS

GUNES DOGUDAN YUKSELIR: GUNUMUZ ORGUTLERINE YOL
GOSTERICI OLARAK AHILIK SISTEMI!

Miisliime foYt}'zz
Kubilay OZYER3

Abstract
This study was carried out with the aim of examining whether there is a meaningful relation between the
principles and practices of the Ahilik organization established in Anatolia about 1000 years ago and the
reflections of today's organizations. Hierarchical structuring, professional ethics, organizational culture,
solidarity and solidarity at the social level, professionalism, leadership, organizational communication,
quality standards, producer-consumer associations, which are constantly present in organizational
successes, , Empowerment of the employees, value given to the woman at the social level, merit system. By
considering these concepts in the perspective of the Ahilik Organization, the aim of the study is to gain new
perspectives on how the Ahilik Organization can be a guide and guide to contemporary organizations.
Key words: System of Ahilik, Organization.

Ozet

Bu calisma gtinUmuzden yaklasik 1000 yil 6énce Anadolu’da kurulmus olan Ahilik teskilati ilke ve
uygulamalari ile giintimtiz 6rgltlerindeki yansimalar: arasinda anlaml bir iliski olup olmadigini incelemek
maksadiyla yapilmistir. Orgitlerin varligini stirdiirebilmesi, érgiitsel basarilarinin stirekli olmasi ve rekabet
avantaji yaratmada 6nemli konular olarak karsimiza ¢ikan hiyerarsik yapilanma, mesleki ahlak (etik), 6rgit
kultury, toplumsal dlizeyde yardimlasma ve dayanisma, mesleki uzmanlasma, liderlik, 6rgutsel iletisim,
kalite standartlari, Uretici-ttiketici iliskileri, calisanlarin glclendirilmesi, toplumsal dltizeyde kadina verilen
deger, liyakat sistemi gibi konular onemlidir. Calismanin amact bu kavramlari, Ahilik Teskilati
perspektifinde ele alarak, Ahilik Teskilatinin gintmuz Orgltlerine yol gosterici bir kaynak, rehber
olabilecegine yonelik yeni bakis acilari kazandirabilmektir.
Anahtar Kelimeler: Ahilik sistemi, Orgiit.
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1. GIRIS

GUntmuz calisma hayatindaki gelismeler ve yogun rekabet nedeniyle oOrgulitlerin
hayatta kalabilmeleri gecmis dénemlere oranla daha da gliclesmistir. Geleneksel bakis
acisinin tanimladigi kaynaklar zaman icerisinde yetersiz kalmis (Eren, 2003: 132;
Tagraf, 2002: 13) ve modern 6rglit yapisi icerisinde “insan” unsurunu odak noktasi
yapan orgltlerin bu stirecte daha basarili olduklar gérilmustir (Bhadury vd. , 2000:
144). Bu baglamda “akil ve ahlaki harmanlayip calisan bizi gecen bizdendir” anlayisi
ile yasadig1 topluma yararli ve ahlaklh birey yetistirmeyi en énemli gérev olarak gbéren
“Ahilik” ilke ve uygulamalarinin ginimuz O6rglt anlayisina (Soysal, 2013: 6),
yoneticilere ve calisanlara 1sik tutabilecegini ifade etmek mtimktndfr.

Ahilik, iyi ahlaki 6zelliklerin harmanlanmasi ile ortaya cikan ve hakim oldugu cagin
egitim, teknoloji, kalite anlayisi, Uretici-tiiketici iliskileri (Marsap, 2005: 16; Erbasi,
2012: 1321-1331 ), is boéluimu, yardimlasma dayanisma, toplumsal alanda kadina
verilen deger, calisanlarin glgclendirilmesi gibi sosyo-kulttirel konular1 diizenleyen
yetkin bir sistemdir. Bunun yaninda Ahilik felsefesi, sadece toplumsal konulari ve
sosyo- kultirel yapiy1 etkileyen bir kavram olmamistir. Ayni zamanda Ahilik felsefesi,
calisma hayatina yoOnelik belirli kurallar cercevesinde (Cihan, 2016: 195), tulke
kaynaklarini rasyonel sekilde harekete gecirerek, adil bir gelir dagilimi ve verimli bir
ekonomik sistem olusturmayir amaclayan bir sistem (Demir, 1994: 24-25) olarak
karsimiza cikmaktadair. Ahilik felsefesi Uretmeden tluketime, haksiz rekabete,
glclinin glicstizi ezmesine kisaca ahlak disi olan tim davranislara karsidir (Durak
ve Yucel, 2010: 151-168). Dolayisiyla Ahilik felsefesi temel 6zellikleri dogruluk,
duristlik ve gliven olan 6rnek insan profilini benimsemistir (Soysal, 2013: 9).

Ahilik felsefesini diger o6rglitsel davranis kavramlar: ve ydonetim strecleri ile iligkisini
inceleyen pek cok calisma mevcut olmakla birlikte, Ahiligin o6rgltsel boyutunda
yapilan arastirmalar sinirli kalmistir (Erbasi ve Erséz, 2011: 135-146). Yapilan bu
calismalarda bu kavrama iligkin giiniimtiz orgultlerine 151k tutabilecek yaklasim ve
uygulamalarin yuzlerce yil 6ncesinden gelistirildigi ortaya c¢ikmaktadir. Buradan
hareketle glinimitiz 6rgitleri ile benzer yonleri olan Ahilik teskilatinin (6rglitinin)
orgitsel boyuta yansimalarinin, gintimuz o6rgltlerinde de benzer sekilde goértlmesi
olasidir. Yapilan aciklamalar i1siginda bu calismanin amaci ise Ahilik felsefesi
hakkinda teorik bilgiler sunmak ve Ahilik felsefesinin ginUmtz oOrgltlerindeki
yansimalarini belirlemektir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2. 1. Ahi ve Ahilik Kavramai

Ahi kavraminin hem sézlik hem de 6rgitsel olarak cok genis anlamlari vardir. Ahi
kavraminin so6zlik anlami ile ilgili literatiirde genel olarak iki gortis kabul
gormektedir. Ilk gérise gore “ahi” kavrami Arapca’dir ve “kardesim” anlamina
gelmektedir (Taeschner, 1953: 18). Ikinci goériisi savunan arastirmacilara gore ise
“ahi” kavraminin kokeni Turkce “aki” sézctigline dayanmaktadir. “Ak1” sézctigt Eski
Turkce ve Orta Turkce donemlerine ait kaynaklarda (Uygur yazili metinleri, Divant
Lugati’t Turk, Kutadgu Bilig) yer almakta ve eli acik, comert, yigit anlamlarinda
kullanilmaktadir (Alyilmaz, 2011: 197).

Orgtitsel anlamda anlami ise Ahilik XIII. y.y kurulan, tyelerinin belirlenmis olan
kurallara uymakla yuktimli oldugu esnaf ve sanatkarlarin olusturdugu bir birliktir
(Uslu, 1988: 43-44). Ahilik hem sosyo-ekonomik yapiya hem de kulttirel yapiya ait bir
kavramdir ve birbirini seven, yardim ve dayanigsma duygusunun yuksek oldugu, fakire
sahip cikan, calismay:r énemseyen din ahlak ve meslek kurallarina siki sikiya bagli,
hiyerarsik yapinin hakim oldugu bir mesleki-ahlaki yapidir (Bayram, 1991: 6).
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Ahilik felsefesi, hakim oldugu cagin toplumsal ve kulttirel dokusuna yén vermis bir
yapilanmadir. Koékeni Futtivvet anlayisina dayali, daha cok tasavvufi-ahlaki bir akim
goruntimundeki bu felsefe (Turan, 2007: 160) ilk dénemlerde bireysel ahlakla ilgili
iken sonraki yillarda meslek localari benzeri bir kimlige burtinmuslerdir. ilk Ahi
olusumlarinda her ahi zaviyesi sadece kendi ilke ve uygulamalarina bagliydi ve bu
uygulamalar esnaf ve sanatkarlar hakkinda ayrinti icermiyordu. Ahilik sonraki
yillarda ise bireysel ya da genel ahlaktan ziyade mesleki ahlak (etik) ilke ve
uygulamalarini benimseyen bir yapiya dontismusttr (Gullalt, 1977: 24).

2.2. Ahilerin ve Ahi Birliklerinin Teskilat Yapisi1

Guntmuzden yaklasik 1000 yil 6nce temelleri atilan ve varligini ytzyillarca strdtiren
sivil orglitlerin en 6nemlilerinden biri olan Ahilik ylzyillar icerisinde (Ekrem, 1999:
125) siyasetten ekonomiye, bireysel ahlaktan sehirlesmeye, askeri direnisten dinsel
degisimlere bircok toplumsal kurumu yakindan etkilemistir. Ahilik sadece bireysel
ahlak Ogretisi degil ayn1 zamanda esnaf ve sanatkarlarin o6rgltlendigi mesleki bir
yapilanma (Orhaner, 2012: 5) ve toplumun olumlu yénde sekillenmesine yardimci olan
bir sivil toplum kurulusudur. .

Bir hayat felsefesi bir yasayis sekli olmasi nedeniyle toplumun tim kesimlerini
etkilemis, bireyin, toplumun iktisadi, siyasi ve sosyal hayatini sekillendirmistir (Erken,
1999: 125). Ahilik yapilanmas1 maddeci Dlinya yaklasimini tamamen rededen, sadece
mal ve servet icin calisip maddiyat elde etmeyi kabullenmeyen bir felsefeye
dayanmaktadir. Ahilikte baskasina muhtac olmadan hayatini gecirebilmek icin veya
ihtiyaci olan insanlara yardimci olmak icin kazanilan para kiymetlidir. Para bir aractir
asla amac¢ haline gelmemelidir (Glulerman ve Tastekil, 1993: 50). Ahilik iki temel
kurala dayanmaktadir. Bu kurallardan ilki Ahiligin maddi hayat kurali digeri ise
manevi hayat kuralidir. Ahilik bu iki kuralin uyumlu bir bileskesi olarak ortaya
cikmistir (Tarkdogan, 1988: 157). Bu bilgiler 1s181nda Ahilik;

Ahilik= Ahlak (Manevi) + Sanat (Maddi) seklinde ifade edilebilir.

Ibn Batuta XIV. ylizyilda Anadolu’yu gezerken burada hayran oldugu (Ocalan, 2005:
676) ve Ahi adinmi1 alan Anadolu’nun kultir, medeniyet ve sosyo-ekonomik yapisinin
gelismesinde gaziler, veliler, alimler kadar o©6nemli olan g6ztini budaktan
sakinmayacak kadar cesur olan ancak bir o kadar da bariscil mert kisilerden
calismalarinda bahsetmektedir (Kaplan, 1985: 133). Ayrica Ibn Batuta’nin aktardigina
gore kuifredenler, ikiytzltler, ortaligl karistiranlar, yalancilar, verdigi s6zden doénenler,
baskalarinin kuyusunu kazanlar, ticarette hile yapanlar Ahilik kurumuna kabul
edilmezlerdi (Anadol, 1991: 23).

Ahilikte hicbir zlimreye Ustiinltik verilmemistir. Ustlinliilk ve becerinin calisma,
dogruluk, inan¢ ve is ahlakinda olduguna inanilmaktaydi. Is ahlaki her seyin
Ustindedir (Caliskan ve Ekiz, 1993: 72). Yaklasik 1000 yillik bir tarihi ge¢misi olan
Ahiligin ana ilkeleri su sekilde siralanabilir:

1. Kuvvetli ve galipken affetmek,

2. Hiddetliyken yumusak davranmak

3. Duismanlhig: dostlukla, kétaltagh iyilikle karsilamak,
4. Kendi ihtiyaci varken elindekini baskasina vermek.

11. ve 19. yuzyillar arasinda ortaya ciktigir cografyayr dogrudan ya da dolayli olarak
etkileyen Ahilik 6gretisi sosyal, ekonomik, ahlaki, dini, askeri ve siyasi alanda pek cok
fonksiyon Ustlenmistir. Ahiligin sosyal fonksiyonlar: arasinda egitim, calisma hayatini
diizenleme, toplumsal dayanismayi ve yardimlasmay: tesvik etme gibi islevler 6n plana
cikmaktadir (Tas, 2011: 44). Ahiligin ekonomik fonksiyonlar: ¢cercevesinde énemli olan
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anlayis toplumsal isb6limudir. Bunun yaninda ekonomik hayati, calisma hayatini
dizenleyen, her malin Uretimden ttiketime kadar ki stirecinde denge kurmus ve
guntmuizdeki kooperatifciligin islevlerini Ustlenmistir (Gokbel, 2006: 160). Ahiligin
ahlaki fonksiyonlarn cercevesinde, Ahilik ahlaki, madde planinda emek harcayarak
Uretime katk:i saglamasi, manevi planda ise bireyin tam bir bilin¢ dtizeyine sahip
olmas: gerekliligi benimsemistir (Bayraktar, 2006: 93-94). Ahiligin dini fonksiyonunda
ise Ahilik felsefesi halka hizmeti hakka hizmet olarak gérmuis “eli karda, génlii yarda
olmus, halk icinde halkla beraber olmay1” siar edinmistir (Ozkdse, 1999: 9). Ahiligin
askeri fonksiyonlannda ise ahilik teskilat1 sadece bir ekonomik yapilanmanin 6tesinde
Uyelerine bir savas durumunda hazirlikli olabilmeleri i¢in askeri alanda egitimler
veren (Soykut, 1978: 6) bir teskilatlanma yapisina sahiptir.

Goruldugt tzere Ahilik teskilat yapisi sadece bir esnaf oOrgltlenmesi degil, ayni
zamanda mesleki, ahlaki, askeri, dini ve sosyal fonksiyonlar: ile yasadiklari dénemin
ihtiyaclarina cevap verecek birer “model insan” yetistirmeyi hedeflemis ve bunu bliytik
olctide basarmis (Tturkmen ve Temizkan, 2005:926) bir felsefedir.

2.3.Ahilik Teskilatinda Giiniimiiz Orgiitlerindeki Yansimalarina Iliskin
Uygulamalar

Yaklasik 1000 yillik gecmisi olan Ahilik yapilanmasi, ortacag Anadolu’sunun sosyo-
ekonomik ve kulttirel dokusuna y6n vermis kurumlardan biridir. Amaci, sosyal
katmanlar arasinda saglam iliskiler kurarak sosyal dayanismayi gliclendirmek olan bu
yapilanma; bu amacina koklii ve saglam bir 6rgit yapis: ile ulasmaya calismistir
(Oztuirk, 2002: 2).

Ahi teskilatinin 6rgit yapist incelendiginde kapsamli bir yapilanmadan s6z etmek
mumkindir. Yapilanmanin en basinda Kirsehirde yasayan Ahi Seyhi vardi. Orglit
semasinda Ahi Seyhinin hemen altinda her ilde farkli meslek gruplarini temsil eden
Ahi Baba bulunurdu. Ahi Baba'’ya bagli her ildeki bir meslek grubunun lideri olan Ahi
vardi. Ahiye esnaflar arasindaki catismalari mahkemeye tasimadan haleden ve yerine
gore hakemlik yapan yigitbasilar yardimci olurdu (Koéksal 2007, 123). Ahi birliklerinde
idarecilerin denetimini ise Ahi birliklerinin en yetkin birligi olan Buyltk Meclis
yapmaktaydi (Demir, 1990: 29). Orglitiin yonetilenler béliimtinde ise calisanlar olarak
yamak, cirak, kalfa ve ustalar bulunmaktaydi (Erbasi, 2012: 1324). Teskilatin genel
yapist incelendiginde kendi icerisinde hiyerarsik bir yapilanma ile karsilasilmaktadir.
Ahilerde, meslek ve sanat alanlarinda yamak, cirak, kalfa, usta hiyerarsisi bulundugu
gibi, Ahi zaviyelerindeki Uyelerin bilgi ve kulttir diizeylerine gore yedi ya da dokuz
basamakli bir hiyerarsiden de s6z etmek mumkindir (Cagatay, 1990: 45). Ahilerin,
amagclarin1 gerceklestirebilmek icin olusturduklar1 6rgit yapisinda yatay iligkilerden
olusan ve burokrasiden uzak bir yapilanmadan s6z etmek muUmkundur. Tesgkilat
yapist icinde tim bireyler degerliydi ve verilen bu deger tim tuyelere hissettirilirdi
(Erken, 1999: 133). Cok yo6nld bir sosyal yapilanma olan Ahilik teskilatlarinda
goruldtgt gibi hiyerarsik, belirli kademeleri olan bir 6rgit yapisindan bahsetmekte
mUumkUindur.

Ahilik sadece ticari faaliyetlere ve sanata énem vermemis bunun yaninda ahlaki gérev
ve sorumluluklara dayanan bir hayat seklini de benimsemistir (Bodur, 1999: 67).
Ahlak anlayisina btytk 6énem veren Ahilik 6gretisi bireye tiim manevi alanlarda tam
bir idrake sahip olmasini tavsiye etmektedir (Bayraktar, 2006: 93-94). Ahilige goére
ahlakin oldugu yerde kardeslik, sevgi ve adalet gibi ylce 6zellikler ve diizen vardir.
Guclintin glcstiz lzerinde egemenlik kurmasina karsit ¢ikmasi, sosyal tabakalar
arasinda ayrimciliga engel olmaya calismasi, kisiler arasinda esitligi savunmasi
Ahiligin ahlaki alanda yerlestirmeye calistigl temel ilkelerden bazilaridir (Glilerman ve
Tastekil, 1993:4-5).
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Ahiligin 6gretisinde kabul edilmis olan ahlaki prensipler sadece toplumsal hayata
degil, calisma hayatinda da uyulmas: gereken ilke ve kurallardan olusmaktadir.
Bilindigi tizere is ahlaki (etik), bir meslekle ilgili herkes tarafindan kabul gémtus, o
meslek grubunun ulasmak icin caba goésterdigi ve belirlenen ilkelere uymayanlara
kars1 yaptirnmlar uygulayan ideal tavir, davranis, hareket ve distince bicimidir (Sahin,
1986: 110). Ahilik 6gretisindeki ahlaki ilkeler “Futtivvetnameler” icinde “Futtivvet
adab1” bashg ile yer alan bazi ilkeler esas alinarak belirlenmistir. Bu ilkelerin hedefi
Ahilik yapilanmasi icinde yer alan uyelerin hem toplumsal hayatta hem de ticari
hayatta uyacagi kurallari belirlemektir (Gullala, 1992: 99). Bu kurallara 6rnek olarak
eli, kapis1 ve sofrasi acik olmak; gozi, dili ve beli baghh olmak; dogru ve duirtist olmak,
misafirperverlik, utanma duygusuna sahip olmak gibi ilkeler her iki yasanti icinde
gecerli olan ve benimsenen ilkelerdir (Erdem, 2004: 8). Ahilik yapilanmasinda
benimsenen ahlaki ilkelerin bu kadar 6énem kazanmasinin temel nedeni “Ahilik
zaviyeleridir”. Koylere kadar teskilat yapisini yayginlastiran zaviyelerde Ahiligin temel
ilkeleri hakkinda egitim verilir, pek cok konuda sohbet ve toplantilar dtizenlenirdi.
Ahilik kurumu, kabul géren bir yapilanma olup kendini kabul ettirdikce zaviyeler birer
“ahlak okulu” olmaya baslamistir (Ergin, 1992: 539 — 540).

Her toplum gibi her érgitiin de kendine has bir kultirt vardir. Orgiit kilttirtine
iliskin unsurlara bakildiginda genellikle 6rgtat kaltirintin unsurlari, sembol, toren,
hikaye, dil, norm, deger ve varsayimlar olarak smiflandirilmaktadir (Daft, 1991: 75).
Ahilik yapilanmasinda da Uyeleri tarafindan kabul gérmus ve kendilerine 6zgli bazi
kultir unsurlarini géormek mumkindtr. Ahiligin kendine 6zgli térenlerine bireyin
Ahilige kabul edildiginde yapilan sedd kusanma toreni, ciraklik stiresini doldurup
kalfaliga ytkselmesi esnasinda yapilan yol sahibi olma téreni, ustaliga ytikselen tiyeler
icin yapilan ustalik merasimleri 6érnek olarak gosterilebilir (Tas, 2011: 41) Bunun
yaninda 6rgit kultirtintin unsurlarindan olan, 6rgit ile batinlesmis ve 6rgtitti temsil
eden orgutsel kiyafetler Ahilik icinde s6z konusudur. Ahilerin kiyafetlerine basta beyaz
kece kuilah, Utizerine kisa sarik, salvar, kusak, mest, hirka 6rnek olarak verilebilir.
Ayrica yine o6rgit kultlirinin unsurlarindan biri olan ve o6rglit Uyelerinin uymasi
gereken kural ve ilkeler olarak tanimlanan o6rgltsel normlar Ahilik teskilati icinde
gecerlidir (Sarikaya, 2002: 77). Orglitsel kuilttirtin unsurlarindan olan simgeler Ahilik
yapilanmasi icinde de bulunmaktaydi. Bu simgelere o6rnek olarak yorgancilarin
simgesi olan atlas yorgan, nalbantlarin simgesi olan glmus nal, ayakkabicilarin
simgesi olan zarif bir patik, berberlerin simgesi olan kiicik bronz legen verilebilir
(Akkus, 2004: 34).

Tark toplum hayatinda ylz yillarca etkisini hissettiren ve caginin hem toplumsal
alanlarinda hem de calisma hayatinda en glizel 6rnegi olmus Ahilik birlikleri sosyal
yardimlagsmanin ve dayanismanin en blylk mimarlarindan biridir (Erari, 1999: 117).
Ahilikte, dayanisma ruhu ile birlik ve beraberlik icerisinde buytk hedeflere
ulasacaklarina inamilmaktaydi. Toplumdaki tim birey ve kurumlarla iyi iligkiler
kurarak toplumun ttim kesimleri ile denge kurulmaya calisilmistir (Durak ve Ytcel,
2010:152-153). Bunun yaninda Ahiler dayanisma ve yardimlasma ruhunu daha da
ileriye goétirerek kazanclarindan arta kalan kismi fakirlere ve ihtiya¢ sahiplerine
dagitilmak tzere Esnaf Vakfi, Esnaf Sandigi, Esnaf Kesesi diye de bilinen “Orta
Sandiklar1’” denen yardim kuruluslarina veriyordu. Orta Sandiklari ihtiyaci olan
esnaflara kredi veren, issizlere ve ihtiyac1 olanlara yardim eden bir yardim
kurulusuydu (Tas, 2011: 35; Caglar, 1990: 20-21).

Ahilik 6gretisinin ekonomi anlayis1 cercevesinde Onemli olan anlayislardan biride
uzmanlasmadir. Ahilik yapilanmas: icinde yer alan bireyler yeteneklerine en uygun
olan isi yapar, baska bir iste calisamazlardi. Birlik tiyelerinin sik sik is degistirmesi ya
da birden fazla isle ugrasmalari kabul goéren bir durum degildi. Strekli is degistiren
birlik Uyelerinin sabirsiz ve istikrarsiz oldugu dustnultir ve Ahi olabilecek bir

Route Educational and Social Science Journal

Volume 5(5), March 2018



Akyiiz, M. & Ozyer, K. (2018). Giines Dogudan Yiikselir: Giiniimiiz Orgiitlerine Yol
Gosterici Olarak Ahilik Sistemi, ss. 197-209.

psikolojiye sahip olmadiklar1 déstntlirdt (Ekinci, 1991: 16). Goérulduga gibi
ginimutiz ekonomik anlayisinda da orgultsel etkinlik ve basari icin gerekli olan
kavramlardan biri olan uzmanlasma, Ahilik teskilatlanma yapisi icinde de kendine yer
bulmus ve kabul gérmtis 6nemli bir kavramdir.

Ahilik, Ahi Evran tarafindan (Palandéken, 2015:2), baslangicta sadece Anadolu
topraklarinda, daha sonralari ise, Osmanli Devletinin hemen her tarafina yayilan
(Ceylan, 2014:131) bir kurumu ifade etmektedir (Ceylan, 2014: 131). Bu kadar genis
bir cografyaya yayilmis Ahilik teskilatinin basinda (Hulagt, 1996:1-5) “Seyhu’l
Mesayih” diye isimlendirilen tim teskilatlanmay1 yoneten bir lider bulunurdu (Temel,
2007: 64). Bunun yaninda ahlak, sanat ve misafirperverligin uyumlu bir birlesimi olan
Ahilik teskilatinin kurulmasini 6nctliik eden Ahi Evran bu yapilanmanin (Bayram,
1986: 97- 102) basinda kuruma yén vermis ve genis bir 6rgliit ag1 olan kurumun
isleyisini diizenleyerek (Erbasi, 2012, 1327) bu 6rgit yapis: icerisinde liderlik adina
6nemli roller tistlenmistir.

Orgtitsel iletisim érgitiin amaclarina ulasabilmek ve érglitiin hayatini stirdiirebilmesi
icin gerek orglitin kendi bdélim ve Ogeleri arasinda gerekse oOrglitin cevresi ile
arasinda bilgi ve distnce aligverisi veya orgltin kendi 6geleri arasinda gerekli
iligkilerin kurulmasina imkan saglayan bir slirectir (Sabuncuoglu ve Tuz, 1995: 31).
Ahilik felsefesinde yapilan isler sanat olarak gériliir ve sanatin okumakla degil, bir
Ustadin yaninda egitim goérmesi gerektigi anlayisi ile hareket edilirdi. Gindz isyerinde
ve atOlyelerde meslekleri ile ilgili egitim alan ahi adaylar1 geceleri de ahilige has
binalarda insanlik ve ahlak dersi alirlardi (Anadol, 1991: 75). Bunun yaninda Ahi
birlikleri, tyeleri arasinda iletisimi ve dayanismay: daha da artirmak adina belirli
donemlerde ziyafet toplantilari, ticgenler toplantilar1 ve yaren toplantilari1 gibi sosyal
faaliyetler dtizenlemekteydi (Tas, 2011: 44).

Ulkelerin refah dtizeylerini belirleyen etmenlerden biride tilkede tretilen malin
kalitesidir. Teknolojideki gelismeler paralelinde degisen toplumsal yapilar mal, hizmet
ve Urlnlerin asgari kalite sartlarimi saglamasini ve farkli yerlerde uretilseler bile
benzer islevleri yerine getirmesini talep etmeye baslamis ve sonug¢ itibariyla
gintmuizde kalite, standart gibi kavramlar 6ne c¢ikmistir (Biyikoglu, 2008:295).
Toplam kalite Yonetimi seklinde isimlendirilen yéntemle birlikte artik tiketiciler daha
az maliyetle daha ucuz mal alma imkani bulmustur. Toplam Kalite Yonetimi, yeni bir
kavram gibi g6ziikkse de Ahilik felsefesinde bu kavramin izlerine rastlamak
mumkundtr. Ahilikte, bir malin tiretim asamasindan tiketiciye ulasincaya kadar ki
tim asamalarinda sorumluluk calisanlarindir. Bunun yaninda otokontrol sistemiyle
malin kalitesi stirekli denetlenir, standartlara uymayan, diistik kaliteli mal ve hizmet
Ureten esnafa cesitli cezalar da verilirdi (Gindtiz vd. 2012: 43). Kaliteli tretim
sayesinde hammadde ve yan mamul mallarda meydana getirilen tasarruf ile birlikte o
dénemde Tiirk mallarina duyulan gliven ihracatin artmasina sebep olmustur. (Okstiz,
1993: 28). Ahiler hicbir sekilde defolu mal satamazlar, satanlar ise meslekten ihrag
edilirdi (Atceken, 2012:4).

Orglitlerin yasayabilmesi ve gelisebilmesi icin gerekli olan tretim anlayisi
ginimuzden yuzlerce yi1l hakim olan Ahilik teskilatinin ana omurgalarindan birisi
olmustur. Bu anlayisin glinimuz orgultlerinin yasayabilmesi ve gelisebilmesi icin
gerekli oldugu bilinen bir gercektir. Ahilik sisteminde Uretilen mallarin hammadde
tedarikinden, son tuketicinin eline ulasincaya kadar ki uretimin her asamasinda
yapilacak olan islemler tim detaylar1 ile kurallarla belirlenmistir. Bu durum hem
Uretici, hem de tuketici iliskilerinde anlagsmazliklar1 ortadan kaldirmistir (Simsek,
2000: 36). Bunun yaninda Ahi birlikleri ekonomik hayat: diizenlemek ve tlketiciyi
korumak icin Dtinyada ilk defa standartlar kanunu, ttketiciyi koruma kanunu
cikanlmistir (Yildiz, 2012:2). Ahilik felsefesinde mallarin belirlenen fiyattan satilmasi
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esnafin “dogruluguyla” es deger tutmustur. Dolayisiyla, Ahilik sisteminde, narh
uygulamas: (tiketim mallarina konulan fiyat siniri, sinirlandirma ve fiyat: sabit tutma)
ve tuketicinin korunmas: cabalariyla haksiz kazang¢ saglayarak asiri zenginlesme
engellenmeye calisilmistir. Bu uygulamalarin diger bir faydas: da dénemin Uretici ve
tuketici arasindaki iliskiyi diizenlemesidir (Mahirogullar, 2011: 150-151).

Ahilik felsefesinin TtUizerinde o6nemle durdugu konulardan bir tanesi de c¢alisan
haklarinin korunmasinin gerekliligi, calisanlarin glclendirilmesi ve c¢alisanlar
arasinda adaletsiz uygulamalarin olmamasidir. Ahilik teskilat: ile ilgili glinimuzdeki
yanlis bilgilerden biriside Ahiligin sadece bir esnaf birligi oldugu yo6ntundeki
degerlendirmedir. Oysaki Ahilik teskilatinin Uyeleri sadece esnaf ve sanatkarlar
degildi. Bunun yaninda bilim adamlar1 hatta htikimdarlar Ahilik teskilatlarina bile
Uye olabiliyorlardi. Degisik meslek gruplarindaki kisilerin tiye olabilmeleri toplumsal
refahin, belirli ahlaki norm ve uygulamalarin toplumun genele yayilmasinda etkili
olmaktaydi. Ayni doénemde Batili tlkelerdeki calisma hayatina yo6nelik
orglitlenmelerden olan Bizans loncalari ise sadece bir mesleki 6rgutlenmeydi. Ahi
birliklerinin devlet otoritesi disinda toplumun tim kesimlerini kapsayan bir
orgitlenme yapisina sahip olmasi sadece calisanlarin degil, bunun yaninda
tiketicilerin hatta toplumun tamaminin hakkini koruyacak bir yapiya sahip olmasina
neden olmustur (Ecer, 2001: 11). Ancak olaya calisanlar yonu ile bakildiginda Ahilik
sisteminde isyerinde calisanlar ile calistiranlar arasinda pek fark olmadig gibi
aralarinda baba-ogul iliskileri vardir. Emegin karsiligi, calisanin alin teri kurumadan
o6denirdi (Cagatay, 1989: 93). Esnaf baskani ve ustalar buttin uyeleri bir baba
sefkatiyle koruyan ve kolladigindan (Ekinci, 1989: 45), is yerinde yo6netenler ve
calisanlar arasinda glclti dayanisma ruhu bulunmaktaydi. Bu uygulama emek ve
sermayenin barisik oldugu (Cagatay, 1989: 93), calisanlarin rahatca kendini ifade
edebildigi bir model olusturulmasina imkan saglamistir. Bunlara ek olarak, calisan
aleyhine kayit disi istihdam, is akdinin sartlarina uymama, adil olmayan tucret ve
performans dagihimi, firsat esitliinin saglanmamasi, adam kayirma, disiplin
uygulamalarinda yapilan yanlislar, calisan sagligi ve glivenligi, ayrimcilik ve haksiz
fesih gibi konular Ahi birlikleri icerisinde hos karsilanmayan uygulamalard: (Zaim,
2012: 24).

Belirli bir hiyerarsik yapiya sahip olan Ahilik teskilati icerisinde yer alan yamaklik,
ciraklik, itibaren bir Uist dereceye ylkselmek istiyorlarsa (Golpinarli, 1949: 90) “isler,
ehliyetsiz kisilerin eline verildiginde kiyameti bekle” ilkesi benimsenerek, (Buhari,
1992: 2). Ahilikte 6nemli yank: bulmus ve teskilatta cirakliktan itibaren esnaf birlikleri
icerisinde yukselmek icin mesleki ehliyet ve liyakat sart kosulmustur. Meslegini iyi
o0grenmedigi strece ciraklarin diikkdn a¢malarina izin verilmemistir. (Turan, 2007:
152). Bunun yaninda yamakliktan cirakliga iki yilda, cirakhiktan kalfaliga tc¢ yilda,
kalfaliktan ustaliga ise Uc¢ yilda ve durustlik ve guvenilirlik gibi kisisel 6zellikleri
tasimas1 sart1 basta olmak Uizere, belirli mesleki kurallar cercevesinde ve sistemli bir
calisma disiplini icinde ytkselebiliyorlard: (Golpinarli, 1949: 90).

Ahilik yapilanmasi icindeki diger énemli bir konu ise kadina verilen degerdi. Ahiligin
hakim oldugu dénemde Batili devletler Orta cagin etkilerini yasarken Ahilik yapisi
icerisinde “Baciyan-1 Rum” adiyla anilan -ki tarihte bilinen ilk kadin teskilati oldugu
varsayllmaktadir- Ahi Evran’in esi olan Fatma Baci kadin gticini iktisadi hayata
dahil etmistir. Bu baglamda kadinlar turettikleri mallar1 satmaya baslamis ve
bedestenlerde kadinlar icin 6zel yerler verilmis ve buralara “Kadinlar Pazari”
denilmistir (Ozdamarlar 2004, 718).
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3. ARASTIRMA
3.1. Bulgular

Ortacag Anadolu’sunun sosyal hayatinin bir sonucu olarak ortaya c¢ikan Ahilik
felsefesi, dini, kulttrel ve ahlaki boyutlari yaninda toplumsal hayata dair pek cok
dtizenlemeyi de kapsamaktadir. Bu yontyle Ahilik bir teskilat oldugu kadar bir
diistince sistemi olarak da tamimlanabilir. Ahilik 6gretisi yuzyillardir calisma
hayatinda yer alan insanlara daima ilham kaynagi olmustur. Ahilik; daha dirust,
daha sade, daha sakin, daha 6zglin ve 6rnek insan modelini 6ngéren evrensel etik
ilkelere sahip bir yaklasimdir (Sancakli, 2010: 14). Bu anlamda Ahilik felsefesinin
temel amaci; zenginle fakir, Uretici ile tuketici, emek ile sermaye, halk ile devlet
arasinda iyi iligkiler kurarak sosyal adaleti gerceklestirmek ve ahlaki bir toplum
dtizeni meydana getirmek olarak ifade edilebilir (Soysal, 2013: 11).

Ahilik teskilat yapisi Anadolu’da bu felsefenin ortaya ¢ikmasi ve koylere kadar uzanan
bir 6rgit yapilanmasina kavusmasi o déonemdeki rekabet kosullarinin bir zorunlulugu
olarak ortaya ciksa da toplumsal olarak kabul gérmus bir yapilanmadir. Bu kabul
gormedeki en 6nemli sebeplerden biri de toplumun diger fertlerini de goz ardi etmeyen,
en az kendisi kadar onlarinda haklarini da koruyan, toplumsal diizen ve barisin
saglanmasi i¢in bir sistem gelistirmeye calistig: icindir. Bunlarin yaninda oérgitlerin
yasayabilmesi ve gelisebilmesi icin gerekli olan Uretim anlayisi ginimuizden yuzlerce
yil 6nce kurulmus olan bu teskilatin ana omurgalarindan birisi olmustur. Bu
anlayisin giinimuiz oOrgutlerinin yasayabilmesi ve gelisebilmesi icin gerekli oldugu
bilinen bir gercektir. Bu yénuyle gliinimtizden yaklasik 1000 yil 6nce gelistirilen Ahilik
distince sistemi ve bu diistince sisteminin Ahilik Teskilat1 gintimutizdeki 6rglt yapisi
ve Orglitsel yansimalari ile paralellik gostermektedir.

Bu calismanin amaci da o6rgltlerin varligini stirdirebilmesi, Orglitsel basarilarinin
stirekli olmas1 ve rekabet avantaji yaratmada 6énemli konular olarak karsimiza c¢ikan
hiyerarsik yapilanma, mesleki ahlak (etik), orgut kultart, toplumsal duzeyde
yardimlagsma ve dayanisma, mesleki uzmanlasma, liderlik, orgutsel iletisim, kalite
standartlari, Uretici-ttketici iliskileri, calisanlarin giclendirilmesi, toplumsal dtzeyde
kadina verilen deger, liyakat sistemi gibi konular: Ahilik Teskilati perspektifinde ele
alarak, Ahilik Teskilatinin ginUmuz Orgutlerine yol gosterici bir kaynak, rehber
olabilecegine yonelik yeni bakis acilar1 kazandirabilmektir. Ozellikle bati diinyasinda
etik, kadina verilen degerler, kalite standartlar1 (Durak ve Ytcel, 201: 151-168) gibi
kavramlar yeni olmasina ragmen Ahilik teskilatinda glintimuz 6rgitlerindeki
yansimalarina iliskin uygulamalar1 arastirdigimiz 2. 4. bélimuinde de elde ettigimiz
bulgular 1s1ginda Ahilik yapilanmasinda yaklasik 1000 yil 6nce karsimiza ¢cikmaktadir.
Diger bir deyisle gintimliz modern sonrasi ydnetim anlayislarinin kavramlarindan
cogu; Ahiligin ytzyillar 6nce uyguladigr yaklasimlardir.

SONUC

Anadolu’da, Selcuklu ve Osmanli Devletlerinin olusturdugu kultlir yapisinin bir
sonucu olarak ortaya cikan Ahilik felsefesi dini, kulttirel, toplumsal, askeri yapiya
iliskin bircok ilke ve uygulamalarindan ibaret olsa da bunun yaninda orglitsel hayata
iliskin pek cok diizenlemeyi de kapsamaktaydi. Ahilik bu yoénuyle sadece basit bir
esnaf teskilati olmaktan Ote, tyelerini hem ahlaki yénden hem de mesleki yénden
egiterek ttiketici olmaktan daha cok treterek yasadigi topluma fayda saglayan bireyler
ve Uretici toplum olusturmayi hedefleyen, gliven ve riza duygulariyla isbo6limiu ve
isbirligi kurarak toplumda sosyal ve ekonomik dengeyi saglamayir amaclayan
déneminin birlestirici bir kuiltiir harci olarak rol tstlenmistir. Ozellikle Anadolu’da
yerlesik dtizene gecildikten ve Osmanli Devleti askeri acidan glclendikten sonra
Ahiligin ekonomik ve sosyal fonksiyonlar: daha ¢ok 6ne ¢cikmistir.
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Ahilik teskilati calisma hayatinin icinde olan taraflari; Uretici ve tiketici, emek ve
sermaye, yoneten ve yonetilen gibi, arasinda iyi iligkiler kurmaya calismistir. Yapilan
calismalarda o dénemde kalite standartlarinin belirlenmesinde, Uretici ve tuketici
arasindaki iligkiler ve tliketicinin korunmasi, calisanlarin gulclendirilmesi, mesleki
uzmanlasma, liderlik, taraflar arasinda iletisimin saglanmasi, liyakat istemi gibi
calisma hayatini ilgilendiren bir¢cok kavramin mevcut oldugu gértilmektedir.

Ayrica Ahilik felsefesinin amaclarindan biride, calisma hayatinda barisik calisma
ortaminin olusabilmesi, paydaslar arasindaki yardimlagsma ve dayanisma ruhunun
strekliligini saglamak ve glinUmuzde bile hala “ikincil is glici” olarak tanimlanan
kadinlarin tUretime bir sekilde katilimlarini saglamakti. Calismak ve tretmek, teskilat
tarafindan belirlenmis ahlaki kurallar cercevesinde meslegini ve Uretimini yapmak,
alin teri ile kazanmak Ahilikte bir ahlak kuralidir. Ahilik sistemi kimseye muhtac
olmadan mutlaka herkesin calismasi gerektigini benimseyen bir dtistince sistemidir.

Bunlara ek olarak, Ahilik; stirekli gelisme, musteri odakli olma, etkili denetim, takim
calismasi, sayisal hedefler ve degerlendirmeler yerine kalitenin 6én planda olmassi,
egitim ve yetistirme programlarini kurumsallastirma, sosyal ortam: dengeleme ve
calisanlar arasinda iletisim ve igbirligini tesvik etme, katilimi saglama gibi orgutsel
kultdr norm ve degerleri, hem c¢agdas diinyanin hem de Ahilik Sisteminin sagladig
degerlerden sayilabilir. Ayrica teskilatin ve teskilata bagl Uye isletmelerin, kapsaml
bir érglit yapisinin var oldugu goértilmektedir. Isletmelerin faaliyetlerini ytriitiirken,
ustanin calisanlarimi isbirlikc¢i bir yoénetim anlayisina ve Uretimin ve streclerin daha
iyi olabilmesi icin wugrasimasina yonelttigi Orneklerde gorilmektedir. Ayrica
organizasyonun en tepesinde Ahi Babanin 32 meslek dalinin piri olarak koordinasyon
fonksiyonunu yerine getirdigi géze carpmaktadir. Uretime iliskin standardizasyon
calismalari, rutin denetimler ve standartlara uymayanlarin cesitli sekillerde
cezalandirilmasi, etkili bir denetim fonksiyonunun varligina isaret etmektedir. Yamalk,
cirak, kalfa ve usta iligkisinin bir otokontrol mekanizmasiyla birbirlerine baglandigi ve
bu sayede i¢ denetim unsurlarinin yerine getirildigi gértilmektedir.

Ahilik yasadigi topluma fayda saglayan bireyler ve Uretici toplum olusturmay:
hedefleyen, gliven ve riza duygulariyla isbolimu ve isbirligi kurarak toplumda sosyal
ve ekonomik dengeyi saglamayi amaclayan Ahilik teskilati doneminin birlestirici bir
kualtar harci olarak rol tistlenmistir.

Buradan hareketle ginimtizde ise ekonomik ve sosyal hayatin vazgecilmez bir 6gesi
olan oOrgutlerin faaliyetlerini ortaya ciktigi ve sonraki zamanlarda Ahilik Teskilati
Ustlenmistir. Ahi O6gretisinin 6rgitsel boyutta yonetici ve calisan davranislarinin
sekillenmesine yonelik ilke ve uygulamalar: ile barisik bir is ortami olusturulmasini
saglayarak oOrgutsel basarinin ortaya cikmasi icin uygun zemin hazirlamistir. Bu
nedenle Ahilik 6gretisinde benimsenen bu ilke ve uygulamalar glintmuzdeki
orgitlerin  yonetim anlayislarinda da benimsenmesi isletmelerin  varliginm
surdurebilmesi ve gelisebilmesine katk:i saglayacagl ayrica rekabette basariya
ulastiracag: dustnilmektedir. Ahilik 06gretisinde gintmulz o6rgitlerinin 6nemli
sorunlarindan olan meslek ahlak: (etik), orglitsel dayanisma, o6rgitlerde hiyerarsik
yapilanma, orgltlerde egitim, is bolimu ve uzmanlasma, liderlik orgut kulttrd,
orgtitsel iletisim, liderlik gibi bircok soruna yonelik olumlu uygulamalar, gintimuz
isletmeleri acisindan iyi bir rehber niteligindedir.

GUntmuz dliinyasi, yasanan hayati calisma ve sosyal hayat seklinde parcali bir sekilde
ele almakta oldugundan hayatlar arasinda anlamli ve butlnlesik bir iliski
kurulamamaktadir. Oysaki Ahilik calisma ve sosyal hayati kesin cizgilerle birbirinden
ayiran bir sistem olmadigindan bir uyum ve butinltikten bahsetmek muUmkutndur.
Bahsedilen nedenlerle Ahilik teskilatinin tyeleri sadece calisma hayatinda mesleki
ahlaka (etik) 6zen géstermemis bunun yaninda sosyal hayatlarinda da ahlakli olmaya
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dikkat etmislerdir. Bunun yaninda gindiiz calisma hayatinda gece Ahilik tekkelerinde
alinan surekli egitim ile Ahi teskilatlarina tiye olan bireylerin Ahilik uygulama ve
ilkelerini yadsiman benimsemesi ve sonraki zamanlarda pratikte uygulamalar
saglanmistir.

Guntmuizde mutlulugun sadece tiketim oldugu inanisinin hizla yayildigi, mesleki
ahlakin ¢oéklis yasadigi, bireyleri ya da meslek uyelerini korumakla sorumlu olan
kurumlarin islevlerini yerine getirmemesinden dolay: ¢alisanlarin adalet duygusunun
zedelendigi bir gercektir. Bu bozuklugun giderilmesi icin toplumu ayakta tutan
dayanisma ve yardimlasma ruhunun 6n planda oldugu, ahlaki ilke ve uygulamalari
icsellestirmis, hakim oldugu caglarda kultirtin yozlasmamasi adina o6nemli bir
fonksiyonu yerine getirmis ve toplumu bir arada tutmak gibi ilke ve uygulamalar:
benimsemis Ahilik 6rgutlerine cok btiytik gereksinim vardir.

Bilim ve teknolojinin btiytik bir hizla gelistigi, koklti degisimlerin yasandigi gintimuz
diinyasinda, beraberinde toplumlarda evrilmektedir. Ancak bu evrimle esnasinda yeni
yapilara uyum gostermekte olan toplumlarin gelecegini iyi bir vizyonla belirleyecek,
gecmise bakip buglin yeni sentezler yapacak, bireyi merkeze koyan gecmiste Ahilik
teskilat1 idi. Buglinde bu dustince sistemini benimseyen sivil toplum kuruluslarina
ihtiya¢ vardir.

Bireylerin temel varolus sebebi mutlu olmaktir. Anacak diinyanin geldigi noktada
adaletsiz ilke ve wuygulamalarin sonucu olarak bireyi yalnizlastiran, yaptigr ise
yabancilastiran ve hem bireysel anlamda hem de mesleki anlamda tiikenmisliklerin
yasanmasina neden olmaktadir. Bu noktada, uyeleri arasinda iletisimin 6nem
kazandig, liyakat sisteminin uygulandigi, bireye deger veren, yoneten ve yonetilenin
iyi iliskiler kurdugu Ahilik gibi sivil toplum kuruluslarina ihtiyac¢ vardir.

Ozetle, giiniimliz 6rgit hayati icin gerekli olabilecek diizenlemeler arastirilirken ve
buglin Japonya ve Almanya’nin bazi meslek ve ticari konularda Ahilik’ten yararlandigi
bilindigi halde, tlkemiz icin Amerikan ya da Japon 6rgutsel kultirt rehberlik kaynag:
yapilmaya calisilmasina ragmen tarihimizde yasamis ve 1000 yillik bir sistemden
yararli olabilecek bir¢cok ilke ve uygulamalarin gintmiize uyarlanmasi yararh
olacaktir. Ayrica ahlakinin ve bilginin erdemi gibi iki kaynagin bileskesi olarak
sekillenen Ahilik felsefesinin incelenmesi yOnetim literatirine de o6nemli katkilar
saglayabilecektir.
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