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Abstract

In this research, it was aimed to develop a Managerial Spiritual Leadership Perception Scale to determine
the perceptions of school administrators' spiritual leadership according to teachers. The study group of the
study constitutes 468 teachers working in the high schools located in different districts of Anatolian side of
Istanbul in spring semester of 2014-2015 academic year. There were 52 candidate items. After the
exploratory factor analysis, a 4-factor scale of 28 items was obtained. The eigen (eigenvalue) values of the
four factors ranged from 4.55 to 6.86 and the load values ranged from 16.25 to 24.50, with a total load
value of 77.27. The overall reliability of the scale was found to be .98 with cronbach alpha. The internal
reliability values of cronbach alpha for the factors of the scale ranged from .93 to .96. The four factors of the
scale were found to be between .83 and .89. As a resultit can be said that the 28-item scale can be used to
determine the perceptions of school administrators spiritual leadership.

Keywords: Spiritual leadership, school administrator, scale development, explaratory factor analysis.

Ozet

Bu arastirmada, 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin ruhsal liderlik algilarini belirlemeye yonelik Yonetici
Ruhsal Liderlik Alg1 Olceginin gelistirilmesi, gecerlik ve giivenirlik calismalarinin yapilmasi amaclanmistir.
Arastirmanin calisma grubunu 2014-2015 egitim &gretim yili bahar yariyilinda Istanbul Anadolu
yakasindaki farkli ilcelerde bulunan liselerde gorev yapan 468 O6gretmen olusturmaktadir. 52 aday madde
ile baslanan calismada uygulanan a¢imlayici farktér analizi sonucu 24 maddenin elenmesiyle 4 faktérden
olusan 28 maddelik bir 6lcek elde edilmistir. Dort faktériin eigen(6zdeger) degerleri 4.55 ile 6.86 arasinda,
yiik degerleri ise 16.25 ile 24.50 arasinda degisiyor olup toplam yiik degeri 77.27’dir. Olcegin biitlintin
Cronbach’s Alfa ile tespit edilen ic giivenirlik degeri .98 olarak tespit edilmistir. Olcegin faktérlerine iliskin
Cronbach’s Alfa ile tespit edilen ic gtivenirlik degerleri ise .93 ile .96 arasinda degismektedir. Olcegin dort
faktérti arasinda .83 ile .89 arasinda degisen iliski tespit edilmistir. Yukarida yer alan bulgulardan
hareketle gelistirilen 28 maddelik 6l¢gegin okul yoneticilerinin ruhsal liderlik algilarini belirlemek amaciyla
kullanilabilecegi soylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Ruhsal liderlik, olcek gelistirme, acimlayici faktor analizi.
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GIRIS

Yeni ytzyilin baslangici ile birlikte ktiresel dtizeyde, toplumsal ve 6rgitsel diizeylerde
giderek artan bir degisim s6z konusudur. Bu kiresel degisimin arkasindaki en énemli
glc, gortinen degisimlerin hizla yayilmasini saglayan kitle iletisim araclaridir (Moxley,
2000). Bu hizli degisimi yakalamak icin, sanayi devriminden bu yana o6rgltsel
yapilanmay: tayin eden formel, biuirokratik ve standardize edilmis geleneksel 6rgiit
paradigmasindan 6grenen 6rglit paradigmasina ge¢ilmistir (Ancona, Scully & Westney,
1999; Moxley, 2000). Ogrenen orgitler ayni zamanda yeni ve farkli liderlik
paradigmalarini da gerekli hale getirmistir. Ruhsal liderlik bu farkli liderlik
yaklagimlarindan biridir (Ozcan, Bulut, Bulut ve Bozbayindir, 2013). Ruhsal liderlik,
ruhsal (manevi) varligini stirdtirmeyi saglayan ve bireyleri icsel olarak motive etmek
icin gerekli olan degerler, tavirlar ve davranislar olarak tanimlanmaktadir. Ruhsal
liderlik, calisanlar1 6zgecil sevgi anlayist temeline dayali bir calisma ortaminda, umut
ve inan¢ yoluyla motive eder. Ruhsal liderlik, 6rglit calisanlarina yaptiklar: isin bir
anlaminin oldugu hissettirilerek, bu isin insanlarin hayatin1 degistirdigine dair bir
cagri duygusunun ve Orgltte aidiyetin yasatilmasidir (Fry, 2003). Gecmisten
guntmuize kadarki liderlik teorileri insan etkilesiminin fiziksel, zihinsel ve duygusal
yonlerinin birine ya da bir kag¢ina odaklanmistir, bunlarin yaninda insanin ruhsal
yonu ihmal edilmistir. Ruhsal liderlik yaklasimi ise bireyin ruhsal yéntnt de dikkate
alarak gelisimi ve degisimi hedeflemektedir (Fry, 2005). Fry, ruhsal liderlik kuramini
pozitif insan sagligl, yasam memnuniyeti, etik ve psikolojik refah, ruhsallik, karakter
etigi, pozitif psikoloji ve ruhsal liderlik ile ilgili yeni calismalar1 inceleyerek
gelistirmistir (Fry ve Cohen, 2009). Ruhsal liderlik kurami, motivasyon kuramlari ve
diger liderlik yaklasimlarinin gbéz ardi ettigi, bireyin ruhsal yontiniin 6énemine vurgu
yapmaktadir. Ruhsal liderlik bireyi tamimlamada genellikle eksik kalan ruhsal
yonunun de diger yonleriyle ayni derecede 6éneme sahip oldugunu; hatta kisinin diger
yonlerini de harekete gecirdigini savunmaktadir (Ozcan, Bulut, Bulut ve Bozbayindir,
2013). Fry, Matherly, Whittington ve Winstonun (2007) belirttikleri gibi ruhsal
liderligin temel amaci, 6rglitsel baglilig: ve verimliligi en ytiksek dlizeye ¢cikarmaktir.

Ruhsal liderler, takipcilerinin psikolojik ihtiyaclarini karsilamay: amaclayarak, etik
anlayis ve prensipler dogrultusunda calisanlarina deger vererek ortak degerler
olustururlar (Fairholm, 1996). Ruhsal liderler, calisanlarina gltivenir ve onlar1 da
birbirlerine gtiivenmeleri icin motive ederler (Fry, 2005), calisanlarinin gelisimleri ve
dontistimleri o6nundeki engelleri kaldirarak verimliliklerini artirirlar, degisime
kendilerinden baslayarak etrafindakilerini de degistirirler, calisanlarin mantiklan ile
duygular arasinda képrii kuran degerler ile liderlik yapar ve icten motive olurlar (Law,
2008). Ruhsal liderler, Vizyon olusturur, yetki verir, calisanlara sevgi duyar, ortak
degerler olusturur, 6nsezilere 6nem verir, risk alir, egitim ve gelisim imkanlar: saglar,
dontstume isteklidir, calisanlarina ve kuruma hizmet etmek icin derin istek duyar
(Covey, 2005; Fairholm, 1996).

GuUnumuzde literatiirde en cok kabul géren ruhsal liderlik modeli, Fry (2003, 2005)
Nedensel Ruhsal Liderlik modelidir. Fry’in (2003) ruhsal liderlik modeli dokuz alt
boyuttan olusmaktadir: (1) Vizyon, (2) fedakarlik/6zveri/6zgecil sevgi, (3) umut/inang,
(4) anlamlilik/fark olusturma, (5) aidiyet/tyelik/takdir edilme, (6) 6rgttsel baglhilik, (7)
verimlilik /Gretkenlik, (8) icsel/ruhsal yasam, (9) yasam memnuniyeti. Vizyon,
gelecekle ilgili gortsler ve oOrgattiin temel kurulus amacinin olusturulmasi, kendi
rolinltin ortaya konulmasi, 6rgitiin gelecegiyle ilgili stirece ve bununla birlikte
calisanlarin da kendi ig¢sel anlamlarini bulma yolundaki gelismelerine deger
atfedilmesidir (Fry, 2005). Ozgecil sevgi, bireyin kendine ve baskalarina sefkat ve
takdir duygular: gibi hos, bttlinctl ve uyumlu duygular beslemektir (Chen, Yang ve
Li, 2012). Umut/Inan¢, amaclara ulasma noktasinda belirleyici olmak (eylemlilik) ve
pek cok yolun olabilecegini dlistinmek olarak tanimlanmaktadir. Umut, ulasilabilir ve
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en 6nemli amaclar icin muicadele etmenin enerjisidir, bireyin kendini gerceklestirme
istegidir. Inanc ise, umut edilen seylerin teminatidir, gériinmeyen ve fiziksel olarak
ispatlanamayan seylere inanma olarak tamimlanmaktadir (Fry, 2003; McArthur,
1998). Anlamlandurma, bireylerin anlamli ve degerli bir yasamlari oldugunun
hissedilmesidir. Bireyin hayatinin bir anlaminin olmasi ve ayni zamanda insanlarin
yasaminda bir farklilk olusturma duygusudur (Fry, 2005). Uyelik/Aidiyet, kisinin
calistig1 kurumda anlasildigini ve takdir edildiginin farkinda olmasidir. Yani bireyin bir
calisan olarak takdir edildigi ve anlasildigi duygusudur (Fry, 2005). Baglilik/Orgiitsel
Bagllik, 6rgitiin amag ve degerlerini giiclii bir inanc¢la benimsemeleri, 6érgiit hedefleri
ugruna normalin Ustlinde c¢aba sarf etmeleri ve oOrgut Uyeligini devam ettirme
konusunda c¢ok istekli olmalar1 durumudur (Luthans, 1992; Fry, 2005).
Uretkenlik/ Verimlilik, sonug, fayda ve kar Uretimindeki etkililiktir (Fry, 2006, 2007).
Icsel Yasam, insanin sahip oldugu ve aradigi ruhsal farkindaliktir, ilham ve sezgi
olarak ruhsal liderligin kaynagidir. Yasamsal Memnuniyet, insan sagliginin ve
psikolojisinin iyi olmasi, insanin yasamindan memnun olmasidir (Fry, 2009).

Ruhsal liderlik, egitim ortaminda, O6grencileri basarili bir birey olarak yetistirmeyi
hedefleyen okul sistemlerinin yoénetimindeki ruhsal ve yonetimsel degiskenler esit
6neme sahip olmasi nedeniyle daha da o6nemli hale gelmektedir (Akar, 2010).
Ogrencilerin cogu zaman ihmal edilen icsel gelisimleri icin ihtiyac duyulan
uygulamalar ruhsal liderlik yaklasimiyla saglanabilir. Ruhsal liderlik modelinin,
vizyon, umut/inan¢ ve adanmislhk gibi temel boyutlar1 sayesinde o6grencilerin i¢
diinyalarinin iyilestirilmesi mtimkin olacaktir. Ruhsal liderlik modeli bu baglamda
ogrencilerin kendilerini ve sahip olduklar1 potansiyellerini degerlendirip, ic
dinyalarinin  gelismesine, kendilerinin farkina varmalarina ve cevresiyle
buittinlesmelerine yardimci olabilir (Fry, 2009).

Okul yoneticilerinin ruhsal liderlik anlayisini benimsemeleri, yonetici, 6gretmen ve
O0grencilerin birbirine olan bagliliklarini (Rezach, 2002), 6gretmenlerin adanmislik
dtizeylerini (Malone ve Fry, 2003), motivasyonlarini (Ozgan vd., 2013) ve yine
o0gretmenlerin is tatminleri, ise bagliliklar1 ve performanslarini (Abdullah, Alzaidiyeen
ve Aldarabah, 2009) artirmaktadir. Ruhsal liderlik ayni zamanda bir blittin olarak
okulun akademik basarisini artirmada énemli bir rol oynamaktadir (Malone ve Fry,
2003). Ruhsal liderlik anlayisini benimsemek, okul yoéneticilerinin karar almalarini
kolaylagsmaktadir (Fleming ve Courtenay, 2006). Cuinkd bu durumda yoneticileri
aldiklar1 kararlarin ahlaki ve kurum icin en iyisi olduguna inanmaktadir (Smith,
2007). Ruhsal liderlik sayesinde yoneticiler, kolaylikla iletisim kurmakta, kendini
sorgulayabilmekte, kuruma yuksek aidiyet duygusu yasamakta (Jones, 2008) ve
yetkilerini rahatlikla paylasabilmektedir (Fleming ve Courtenay, 2006).

Fry, liderlerin, gelistirdigi ruhsal liderlik modeline ne kadar uyumlu olduklarini tespit
etmek amaciyla, Ruhsal Liderlik Olcegini gelistirmistir. Bu élcek, Fry’in ilk gelistirmis
oldugu ruhsal liderlik kuraminda tanimladigi yedi alt boyutu (Vizyon,
fedakarlik/6zveri/6zgecil sevgi, umut/inang, anlamlilik /fark olusturma,
aidiyet/Uyelik /takdir edilme, 6rgltsel baghlik, verimlilik/tretkenlik) él¢cmektedir (Fry,
2003). Fry yapmis oldugu calismalarda (Malone, Fry, 2003; Fry, Vitucci, & Cedillo,
2005; Fry, Nisiewicz, Vitucci, & Cedillo, 2007) gelistirmis oldugu 6lcegi farkli meslek
gruplarina uyarlayarak kullanmistir. Orijinal 6lcek ilk olarak, Kurtar (2009) tarafindan
Turkee’ye uyarlanmistir. Bu calismada Fry’in dokuz boyutlu modelini 6lcek amaciyla
kullandig1 o6lcek cevrilmis olup, Turkce form orijinaliyle ayni yapida yani dokuz
boyutlu cikmustir. ikinci ceviri calismasi Polat ve Tiiltibas (2013) tarafindan yapilmis
olup, orgtitsel baghlik disindaki alt boyutlar aynen Turkce formada da yer almistir. Bu
calismada Fry’in yedi boyutlu modelini 6l¢cmek amaciyla kullandigi 6lcegin cevirisi
yapildigindan, sonucta alti boyutlu bir o6lcek elde edilmistir. Karadag (2009)
tarafindan, Fry’in modeline uygun olarak doért alt boyutu (baglilik, vizyon, verimlilik,
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aidiyet ve inang) o6lcen Ruhsal Liderlik Olcegi gelistirilmistir. Karadag 6lcegini
0gretmenlere gore okul yoneticilerinin ruhsal liderlik algilarini 6l¢gmek amaciyla
gelistirmisgtir.

Yukarida aciklandigi tizere Ruhsal Liderlik Algisini 6l¢mek amaciyla Fry’in gelistirdigi
O0lcme araci kullanilmaktadir. Bu arac¢ iki farkli arastirmaci tarafindan Turkce'ye
uyarlanmistir. Fakat bu o6lcek farkli bir kultGre ait olup, arastirmaci tarafindan
ruhsallik gibi kulttrler arasinda farkhiliklarin oldugu bir konuda kuiltiire 6zgii 6lgcek
gelistirmek gerekliligine karar verilmistir. Karadag (2009) tarafindan Turk kulttrtine
6zgli Ruhsal Liderlik Algis1 6lcegi gelistirilmesine ragmen bu o6lcek, ruhsal liderlik
kuraminin sadece dort boyutunu o6l¢cmektedir. Buradan hareketle bu arastirma,
o0gretmenlere gore okul yoéneticilerinin ruhsal liderlik algilarini 6lcmeye yonelik bir
O0lcme araci gelistirmek amaciyla yapilmistir.

YONTEM

Bu calismanin amaci, Yénetici Ruhsal Liderlik Alg1 Olceginin gelistirilmesi, gecerlik ve
guvenirlik calismalarinin yapilmasidir.

Arastirma Yontemi

Arastirma kapsaminda ruhsal liderlik algisini 6l¢gmek amaciyla kullanilan Yénetici
Ruhsal Liderlik Algi Olceginin gelistirme calismas1 yapilmistir. Olcegin kapsam
gecerligi arastirmaci tarafindan literattirin detayli incelenmesi ve uzman gorisleri
alinarak saglanmistir. Yapi1 gecerligi icin, acimlayict faktér analizi kullanilmistir.
Guvenirlik analizleri icin ise Cronbach’s Alfa, test tekrar test, esdeger form, madde
kalan ve madde toplam analizlerinden faydalanilmaistir.

Arastirma Grubu

Olcegin gecerlilik ve gtivenirlik calismalar icin éncelikle dlcekte ve dlcek maddelerinde
anlasilmayan noktalarin olup olmadiginin belirlenmesi icin 40 kisiye pilot uygulama
yapilmis ve daha sonra 2014-2015 Egitim-Ogretim Yili Bahar Déneminde Istanbul’da
cesitli liselerde gorev yapan 580 06gretmene uygulanmis ve 468 Ogretmenin verisi
kullanilmistir.

Yonetici Ruhsal Liderlik Alg: Olceginin Gelistirilme Siireci

Arastirmac: tarafindan gelistirilen bu 6lcegin gelistirilmesinde asagidaki basamaklar
izlenmistir (Devellis, 2014; Secer, 2015).

Bu o6lcek, ogretmenlerin okul yoneticilerinin ruhsal liderlik algilarini belirlemek
amaciyla gelistirilmistir. Ruhsal liderlik algisini 6l¢mek icin Fry tarafindan 2003
yilinda gelistirilen ilk o6lcek Polat ve Tultibas (2013) tarafindan Tuarkge'ye
uyarlanmistir. Olcek yazara goére bati kiiltiirtine ait dgeler tasimaktadir, oysaki
ruhsallik konu oldugundan tilkemizin yer aldig1 dogu kulttirti ile bat1 ktilttirti arasinda
farkliliklar bulunmaktadir. Ruhsal liderlik algisini 6l¢mek icin mutlak anlamda yeni,
Turk kaltirine uygun hazirlanmis 6lcege ihtiya¢ vardir. Esasen ayni konuda Karadag
(2009) tarafindan hazirlanmis bir 6lcek bulunmaktadir. Bu 6lcek Fry’in ruhsal liderlik
modeline gbére hazirlanmis olup tanmimlanan tim boyutlar 6l¢cmemektedir. Bunun
yaninda 6lcegin gelistirildigi 2009 yilindan bu yana literattirde gelismeler yasanmastir.
Bu nedenlerle arastirmaci yeni bir ruhsal liderlik olcegi gelistirmeye ihtiyac
duymustur.

Arastirmaci 6lcek gelistirmeye karar verdikten sonra, oncelikle alan yazin taramasi
yapmis ve konuyu teorik olarak incelemistir. Bu sayede ruhsal liderlik alanindaki
modelleri tanimis ve iclerinden en gecerli olan Fry’in (2009) modelini tercih etmistir.
Sonrasinda modelin bilesenleri, boyutlari tizerinde incelemeler yapmistir. Bunun
yaninda arastirmaci ruhsal liderlik ile ilgili yapilan bilimsel arastirmalar: inceleyerek,
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alanin mevcut tartismalarina, geldigi noktaya vakif olmustur. Calisma kapsaminda
konu ayrintili olarak incelendikten sonra ruhsal liderlik davranisini ortaya
koyabilecegi dustintilen, 122 aday madde hazirlanmistir. Maddelerin cevaplanmasi,
Olcegin yapist g6z Onlinde bulundurularak S51li derecelendirme tipinde (1=Hig¢
katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Tamamen
katiliyorum) yapilandirilmistir.

[lk asamada olusturulan 122 madde daha sonra alandaki uzmanlarla paylasilmis
benzer maddeler Olcekten cikarilmistir. Bu stirecten sonra 6lcekte 72 madde kalmistir.
Daha sonra uzmanlarin gorislerini belirtmeleri icin 5l likert tipinde (1=Bu madde
kesinlikle uygun degil, 5= bu madde kesinlikle uygun) uzman degerlendirme formu
hazirlanmis ve doldurmalari icin bu 6lcek formu ruhsal liderlikle ilgili tez hazirlayan 5
uzmana, daha sonra 3 6l¢cme degerlendirme uzmanina incelemeleri icin génderilmistir,
sonrasinda Turkce anlam ve dil bilgisi icin 2 uzmana ve en son olarak da okullarda
gorev yapan 3 tane okul mudurine inceleme degerlendirmeleri icin génderilmistir.
Maddeleri farkli acilardan inceleyen uzmanlar, gerekli gérdikleri maddeler tizerinde
dtizeltme yapabilecekleri de belirtilerek aciklama yapabilecekleri maddelerin
karsilarina gerekli bos alanlar da birakilmistir. Yine uzmanlardan gelen Oneriler
dogrultusunda dtzeltme gerektiren maddeler Ttizerinde yeniden durularak bu
maddeler duizeltilmistir. Tim bu islemlerden sonra 20 madde Olgekten cikarilmistir.
Nihayetinde taslak 6lcegin 52 maddeden olusmasina karar verilmistir. Bu islemlerden
sonra Olcekte uygulama sirasinda ortaya cikabilecek sorunlar: tespit edebilmek icin 40
kisilik bir 6gretmen grubuyla bir pilot uygulamasi yapilmistir. Bu uygulama sirasinda
ogretmenlerden gelen geri-bildirimler dikkate alinarak 6lcekle ilgili karsilasilan
sorunlarla iliskin bazi dtizeltmelere gidilmistir.

Yukarida aciklanan islemlerden sonra 6lcek bicimsel acidan uygun, okunabilir fontta
hazirlanarak uygulama icin hazir hale getirilmistir. Ayrica, arastirmanin amacini,
verilerin guvenligini ve arastirmaciy1r tanitan aciklamalarin yer aldigi bir ydnerge
hazirlanmistir. Pilot uygulama sonrasi 6lcegin yonergesi de gézden gecirilerek son sekli
verilmis ve ana uygulamaya gecilmistir. Ana uygulama icin, 2014-2015 Egitim-
Ogretim Yili Bahar Déneminde Istanbul Anadolu yakasinda farkli liselerde gérev
yapan 580 égretmene ulasilmistir. Olcekte 52 madde yer almasi nedeniyle arastirmaci
en az madde sayisinin 10 kati olan 520 sayisina ulasmaya calismistir. Fakat
calismada beklenenden fazla olacak sekilde 580 kisiden veri toplanmaistir.

Olcegin gecerlik ve glivenirligini tespit etmek amaciyla, acimlayici ve dogrulayici faktér
analizleri, test-tekrar test, madde kalan ve madde toplam, madde ayirtedicilik,
Cronbach’s Alfa istatistik analizleri ve uygulamalar1 yapilmistir.

Gelistirilen Yonetici Ruhsal Liderlik Alg:1 Olceginin Ozellikleri

Bu c¢alismada gelistirilen Yonetici Ruhsal Liderlik Algi Olgegi, Umut/inang,
Anlamlandirma, Verimlilik ve Vizyon olarak isimlendirilen dért alt boyuttan
olusmaktadir. Olcekte 28 madde bulunmakta olup, maddelerin cevaplanmasi, élcegin
yapist goz 6ntinde bulundurularak 5l derecelendirme tipinde (1=Hi¢ katilmiyorum, 2=
Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, S5=Tamamen katiliyorum)
yapilandirilmistir. Dort alt 6lcegin icerigine iliskin aciklamalar asagidaki gibidir (Fry,
2003-2005-2008; Fry ve Whittington, 2009):

Umut/Inanc/Fedakarlik Alt Olcegi: Bu alt élcek 10 maddeden olusmaktadir. Bireyin,
orglitiin vizyon ve misyonunu yerine getirecegine glivenmeyi ifade eder. Yiiksek puan
ogretmenlerin okul yoneticilerine yonelik givenini gosterir.

Anlamlilik/Fark Olusturma Alt Olcegi: Bu alt 6lcek 6 maddeden olusmaktadir. Bir
orglitte yapilan ve yapilacak islerin ve faaliyetlerin 6neminin anlasilmasi, islerin
belirlenen amaclar dogrultusunda yapildiginin anlasilmasi ve yapilan her isin kisilerin
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yasaminda bir farklilik ortaya cikaracagi beklentisini ifade eder. Yuksek puan
0gretmenin, yOneticinin yaptiklarinin yasamlarinda farklilik cikaracagini beklentisinin
yuksekligini gosterir.

Verimlilik-Uretkenlik Alt Olcegi: Bu alt 6lcek 6 maddeden olusmaktadir. Isini yapmak
icin elinden gelen en iyi cabay: gostermek, is kalitesine énem vermek, tretkenlik ve
mevcut kaynaklardan en ust diizeyde sonuglar elde etme cabalariyla ilgilidir. Bu
boyutta yliksek puan, yodneticinin kurum icin gdsterdigi cabanin ytiksekligini ifade
eder.

Vizyon Alt Olcegi: Bu alt élcek 6 maddeden olusmaktadir. Gelecekle ilgili goériisler ve
orgtitiin temel kurulus amacinin olusturulmasi, kendi rolinin ortaya konulmasi,
orglitin gelecegiyle ilgili stirece ve bununla birlikte calisanlarin da kendi icsel
anlamlarinit bulma yolundaki gelismelerine deger atfedilmesidir. Yuksek puan,
yoneticinin kurumun gelecegi yakindan ilgilendigini gésterir.

Verilerin Toplanmasi

Ruhsal liderlik alg1 6lceginin gelistirilmesi i¢cin 2014-2015 Egitim-6gretim yili bahar
yariyilinda uygulama gerceklestirilmistir. Hem pilot uygulama hem de ana uygulama
icin ayni1 donem icerisinde veri toplanmistir. Arastirmanin ikinci amacina yoénelik
veriler ise 2015-2016 egitim 6gretim yili gliz yariyilinda gerceklestirilmistir.

Verilerin Analizi

Olcek gelistirme stirecinde gecerlik ve giivenirlik calismalan icin literatiire uygun
olarak farkli istatistik analizi teknikleri kullanilmistir. Olcegin yap1 gecerligi icin
acimlayict faktér analizi yapilmistir. Veri setinin faktdér analizine uygunlugunu test
etmek icin Kaiser Meyer Olkin ve Barlett testlerinden faydalanilmistir. Olcegin ic
guvenirligini tespit etmek icin, Cronbach’s Alfa, Spearman ve Guttman testlerinden
faydalanilmistir. Olgegin i¢ glivenirligi i¢in ayrica, madde toplam, madde kalan ve ayirt
edicilik analizleri yapilmistir. Olcegin dis giivenirligi icin ise test-tekrar test ve esdeger
form uygulamalar1 yapilmistir. Esdeger form analizi icin Yo6netici Ruhsal Liderlik Alg:
Olcegi kullanilmistir. Tim guivenirlik analizleri hem 6lcegin buitiinii hem de alt
boyutlar icin ayr1 ayri yapilmistir. Verilerin analizinde SPSS 21.0 ve AMOS programlar:
kullanilmistir.

BULGULAR

Bu baslk altinda, gelistirilen Yénetici Ruhsal Liderlik Algi Olceginin gecerlik ve
guvenirlik calismalari sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Ruhsal Liderlik Alg: Olcegi Gegerlik Calismasi

Ogretmenlerin ruhsal liderlige yonelik algilarin1  belirlemek amaciyla uzman
gortslerinden ve ilgili literatirden yararlanarak 52 soruluk bir aday o6lcek
hazirlanmistir. Olcek besli likert tipinde olup, cevap dereceleri (1) Hi¢c katilmiyorum,
(2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Tamamen katiliyorum seklinde
belirlenmistir.

Kapsam Gecerliligi

Olcegin gecerlilik ve givenirlilik calismalarinin ilk asamasinda kapsam gecerliligine
bakilmistir. Bu baglamda alaninda uzmanlarin goérislerine basvurularak oOlcekte yer
alan maddelerin uygunluk / gecerlilik dlzeyleri tespit edilmistir. Uzmanlarin her bir
maddenin gecerliligi konusunda % 90-100 oraninda uyusma godstermesi 6lcti olarak
kabul edilmis; bu 0Olctite uymayan maddeler ruhsal liderlik alg1 o6lceginden
cikartilmistir.
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Yap1 Gecgerliligi

Calismanin ikinci asamasinda, 6lcegin yap1 gecerliligini belirlemek amaciyla agcimlayici
faktor analizi uygulanmis ve faktorlerin dagilimi i¢in ise Varimax Doéndtirme (Rotation)
metodu kullanilmistir. Sosyal bilimlerinde faktér analizi, 6lcekte yer alan maddelerin
hangi yap1 ya da yapilar1 6l¢ctigiinti ortaya cikarmak amaciyla uygulanir. Bu yapilar
Olcegin faktorleri olarak tanimlanir.

Arastirmada uygulanan faktér analizi sonugclar1 asagidaki Tablo 1 de sunulmustur.

Tablo 1. Ruhsal Liderlik Algt Olgcegi’nin KMO ve Bartlett Testi Sonuclart

KMO ,986

X2 14118,24
Bartlett Testi Sd 378

P 0.000

Tablo 1’de temel bilesenler analizinde, Kaiser Meyer Olkin (KMO) degeri 0.986
bulunmustur. KMO testi, dagilimin faktdér analizi icin yeterli olup olmadigini test
etmektedir ve 0.60 Uzeri araligi cok iyi olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla bu
calismadaki KMO degerinin ¢ok iyi dlizeyde oldugu soéylenebilir. Barlett testi sonucu
4326,32 (p<0.000) olarak tespit edilmistir. Barlett testi, korelasyon matrisi birim
matrise esittir hipotezini test etmektedir. Hipotezin reddedilmesi degiskenler arasinda
korelasyonun 1.00’dan farkli oldugu anlamina gelmekte ve Ol¢cim yaptigimiz
degiskenin evren parametresinde cok degiskenli oldugunu goéstermektedir. Barlett
testinin uygun olmasi icin anlaml ¢ikmasi gerekmektedir (Tabachnick ve Fidel, 2007).
Bu iki bulgu faktér analizi yapabilmek icin arastirmada kullanilan o6rneklem
buyukliginin yeterli, verilerin ise uygun oldugunu gostermektedir.

Bu arastirmada, faktér sayisina her hangi bir sinirlama getirilmemis ve 6zdegeri (eigen
value) 1.00’den buiylik olan faktérler dlcege alinmistir. Ozdeger, hem faktérlerce
aciklanan varyansi hesaplamada hem de 6énemli faktor sayisina karar vermede dikkate
alinan bir katsayidir. Faktdér analizinde 6z degeri 1 ya da 1’den daha buyik olan
faktorler 6nemli faktorler olarak kabul edilir (Buytkoéztirk, 2012).

Bu arastirmada 6zdeger 1.00 olarak alinmig ve alti faktor belirlenmistir. Sekil 1’de
faktor 6z degerlerine ait cizgi grafigi gérulmektedir.

Scree Plot

30

Component Number

Sekil 1. Yénetici Ruhsal Liderlik Alg: Olgegi’nin alt boyutlarina ait ¢izgi grafigi
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Sekil 1°de verilen faktorlere ait 6zdeger cizgi grafigi (scree plot) incelendiginde,
dordtinct faktérde bir kirilma noktasi oldugu ve grafikte bu noktadan sonra yavasta
olsa bir dustus gozlenmektedir. Buradan, olcekteki faktdér sayisinin dérdlinct ile
sinirlandirabilecegi kararlastirilmistir. Tablo 2’de, faktor analizi sonucu elde edilen alt
boyutlarin 6zdegerleri ve acikladiklar: varyans miktarlar verilmistir.

Tablo 2. Ruhsal Liderlik Alg: Olgceginin Alt Boyutlan Tarafindan Aciklanan Varyans

Oranlan
Boyutlar Ozdeger Varyans (%) Yigilmal1 Varyans (%)
1. Boyut 6,86 24,50 24,50
2. Boyut 5,13 18,40 42,90
3. Boyut 5,07 18,11 61,02
4. Boyut 4,55 16,25 77,27

Tablo 2’de goruldtga gibi, 6zdegeri 6,86 olan birinci faktérin acikladigl varyans orani
% 24,50; 6zdegeri 5,13 olan ikinci faktériin acikladigl varyans orani % 18,40; 6zdegeri
5,07 olan Ug¢uncu faktdérin acikladigr varyans orami % 18,11; 6zdegeri 4,55 olan
dérdinct faktériin acikladig varyans orani % 16,25 dir. Ac¢iklanan toplam varyans
miktar1 % 77,27 olarak belirlenmistir. Faktér analizi sonucunda ulasilan varyans
oranlart ne kadar yuksek olursa, 6lcegin faktér yapisi da o kadar glcli olmaktadir
(Buyukozturk, 2012).

Faktor ytk degeri maddelerin alt boyutlarla olan iliskisini agiklayan bir katsayidir.
Literattirde faktdér o6rintistnin olusturulmasinda 0.30 ile 0.40 arasinda degisen
faktor yuklerinin alt kesme noktasi olarak alinabilecegi belirtilmektedir (Btiyakoézturk,
2012). Bu arastirmada alt kesme noktasi olarak 0.30 kabul edilmistir.

Yapilan doért asamali Faktér analizinin sonuclari incelendiginde, bazi maddelerin
faktér yuk degerinin 0.30’un altinda kaldigi ya da her iki faktérde de yuksek yuk
degerine sahip olduklari gézlenmistir. Bu kriterler dogrultusunda 24 madde (m.3, m.4,
m.4, m.5m.6,m.7, m.10, m.13, ml14, m.17, m.20, m.22, m.25, m.27, m.28, m.31,
m.34, m.35, m.37,m.38, m.40, m.43, m.44, m.47 ve m.49) olcekten cikarilarak faktor
analizi tekrar edilmistir. Analiz sonucunda dért boyuttan ve 28 maddeden olusan
Yénetici Ruhsal Liderlik Algi Olcegi son halini almistir.

Asagidaki verilen Tablo 3’te Yonetici Ruhsal Liderlik Algi Olcegi’nin maddelerine iliskin
ortak faktér varyanslar ve faktor ytkleri sunulmustur.

Tablo 3. Ydnetici Ruhsal Liderlik Algt Olcegi’nin Alt Boyutlarini Olusturan Maddelere
Iliskin Faktoér Yiikleri

Madde No Komiinalite (Ortak Faktér Yiikleri
Fakt6r Varyansi) 1. Boyut 2. Boyut 3. Boyut 4. Boyut
M.O1 ,607 *xx [ ek T
M.02 ,651 + *kk - .
M.08 ,717 *kk Kk Kkk +
M.09 ,630 + ko o .
M.11 ,692 wkk + sk s
M.12 ,648 + *kk - S
M.15 ,645 *kk K,k Sk +
M.16 ,651 + *kk *kk JOR
M.18 ,712 wekdk + *kk I
M.19 ,690 + kK o .
M.21 ,678 *kk *kk + TS
M.23 ,663 + *kk - -
M.24 ,700 *kk sk " o
M.26 ,659 + *kk *kk Sk
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Madde No Komﬁfxalite (Ortak Faktor Yiikleri
Faktor Varyansi) 1. Boyut 2. Boyut 3. Boyut 4. Boyut
M.30 676 + sk sk sk
M.32 617 wxn + - -
M.33 624 - + -
M.36 ,697 sk sk sk +
M.39 ,653 - 4 v .
M.41 ,650 - - . -
M.42 601 sk - - +
M.45 ,649 + - - ok
M.46 728 + s o -
M.48 ,679 ok Fhk + Sk
M.50 ,624 - . N -
M.51 ,634 - - N -
M.52 657 sk + - -

Faktor dondirme sonrasinda, 6lcegin birinci alt boyut on maddeden (madde; 2-9-12-
16-19-23-26-30-45-46), ikinci alt boyut alti maddeden (madde; 11-18-32-33-39-52),
tcuncu alt boyut alt1i maddeden (madde; 21-24-41-48-51-50), dérdtincii alt boyut alt1
maddeden (madde; 1-8-15-29-36-42) olusmustur.

Tablo 3’te de goruldagt gibi birinci boyutta yer alan maddelerin faktér ytkleri 0.630
ile 0.728 arasinda, ikinci boyutta yer alan maddelerin faktér yikleri 0.617 ile 0.712
arasinda, ticincl boyutta yer alan maddelerin faktor yukleri 0,624 ile 0,700 arasinda,
doérdliincti boyutta yer alan maddelerin faktér ytikleri 0,592 ile 0,717 degismektedir.

Madde analizine gecilmeden 6nce, maddelerin icerikleri dikkatte alinarak boyutlara
isim verilmeye calisilmistir. flk boyutta yer alan maddeler genel olarak
umut/inang/ fedakarlik boyutunu 0Olcen maddelerden olusmakta, ikinci boyut anlama
ve anlamlandirma boyutunu 6lcen maddelerden olusmakta, ticiincll boyut baglilik ile
birlikte ortaya cikan verimliligi 6lcen maddelerden olusmakta, dérdtincti boyut vizyon
ile ilgili boyutu o6lcen maddelerden olusmaktadir. Faktor isimlendirmesinde Fry’in
(2003) tanimladigr ruhsal liderlik boyutlar: dikkate alinmistir. Boyutlara verilen isimler
ve boyutlari olusturan madde numaralari Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4. Yénetici Ruhsal Liderlik Algt Olceginin Alt Boyut Isimleri ve Madde Numaralar

Boyut Ad: Madde Numaralari

Birinci Boyut: Umut/Inan¢/Ozgecil . ., cia8+a10+a12+ald+al6+a23+a24

sevgi

Ikinci Boyut: Anlamlandirma a5+a9+al7+al8+a20+a28
Uciincii Boyut: Verimlilik/Baglilik all+al3+a21+a25+a27+a26
Dordiincii Boyut: Vizyon al+a3+a7+al5+al9+a22
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Yonetici Ruhsal Liderlik Alg:1 Olcegine Ait Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapmalari Degerleri

Yoénetici Ruhsal Liderlik Olcegi icin ilk basta aritmetik ortalama ve standart sapmalari
hesaplanmis elde edilen sonuclar Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Yénetici Ruhsal Liderlik Algt Olgegi Maddelerinin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Madde No n Ortalama SS
Madde 1 468 3,52 1,06
Madde 2 468 3,57 1,11
Madde 8 468 3,75 0,96
Madde 9 468 3,63 1,15
Madde 11 468 3,79 1,14
Madde 12 468 3,74 1,13
Madde 15 468 3,48 0,93
Madde 16 468 3,48 1,03
Madde 18 468 3,66 1,02
Madde 19 468 3,60 1,07
Madde 21 468 3,60 1,02
Madde 23 468 3,26 1,06
Madde 24 468 3,70 1,01
Madde 26 468 3,61 1,04
Madde 29 468 3,48 0,96
Madde 30 468 3,38 1,07
Madde 32 468 3,71 1,00
Madde 33 468 3,58 1,05
Madde 36 468 3,71 0,97
Madde 39 468 3,75 1,03
Madde 41 468 3,64 1,04
Madde 42 468 3,59 0,98
Madde 45 468 3,53 1,11
Madde 46 468 3,35 1,02
Madde 48 468 3,66 0,99
Madde 50 468 3,58 1,00
Madde 51 468 3,75 1,03
Madde 52 468 3,71 1,08
Gen. Top. 468 100,94 24,25

Tablo 4 ve 5’te goérildiigti Yonetici Ruhsal Liderlik Algi Olcegine ait puanlarinin
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir. Yonetici Ruhsal Liderlik
Alg1 Olceginin aritmetik ortalamalarinin ortalamasi: 100.94; standart sapmalarinin
ortalamasi ise 24.25 olarak belirlenmistir.

Yonetici Ruhsal Liderlik Alg: Olcegi Giivenirlik Analizleri

Guvenirlik 6lcme aracinin 6lcttigti 6zelligi ya da oOzellikleri ne derece bir kararlilikla
O0lcmekte oldugunun goéstergesidir. Guvenirlik, bir 6lcme aracindaki bitin sorularin
birbirleri ile tutarligini, ele alinan olusumu o6l¢mede ttirdesligini ortaya koyan bir
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kavramdir. Ya da o6lgcme sonuclarinin rastgele hatalardan ariniklik derecesidir
(Tavsancil, 2002). Bir anlamda guvenirlik, gecerligin parcasidir. Bir testin 6l¢mek
istedigi Ozelligi dogru olarak 6l¢gmesi icin, o testin ilk 6nce s6z konusu 06zelligi tutarh
olarak 6l¢mesi gerekir.

Guvenirligin sinanma yo6ntemlerinden biri olan i¢ tutarlilik, Likert tipi 6lceklerde,
Olcegin butdnt ve alt boyutlart icin Cronbach’s Alfa katsayisiyla hesaplanir.
Cronbach’s Alfa katsayisinin ytksek olusu, o Olgekteki maddelerin birbiriyle tutarh
olusunu ve o6lcilen degisken her ne ise ayni degiskeni 6l¢ctigliinti gosterir (Karasar,
2002).

Yoénetici Ruhsal Liderlik Algi Olcegi 28 soru ve dért alt boyuttan olusmaktadir. Elde
edilen verilerden hareketle ruhsal liderlik 6lcegi icin i¢ tutarlik katsayilari hesaplanmis
elde edilen sonuclar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Yénetici Ruhsal Liderlik Algt Olcegi Icin Ic Tutarlilik Katsayilart

Katsayilar n r

Cronbach a 468 ,98
Spearman-Brown 468 ,96
Guttman 468 ,95

Tablo 6’da goértildiigli gibi Yénetici Ruhsal Liderlik Algi Olcegi ic tutarlik giivenirligini
belirlemek (testin tamamu icin) Gizere yapilan analiz sonucunda Cronbach Alpha degeri
a=0,98 olarak hesaplanmistir. Cronbach Alpha katsayisinin belirlenmesine ek olarak
maddelerin iki esdeger yariya boltinmesi ile elde edilen gtivenirlik (split-half reliability)
katsayilar1 da ayrica hesaplanmistir. Bu dogrultuda, Spearman degeri (Equal-length
Spearman-Brown) S=0,96 ve Guttman degeri (Guttman split-half) ise G=0,95 olarak
hesaplanmistir. Spearman ve Guttman degerlerinin hesaplanmas1 strecinde
olusturulan iki yarimdan elde elden ilk grup icin alpha katsayis1 a;=0,96; ikinci grup
icin alpha katsayisi ise a2=0,97 olarak bulunmustur.

Cronbach’s Alfa i¢ tutarhilik katsayisi; .80< a <1.00 araliginda ise o6lcek ytiksek
derecede guvenilirdir (Tezbasaran, 2008; Baykul, 2013). Bu sonuclara gore olcekteki
butin maddelerin ayni 6zelligi 6l¢cttigti séylenebilir, daha acgik ifadeyle Yoénetici Ruhsal
Liderlik Alg1 Olceginin 6lcttigi 6zellik homojendir. Bu sonuclara goére ruhsal liderlik
Olcegi glivenilir bir 6lctim aracidir.

I¢c tutarlihgin hesaplanmasinda bir diger yol ise, “madde toplam puan ve madde kalan
korelasyonlarinin hesaplanmas1” ile “ayirt edicilik analizinin” yapilmasidir. Madde
toplam korelasyonu, her test maddesinden elde edilen puan (her bir test maddesinin
varyansl) ile testten elde edilen toplam puan arasindaki iliskinin arastirilmasina
dayanir. Madde kalan korelasyonunda ise, belli bir maddeden alinan puan ile o madde
hari¢ tiim testten alinan puan arasindaki iliskiye bakilir. Ayirt edicilik analizini
hesaplamanin yolu, 6lcegin deger ayriminin ve iligkisiz gruplar i¢in kullanilan t-testi
analizinin yapilmasidir. Olcek deger katsayisi ne kadar biiytikse, ilgili madde o élctide
ayirt edici degere sahiptir. t-testi icin, t katsayisinin ne kadar buytk olduguna degil,
manidarlik duizeyinin ytksekligine bakilarak ayirt ediciligine karar verilir (Baykul,
2013).

Bu baglamda ruhsal liderlik algi 6lceginin ic¢ tutarligini hesaplamak icin ayrica; madde
toplam, madde kalan ve ayirt-edicilik analizleri yapilmis ve analiz sonuclar: Tablo 7’de
verilmistir.
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Tablo 7. Yénetici Ruhsal Liderlik Alg: Olcegi Icin Madde Analizi (Madde Toplam, Madde

Kalan, Aywrt-Edicilik) Sonuclart

Madde Madde : a1s

Madde No Kalan Toplam Madde Ayirt Edicilik

n r r t Sd
Madde 1 468 ,84* ,85 23,86 250
Madde 2 468 ,83* ,84 26,88 250
Madde 8 468 , 79 ,81 23,06 250
Madde 9 468 ,83 ,85 30,63 250
Madde 11 468 ,81 ,83 24,74 250
Madde 12 468 ,85 ,86 29,58 250
Madde 15 468 ,79 ,81 22,27 250
Madde 16 468 ,79 ,81 24,69 250
Madde 18 468 ,80 ,81 22,41 250
Madde 19 468 ,81 ,83 24,12 250
Madde 21 468 ,75 Ny 23,64 250
Madde 23 468 ,81 ,82 26,78 250
Madde 24 468 , 74 , 76 17,12 250
Madde 26 468 ,86 ,87 27,09 250
Madde 29 468 ,83 ,85 23,71 250
Madde 30 468 ,82 ,83 25,66 250
Madde 32 468 ,83 ,84 25,33 250
Madde 33 468 ,81 ,83 24,49 250
Madde 36 468 ,79 ,81 23,21 250
Madde 39 468 ,85 ,86 27,30 250
Madde 41 468 ,81 ,82 24,74 250
Madde 42 468 ,83 ,84 24,03 250
Madde 45 468 ,83 ,84 24,47 250
Madde 46 468 ,75 Ny 22,55 250
Madde 48 468 , 76 77 19,84 250
Madde 50 468 ,80 ,82 22,27 250
Madde 51 468 ,83 ,84 24,05 250
Madde 52 468 ,84 ,85 27,37 250

*p <.05

Tablo 7’de goruldtigti tizere, madde toplam ve madde kalan korelasyonlar: igin
gerceklestirilen Pearson carpim moment korelasyon analizi sonucunda, envanterde yer
alan tim maddeler ile toplam puan arasindaki iligki istatistiksel acidan p < .05

dtizeyinde anlamlidir.

Bunun yani sira maddelerin ayirt ediciliklerini belirlemek amaciyla gerceklestirilen
bagimsiz grup t testi sonucunda tim maddeler icin alt ve Uist gruplarin ortalamalar:

arasindaki fark istatistiksel olarak p<.000 diizeyinde anlamli bulunmustur.

Yukaridaki s6z konusu sonuclar maddelerin olc¢ttikleri 6zellik acisindan ayirt edici
oldugunu ve her bir maddenin ayni yap: iginde olduklarini ispatlamaktadir. Bu
sonuclara dayali olarak tim maddelerin giivenilir oldugu sonucuna varilmaistir.
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Yonetici Ruhsal Liderlik Alg1 Olcegi Alt Boyutlar: icin Yapilan
Giivenirlilik Calismalar:

Bu calismada, ayrica Yonetici Ruhsal Liderlik Olgegi Algi alt boyutlari bazinda
gecerlilik ve glivenirlik sinamasi Cronbach’s Alfa katsayisi, iki-yari test givenilirligi
(Spearman-Brown ve Guttman), madde toplam puan ve madde kalan
korelasyonlarinin hesaplanmasi islemleri ile gerceklestirilmistir. Yapilan istatiksel
analizler Tablo 8 ve Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 8. Yénetici Ruhsal Liderlik Algt Olcegi Alt Boyutlart Icin I¢ Tutarlilik Katsaydar

Sonuclart
U;'nl;t/klna;nl:;- Anlamlandirma Verimlilik Vizyon
Katsayilar ecaxarl
r r r r
Cronbach a ,96 ,94 ,93 ,94
Spearman-Brown ,95 ,93 ,93 ,94
Guttman ,92 ,91 ,92 ,91

Tablo 8de goruldiigli gibi Yonetici Ruhsal Liderlik Algi Olcegi alt boyutlarinin ic
tutarlik glvenirligini belirlemek Uzere yapilan analiz sonucunda Cronbach Alpha
degeri .96 ile .93 arasinda degismektedir. Buna ek olarak maddelerin iki esdeger
yariya bolinmesi ile elde edilen glivenirlik (split-half reliability) katsayilar1 da ayrica
hesaplanmistir. Alt boyutlarin Spearman degerleri .95 ile .93 arasinda ve Guttman
degerleri .92 ile .91 arasinda tespit edilmistir.

Tablo 9. Yénetici Ruhsal Liderlik Algt Olcegi Alt Boyutlar icin Hesaplanan Madde
Analizi Sonuclart

Madde Madde Madde Ayirt
Alt Boyutlar Madde No Kalan Toplam Edicilik
n r r t Sd
Madde 02 468 ,95 ,875 29,84 250
Madde 09 468 ,95 ,875 33,47 250
Madde 12 468 ,95 ,889 32,52 250
Madde 16 468 ,96 ,846 25,07 250
) Madde 19 468 ,05 ,873 26,93 250
Umut/Inan¢  \j,4qde 23 468 96 ,858 20,20 250
Madde 26 468 ,96 ,866 25,07 250
Madde 30 468 ,95 ,870 27,75 250
Madde 45 468 ,95 ,874 29,25 250
Madde 46 468 96 ,824 24,25 250
Madde 11 468 ,93 ,895 27,92 250
Madde 18 468 ,94 ,884 25,81 250
;‘:amland“ Madde 32 468 93 ,881 28,66 250
Madde 33 468 ,93 ,874 27,81 250
Madde 39 468 ,94 ,907 30,78 250
Madde 52 468 93 902 30,69 250
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Madde 21 468 o2 845 2500 250

Madde 24 468 92 843 21,01 250

o Madde 41 468 .92 873 28,81 250
Verimlilik /14 48 468 91 854 2475 250
Madde 50 468 01 871 26,05 250

Madde 51 468 01 898 29,15 250

Madde 1 468 93 ,898 29,67 250

Madde 8 468 94 886 20,67 250

vizyon Madde 15 468 94 866 24,07 250
Madde 29 468 93 1890 2839 250

Madde 36 468 94 888 29041 250

Madde 42 468 93 1892 28,74 250

Tablo 9'da goruldugti tizere, madde toplam ve madde kalan korelasyonlar: icin
gerceklestirilen Pearson carpim moment korelasyon analizi sonucunda, tim alt
boyutlarda yer alan maddeler ile alt boyut toplam puanlar1 arasindaki iliski
istatistiksel agcidan p<.000 diizeyinde anlamli olarak saptanmistir. Bunun yani sira
tim alt boyutlarda maddelerin ayirt ediciliklerini belirlemek amaciyla gerceklestirilen
bagimsiz grup t testi sonucunda tim maddeler icin alt ve Ust gruplarin ortalamalari
arasindaki fark istatistiksel olarak p<.000 diizeyinde anlamli bulunmustur.

Yukaridaki s6z konusu sonuclar maddelerin Olctikleri 6zellik acisindan ayirt edici
oldugunu ve her bir maddenin ayni yap: icinde olduklarini ispatlamaktadir. Bu
sonuclara dayali olarak, dért alt boyut icin de tim maddelerin gtivenilir oldugu
sonucuna varilmistir.

Yonetici Ruhsal Liderlik Alg:i Olcegi Genel ve Alt Boyutlar:
Arasindaki Iliski
Olcegin glivenirlik calismasi kapsaminda élcegin biittinii ile ve alt boyutlar: arasinda

anlamli bir iliski olup olmadigini belirlemek tizere Pearson Carpim Moment korelasyon
analizi teknigi uygulanmistir. Elde edilen sonuclar Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Ruhsal Liderlik Algt Olcegi Genel ve Alt Boyutlar Arasindaki Korelasyon

Sonuclart
Genel Umut/inancg- e qens
Degiskenler Puan Fedakarlik Anlamlandirma Verimlilik
r r r r

Genel Puan
Umut/inanc¢-Fedakarlik ,968**

Anlamlandirma ,944** ,893**

Verimlilik ,920%* ,849** ,836%*

Vizyon ,938** ,867** ,846%* ,867**
** p<0.01

Tablo 4.16’da gorialdu gibi ruhsal liderlik alg: 6lcegi ve alt boyutlar: arasinda anlaml
bir iliski olup olmadigini belirlemek tizere yapilan Pearson Carpim Moment korelasyon
analizi sonucunda genel puan ve tim alt boyutlar arasindaki iligkiler dogrusal ve
istatistiksel acidan p<.001 dlizeyinde anlamli bulunmustur.
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Yonetici Ruhsal Liderlik Alg: Olcegi Genel ve Alt Boyutlar Bazinda
Test-Tekrar-Test Sonuclar:

Olcek gelistirme calismasinda glivenirlilik calismasinin  bir baska boyutunda
uyarlanan 6lcegin belli bir aralikla (2. ile 4 hafta arasinda) ayni gruba uygulanmasi ve
arasindaki iliskiye pearson momentler carpimi korelasyon katsayisi teknigi ile
bakilmasidir. Testin aralikli tekrari gtivenirlik 6lctitti, herhangi bir seyin ayni (benzer)
kosullar altinda ve kisa bir zaman aralig ile iki kez 6lctilmesi sonucu elde edilen veri
gruplar1 arasindaki iligkidir. Yani, énceki ve sonraki 6élctimler arasindaki korelasyon
katsayisidir. Pratikte en cok uygulanan bu teknik, test-tekrar test teknigi olarak bilinir
(Karasar, 2002).

Bu amacla 50 kisilik bir gruba Uc¢ hafta ara ile aym test iki kere uygulanmis ve elde
edilen sonuclar tUzerine yapilan istatistiki islem sonuclar asagdaki Tablo 11’de
verilmistir.

Tablo 11. Yénetici Ruhsal Liderlik Algt Olcegi Genel ve Alt Boyutlar Bazinda Test-
Tekrar-Test Sonuglart (n=50)

Alt Boyutlar r P

Genel Puan .94 .000
Umut/Inanc¢-Fedakarlik .92 .000
Anlamlandirma .93 .000
Verimlilik .96 .000
Vizyon .90 .000

Tablo 11’de ruhsal liderlik alg1 6l¢egi birinci ve ikinci uygulama sonuglar: arasindaki
iliski incelendiginde; genel puan ac¢sindan ruhsal liderlik 6lcegi birinci ve ikinci
uygulamalar1 arasindaki iliski r=0,94 p<.000; umut/inang¢/fedakarlik boyutunu
birinci ve ikinci uygulamalari arasindaki iligki r=0,92 p<.000; anlamlandirma
boyutunun birinci ve ikinci uygulamalari arasinda r=0,93, p<.000 duzeyinde;
verimlilik boyutu birinci ve ikinci uygulamalar1 arasinda r=0,96, p<.000 duizeyinde;
vizyon boyutunun birinci ve ikinci uygulamalari arasinda r=0,90, p<.000 dtizeyinde
istatiksel acidan anlaml iligki oldugu gértilmektedir.

Benzer Olcek Giivenirligi Karsilastirma Sonuclar

Olcek guivenirlik calismasi asamasinda yapilan bir bagska calismada benzer olcek
karsilastirmasidir. Bu amag icin alanda kullanilan Yénetici Ruhsal Liderlik Alg1 Olcegi
kullanilmistir. Bu karsilastirmay1 yapmak icin pearson carpim korelasyon katsayisi
teknigi kullanilmistir. Elde edilen sonuclar Tablo 12’de gbésterilmistir.

Tablo 12. Ruhsal Liderlik Olcegi Genel Puanu fle Yénetici Ruhsal Liderlik Algt Olgegi
Puanlarina Ait Korelasyon Sonuclart

Olcekler n X Ss r P

Ruhsal Liderlik Olcegi 53 142,69 24,12
Yonetici Ruhsal Liderlik Alg: ,623 ,000

Oleogi 53 98,07 24,60
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Tablo 12’de goéruildiigh gibi Ruhsal Liderlik Olgegi genel puani ile Yonetici Ruhsal
Liderlik Alg1 Olcegi puanlar1 arasinda (r= .623 — p<.01) anlaml pozitif dogrusal orta
dtizeyde bir iliski vardir. Buna gore gibi Ruhsal Liderlik Olcegi Yénetici Ruhsal Liderlik
Alg1 Olcegi ile benzer tutumlar ve tutarlilik sergiledigi gériilmuistiir.

TARTISMA

Yonetici Ruhsal Liderlik Algi Olcegi, 6gretmenler icin hazirlanmis olup, formun
uygulandigr okuldaki okul yoéneticilerin ruhsal liderlik duizeylerine yonelik algilarini
6lcme amaciyla kullanilmaktadir. Olcegin gelistirilmesi stirecinde ilk olarak literatiir
taramasi ve uzman gorislerine basvurularak 52 aday madde hazirlanmistir. Olcek
besli likert tipinde olup, cevap dereceleri (1) Hi¢ katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3)
Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Tamamen katiliyorum seklinde belirlenmistir. Olcegin
gecerlik ve glivenirlik calismasi icin Istanbul’da gérev yapan 580 6gretmene uygulama
yapilmistir. Gecerlik calismasinda, KMO (.986) ve Barlett (p=0.000) testlerinden elde
edilen verilerin istenilen uygun sonugclar1 vermesinden sonra agimlayici faktér analizi
yapilmistir. Acimlayict faktdér analizi sonucunda, 6lgegin dort alt boyuttan/faktérden
olustugu tespit edilmistir. Analiz sonuclarina gore, birinci faktériin 6zdegeri 6,86
acikladigl varyans orani % 24,50; ikinci faktértin 6zdegeri 5,13 olan acikladig
varyans oranit % 18,40; tG¢cltncu faktérin o6zdegeri 5,07 acgikladigi varyans orani %
18,11; dérdtinct faktortin ise 6zdegeri 4,55 acikladigl varyans orani % 16,25 dir. Dort
faktériin aciklanan toplam varyans miktar1 % 77,27 olarak belirlenmistir. Olcek
gelistirme literatlirine gére uygun olmayan maddelerin atilmasi sonucu o6lcekte 28
madde kalmistir. 28 maddenin 10’ birinci faktéra, altisi ikinci faktori, altisi tictinct
faktorti, altis1 ise dordinct faktérii olusturmaktadir. Birinci faktérde yer alan
maddelerin faktér ytkleri 0.630 ile 0.728 arasinda, ikinci faktérde yer alan maddelerin
faktor yukleri 0.617 ile 0.712 arasinda, Ug¢linct faktérde yer alan maddelerin faktoér
yukleri 0,624 ile 0,700 arasinda, dérdinct faktdérde yer alan maddelerin faktér ytikleri
0,592 ile 0,717 degismektedir. Arastirmac: literattirti ve maddelerin icerikleri dikkatte
alinarak boyutlara isim vermistir. Ilk boyutta yer alan maddeler genel olarak
umut/inang/fedakarlik boyutunu Olcen maddelerden olusmakta, ikinci boyut
anlamlilik ve anlamlandurma boyutunu 6lcen maddelerden olusmakta, ticincii boyut
orgltsel baglilik ile birlikte ortaya citkan verimliligi 6lcen maddelerden olusmakta,
dordinct boyut vizyon ile ilgili boyutu 6lcen maddelerden olusmaktadir.

Olcegin Cronbach’s Alfa ile yapilan i¢c giivenirlik analizi sonucunda hesaplanan
guvenirlik kapsayisi, .98 olarak belirlenmistir. Alt boyutlar icin yapilan Cronbach’s
Alfa ile yapilan i¢ glivenirlik analizine gére glivenirlik katsayilari; Umut-inan¢ boyutu
icin .96, anlamlandirma i¢in .94, verimlilik icin .93, vizyon ic¢in ise .94 olarak tespit
edilmistir. Hem buittin 6lcek hem de tek tek faktorler tizerinde yapilan madde toplam,
madde kalan ve ayirtedicilik analizlerinde p<.000 dizeyinde anlamli sonuclar elde
edilmistir. Dig glivenirlik icin yapilan test-tekrar test analizi sonucunda da hem butin
Olcek hem de tek tek faktorler icin elde edilen korelasyon katsay: degerleri .90 ile .94
arasinda tespit edilmistir. Yine dis glivenirligin tespiti icin gelistirilen 6lcegin esdeger
dlcegi olan Yénetici Ruhsal Liderlik Alg1 Olgegi ile birlikte uygulanmasi sonucu, her iki
Olcekten elde edilen puanlar arasinda .623 dlizeyinde anlaml (p<.000) bir iliski tespit
edilmistir.

Yukaridan aciklanan bilgiler 1siginda Yénetici Ruhsal Liderlik Algi Olcegi'nin, Turk
kultirtine uygun, 6gretmenlere gére okul yoneticilerinin ruhsal liderlik alg1 dlizeylerini
o0lecmek amaciyla kullanilabilecek gecerligi ve glivenirligi kanitlanmis bir élcek oldugu
soOylenebilir. Hem gecerlik hem de glvenirlik analizi sonuclarinin, 6lcek gelistirme
literattiriine gore kabul edilir degerlerin oldukca tizerinde olmasindan, Yénetici Ruhsal
Liderlik Alg1 Olgeginin 6l¢tiigi dzelligi farkl 6zelliklerle karistirmadan net olarak élgcen
ve glcli bir yapida oldugu anlasilmaktadar.
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Arastirmaci tarafindan gelistirilen Yénetici Ruhsal Liderlik Algi Olgegi, Fry’in (2003)
ruhsal liderlik modelinin boyutlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Fry’in (2003)
ruhsal liderlik modeli genel olarak ti¢ boyut, toplamda ise yedi alt boyuttan
olusmaktadir. Boyutlar; ruhsal liderlik (Vizyon- Fedakarlik/Ozveri/Ozgecil Sevgi-
Umut/Inang), 6rgiit calisanlart (Anlamlilik/Fark olusturma -Aidiyet/Uyelik/Takdir
edilme) ve orglitsel cikt1 (Orgitsel baghlik, Verimlilik/tiretkenlik) seklindedir. Olcek
maddeleri olusturma strecinde Fry’in tanimladig yedi alt boyut icin de maddeler
olusturulmus fakat maddeler dort alt boyutta toplanmistir. Bu alt boyutlar; vizyon,
umut/inanc¢/fedakarlik, anlamlilik/fark olusturma ve verimlilik /tretkenliktir. Bunun
nedeni Fry tarafindan olusturulan modelin Turk kulttiriine uygun olmamasi olabilir.
Fry’in 2003 yilinda gelistirdigi, Polat ve Tulubas (2013) tarafindan Turkge’ye
uyarlanan Ruhsal Liderlik Algi Olceginde “drgiitsel baglilik” disindaki alt1 alt boyut
Olctlmektedir. Ceviri 6lcekten farkli olarak, Karadag (2009) tarafindan da, yine Fry’in
modeline uygun Ruhsal Liderlik Olcegi gelistirilmistir. Karadag, bu arastirmayla
benzer sekilde Olcegi 6gretmenlere yonelik hazirlamistir. Karadag'in hazirlamis oldugu
Olcegin, Fry’in modelinde yer alan baghlik, vizyon, verimlilik, aidiyet ve inanc
boyutlarini 6l¢ctigtinti iddia edilmektedir. Karadagin o6lceginde, Fry tarafindan
gelistirilen Ol¢cekte yer almayan orgltsel baglihk alt boyutunu o6lcen maddeler yer
almaktadir. Bunun yaninda Karadagin 6lcegi Fry’in ruhsal liderlik modelinde yer alan
Fedakarlik/Ozveri ve Anlamlilik/Fark olusturma boyutlarini élcmemektedir. Bu
calismada olusturulan ©6lcek, Karadag'n hazirladigi oOlgekten farkli olarak
Anlamlilik/Fark olusturma alt boyutunu 6lcmektedir. Karadag'in gelistirdigi 6lcegin de
tim boyutlar: icermemesi, Fry’in modelinin Ttrk kalttirtine tam olarak uymadiginin
bir kaniti olarak 6ne strtlebilir.

Ogretmenler acisindan okul yéneticilerinin ruhsal liderlik algilarin1 élgmek isteyen
aragtirmacilar bu élgegi rahatlikla kullanabilirler. Olcekte yer alan alt boyutlar bir
blittin halinde veya ihtiyaca gére ayri1 ayr1 kullanilabilir. Olcegin buitiintinden elde
edilen puan genel ruhsal liderlik algis1 olarak degerlendirilebilir.
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