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INVESTIGATION OF THE WORKS OF
MAHMUT TIBET IN THE CONTEXT OF
ORGANIZATIONAL CULTURE

ORGUT KULTURU BAGLAMINDA MAHMUT
TIBET’IN ESERLERININ INCELENMESI!

Ugur KESKIN?

Abstract

In this article, the works of caricaturist Mahmut Tibet have been examined and evaluated mainly in the
context of organizational culture by taking into consideration the main issues that have been covered in his
boks. Tibet has dealt with behavior patterns that have emerged in organizations with hierarchical structures
that are largely based on autocratic management. Relations between the organizations' individual
relationships at the individual level and the relationships between the groups they belong to are reflected in
the works of the artist. Artist’s behavioral patterns conveyed to the squares tahat abuot daily life and
intuitive approaches have been evaluated in this article from the point of view of organizational culture. In
this article, which is structured as a qualitative research, the drawings and narratives of Tibet's books have
been explained by Charles Handy on the theoretical basis conceptualized as "role culture". In addition to
Handy, it was also exploited by Geert Hofstede's Theory of Composition Dimensions and the explanatory
mechanisms and concepts used by other authors.

Keywords: Organizational Culture, Mahmut Tibet, Humour.

Ozet

Bu makalede, karikattirist Mahmut Tibet’in eserleri incelenmis ve oOzellikle kitaplarinda islemis oldugu
baslica konular ele alinarak orgtt kultirt kapsaminda degerlendirmeye tabi tutulmustur. Tibet, yapmis
oldugu calismalarda ¢ogunlukla otokratik y6énetim anlayisinin benimsendigi hiyerarsik yapilanmaya sahip
orglitlerde ortaya cikan davranis bicimlerini islemistir. Orgiit calisanlarinin bireysel diizeydeki karsilikli
iligkileri ile mensup bulunduklar1 ztUmreler arasindaki iliskiler, cizerin karelerine yansimistir. Cizerin
yasamsal ve sezgisel yaklasimlariyla c¢izgi karelerine aktarilan s6z konusu davranis bigimleri, bu makalede
orgut kultart bakis acisiyla degerlendirilmistir. Nitel bir arastirma olarak yapilandirilan bu makalede,
Tibet’in kitaplardaki cizim ve anlatimlar, Charles Handy tarafindan “rol ktlttiri” olarak kavramlastirilan
kuramsal temelde izah edilmistir. Handy’nin yani sira, Geert Hofstede’nin gelistirdigi Bileske Boyutlar
Teorisi ile diger yazarlar tarafindan kullanilan kavramlar ve agiklayict mekanizmalardan da yararlanilmistir.
Anahtar Kelimeler: Orgiit Kiiltirti, Mahmut Tibet, Mizah.
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GIRIS

Mahmut Tibet’in, 1990’11 yillarda cizmis oldugu “Gez Go6z Mahmutcuk” ve “Hamdi
Yuzbast” baslikli karikattirleri, okuyucular tarafindan ilgiyle takip edilmistir. Gez Goz
Mahmutcuk baslikli bant altinda ¢izmis oldugu karikattirlerde baslica bir karakter yer
almamakla birlikte, hem yasamini profesyonel asker olarak strdiren karakterlere
hem de askerlik goérevini erbas ve er olarak yapmakta olan karakterler karikatlirize
edilmistir. Cizer, Hamdi Yuzbas:1 bashkli bant altinda ise, uretmis oldugu
karikattirlerin tamaminda yUlzbasi rlitbesindeki Hamdi karakterine iliskin cizime
dayali anlatimlar yapmistir.

CALISMANIN KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVESI

Bu calisma kapsaminda ele alinan kuramsal konular, asagidaki alt basliklarda
sirasiyla ele alinarak literatir 6zeti yapilmistir.

Orgiit Kiiltiirii

En genel tamimiyla kultdr, bireysel birikime katkida bulunan, gecisken olmasi
sayesinde de gelecek nesillere dogru aktarilan, 6grenilebilme ve paylasilabilme niteligi
olan bir olgudur. Kultirel aktarim, ortak zemin olusturmakta ve sosyal baski
mekanizmas: sonucunda kisi veya topluluklarin, bu ortak zemin disina tasmalar:
engellenmeye calisiimaktadir (Coskun, 2002: 135-136).

Orguit kulttirti, orglitlerdeki calisma birimlerinin davranislarini bicimlendiren ve
orgtitt digerlerinden ayiran nitelikler olan inang, kural ve anlayislari ifade etmektedir.
Belirli bir orgutsel amac¢ dogrultusunda bir araya gelen o6rgit calisanlarinin
sahiplendikleri inanc¢ ve degerler sistemi olan 6rgtt kalttirti, 6rgit tyeleri tarafindan
paylasilmakta ve onlarin davranislarini dutzenlemektedir. Formel ve informel
kurallarin bir bilesimi olarak ortaya cikan orgat kulttrt, calisanlarin orguitsel
davranislarini norm, inancg ve aliskanliklar bakimindan cercevelemektedir.

198071 yillardan itibaren siklikla gtindeme gelmeye baslayan bir kavram olarak 6rgtt
kultirintn izlerini, 19401 yillarda yapilan calismalara temellendirebilmek
mumkindir. Bireylerin, kurumlara yoénelik distncelerinin ortaya konuldugu bu
calismalar, 1939 yilinda Lewin Lipit White tarafindan arastirilmis, liderlik tarzlar ile
orgut iklimi arasindaki iligki kapsaminda ele alinmistir (Saruhan ve Yildiz, 2013: 344).

Orguit kulttird alanindaki 6ncti bilimsel calismalar, Geert Hofstede tarafindan
baslatilmistir. Hofstede, ktiltirtiin calisma ortamindaki orglitsel degerlerle ne tir bir
iliskisi oldugu tizerine yaptig1 arastirmalarini 1967 ile 1973 yillarinda strdtrmustuar.
40 farklh tulkede, yaklasik ylUz bin birey Uzerinde yuruttigt arastirmalarda
karsilastirmali kulttirel farkliliklar kapsaminda calismistir (Tutar, 2013: 211). Kalttur
alaninda yapilan calismalarda, 6zellikle de 6rgtit kultiri alaninda yapilan cagdas
calismalarda Hofstede’nin calismalar1 esas alinmaktadir. Bileske boyutlar teorisini
gelistiren Hofstede’ye gore, asagidaki boyutlar, her biri ktilttirtin yapisini ifade eden
Olculebilir parametreleri ifade etmektedir (Livvarcin ve Kurt, 2012: 129):

. Erillik / disillik

. Glc¢ mesafesi

. Belirsizlikten kacinma

J Bireysellik /toplumsallik

. Kisa/uzak déneme odaklanma

Hofstede, 6rgut kultirtint, 6rgit tyeleri arasinda paylasilan bir fikir sistemi olarak
tanimlamistir. Hofstede, 6rgtt kultGrintn, icinde bulundugu kultirel ortamdan
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etkilendigini ifade eden ve bunu 6lctlebilir bicime doénusttiren ilk bilim adamidir.
Hofstede, milli ve bolgesel kulttirel gruplasmalar oldugunu ve bunlarin toplumlar ve
kurumlarin davraniglar: tizerinde zaman icinde kalici etkilere yol actigini belirlemistir
(Livvarcin ve Kurt, 2012:131). Bileske boyutlar teorisindeki bes boyuttan biri olan
“Erillik /disillik” boyutunun eril yani maskilen yont asagidaki anlatimlarda ele
alinmistir.

Maskiilen Orgiit Kiiltiirii

Hofstede’e gére bazi toplumlar, kadinin ve erkegin ne yapmas: gerektigini keskin bir
sekilde ayirmaktadir. Bu ayrimda erkeklerin daha iddiaci, kararli, kendine gtivenen,
kuralci roller ustlendigi, kadinlarin ise daha yardima meyilli ve merhametli roller
Ustlendigini belirtmistir (Hofstede, 1983: 83). Masktlen-feminen ayrimi ekseninde
dustnuldiginde cinsiyet algisi, farkli o6rgtitsel kulttirleri anlamada ve acgiklamada
kullanilan bir unsur olarak ele alinabilmektedir. S6z konusu davranis bicimleri,
kurumlara 6nemli Ol¢ctide yansiyabilmektedir (Dogan, 2012: 75). Masktlen oOrgut
kultirine has ozellikler, bazi kurumlarda baskin bir nitelik olarak 6n plana
cikmaktadir. S6z konusu nitelik, calisanlarin davranislar tizerinde belirleyici birtakim
ayrimlara kaynaklik etmektedir.

Maskulenlik yaklasimina goére, maskilen orglitlerde bagimsizlik, fiziksel gug,
egemenlik, basari, para, servet, kariyer yapmak, mucadele etmek, kazanmak,
taninmak, bliytimek ve degisim gibi eril degerler hakim olmaktadir (Sisman, 2002: 61).
Bu kultirtin baskin oldugu o6rglt yoneticileri, katilimci karar verme sureclerinden
ziyade yalniz karar vermeyi tercih etmekte ve belirli 6lctilerde “maco” davranislar
sergilemektedirler. Eril kulttirlerin yoneticileri genellikle calisanlar: siki bir denetim
altinda tutmaya yonelimli davranmaktadirlar (Baltaci, 2009: 50). Ozellikle askerlik
meslegi, fiziksel ve diger cevre kosullar1 bakimindan erkek calisanlarin niteliklerine
daha c¢ok uygunluk gostermekte oldugu icin gecmisten glintiimuze kadar surekli
olarak erkek egemen bir calisma kultlirtintiin olusmasina zemin hazirlamistir (Keskin,
2016: 316).

Maskiilen Kiiltiiriin Egemen Oldugu Orgiitler

Masktlen orgiut kultirinin egemen oldugu askeri kurumlarda modern anlamdaki
siki disiplin uygulamalarinin ilk érnekleri, Prusya Krali Buiytik Friedrick (1712-1786)
tarafindan sekillendirilmistir. Baytk Friedrick’in kurdugu Prusya ordusu, mekanik
orglitlenme anlaminda dunyadaki ilk 6rnek olarak kabul edilmektedir. Buytk
Friedrick’in uyguladig orduya yonelik reformlar, btiyik insani bedeller karsiliginda
saglanmis ve bireyleri adeta birer robota dontsttirmusttir (Morgan, 1998: 36-37).
Cogunlukla suclulardan, diisktinlerden, yabanci parali askerlerden ve isteksiz zorunlu
askerlerden olusan, yonetilmesi zor, giiruh halinde bir ordu devralmis ve sUratle
reformlar yapmistir. Roma Dbirliklerinin ve yenilenmis Avrupa ordularinin
deneyiminden oldukca yararlanmis fakat kendi bulusu olan cok sayida yeniligi de
uygulamistir. Bu uygulamalarin c¢cogunda c¢aginin mekanik buluslarindan
esinlenmistir (Morgan, 1998: 28).

Calisilan her kurumda, paylasilan birtakim ortak degerler var oldugu icin orgit
kualtara, s6z konusu ortak degerler araciligiyla calisanlara kurumsal kimlik
edindirmektedir. Ortak amaclarin sahiplenilmesi kolaylasmakta, calisanlarin tutum ve
davraniglari, cevresel unsurlara karsi daha uyumlu olarak bicimlenmektedir. Dogas1
geregi gelenekci olan kulttir, “birikim” ve “bireyden bireye, nesilden nesile aktarim”
ihtiyac1 icerisinde bulunmasindan dolay1 zaman zaman degisime kars: diren¢ seklinde
ortaya cikabilmektedir. Masktiilen kultirtin egemen oldugu oérglitlere 6rnek vermek
gerektiginde ilk akla gelen yapilanma olarak askeri kurumlar gelmektedir. Max Weber
de, burokratik yapilanmay: aciklamaya yoénelik yaptigi izahlarda, kendisinin de
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Ustegmen riitbesine kadar belirli bir stire gérev yapmis oldugu askeri 6rgiitlenmelere
gondermeler yapmistir (Weber, 2011). Benzer sekilde Charles Handy gibi 6rgtit kulttra
lUzerinde calismalar yUrliten ve 6rgit kulttira tipolojileri gelistiren kuramcilar, askeri
orgutleri; siklikla mekanik 6rglit biciminin, hiyerarsik kademelesme bakimindan sivri
Orglt yapisinin veya kademeler arasindaki glic mesafesinin fazlaligi bakimindan 6rnek
teskil eden yapilanmalar olarak ele almislardir (Handy, 1986: 24). Orgutleri de tipki
insanlar gibi sahip bulunduklar o6zellikler bakimindan tarif etmek istendiginde; kati,
musamahali, yenilikci, gelenekci olabilecekleri ifade edilebilmektedir. Hiyerarsik
kademe sayisinin cok fazla oldugu ve her bir kademe arasindaki glic mesafesinin
belirgin cizgilerle ve tanimlanmis rollerle ayrildigi askeri 6rgttler hem “sivri” hem de
“mekanik” 6rgtit tanimi icinde yer almaktadirlar.

“Orglit bir makinedir” séziiyle ifade edilen makine metaforu, bir érglitin énceden
belirlenmis sonuclara ulasmak icin nasil yapilandigi konusunda degerli kavrama
olanaklar1 vermektedir. Bu anlayista; orgltlenmenin, insani yonlerini g6z ard:
edilmekte, buna karsin yapisal ve rasyonel boyutlarin énemi abartilmaktadir (Morgan,
1998: 15). Charles Handy ise Morgan gibi metafor kullanmak yerine, orgitlerin bazi
ortak benzerlikleri tizerinden anlatimlar gelistirmek suretiyle, okurlarin zihninde kalic1
izler birakmayr amagclayan bir yénetim dtstntriudidr. Handy (1989), orgutleri dort
temel kultar ile iligkilendirmis, temsil ettikleri degerler Uzerinden aciklamis ve
siniflandirmistir. Bu siniflandirma asagida sirasiyla aktarilmistir:

Kuliip Kiiltiirii: Bu kultirde, buttn iletisim kanallar1 resmi ve gayri resmi olarak
lidere cikmaktadir. Genelde kuicik ve girisimci organizasyonlarda bu tur kulttrlere
rastlanmaktadir. Ktictik bir mtitesebbis, oglunu Uiretim asamasinda kendine yardimeci
olmaya, kuzenini muhasebeyi tutmaya, baska bir akrabasini pazarlama isleriyle
ugrasmaya yoneltmisse ve sirketi bizzat ydnetiyorsa bu 6rgtitte kultip kaltirt egemen
olmaktadir (Handy, 1989: 24).

Rol Kiiltiirii: Bu kuiltiire, fonksiyonel iliskiler hakim olmaktadir. Orgiit icerisinde rol,
is ve otorite tanimlarn acik bir sekilde yapilmakta, iletisimin ne sekilde saglanacag: ve
islerin ne sekilde yurtttlecegi 6nceden belirlenerek calisanlara benimsetilmektedir
(Tutar, 2013: 256). Rol kultart, Handynin agiklamis oldugu dortld siniflandirmaya
gore ifade edildiginde bu kultirt tanimlayan 6rnegin; diizen ve kural tanrisi1 Apollo
oldugu gorulmektedir. Bu kulttr, her bireyin rasyonel oldugunu ve her seyin mantikl
bir sekilde analiz edilebilecegini varsaymaktadir. Mantik, dtizen, kural ve burokrasi
terimleri bu kulttrt cagristirmaktadir. Bu kulttirde kisiler degil, tGstlenilen rol yani
yapilacak isler 6nemli olmaktadir.

Gorev Kiiltiirii: Bu kaltirde uzmanlik ve bilgelik 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kulttirde
ybnetim, problemlere devamli ve basarii c¢ozimler getirmekle ugrasan bir
gorintidedir. Problemler takim halinde calisilarak ¢oztilmektedir. Reklam ajanslari ve
danisman firmalar bu kulttire 6rnek gosterilmektedir (Handy, 1989: 33).

Varoluscu Kiiltiir: Varoluscu kulttirde organizasyonun, bireyin amacini
gerceklestirmek icin var oldugu varsayilmaktadir. Bagimsiz calisanlar olan bu o6rgut
calisanlarinin patronlar1 neredeyse yok gibidir. Universite ortamlarinin yani sira,
serbest calisan doktor ve avukatlar bu kultire 6rnek gosterilmektedir.

Yukaridaki anlatimda, Handy tarafindan yapilmis olan 6rgtit kalttirti siniflandirmasi
kisaca aktarilmistir. Orgiit kiilttirti alaninda yapilan siniflandirmalar elbette ki Handy
tarafindan ortaya konulandan ibaret degildir. Orgiit kuiltiir alaninda literatiirde en
siklikla bagvurulan baslica calismalar incelendiginde, askeri 6rgttlerdeki yapilanmay1
ifade eden ve Handy’nin “rol kulttird” kavramiyla tanimlamis oldugu kulttirel yapinin,
baska yazarlarca farkli kavramlarla izah edildigi gériilmektedir. Ornegin Cameron ve
Quinn; kurallarin, normlarin, prosedtirlerin ve geleneklerin hakim oldugu istikrarh
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kulttrel sistemleri “yapilasmis kulttir” olarak ifade etmis (Dogan, 2012: 129), Vries ve
Miller ise “hiyerarsi (bUrokrasi) kulttirti” olarak kavramlastirmistir. Rasyonelligi 6n
plana c¢ikaran bu kultirde orgut icindeki roller, pozisyonu dolduran kisilerden daha
onemli olmaktadir. Hiyerarsik kulttirin baskin karakter olarak ortaya c¢iktig
orgitlerde calisanlarin gozetim ve kontroli saglandiktan sonra onlardan itaat
beklenmektedir. Bireyden, mevcut tanmimli goérevlerini yerine getirmesi istenmekte,
kendinden bir seyler katmasi beklenmemektedir (Var, 2016: 58). Orgut kulttra
alaninda siniflandirma cabasina girisen her bir yazar, hiyerarsik basamak sayisinin
fazla oldugu (sivri), mekanik bir diizenin benimsendigi, siki denetim mekanizmalarinin
uygulandigi, statli ve glic algisini besleyen rtitbe ve makam unsurlarinin vurgulandigi,
merkeziyetciligin benimsendigi en wuc¢ Ornek olarak askeri orgutleri aciklamak
durumunda kalmaktadir. Bu nedenle, askeri 6rgltlenmeleri tarif eden 6rgtt kulttra
calismalarina yonelik literattir 06zeti yapmak, bu alandaki calismalarin hemen
tamamini siralamay: icap ettirmektedir. Bu makalenin hacmi ve smirhiliklar1 géz
6ntnde bulunduruldugunda, literatiirdeki bilimsel c¢alismalarda yer verilen
simiflandirmalara iliskin olarak yapilan cok sayidaki 6rnekleri siralamak, makalenin
sinirlarinin 6tesine gececegi icin Handy’nin siniflandirmasi, bashca kaynak calisma
olarak ele alinmakla yetinilmistir.

CALISMANIN AMACI VE YONTEM

Bu calismada, karikattirist Mahmut Tibet’in kitaplarinda islemis oldugu baslica
temalar, yénetim bilimleri acisindan ele alinmistir. Orgtit kiilttirti alani icine giren “rol
kulttard konusuna” cizerin kitaplarinda yapilan vurgu belirlenmis olup, s6z konusu
temanin kavramsal ve kuramsal yént de aciklanmak suretiyle inceleme
yurtatilmustiar. Calismada, nitel analiz ydntemi benimsenmistir. Dokiiman veya arsiv
incelenmesinde siklikla bagvurulan tekniklerinden olan igerik analizi kullanilmistir.
Birincil kaynak eser olarak cizerin kendi kitaplari incelenmistir. Cizerin eserlerine
yonelik bugline dek hentiz yapilmis bir bilimsel calisma bulunmadigindan, ikincil veri
destegi diistik bir diizeyde kalmistir.

ROL KULTURUNU ELE ALMASI YONUYLE MAHMUT TiBET’IN ESERLERININ
INCELENMESI VE EDINILEN BULGULAR

Mahmut Tibet’in eserlerinde islemis oldugu konular, akademik literatirde orgit
kulttrd ana konusunun bir alt alani olan rol kulttirti olarak ifade edilmektedir.
Asagidaki anlatimlar da s6z konusu tanimlamaya sadik kalacak sekilde ele alinarak
aciklanmustir.

Gez Go6z Mahmutcuk Karikatiirlerinde Ele Alinan Baslica Konularin
Degerlendirilmesi

Usteler ile astlar arasindaki siki disiplin ve denetim mekanizmalarina dayali bir
anlayis olan askeri yonetim, Mahmut Tibet’in karikatiirlerinin odak noktasini
olusturmaktadir. Yapilmasi gereken ise/goéreve dontik olarak yurttilen askeri
faaliyetlerde alinganlik gostermemek ve ise yonelik davraniglarin, kisisellestirilmemesi
beklenmektedir. Duygulardan arinmislik, iligkiye dayali is yapma bi¢iminin ¢ok fazla
mumkin olmamasi, kesin huktUmlere baglanmis siki kurallardan dolayr yanls
algilamalarin en aza indirgenmeye calisildigi bir 6rgit kultirtiine sahip bulunan
askerlik meslegi, zaman zaman mizahin ilgi alanina da girebilmektedir. Bu acidan
bakildiginda Mahmut Tibetin Gez Gz Mahmutcuk karikattirlerinde 6zellikle asir1 kati
uygulamalar olan ve agirlikhi olarak eril 6rgtit kiiltirtine has hususlara yer verilmistir.
Asagida, s6z konusu rol kulttiri ve masktlen orglitlere 6zgli unsurlara 6rnek teskil
edecek nitelikteki anlatimlara ve gorsellere yer verilmistir.

Tibet, karikatiirlerinde askerlik goérevini yapmaktan imtina eden bireylere karsi
gosterilen tepkileri cesitli sekillerde islemistir. Bu tir hususlarin basinda, ailede
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simartilarak buytttilmus kisilerin, askerlik yapmak istemeyisleri gelmektedir. Tibet’in
karikattir karelenin birinde; inzibatlar tarafindan cebren askere gottirtilen uzun sach
ogul karakteri, oglunun arkasindan gbzyas: déken anne karakteri ve olanlara su
sozlerle tepki veren bir baba karakteri betimlenmektedir: “SUS BE KADIN... ZATEN
SEN SIMARTTIN ONU BU KADAR!.. GITSIN YAPSIN ASKERLIGINI.. SABAHTAN
AKSAMA KADAR UYUYUP, SAC BUYUTUP FAVORI UZATMAKLA OLMUYO BU
ISLER!.. BUNLAR VATAN EVLADI DEGIL Mi?.. YOK OYLE YAGMA” (Tibet, 1999b: 14,
23, 101)s.

Tibet, efemine tavirlar sergileyen erkek bireylerin, askerlik meslegi acisindan uygun
olmadig1 konusuna karikattirlerinde sikca yer vermistir (Tibet, 1999b: 64).

Orduda gorevli olan bayan askeri personele karsi musamahali davranmayan
yonetici/komutan karakterleri de sikca islemis oldugu temalar arasinda yer
almaktadir (Tibet, 1999b: 44, 64).

Fiziksel siddet uygulamalarinin, askeri ortamlar acisindan alisilageldik bir durum
oldugunu ve asker kisiler tarafindan anormal bir durum olarak karsilanmadigini
betimleyen karikatlir karelerinin birinde, erlerin toplu olarak bulundugu bir ortama,
telas icinde bir er girmekte ve “KOSUN, YUZBASI BizZiM ISMETIT DOVUYO!..”
ortamdakileri karsi bir eyleme gecirme cabasina girismektedir. Bu cagriy1 duyan
arkadaslar1 ise olagan davranmaya devam etmekte, hatta kayitsiz bir tavir icinde
gérinmektedirler. Iclerinden bir asker, diistince baloncugunda sunlart ifade
etmektedir: “AH SU SIVIL ALISKANLIKLAR!..” (Tibet, 1999b: 67). Fiziksel siddet
(dayak) olayinin bu denli normalize olmasi, askeri ortamlarda hakim olan eril kultara
vurgulayan bir unsur olarak ortaya cikmaktadir. Benzer icerikli baska bir karede,
maruz kaldigi fiziksel siddeti belli etmemeye calisan bir asker betimlenmektedir.
Askerin yluzlUndeki bes parmak izi, kisa bir stire 6énce yasamis oldugu fiziksel siddeti
ifsa etmektedir. Agladigini belli etmemek icin mutfaga sogan dogramaya gittigini
soyleyen askere, arkadasi “BOSVER SIKMA CANINI!.. ALISIRSIN” demekte ve yasanan
durumu oldukca normal bir beden diliyle karsilamaktadir (Tibet, 1999c: 159).

Ozellikle gecmis yillarda fiziksel siddet uygulamalarinin, askerlik hizmetinin yerine
getirilmesi slrecinde zaman zaman karsilasilabilen bir durum oldugu, bilinen bir
gercekliktir. Bu konuyu ele alan bir diger karikattir karesinde, fiziksel siddet
Kaniksanan bir durum olarak kabul gérdtigt icin, dayak yemeyi hak ettigini
dustntlen davranislan sergileyen ere, diger arkadaslari destek olmamaktadirlar.
Aksine, rttbeli personel tarafindan fiziksel siddete maruz birakilan ere karsi su sozleri
dile getirmektedirler: “YINE Y] ADAMMIS.. BEN OLSAM OLDURURDUM!..”* (Tibet,
1999c: 147).

Fiziksel siddet konusunun islendigi bir diger karikattir karesinde, askeri birlik
nizamiyesinde er ziyaretine gelen sivil bir sahis “ABI DAYAK OLAYI VAR MI? HIC
DAYAK YEDIN Mi?..” seklinde bir soru yéneltmektedir. Bu soruya “YOKF, FALLA HIFS
YEMEDIMF!..” sézleriyle karsiik veren er/erbas karakteri ise icinde bulundugu
durumu inkar etme gayreti icine girmektedir. Karikattirdeki er karakterinin fiziksel
siddete maruz kalmis olmasi; kacamak bakislarina, beden diline ve kelimeleri telaffuz

3 Karikatuirlerde yazi karakteri olarak c¢ogunlukla buytk harf kullanilmaktadir. Biytuk harf kullanimi,
sosyal medya gibi bazi mecralarda “bagirma” ve benzeri olumsuz anlamlar tasiyabilmektedir. Mahmut
Tibet’in karikattur kitaplarindaki cizimlerdeki konusma ve dustnce baloncuklarinda buyuk harfler
kullanilmistir. Bu makalede yapilan dogrudan alintilarin tamaminda, harf kullanimi konusunda aslina
uygun olarak aktarim yapilarak buytk harfler kullanilmistir.

4 “Siddeti ve siddet kurumlarini, siddetin kendisinden daha guticlti bir duyguyla reddediyorum” diyen Albert
Camus’un yaklasimi géz éntinde bulunduruldugunda, hangi gerekceye dayandirilirsa dayandirilsin (askeri
disiplini saglama, otoriteyi tesis etme vs.) fiziksel siddet boyutuna vardirilan eylemlerin hos gérilmemesi ve
mantiga btirime gibi psikolojik yanlhs yénlendirmelere gidilmemesi gerekmektedir.
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edisindeki bozukluklara kaynaklik etmekte ve séylemis oldugu pembe yalan, kuskuya
yer birakmayacak sekilde ortaya cikmaktadir (Tibet, 1999b: §).

Fiziksel siddete maruz kaldigini séylemeye cekindigi/utandigi, gururuna yediremedigi
icin veya itiraf edemeyen bir baska er karakteri, ankesorlti telefonda konusurken
karikatlirize edilmistir. Gortinttld konusma 6zelligi bulunmayan bir telefon ile
konusmakta olan er karakteri, ailesine gercek disi1 mazeretler ileri stirmekte ve fiziksel
siddete maruz kalmis oldugu dogrudan dogruya anlasilacag icin askerlik goérevini
sturdurtrken cekinilmekte olan fotograflar1 gobndermemek icin gayret sarf etmektedir
(Tibet, 1999c: 39).

Fiziksel siddete maruz kalan bir baska erat karakteri, icinde bulundugu olumsuzlugu
kendi i¢c dinyasinda kabullenebilmek icin Polyanna mekanizmasina siginmaktadir.
Bireyin, sorunlari olmasina karsin, her seyin yolunda gittigi inancinda olmasi ya da
bu yénde bir yapay iyimserlige siginmasi olarak ifade edilen bu mekanizma, tath limon
rasyonalizasyonu olarak da bilinmektedir. Fiziksel siddete maruz kalan erat karakteri,
bu davranisiyla, “beterin beteri vardir, bunun icin iyimserligi devam ettirmek gerekir”
seklideki bir mantigin arkasina saklanmaktadir (Tibet, 1999c: 151).

Mevkiler arasi glic mesafesinin en fazla oldugu kurumun askerlik kurumu oldugu
konusu, genel kabul gérmus bir gercekliktir. Kurum ici davranislarin sekillenmesinde
6nemli bir ayrim olarak “rtitbe” unsuru 6n plana cikmaktadir. Alinan her bir terfi ve
edinilen ratbeler, calisma yasami acisindan oldukca 6énemsenmektedir. Dolayisiyla,
bazi askeri personel, riitbe alma konusunu adeta bir yasam bicimi veya saplanti
haline getirebilmektedir. Bu tir asiri1 distncelere sahip askeri personelin yasama
bakis acisini yansitmasi bakimindan Tibet’in c¢izmis oldugu bircok karikatlir, séz
konusu temay1 ele almaktadir. Riutbe alma konusundaki bu asirn duyarhilik, rol
kultira kapsaminda ele alinabilecek bir durum olarak ortaya cikmaktadir ¢tinkii
askeri orgltlerdeki bireylerin davranislari, sahip bulunmus olduklar:i rttbeler ve
deruhte etmekte olduklari makamlarin yetki ve sorumlulugu kapsaminda
sekillenmektedir. Tibet’in c¢izimlerinde yer vermis oldugu bu tir durumlara iligkin
karikattr 6rnekleri asagida aktarilmistir.

Rutbe almaya yonelik mesleki kaygilar, sivil yasamdaki veya aile yasamindaki iligkilere
bile engel teskil ederek cesitli olumsuzluklara neden olabilmekte ve asker kisileri,
etrafindaki diger bireylere karsit yabancilastirabilmektedir. Ruitbe unsuru, askeri
orgttlerdeki iliskileri belirleyen baslica 6nceligi teskil etmekte, sivil bireylerin anlayis
ve tahminlerinin cok 6tesinde bir 6énem tasimakta, asir1 derecede 6nem atfedilen bu
unsura sivil yasamda ayni derecede Onemin verilmemesi ise s6z konusu
yabancilasmay1 artiran bir unsur olarak belirginlesmektedir. Asagidaki dipnotta
cizerin, s6z konusu duruma iligkin olarak resmetmis oldugu karikattrler siralanmistir
(Tibet, 1999b: 77; Tibet, 1999c: 9; Tibet, 1999c: 17; Tibet, 1999c: 28; Tibet, 1999c: 47;
Tibet, 1999c: 64; Tibet, 1999c: 86 Tibet, 1999c: 121; Tibet, 1999c: 131; Tibet, 1999c:
138; 1999c: 153; 1999c: 175; 1999c: 181; 1999c: 186).

Hamdi Yiizbas1 Karikatiirlerinde Ele Alinan Baslica Konularin Degerlendirilmesi

Guillaume’a gore, otokrasi icin tasarlanmis meslekler icerisinde askerlik kadar uygun
olani bulunmamaktadir (2011: 39). Guillaume’in bu tanimlamasina uygun bir anlayis:
benimseyen Mahmut Tibet’in karikattir karakteri olarak Hamdi Ytlizbasi, otokratik
yonetim anlayisini benimsemektedir. Hamdi Ytizbasi karakteri, s6z konusu yoénetim
anlayisini sadece erbas ve erlere karsi degil, kendi asti konumundaki btttin rttbeli
personele kars: sergilemektedir. “Hamdi Ytizbas1” basligini tasiyan karikattir bandinda
yayinlanan buttin karikattirlerin birlestirildigi ayn1 adhi kitabin tamami incelendiginde,
Hamdi Yuzbasi adli karikattir karakterinin, askeri disiplinden taviz vermeyen tarzini
ortaya koyarak her ttrlt disiplin tecavliiziinii veya disiplin sucunu yerinde tespit
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etmekte oldugu goértilmektedir. “Disiplinin bozuldugu ortamlarda her tst bir amirdir”
genel prensibi cercevesinde Hamdi Yilizbasi1 karakteri, tespit etmis oldugu her tarlua
disiplinsizlik durumuna mudahil olarak karizmasini ve ritbesini kullanmaktadir.
Hamdi Yuzbasi karakteri; askeri birlikteki boluk/tabur yazicist erbastan, asti
konumundaki tistegmenlere kadar etki ve ilgi alanina giren bltlin askeri personel i¢in
belirlenmis bulunan goreve/hizmete iligkin (hizmete mtteallik) roltin ve cercevenin
disina c¢ikilmamasina yonelik takinti diizeyinde bir baghlik sergilemektedir. Bu
anlamda “ideal” olarak nitelendirilebilecek cizgiden sapilmamasi icin btitin zaman ve
enerjisini harcamaya yonelik olarak génullti bir tavir ortaya koymaktadir. Bu haliyle
Hamdi Yuzbasi karakteri; gorev yapmakta oldugu askeri birligin ndbet mahallerindeki
talimatlarin, nizam karakol gorevlerinin yurttilmesinde riayet edilecek disiplin
kurallarinin, yemekhane, bulasikhane, berberhane, kogus, egitim alani, istirahat
alanlari, idari bliro hizmetlerinin yUrtttldigt ofisler, kantin boélgesi gibi butin
yasamsal alanlarda ortaya c¢ikan disiplinsizliklerin siki bir takipg¢isi olma roltinu
tstlenmektedir. S6z konusu disiplinsizlikleri, ic Hizmet Kanunu basta olmak tizere,
ilgili mevzuat cercevesinin sinirlarini zorlayacak sekilde, fakat askeri ortamlardaki
eril/masktulen kulttirde cok da anormal karsilanmayan ama siklikla fiziksel siddete
varan Olctlerdeki asir1 kati bir tutumla cezalandirma yoluna gitmekte, bu konuda
hicbir tavize mahal vermemektedir. 132 sayfalik Hamdi Ytizbast adli kitapta, yukarda
aciklanan hususlara yonelik olarak Hamdi Yluzbasi karakterinin, disiplin suclar ve
disiplin tecavtizlerine yonelik olarak yapmis oldugu tespitler (suctisti durumlari) ve
basvurdugu gorece sert ceza yontemlerini daha ayrintili bir sekilde ortaya koymasi
bakimindan asagidaki tablo dtizenlenmistir. Tablo 1’de; Hamdi Ytizbas: karakterinin,
kitabin hemen hemen her sayfasinda, sahit olmus oldugu ve cezalandirma yoluna
gittigi cesitli disiplin sucu veya disiplin tecaviizti unsurlar: (askeri jargonda “vukuat”
olarak ifade edilen haller) siralanmistir.

Vukuatin Gectigi Yer Kitaptaki Sayfa Numarasi

Nobet Mahalli Tibet, 1999a: 15; 17; 18; 22; 24; 28; 29; 34; 36; 39; 46,
47; 49; 50; 51; 53; 61; 82; 84; 85; 95; 96; 102; 113;
115; 116; 117; 124

Idari Kisim (ofis) Tibet, 1999a: 14; 16; 26; 30; 48; 52; 53; 58; 59; 60; 74;
75; 76; 79; 98; 101; 115; 119; 121; 131

Yatakhane (kogus) Tibet, 1999a: 10; 28; 30; 32; 33; 41; 44; 50; 64; 67; 76;
81; 89; 92; 95; 100; 104; 118

Egitim Sahasi Tibet, 1999a: 18; 20; 23; 28; 30; 38; 43; 58; 62; 64; 65;

66; 67; 71; 80; 86; 93; 106; 128

Istirahat Alanlar1 (gazino, | Tibet, 1999a: 19; 45; 66; 72; 82; 88; 102; 113; 126
kantin, cay ocagi)

Carst Izni Tibet, 1999a: 31; 33; 77; 78; 100; 108; 111; 124; 129
Yemekhane Tibet, 1999a: 12; 21; 40; 42; 54; 55; 60; 85; 99

Revir Tibet, 1999a: 12; 20; 74; 87; 90; 111

Is Ocaklar (terzi, berber) Tibet, 1999a: 10; 62; 69; 79; 123

Nizamiye Tibet, 1999a: 54; 68; 90; 114

Mintika Tibet, 1999a: 41; 84; 94; 97

Levazim Tibet, 1999a: 73; 121; 130

Birlik Santrali Tibet, 1999a: 11; 25; 41

Foto Kit’a Tibet, 1999a: 13; 86

Spor Alanlari Tibet, 1999a: 22; 55

Diger Toplu Yasam Alanlar:1 | Tibet, 1999a: 23; 31; 34; 37; 39; 68; 69; 72; 73; 84; 94,
(koridor, ankesérla telefon, | 97; 101; 107; 120; 127
WC, banyo vb.)

Tablo 1: Hamdi Yiizbast Karikatiirlerindeki Konu Dagilimlart
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Tablo 1’de de goruldigld tzere, rutbeli personel sayisinin fazla, er/erbas sayisinin
daha az oldugu, levazim, birlik santrali veya foto kit’a gibi alanlarda er/erbaslarin
isledigi vukuatlarin sayis1 azalmaktadir. S6z konusu mabhaller, erbas ve erlerin vukuat
isleme durum ve olasilig1 bakimindan gérece steril ortamlar olarak belirginlesmektedir.
Dolayisiyla da bu gerceklik, cizerin ¢izgi karelerine de yansimis bulunmaktadir. Ayrica
O0rnegin levazim gibi birimlere gérevlendirilen erbas ve erler, askerlikte “nizami” olarak
anilan ve “emsalleri/esitleri arasinda temayliz etmis” seklinde nitelendirilenlerin
gorevlendirilmeye 6zen gosterildigi bireyler olduklar: icin vukuat isleme olasiliklar: da
daha dusuk duzeyde gerceklesmektedir. Buna karsin; nébet mahalli, idari kisim (ofis),
yatakhane (kogus) ve egitim sahasi1 gibi askeri mahallerde c¢ok daha fazla
disiplinsizligin (vukuatin) islenmekte oldugu gértlmektedir.

Uslanmaz bir idealist olarak Hamdi YUzbas: karakteri, hayatini adeta calistig1
kurumdaki dtizen ve intizamin korunmasina adamis gibi goértintt sergilemektedir.
Islenen veya islenmek tizere olan biitiin vukuatlari, engin 6ngériisii sayesinde suctistii
olarak yakalamakta ve gecikmeksizin cezay: kesmektedir. Bu haliyle Hamdi Ytzbas:
karakterinin, literatiirde “gezinerek yonetim” (management by walking around) olarak
ifade edilen anlayisi benimsemekte oldugu kanaatini okuyucuda uyandirmaktadir
(kendine o6zgli bazi uygulama farklariyla). Zira gezinerek yonetim, ydneticinin,
zamaninin belirli bir kismini calisma birimlerinde ve ofislerde dolasarak personelinin
sorunlarim1 dinledigi, onlarin cesitli konulardaki fikirlerini aldig1 bir yonetim bicimi
olarak ifade edilmektedir. Bu tir yonetim bicimi, calisanlar icin, ydneticisiyle iletisim
firsat1 bulmak 6nemli bir motivasyon kaynag olmaktadir. Oysa askeri bir yonetici
olarak Hamdi Yuzbasi karakterinin y6netim anlayisi, astlarini motive etmek degil,
onlar siki bir denetim altinda bulundurmaktir.

Hamdi Yuzbas: karakterinin adanmislhik dizeyinde sergilemis oldugu rol davranisi,
orguitsel vatandashik alani ile de yakin bir iligski icinde bulunmaktadir. Orglitsel
vatandaslik davranisi, "iyi asker sendromu" (good soldier syndrome) ifadesiyle birlikte
kullanilabilmektedir (Bateman ve Organ, 1983). lyi asker sendromu; isi zamaninda
bitirmeyi, digerlerine yardim etmeyi ve génullti olmay: ifade etmektedir (Acar, 2006: 2).
Orglitsel vatandaslik davranisi; bireylerin herhangi bir karsiik ya da mukafat
beklemeksizin sergiledikleri olumlu davranislar1 ifade etmektedir. Resmi gorev
tanimlarinda belirtilmeyen ve calisanlarin ilave cabalariyla ortaya cikan ve sonuclari
itibariyle o6rglite olumlu katkilar saglayan davranislar1 aciklamaktadir. Orglitsel
vatandaslik davranislarina; mesai saatine riayet etme hatta zamanindan bile erken ise
baslama, daha az izin kullanarak fazla calisma, 6rgitti kaytarma, is glivenligi ve diger
olumsuz durumlardan koruma, 6rgittin kurallarina her zaman uyulmasini saglama
gibi davranislar 6rnek olarak gosterilebilmektedir. Hamdi Yuzbasi karakterinin
davranislar1 goéz o6ntnde bulunduruldugunda, orglitsel vatandaslhik veya iyi asker
sendromu tanimlari ile btytk 6lctde o6rttismekte oldugu kolaylikla gortilebilmektedir.

Bireyler, yasamlari sUresince ve glndelik faaliyetleri esnasinda farkli rollere
buirinmektedirler. Ustlendikleri her bir rolde farkli bir davranis bicimi sergilemekte,
buna uygun bir rol Ustlenmektedirler (persona mask). Kisiler arasindaki farklari
vurgulamak amaciyla ilk olarak Antik Yunan yazinsal oyunlarinda (tragedya ve
komedyalarda) kullanilmaya baslanan “persona” kavrami cagdas anlamda, bireyin
gundelik yasamin cesitli bolimlerinde tstlenmis oldugu rollerin bir geregi olarak
sergilemis oldugu davraniglar: ifade etmek amaciyla kullanilmistir. Bu kavram, cagdas
kullanimda bireylerin Ustlendikleri rolleri ifade etmek amaciyla kullanilmaktadir.
Ornegin cagdas bireyler, calisma ortaminda astlarina kars: farkli bir yliz takinmakta
(persona maskesi), evinde esine karsi farkli bir davranis bicimi olarak farkli bir ytz,
cocuklarina farkli, ebeveynlerine kars: farkli, alig-veris yapan bir musteri olarak farkl
olacak sekilde yasamin farkliik arz eden her bir evresinde roller Ustlenmekte ve
Ustlendigi rollerin icabi olarak cesitli davranig bicimlerini sergilemektedirler. Bazi
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bireyler 6zellikle de yo6netici konumunda bulunanlar, igyeri ortaminda takindiklar:
tavirlary, yasamin diger alanlarinda da sUrdurtlebilir kilmaya calismaktadirlar.
Ozellikle de isyerinde sergilemis olduklar1 otoriter, baskici, denetimci ve kuralci
tavirlarini, yasamlarinin diger alanlarina da tasimaktadirlar. Bu olumsuz davranig
bicimi ise kacinilmaz olarak bireysel iliskilerinde olumsuzluklara yol a¢maktadir.
Askeri ortamlardaki kati tutumunu, yasaminin diger tiim alanlarina da yansittig
acikca goruilen Hamdi Yiizbasi karakteri, bu anlamda isyerinde takindig maskeyi,
gundelik yasantisinin diger alanlarina da sirayet ettirmektedir. Astlar1 tizerinde siki bir
denetim mekanizmasi kurarak ve yakin bir gozetim altinda bulundurarak onlarin
bilincinde strekli gozetim (panoptikon) hissini olusturmaktadir. Bu durum, sadece
izlenilen konumundaki astlari icin katlanilmasi zor olan bir durum olmamaktadir. Zira
stirekliligi saglanmaya calisilan goézetim faaliyeti ayni derecede Hamdi Yuzbasi
karakterinin kendisini de fazlasiyla zorlayan ve insani kapasiteyi asan bir durum
olarak ortaya cikmaktadir. Karikatlir sanati, bu tir abartihi vurgulamalardan
besleniyor olmakla birlikte, Mahmut Tibet tarafindan cizilen Hamdi Ytzbas: karakteri
basta olmak tUzere, cizimlerine yansimis olan asker kisi karakterlerinin
denetleme/kontrol islevi Uzerindeki asiri titizlikleri, askeri orglitlerde var oldugu
bilinen o6rgitsel i¢c denetim mekanizmalarinin fazlaligini ortaya koyan onlarca 6rnek
olarak dikkat cekmektedirs.

SONUC VE TARTISMA

Karikattirist Mahmut Tibet’in eserleri, glinimuze dek herhangi bir akademik
calismaya konu edilmemistir. Bu konu edilmeyis, cizerin eserlerinde bilimsel
hususlarin uygulamaya doéntk yonlerinin var oldugu gerecegini goélgelememektedir.
Tibet’in karikatirlerine konu ettigi hususlar, yonetim bilimleri acisindan ele
alindiginda 6ncelikli unsurun, 6rgit kaltirt kapsaminda agiklanan bir alan olan “rol
kulttra” alanini 6ncelemektedir. Tibet’in dergilerde yayinlamis oldugu ve daha sonra
ayni adli kitaplar haline getirdigi “Gez Go6z Mahmutcuk” ve “Hamdi Ylzbasi”
karikatirleri, 6rgit kultlirli alaninin yam sira, ydnetim bilimleri alaninin basat
konularindan biri olan otorite konusunu da 6n plana ¢ikarmaktadir.

Mahmut Tibet karikatirlerinde o6zellikle Hamdi Yuzbasi1 karakteri araciligiyla sikca
islenen tema “karizmatik otorite” konusu olmaktadir. Buna karsin, “yasal otorite”
konusu da rol kultirti konusunun cercevesini belirlemesi bakimindan karsilikli bir
etkilesim durumunu ortaya koymaktadir. Zira bu calismanin 6nceki bélimlerinde de
aciklandigi tizere, rol kulttirtintin egemen oldugu dikey (hiyerarsik kademe sayisinin
fazla oldugu sivri) orgttlerdeki calisanlarin rolleri, dolayisiyla da is iligkisi icinde
bulunduklar: astlar1 tizerinde sahip bulunduklar: yasal otoriteleri ile Ustlerine karsi
sorumlu bulunduklar yasal yuktumlulikleri, onlarin davranis bigimlerini belirleyen
baslica unsuru tegkil etmektedir.

Gezinerek yonetim, 6zellikle alt kadrolarda neler oldugunun farkinda olmaya yoénelik
olarak uygulamaya konulan bir anlayis1 ifade etmektedir. Bu anlayisa gore
yoneticilerin, calisanlarin isleri hakkinda neler hissettiklerini ve islerini daha verimli
nasil yapmay1 distnduklerini 6grenmek icin is birimlerinde dolasmalar1 énemli bir
gerekliliktir. “Gezinmek” veya “dolasmak” kavrami, yoneticilerin ofislerden c¢ikarak,
calisanlarla daha yakin iliskiler kurmasina dayanmaktadir. Oysa Mahmut Tibet’in
baslica cizgi karakterlerinden bir olan Hamdi Yuzbasi karakterinin sergiledigi
davraniglar incelendiginde, astlari ile daha yakin iliski kurmaktan ziyade, onlar1 siki
bir kontrol altinda bulundurmanin da Otesinde adeta onlar1 zapturapt altina almaya
calistigt gortlmektedir. Bu da siki denetimin varligi inkar edilemeyecek bir

® Bu konuya iliskin érnekler icin bkz. Tibet 1999a: 38; Tibet, 1999b: 115; Tibet, 1999c: 93.
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organizasyon bicimi olarak askeri birimlerdeki 6rgut kulttirtine dikkatleri ceken bir
unsur olarak Tibet’in cizimlerinde yansimaktadir.

Mahmut Tibet’in karikatirlerine konu ettigi ve yonetim bilimleri acisindan incelemeye
deger hususlari, sadece 6rgtt kulturti ile sinirlandirmak dogru bir yaklasimi ifade
etmemektedir. Sosyoloji ve iletisim gibi alanlar basta olmak Ulizere arastirmaya konu
edilebilecek baska alanlara yonelik calismalarin da yapilabilmesi olas1 gértinmektedir.
Dolayisiyla Tibet’in yaymnlamis oldugu karikattirler, yénetim bilimleri alanindaki veya
yakin diger alanlardaki diger calismalar icin zengin bir veri kaynagi olma niteligi
tasimaktadir. Bu nedenle de cizerin eserleri, yapilabilecek mtistakbel calismalara
olanak tanima konusunda oldukca comert bir icerige sahip bulunmaktadir.
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