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THE RELATIONSHIP BETWEEN
PERSONALITY CHARACTERISTICS AND
PROFESSIONAL LEVEL OF SATISFACTION
OF SCHOOL ADMINISTRATORS

OKUL YONETICILERININ KiSILIK OZELLIKLERI ILE
MESLEKI DOYUM DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKI
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Abstract

The purpose of this study is to investigate the relationship between personality traits and professional
satisfaction levels of school administrators. The research model is relational model from the survey method.
The sample of the study consisted of 50 principals and assistant principals who work in public schools.
Demographic characteristics of the participants in the study 'Personal Information Form', personality traits
'Five Factor Personality Traits Scale', the professional satisfaction levels 'Professional Satisfaction Scale' was
measured. As a result of the professional satisfaction and to examine the relationship between two variables
using five factors personality traits scale, with all of the dimensions of personality traits were significantly
correlated professional satisfaction. Positive personality characteristics (extroversion, openness to
development, compliance, self-discipline) with managers of professional satisfaction is high, the negative
personality traits (neuroticism) professional satisfaction of having managers is low.

Keywords: Professional satisfaction, job satisfaction, personality, personality traits.

Ozet

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri ile mesleki doyum duizeyleri arasindaki iligkiyi
incelemektir. Arastirmanin modeli, genel tarama modellerinden iliskisel tarama modelidir. Arastirmanin
orneklemini 50 devlet okulunda gérev yapan mudur ve mudir yardimcilart olusturmustur. Arastirmada
katiimcilarin demografik ézellikleri ‘Kisisel Bilgi Formu’ ile, kisilik 6zellikleri ‘Bes Faktér Kisilik Ozellikleri
Olcegi’ ile, mesleki doyum dtizeyleri ‘Mesleki Doyum Olcegi’ ile 6lctilmiistiir. Mesleki doyum ve bes faktér
kisilik ozellikleri o6lcegi kullanilarak iki degisken arasindaki iliskinin incelenmesi sonucunda, Kkisilik
ozellikleri alt boyutlarinin tamamiyla mesleki doyum arasinda anlamli bir iliski ¢cikmistir. Olumlu kisilik
ozelliklerine (disadonukliuk, gelisime aciklik, uyumluluk, 6z disiplin) sahip yoéneticilerin mesleki doyumu
yuksek iken olumsuz kisilik 6zelligine (norotiklik) sahip yoneticilerin mesleki doyumu dustktir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki doyum, is doyumu, kisilik, kisilik 6zellikleri.
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GIRIS
Her insan ozeldir ve tektir. Bireylerin kendine o6zgl o6zellikleri, manevi ve ruhsal
nitelikleri kisiligini meydana getirmektedir (TDK, 2005). Bireyin kisiligini olusturan ve
devamlilik gésteren duygu ve davranislarinin timu de o kisinin kisilik 6zelliklerini bize
gostermektedir.

Her bireyin tek olmasi ve kendine 6zgt kisilik 6zelliklerine sahip olmasi 6teden beri ilgi
ceken bir konudur ve boyle olmaya devam etmektedir. Son zamanlarda bu konu
lUzerine yapilan arastirmalar artmaktadir (Eryilmaz ve Ercan, 2011; Vural, 2011;
Zhang, 2006). Yapilan arastirmalara bakildiginda bireylerin tek ve 06zel olmalari,
onlarin tamamai ile farkli ve birbirinden bagimsiz 6zelliklere sahip olmadigini; insan
dogasinin da geregi olarak insanlarin birbiriyle bir arada yasamalari ve yasamlarini
strdtrmeleri, onlarin ortak 6zelliklere sahip olduklarini géstermektedir.

Son yillarda yapilan arastirmalarda kisiligin daha c¢ok bes alt boyutuyla incelendigi
gortlmektedir. Bes faktér kuramina goére dtizenlenen bu alt boyutlar kisilik
olcimlerinde esas alinan temel boyutlardandir. Ornegin Benet-Martinez ve John
(1998) tarafindan, orijinal adi The Big Five Inventory olan bes faktor kisilik 6zellikleri
Olcegi gelistirilmis olup, kisiligi su alt boyutlari ile aciklamaktadirlar: Duygusal
dengesizlik, disadénukliuk, degisime aciklik, uyumluluk ve 6z disiplin. Bu arastirmada
da kisiligin duygusal dengesizlik, disadontklik, gelisime aciklik, uyumluluk ve 6z
disiplin boyutlari incelenmistir.

Meslek ise insanlik icin hizmet etmek, yarar saglayacag mal Giretmek ve karsiliginda
gelir elde etmek icin yapilan, herhangi bir egitimle kazanilan, beceri ve bilgi gerektiren,
kurallar1 toplumlar tarafindan konulmus etkinlikler yumagidir (Kuzgun, 2009).
Mesleki doyum da bireyin yapmakta oldugu isle ilgili, kazan¢ ve basar1 gibi
ihtiyaclarinin giderilmesi, ihtiyactan kaynaklanan gerginlik halinin sona ermesi,
memnuniyet halinin ortaya ¢ikmasidir (Mersin, 2007).

Bireylerin kariyer planlamas: yaparken cesitli sebeplerden 6ttrt kisilik 6zelliklerine
uygun meslek secememesi sonucunda meslekleri ile ilgili diistik diizeyde doyuma
sahip olduklar1 dustnutlmektedir. Yoneticiler, bulunduklar1 pozisyon itibariyle tim
orgutt etkileyebilecek durumdadirlar. Dolayisiyla nasil bir kisilik 6zelligine sahip
olduklar1 ve mesleklerinden doyum alip almadiklar1 sadece kendilerini degil tim
orglitin ruh saghgini ilgilendirmektedir.

Ozellikle insan egitiminin, dogumdan baslamak tizere cok fazla énemsendigi ve bu
egitimin Orglin egitim seklinde kuicik yaslardan itibaren verilmeye baslandigi bu
yuzyilda, ebeveynlerin cocuklarina aldirmak istedigi egitimin kalitesi kadar egitim
kurumlarinda muhatap olduklar: egitimcilerin de nitelikleri bliiytik 6nem tasimaktadir.
Gelisime agik, uyumlu, 6z disiplinline sahip, disaddénik bir ydneticinin oldugu bir
kurumla aksi 6zelliklere sahip ydneticinin oldugu kurumun ayni basarilar1 ve kaliteyi
gostermesi beklenemez.

Kisilik ozelligi degiskeni, bireyle ilgili her turli durumu etkileyebileceginden
tikenmislik, is doyumu, baglilik, demografik 6zellikler gibi pek cok degiskenle iliskisi
arastirma konusu olabilmektedir. Bununla beraber tlkemizde yo6neticilerin kisilik
ozellikleri ve mesleki doyumu arasindaki iliski hakkinda yapilmis bir arastirmaya
rastlanmamistir.

Bu arastirmanin amaci da, okul yoneticilerinin kigilik 6zellikleri ile mesleki doyum
duzeyleri arasindaki iligkiyi inceleyerek gerek kisilik 6zelliklerinin yoéneticilerin mesleki
doyumu tizerindeki etkilerini tespit edebilmek, gerekse okullarda goérevlendirilecek
yoneticiler hakkindaki devlet politikasinin daha islevsel hale gelmesine katkida
bulunmaktir.
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YONTEM

Bu boéluimde; arastirmanin modeline, evren ve Orneklemine, veri toplama aracina,
verilerin toplanmasina ve verilerin analizine deginilmistir.

Arastirmanin Modeli

Arastirmanin modeli, genel tarama modellerinden iliskisel tarama modelidir. iliskisel
tarama modelleri, genel tarama modellerinden olup iki veya daha fazla degisken
arasindaki degisimin derecesini belirlemeyi amaclayan arastirma modelleridir
(Buyukozturk, Kilic Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2010).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Istanbul’daki devlet
okullarinda goérev yapan mudur ve mudur yardimcilart olusturmustur. Arastirmanin
orneklemini ise 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Cekmekdy, Sancaktepe, Sultanbeyli,
Umraniye ve Usktidar ilcesindeki 50 devlet okulunda gérev yapan muduir ve mudur
yardimcilar1 olusturmustur. Arastirmada oOrneklem olarak, seckisiz o6rnekleme
yontemlerinden olan tabakali érnekleme yoéntemine yer verilmistir. Bu o6rneklem,
evrendeki alt gruplarin evren buyukltigt icindeki oranlariyla orneklemde temsil
edilmelerini amaclayan 6érnekleme yontemidir (Buytkoztiirk ve arkadaslari, 2010).

Orneklemi olusturan okul yéneticilerinin 50’sinin gérev unvani muddr, 100’ntn
mudur yardimcisy; 29’unun cinsiyeti kadin, 121’inin erkek; 138’inin medeni durumu
evli, 12’sinin bekardir. 8’inin yas1 26-30 arasinda, 24intin 31-35 arasinda, 46’sinin
36-40 arasinda, 72’sinin 41 ve Ustlinde; 62’sinin yoneticilikteki hizmet stiresi 1-5 yil
arasinda, 27’sinin 6-10 arasinda, 35’inin 11-15 arasinda, 26’sinin 16 yil ve
Ustindedir. 61’inin calistigl kurum ilkokul, 52’sinin ortaokul, 37’sinin lise; 59unun
gelir dtizeyi 2000L-3000L arasinda, 68’inin 3000L-4000L arasinda, 23"nln
4000L'nin UGsttinde; 85’inin 6grenim durumu lisans, 63inun yuksek lisans, 2’sinin
doktoradir. Ayrica 50’sinin EYD egitimi ytiksek lisans iken, 100intin ise EYD egitimi
yoktur.

Veri Toplama Araclari

Arastirmada katilimcilara, kisisel bilgi formu, bes faktor kisilik 6zellikleri Olcegi ve
mesleki doyum o6lcegi olmak tizere 3 form verilmistir.

Bes faktor kisilik o6zellikleri Olcegi, Benet-Martinez ve John (1998) tarafindan ‘Bes
Faktor Envanteri’ (The Big Five Inventory) ismiyle gelistirilmis olup, 44 maddeden
olusmaktadir. Olcegin Tirkce’ ye uyarlamasi, 56 tilke kapsaminda kisilerin kendini
tanimlama profilleri ve o6runttileri konusunda yapilan bir ¢alismanin Turkiye ayagi
kapsaminda, Stimer, Lajunen ve Ozkan (2005) tarafindan yapilmistir.

Mesleki doyum o&lcegi (MDO) ise Kuzgun, Sevim ve Hamamci (2005) tarafindan,
herhangi bir iste calisan bireylerin o meslegin Uyesi olmaktan ne derece mutlu
olduklarini belirlemek amaciyla gelistirilmigtir.

Verilerin Toplanmasi

Gerekli izinler alindiktan sonra Istanbul ili Anadolu Yakas: Cekmekdy, Sancaktepe,
Sultanbeyli, Umraniye ve Usktidar ilcesindeki 50 devlet okulunda gérev yapan muidir
ve mudur yardimcilarina kisisel bilgi formu ve 6lcekler uygulanmaistir.

Verilerin Analizi

Arastirma sonucunda elde edilen veriler, SPSS 15 windows programi ile bilgisayara
girilmis ve c¢o6zUmlenmistir. Anlamlilik .05 dulzeyinde simnanmis ve bulgular
arastirmanin amagclarina uygun olarak tablolar halinde sunulmustur.
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BULGULAR

Bu bélimde, arastirmanin alt problemleri analizleri sonucunda elde edilen bulgular
sunulmustur.

Tablo 1

Mesleki Doyum Olcegi Puanlarina Ait Aritmetik Ortalama, Standart Sapma, En
Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

Boyutlar N Ort. SS Min Max

*Mesleki Doyum Olgegi 150 73,50 11,81 43 99

*Mesleki Doyum Olgegi'nden alinan puanlarin ytiksekligi kisinin mesleki doyumunun
yuksek oldugu anlamina gelmektedir.

Tablo 1’de gortilduigt tizere 6rneklem grubunu olusturan okul y6neticilerinin mesleki
doyumu iyi dtizeydedir.

Tablo 2
Bes Faktor Kisilik Ozellikleri Olcegi Alt Faktor Puanlarina Ait Aritmetik
Ortalama, Standart Sapma, En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

*Alt Boyutlar N Ort. SS Min Max
Norotiklik 150 19,43 4,55 9 29
Disadoniikliik 150 28,61 4,29 17 40
Uyumluluk 150 36,57 3,72 27 45
Oz disiplin 150 36,29 4,27 26 45
Gelisime Aciklik 150 37,63 5,12 22 49

*Bes Faktéor Kisilik Ozellikleri Olcegi Alt Faktér Puanlarindan; Nérotiklik ve
Disadéntkliik alt boyutunda en fazla 40, Uyumluluk ve Oz disiplin alt boyutunda en
fazla 45, Gelisime Aciklik alt boyutunda en fazla 50 puan alinabilir. Alinan puanlarin
yuksekligi kisinin o alt alandaki kisilik 6zelligini ytiksek oranda gésterdigi anlamina
gelmektedir.

Tablo 2’de goruldugti tzere oOrneklem grubunu olusturan okul yoéneticilerinin
uyumluluk ve 6z disiplin 6zellikleri ytksek dizeyde, disadéntklik ve gelisime aciklik
ozellikleri iyi dtizeyde, norotiklik 6zelligi duistik diizeydedir.

Tablo 3

Mesleki Doyum Olcegi Puanlarinin EYD Yiiksek Lisans Egitimi Alip Almadig:
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclari

t Testi

P Grupl N X SS Sh.

uan ruplar . T Sd 5

, Yiksek 50 70,80 11,45 1,62

Mesleki Doyum  Lisans
Olcegi YL -2,0 148  ,047

ceg 100 74,85 11,81 1,18

Olmayanlar

Tablo 3’de goruldugt Uzere mesleki doyum 6lgcegi puanlarinin EYD yuksek lisans
egitimi alip almadigi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek Uzere
yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki
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farklilik anlamli bulunmustur (t=-2,0; p<,05). S6z konusu farklilik EYD yuksek lisans
egitimi olmayan yoneticiler lehine gerceklesmistir.

Tablo 4

Bes Faktor Kisilik Ozellikleri Olcegi Alt Faktor Puanlarinin Goérev Unvani
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan
Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar1

P Grupl N X SS Sh  Testi
uan ruplar X % t Sd )
Mudur 50 18,58 4,37 ,62
Norotiklik Mudur -1,633 148 ,105
100 19,86 4,60 ,46
Yardimecisi
Mudur 50 29,54 3,31 47
Disadoniikliik Mudur 2,122 130,6 ,036
100 28,14 4.65 47
Yardimecisi
Mudur 50 36,94 3,21 ,45
Uyumluluk Mudur ,853 148 ,395
100 36,39 3,95 ,40
Yardimecisi
Mudur 50 36,72 3,74 ,53
Oz disiplin Mudur ,878 148  ,381
100 36,07 4,52 ,45
Yardimecisi
Mudur 50 39,40 4.02 ,57
Gelisime Aciklhk Mudur 3,385 126,3 ,001
100 36,75 5,39 ,54
Yardimecisi

Tablo 4’te goéruldigt tzere bes faktor kisilik ozellikleri 6lcegi alt faktér puanlarinin
gorev unvani degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan
bagimsiz grup t testi sonucunda; norotiklik faktérti ile goérev unvani degiskeni
aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik anlamsiz bulunmustur (t=-1,633; p>,05).
Disadoénukluk faktorti ile gérev unvami degiskeni aritmetik ortalamalar1 arasindaki
farklilik anlamli bulunmustur (t=2,122; p<,05). S6z konusu farklilik mtidtrlerin lehine
gerceklesmistir. Uyumluluk faktérti ile gérev unvani degiskeni aritmetik ortalamalar:
arasindaki farklilik anlamsiz bulunmustur (t=,853; p>,05). Oz disiplin faktérii ile gérev
unvani degiskeni aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklihk anlamsiz bulunmustur
(t=,878;, p>,05). Gelisime aciklik faktorti ile gérev unvani degiskeni aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=3,385; p<,05). S6z konusu
farklilk mtuidurlerin lehine gerceklesmistir. Gorev unvani degiskenine goére anlamlh
farklilk bulunmayan alt faktér puanlarinin aritmetik ortalamalarina bakildiginda
norotiklik faktdérintin mudur yardimcilarinda, uyumluluk ve 6z disiplin faktoérlerinin
mudurlerde daha ytksek c¢iktig1 gérinmektedir.
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Tablo 5

Bes Faktor Kisilik Ozellikleri Olgegi Alt Faktor Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine
Gore Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t
Testi Sonuclar1

t Testi
X SS =
Puan Gruplar N X Shy T S 3
Erkek 121 19,04 4,48 ,41
Norotiklik -2,182 148 ,031
Kadin 29 21,07 4,55 ,85
o Erkek 121 28,07 3,93 ,36
Disadoniikliik -2,791 36,6 ,008
Kadin 29 30,86 5,04 ,94
Erkek 121 36,34 3,44 ,31
Uyumluluk -1,585 148 ,115
Kadin 29 37,55 4,66 ,86
L. . Erkek 121 36,07 4,17 ,38
Oz disiplin -1,246 148 ,215
Kadin 29 37,17 4,65 ,86
. Erkek 121 37,22 5,00 ,45
Gelisime Aciklik -2,027 148 ,044
Kadin 29 39,34 5,31 ,99

Tablo 5te goruldigt tzere bes faktor kisilik ozellikleri Olcegi alt faktdér puanlarinin
cinsiyet degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek tUzere yapilan
bagimsiz grup t testi sonucunda; noérotiklik faktérti ile cinsiyet degiskeni aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farkliik anlamli bulunmustur (t=-2,182; p<,05). S6z konusu
farklilik kadin yo6neticilerin lehine gerceklesmistir. Disadénukltuk faktorti ile cinsiyet
degiskeni aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (t=-2,791;
p<,05). S6z konusu farklilik kadin yoéneticilerin lehine gerceklesmistir. Uyumluluk
faktért ile cinsiyet degiskeni aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamsiz
bulunmustur (t=-1,585; p>,05). Oz disiplin faktéri ile cinsiyet degiskeni aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamsiz bulunmustur (t=-1,246; p>,05). Gelisime
aciklik faktéru ile cinsiyet degiskeni aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamlh
bulunmustur (t=-2,027; p<,05). S6z konusu farklilik kadin yoneticilerin lehine
gerceklesmistir. Cinsiyet degiskenine gore anlamli farklihik bulunmayan alt faktér
puanlarinin aritmetik ortalamalarina bakildiginda uyumluluk ve 6z disiplin
faktérlerinin kadin yoéneticilerde daha ytksek ciktigi gorinmektedir.

Tablo 6
Mesleki Doyum Olcegi Puanlar ile Bes Faktor Kisilik Ozellikleri Olcegi Puanlar1
Arasindaki Iligkiler

Degiskenler N r P

Mesleki Doyum

Norotiklik 150 338 1000

Disa Doniikliik 150 ,220 ,007

Uyumluluk 150 ,322 ,000

62 Disiplin 150 ,224 ,006
150 ,245 ,003

Gelisime Aciklik

Tablo 6’da goruldugi lzere 6rneklem grubunu olusturan yoéneticilerin mesleki doyum
Olceginden aldiklar1 puanlarla bes faktor kisilik 6zellikleri 6lceginden aldiklart puanlar
arasinda anlamh bir iliski bulunup bulunmadigini belirlemek amaci ile yapilan
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pearson korelasyon analizi sonucunda, mesleki doyum ile norotiklik faktoért
arasindaki iliski negatif yonde anlamli bulunmustur (r=-,338; p<,001). Buna gore okul
yoneticilerinin norotik kigilik 6zelligi ile mesleki doyumlar: birbirini etkilemektedir.
Mesleki doyum ile disadonuklik faktérti arasindaki iliski pozitif yonde anlamh
bulunmustur (r=,220; p<,010). Buna gore okul yoneticilerinin disadénik kisilik 6zelligi
ile mesleki doyumlar: birbirini etkilemektedir. Mesleki doyum ile uyumluluk faktért
arasindaki iliski pozitif yonde anlamli bulunmustur (r=,322; p<,001). Buna gore okul
yoneticilerinin uyumlu kisilik 6zelligi ile mesleki doyumlar: birbirini etkilemektedir.
Mesleki doyum ile 06z disiplin faktérti arasindaki iliski pozitif yonde anlamlh
bulunmustur (r=,224; p<,010). Buna gore okul yoneticilerinin 6z disiplin kisilik 6zelligi
ile mesleki doyumlar: birbirini etkilemektedir. Mesleki doyum ile gelisime aciklik
faktort arasindaki iliski pozitif yonde anlamli bulunmustur (r=,245; p<,010). Buna
gore okul yoneticilerinin gelisime acik kisilik 6zelligi ile mesleki doyumlar: birbirini
etkilemektedir.

SONUC VE TARTISMA

Bu arastirmada okul yoneticilerinin mesleki doyum o6lceginden aldiklari puanlarin
aritmetik ortalamas1 73,50 duzeyinde, Agaoglu'nun (2011) calismasinda da
yoneticilerin is doyumu, bu arastirmaya yakin bir dlizeyde biraz daha yuksek
cikmistir. Akinin (2010) calismasinda ise ylUzde 53,4 dlizeyinde orta, ylzde 44
diizeyinde yuksek cikarak ortalama olarak bu arastirmaya yakin bir duzeyde;
Kubilayin (2013) calismasinda ortalama 3,499 + 0,542 cikarak orta duizeyde;
Karakusun (2012) calismasinda da ortalama 3,63 duizeyinde yuksek cikmistir. Tim
bu bilgilerden yola cikarak sdylenebilir ki; okul yoOneticilerinin mesleki doyum
dtizeyleri cok yluksek olmamakla birlikte iyi bir dtizeydedir.

Okul yoneticilerinin bes faktor kisilik oOzellikleri 6lcegi alt faktdrlerinden aldiklar:
puanlara bakildiginda yoéneticilerin uyumluluk ve 06z disiplin o6zelliklerini ytksek
duzeyde, disadonuiklik ve gelisime aciklik oOzelliklerini iyi dtizeyde go6sterdikleri
gorulmustir. Norotiklik 6zelligine bakildiginda ise dustik cikmas: beklenen bu
ozelligin 100 Uzerinden 48,58 gibi dikkat ceken bir dizeyde ciktigr goértlmusttr.
Ugurlu'nun (2012) o6gretmenlerin kisilik o6zelliklerini arastirdigi calismasinda da
norotiklik alt faktdértinde puanlar dtistik cikarken diger alt faktérlerde puanlar ytksek
cikmistir. Bu calismada da noérotiklik boyutu 50,25 gibi ytksek bir dtizeyde cikmaistir.
Son yillarda yasanan yonetici degisiklikleri, burokratik baski, okullarin kalabalik
olmasi, veli tutumlarindaki degisimler ve bircok secenek bu duruma neden olmus
olabilir. Okul yo6neticilerinin yasadigi kaygi, stres, sikinti v.b. durumlarin neden bu
diizeyde oldugu ayrica incelenmesi gereken bir arastirma sonucu olarak
dustntlebilir.

Okul yoneticilerinin mesleki doyum 6l¢eginden aldiklar: puanlar ile EYD ytiksek lisans
egitimi alip almadigl degiskeni arasinda anlamli bir farkliik bulunmustur. Okul
yoneticilerinin mesleki doyumlarinin EYD ytksek lisans egitimi almis olmalar: ile
olmamalari arasinda anlaml bir fark ¢cikmis olmasi hem bu arastirma acisindan, hem
de bu egitimin okul yo6neticilerine verilmesi gerektigi diistincesinin hakliligi acisindan
olumlu bir sonug¢ olmustur. EYD egitimi alan yoneticilerin mevcut durumlarini yeterli
bulmadiklarindan dolay: doyumlarinda bir dtstkltk ciktigr sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri 6lcegi alt faktorlerinden aldiklari puanlar ile
gorev unvani degiskeni arasinda disadontklik ve gelisime aciklikta anlamli bir
farklihik bulunmustur. Okul yoéneticilerinden mudtrlik unvanina sahip kisilerin
disadéniik olmalar: ve gelisime verdikleri 6nemin anlamli bir sonucla desteklenmis
olmasi egitim kurumlari acisindan 6nemli bir gelisme olarak goérulebilir. Jung ve
Adler’e gore de insanlar psikolojik yonleri bakimindan icedénik ve disadéniik olarak
ikiye ayirilir. Disadéntik tipler isbirlikci, sicakkanli, sokulgan iken iceddontik tipler
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utangac, yalniz, isbirligi yapamayan tiplerdir (Oztabag, 1983). Dustinrlerin
tanimlamalarindan da goértilecegi gibi okul yoneticilerinin disadontik kisilik 6zelligine
sahip olmalari, okulun cevreyle olan iliskileri ve egitimin kalitesini artirma adina
pozitif bir durumdur. Ancak uyumluluk ve 6z disiplin adina ¢ikan bu sonuc¢ okul
calisanlarina 6rnek olmalari adina olumsuz bir durum olarak distnulebilir.

Okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri 6lcegi alt faktorlerinden aldiklari puanlar ile
cinsiyet degiskeni arasinda noérotiklik, disadéntikltik ve gelisime aciklikta anlamli bir
farkliik bulunmus, Ugurlu'nun (2012) 6gretmenlerin kisilik o6zelliklerini arastirdig:
calismasinda ise norotiklik, disadontklik, uyumluluk ve 6z disiplinde farklilik anlaml
cikmistir. Uc alt faktérde de sonuclarin kadin yéneticiler lehine ytiksek cikmasi dikkat
ceken bir sonuctur. Yoneticilerin digsadoéntik ve gelisime acik oluslari egitim kurumlar
adina bir kazanimken, noérotiklik boyutu dikkat cekmektedir. Horney’e gére saglikli
bireylerde; insanlara dogru yaklasma, insanlarin karsisinda hareket etme ve
insanlardan uzaklasma oryantasyonu esnek olarak kullanabilirken nevrotik
kisiliklerde kullanilamaz (Cloninger, 2013). Bu durum da okul yéneticilerinde goértilen
norotiklik 6zelliginin 6nemini gostermektedir. Yonetici iliskilerinde olumsuzluklara
sebep olabilmektedir.

Okul yoneticilerinin mesleki doyum 6lcegi puanlar: ile bes faktor kisilik ozellikleri
Olcegi puanlar1 arasinda anlaml bir farklihik bulunmus, Bicer’in (2013) 6gretmenler
lUzerinde yaptigr mesleki doyum ve kisilik ozellikleri arasindaki iligkiyi bulmay:
amaclayan calismasinda da iki degisken arasindaki iliski anlamli cikmistir. Arastirma
probleminin degiskenlerini olusturan mesleki doyum ve kisilik 6zellikleri arasinda
anlaml bir ilisgki bulunmas: bu konuya deginmenin 6énemini ve problem durumunda
belirtilen durumlart destekler sekilde olmustur. Okul yoéneticilerinin egitim
faaliyetlerini basarili bir sekilde ytrttebilmesi ve mesleginden doyum alabilmesi icin
nasil bir kisilige sahip oldugu cok énemlidir. Norotik bir kisilige sahip bir ydneticinin
egitim kurumuna tam anlamiyla katk: saglamasi beklenemez. Ayni zamanda uyumlu,
disadénik, gelisime acik ve disiplinli bir yéneticinin egitim kurumuna olumlu katk:
saglamasi beklenir.

Arastirmada elde edilen veriler sonucunda anlamli ¢ikan sonuclarin yaninda mesleki
doyum ile cinsiyet, yas, medeni durum, calistigi kurum, gérev unvani, gelir dizeyi,
6grenim durumu, mezun olunan brans ve yoneticilikteki hizmet stiresi boyutlarinin
arasinda herhangi bir anlamlilik bulunmamis; bes faktor kisilik 6zellikleri 6lcegi alt
faktérleri ile yas, calistignt kurum, gérev unvani, 6grenim durumu, mezun oldugu
bransi, yoOneticilikteki hizmet stresi ve EYD lisanststil egitimi alip almadigi
boyutlarinin arasinda da herhangi bir anlamlilik bulunmamaistir.

ONERILER

Tam bu bilgilerden yola cikarak diyebiliriz ki; okul yoneticilerinin mesleklerine
baslamadan o6nce saglam bir kisilik testinden gecirilerek kurumuna gelecekte ne
kadar katki saglayabilecegi, mesleki doyumunun ne duzeylere cikabilecegi, ise
baslamaya yeterli karaktere ne kadar sahip oldugu gibi durumlar tespit edilmeye
calisilabilir.

Ayni zamanda mesleki doyum ile EYD egitimi alanlar arasinda ¢ikan anlamli sonucu
da dustnerek okul yonetici secimlerinde bu egitimi alanlara 6ncelik verilebilir veya
yonetici adaylarina bu egitim zorunlu olarak aldirilabilir.

Universitelerin blinyesinde ytiksek lisans seviyesinde egitimi verilen egitim yénetimi ve
denetimi bélimuUtnun lisans seviyesi de acilarak okullarda o6gretmenlikten gecis
seklinde gorev yaptirilan yoneticilik kademesinin daha profesyonel olarak yetistirilen
bireyler aracilifiyla yapilmasi saglanabilir. Veyahut doért wyillik egitim fakultesi
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egitiminden sonra dileyenlere veya gerekli alt yapiy1 saglayan Ogrencilere art1 bir yillik
egitim imkan verilerek bu bélim egitimi aldirilabilir.

Hem kisilik 6lceginden alinan sonuclar hem de mesleki doyum o6lceginden alinan
sonuca bakilacak olursa okullarin yap: tasi olan insan kaynaginin secimi ve
egitiminde politika yapicilarin yoneticilik kademesine sececekleri kisileri sadece liyakat
yonunden degil kisilik yontinden de degerlendirebilmelidirler.
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