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Abstract

The aim of this study is to examine the views of the parent representatives on the parent leadership and to
give suggestions. Phenomenology, which is one of the qualitative research designs, has been used in the
study. Research data has been obtained via semi-structured interview form from interviews with 10 parents
in 2 primary schools. The interviews have been executed by face to face. In the content analysis, "features of
the parents leader," "role of parents leader" and "the participation of parents in the education process"
themes have been reached. The content analysis has been done with the NVivo 11 qualitative data analysis
software.

Keywords: Parent, Parent Leadership, Parent Representative.

Ozet

Bu calismanin amac: veli temsilcilerinin veli liderligine iliskin gortslerini incelemek ve bu dogrultuda
Oneriler gelistirmektir. Calisma, olgu bilim deseninde tasarlanmis nitel bir arastirmadir. Arastirmanin
verileri, iki ilkokuldaki 10 veli ile yar1 yapilandirilmis gértisme formu ile yapilan ytz ytze gértismelerden
elde edilmistir. NVIVO 11 nitel veri analizi programi ile yapilan icerik analizleri neticesinde “veli liderinin
ozellikleri”, “veli liderinin rolleri” ve “velinin egitim sUrecine katilimi1” seklinde 3 temaya ulasilmis olup
birtakim 6neriler gelistirilmistir.
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Giris

Egitim-6gretim sUreci, icerisinde bircok 6genin karsilikli etkilesimini barindiran aktif
bir stirectir. Ogretmenler ve okul yéneticileri bu stirecin en énemli aktérleri gibi
gortinse de aslinda stirec buyutk 6lctide velilerin etkileri ile de sekillenmektedir. Her ne
kadar veli katillmi denildiginde, ilk ve orta dereceli okullardaki cocuklarinin ev
o6devlerine yardim eden, okuldaki veli toplantilarina katilan, sinif ve okul etkinliklerine
gonullt olarak katilan kigiler akla gelse de velilerin egitim-6gretim stirecine etkisi
bunlarla sinirli degildir. Zira veliler de 6gretmenler ve okul yoneticileri gibi egitim-
Ogretim sUrecinin esit birer paydasidir ve Ogrencinin ekonomik statlisiine, etnik
yapisina ya da ailesinin egitim duizeyine bakilmaksizin aile katiliminin olumlu
kazanimlar: vardir (Mapp, 2002).

Egitimde veli katiliminin etkisini arastiran cok sayida arastirma bulunmaktadir. Bu
konuda calisan bircok arastirmacit konuyla ilgili gerceklestirdikleri cok sayidaki
empirik temelli calismalariyla degisik modeller ve 6neriler sunmuslardir. Ayni sekilde
arastirmalar velilerin cocuklarinin egitim streclerine aktif olarak katilmalarinin bircok
faydasinin oldugunu da gostermektedir. Aile katilimi arttikca 6grencinin kazanimlari
da dogru orantili olarak cogalacaktir (National PTA, 1998). Nitekim egitimde veli
katilimi sinifta kalma oranlarini dusutirebildigi gibi bir taraftan da zamaninda mezun
olma ve bir sonraki egitim kurumuna katilma oranlarini artirabilmekte (Barnard,
2004; Hoover-Dempsey ve Sandler, 1995) ve 6grencilerin basarilarini da olumlu yénde
etkileyebilmektedir (Marcon, 1999; Epstein, 1991; Henderson ve Mapp, 2002; Valdez,
1996).

Veli katilmi 6grencinin etkili 6grenmesiyle, 6z dlizenleme becerisiyle, okulla ilgili
ugrasilariyla tutum gelistirme ve deger egitimine yonelik inanc ile de iliskilidir (Hoover-
Dempsey ve Sandler, 1995). Egitim-6gretim stirecinde bdylesine 6énemli bir pozisyonda
bulunan velilerin egitime iliskin gortslerini ve fikirlerini aktarmalarinin en etkin yolu
okul yasamina etkin bir sekilde katilmalariyla olmaktadir. Etkili okullar icin yaygin
olarak kabul edilen istenilen ve gerekli bir durum olan veli katilimi1 (Comer ve Haynes,
1991) ogrencilerin egitim yasantilarini olumlu etkilemektedir (Gil, 2013). Velilerin
egitim ile ilgili calismalara aktif bir sekilde katilmalarini saglamak ve desteklerini
almak ise buytk oranda onlarin birbirlerini etkilemelerine ve yonlendirmelerine
baglidir. Bu da velilerin liderlik davranislar: ile yakindan iligkilidir. Veli lider; velilere,
ogrencilere, Ogretmenlere ve sistemin diger ogelerine olumlu c¢iktilar saglamak
konusunda yardimci olan kisidir. Dolayisiyla veli lider diger velileri egitim strecinde
degisik roller tistelenmeleri konusunda tesvik eder.

Gonulla veliler okul yasaminda pek cok acidan etkin bir rol oynarlar. Egitsel baglamda
gonullu veliler; gerek duyuldugunda 6gretmenleri, gruplar: ve 6grencileri destekleyici
ogretmenler gibi davranirlar. Liderlik 6zelliklerine sahip gonullt veliler, diger velileri
egitimsel calismalara destek olma konusunda yonlendirebilecegi gibi bu
davranislariyla ve sunacaklar: katkilarla hem 6gretmenlere hem de okul yonetimine
buytk fayda saglayarak onlarin islerini de kolaylastiracaktir. Gintimuizde okullarda
cok degisik amaclarla kurulmus okul-aile birlikleri bulunmaktadir ancak veli liderligi
okul-aile birligi kurumundan tamamen farkl bir yapidadir.

Bu acidan gerek sinif bazinda gerekse okul bazinda veli liderlerin tespit edilerek
desteklenmesi basta okul yonetimi ve 6gretmenlerin olmak Utizere tim o6gretmenlerin
onemsemesi gereken bir husustur. Bu da okul yodneticilerinin ve 06gretmenlerin
okullarinda egitim sureclerine velileri de dahil edebilmek icin gerekli olan stratejileri
de bilmelerini gerekli hale getirmektedir.
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Amac

Bu calismada Milli Egitim Bakanligi'na bagl devlet okullarindaki siniflarda veli
temsilciligi roltinti Gstlenmis velilerin veli liderligine iliskin gértislerini tespit etmek ve
bu gortsler dogrultusunda o6neriler gelistirmek amaclanmaistir.

Yontem

Bu bolimde; arastirmanin desenine, calisma grubuna, veri toplama aracina, verilerin
toplanmasina ve verilerin analizine deginilmistir.

Arastirmanin Deseni

Veli temsilcilerin veli liderligine iliskin goértislerinin incelendigi bu arastirma, olgu
bilim deseninde tasarlanmis nitel bir arastirmadir. Nitel arastirmalar; iligkilerin,
etkinliklerin, durumlarin ya da materyallerin niteliginin incelendigi calismalardir. Olgu
bilim arastirmalar1 bir olguyu daha iyi tanimamiza ve anlamamiza yardimci olacak
sonuclar saglayacak o6rnekler, aciklamalar ve yasantilar ortaya koyabilir (Yildirim ve
Simsek, 2013).

Calisma Grubu
Arastirmanin calisma grubu, iki ilkokuldaki on veli temsilcisidir.
Veri Toplama Araci

Arastirmacilar tarafindan ilgili alan yazin taramasi yapilarak ve gerekli uzman
gortsleri alinarak yari yapilandirilmis gértisme formu hazirlanmigtir. Bu goérisme
formunda demografik sorular ve acik uclu sorular bulunmaktadir. Sorularin 6n
degerlendirmesi i¢cin 2 velinin géristine basvurulmustur.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada gortisme tekniklerinden yari yapilandirilmis gbérisme teknigi
kullanilmistir. Veriler, calisma grubu kapsaminda belirlenen 10 veli temsilcisi ile
bizzat arastirmacilar tarafindan ytz ytize gériismeler yapilarak elde edilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde kodlama, temalarin bulunmasi, verilerin kod ve temalara goére
orglitlenmesi asamalarindan olusan icerik analizi kullanmilmistir.  Veriler, bizzat
arastirmacilar tarafindan NVIVO 11 nitel veri analiz programi kullanilarak analiz
edilmistir. Ayrica, her katilimci icin bir say: verilerek “V1, V3” vb. seklinde gosterilmek
Uzere bir kod verilmistir.

Bulgular

Arastirmadan elde edilen bulgular, calisma grubunu olusturan velilerin veli liderligine
yonelik “veli liderinin ézellikleri”, “veli liderinin rolleri” ve “velinin egitim stirecine
katilimi” alanlarinda olmak Uizere 3 ana temay1 ortaya ¢ikarmistir.

“Veli liderinin 6zellikleri” temasina yo6nelik “gtvenilirlik”, “zaman yonetimi”, “gdreve
adanmishk”, “tarafsizlik”, “entelekttiel birikim”, “sosyal olma”, “rol model olma”,
“liderlik nitelikleri tasima”, “etkili bir iletisim becerisi” ve “demokratik yolla secilme”
olmak tzere 10 kod ortaya cikmistir. Katilimcilar, veli liderinin o6zelliklerine iliskin
atifta bulunduklar1 kodlarin veli lideri olarak diger velileri etkileyebilecekleri ve belli
bir amag i¢in takim halinde hareket edebilmeyi destekleyecegini belirtmislerdir.
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Sekil 1. Veli Liderinin Ozellikleri

Gorusme yapilan velilerin veli liderinin 6zellikleri temasina iliskin gortislerinden
bazilar1 séyledir;

V2: “Stnif temsilcisinin her seyden énce gtivenilir olmast lazim. Ogretmenin velinin ona
gtivenmesi lazzm.” (gtivenilirlik)

V4: “Bir seyler yapabilmesi icin éncelikle zamant olmast lazim. Zamani olmast lazim ki
ya bir calisan kisi zaten suuf temsilciligi yapamaz.” (zaman yonetimi)

V1: “Bir kere konuskan bir insan. Velilerle rahat iliski kurabiliyorum. Cocuklara yakin
sevgili saygili davraniyyorum.” (sosyal olma)

V8: Biraz daha bilgili olmast lazim, okulun icindeki kurallart bilmesi lazim yani sinifta
olsun yani fazla konuskan olmast gerekir fazla iste yerinde konusmast gerekir.” (etkili
iletisim becerisi)

V2: “Ozellikle birbirlerini tamidiktan sonra iletisim acisindan olsun, cocuklar acisindan
olsun bunlart veliler kendi aralarinda secmeli ben béyle diistintiyorum.” (demokratik
yolla secilme)

V6: “Zaten kendim her seyde kendim veriyorum ki érnek olsun. Bu sinif annesi ama
sonradan vermiyor, sonradan vermemezlik gibi yapmuyor gibisinde... En basitinden bir
kermes olayinda bile ne yersen hepsinin parasint 6nceden koyuyoruz ki érnek olsun
velilere de yapanlara da.” (rol model olma)

V1: “Liderlik yani liderlik toplayiyp bir isi basarabilmek icin lider olmast gerekiyor. Hani
bir basardur. Yani bir stnufin farkinda olmast ihtiyaclar: olsun her seyi olsun bir liderin
yonetmesi gerekiyor.” (liderlik nitelikleri tasima)

V7: “Kendi cocugu gibi 6biir velilerin de c¢ocuklarint korusun kollasin. Ayrimcilik
yapmasin. Her veliye 6gretmenin ne sdéyledigini anlatmalt bence. Taraf tutmamali.”
(tarafsizlik)

V9: “Egitim diyecegim ama bazen egitim demek istemiyorum da 6gretim anlamindan bir
anlam, mutlaka herkesin bir egitimi vardwr égretim anlaminda hani tabi belli bir seyin
tistiinde olmast gerekiyor.” (entelekttiel birikim)
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V8: “Samimiyetimle yani ictenlikle diyebilirim. Yani yaptigim isi cant goniilden yaparak.
Cocugun velinin bir arkadasimizin ¢ocugunun annesi gelmedi ben de cocugumla
yagmurun altinda bekledim. Onun annesinin gelmesi beklerim.” (gdoreve adanmislik)

“Veli liderinin rolleri” temasina yodnelik “y6nlendirici rol”, “toparlayici rol”, “destekleyici
rol” ve “uzlasmaci rol” olmak Uizere 4 kod ortaya cikmistir. Katilimcilar, bu rollerin
gerek oOgrencilerin egitimleri gerekse veliler arasi1 iliskilerin desteklenmesi ve
pekistirilmesi acisindan gerekliligine vurgu yapmaislardir.

Toparlayici

Y &nlendirici
Rol

Rol

VELI
LIDERININ
ROLLERI

Destekleyici
Rol

Uzlasmaci
Rol

Sekil 2. Veli liderinin rolleri

Gorusme yapilan velilerin veli liderinin rolleri temasina iliskin goértslerinden bazilar
soyledir;

V1: “Cocuklanin okulda neler yaptigini hani nasu neler égrendigini hani bu sekilde bu
sekilde yapilirsa daha iyi olur hakkinda hani velilerle ihtiya¢ su su alinacak sunu nastl
alabiliriz.” (yoénlendirici rolti)

V4: “Iste okulla ilgili bir etkinligimiz varsa yani direk sinf annesine sormast hakkinda
béyle bir iletisim olabilir. Béyle bir seyler yani kolaylik saglayabilir yani kolaylik
sagladigu diistintiyorum.” (toparlayict rold)

V7: “Yani 6gretmen tabi ki tek tek her biriyle ugrasmiyor. Hani bir sorun oldugu zaman
bana séyliiyor ben iletiyorum. Bir sey gerektigi zaman mesela hani dgretmeni
aramuyorlar mesela beni aryorlar, bana soruyorlar. Oyle bir seyi oluyor tabi ki etkisi.
Ogretmen cok rahatsiz olmuyor en azindan. Cok aranmiyor, c¢ok sorulmuyor. Yani
égretmen bana bir sey dedigi zaman ben velilere séyliiyorum, veliler bana séyliiyor. O
sekilde yardimct olmaya calistyorum.” (destekleyici rol)

V1: “Mesela hani dedikodu olmamasina yani béyle kavgalar hani sey yapilmamasina
hani dedikodu derken birilerinin hakkinda konusulmasint engelliyorum. Hani c¢ok
konusulma ortam: oldugu icin bunlart engelliyorum. Bilmiyorum simdi konusurlar
konusmazlar mi hani béyle neyse herkese ytiztine karst gizli sakli bir sey olmamasina
yani sey yapwyorum.” (uzlasmaci rold)

V3: “Swuf annesi olarak cocuklart mesela sinifa girerken iceriye koyuyoruz. Swnifta
mesela aglayan cocuklar oluyor mesela onlarin velilerini arariz mesela niye aglyor.
Veya tutar bu cocuk hasta cocuk oluyor, hasta cocugu velisine yénlendiriyoruz.”
(destekleyici rolii)

i €2

“Velinin egitim strecine katilimi1” temasi ile iliskili “veli destegi”, “6grencinin 6zgliven
gelisimi”, “6grencinin basarisina katkisi” ve “6grenci kapasitesi” olmak tizere 4 kod
ortaya cikmistir. Veli temsilcileri cogunlukla egitim strecine katilimin 6grencinin
akademik basarisina olumlu katki yaptigini aciklamislardir.
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VELININ EGITIM
SURECINE
KATILIMI

Ogdrencinin
Basarisina
Katkisi

Veli

Ogrencinin
Oz Gaven
Geligimi

Destedi Odrencinin

Kapasitesi

Sekil 3. Velinin egitim stirecine katilimi

Gorisme yapilan velilerin velinin egitim strecine katilimi temasina iliskin
goruslerinden bazilar: soyledir;

V1: “Cocuk gtizel alabiliyorsa beyin kapasitesi velinin cok fazla da desteklemesine
gerek kalmiyor.” (6grenci kapasitesi)

V7: “Onun cocuktan cocuga gére degistigini diistintiyorum. Cocugun yapiswyla alakalt
olabilir. Her cocuk ayni degildir. O ytizden her cocukta ayni etkiyi de géstermiyor olabilir
ama mutlaka etkisi vardir.” (6grenci kapasitesi)

V3: “Cok 6nemli. Yani cocuk ailesi yaninda olmadigt zaman yalniz hissediyor. Yani her
sey veli yani égrencinin yaninda bulunmast gerekiyor bence.” (veli destegi)

V10: “... her zaman egitimde yaninda her seyinde bulunmak lazim. Yani seyinde. Her
tiirlii yaninda olmamiz gerekiyor. Her seyiyle ama yani..Aklina ne geliyorsa cocuk
adina ben bir veli olarak ¢cocugumun yaninda olmak isterim.” (veli destegi)

V3: “Yani egitim stirecine katilimi: hani ¢cocugun basarii olmast evde egitimle basliyor
zaten. Evde egitim daha iyi daha gtizel bir cocuk yetistirmek icin saglikli.” (6grencinin
basarisina katkisi)

V9: “ ... anne ve baba ailedekiler destekledigi zaman da daha gtizel oluyor. Cocugun
6zgtiveni kendinde oluyor.” (6grencinin 6zgltiven gelisimi)

Sonuc ve Tartisma

Liderin degisim yarattigi, pozitif grup ve 6rgut iklimi sagladigi, 6rgitti bir yerden alip
baska bir yere tasiyabildigi diistincesinin kesin bir sekilde kabul edildigi gintimuzde,
“liderlik” hem pek ¢ok akademik disiplinin (psikoloji, sosyoloji, tarih, yénetim bilimleri
vb.) altinda, hem de gunltk yasam (is, aile, sosyal cevre, okul vb.) icerisinde konu
edilen ve arastirilan bir olgu olmustur (Cetin, 2013). Bu baglamda yeni bir liderlik stili
olarak ortaya cikan veli liderliginde de, lider veliler okul ve aileler arasinda guclta bir
kopra gorevi gormektedir. Cogunlukla okula maddi destek kazandirma amacina
yonelik olarak gonulli calistiklar1 gozlenen veli temsilcileri ile yurttilen bu
arastirmada, veli liderlerde bulunmasi gereken o6zelliklerin “gavenilirlik”, “zaman
yonetimi”, “goreve adanmislik”, “tarafsizlik”, “entelektiiel birikim”, “sosyal olma”, “rol
model olma”, “liderlik nitelikleri tasima”, “etkili bir iletigsim becerisi” ve “demokratik
yolla secilme” seklinde oldugu bulunmustur. Stphesiz bu bulgular liderlik gérevinin
bir geregi olarak veli liderlerde bulunmas: gereken bir takim o&zelliklerdir. Ayrica
girdisini de c¢iktisini da insanlarin olusturdugu acik bir sistem olan egitim o6rgutleri
icin iletisim 6rgtitiin kan dolasimini olusturmaktadir. Bu nedenle egitim 6rgitlerinin
amagclarini gerceklestirmeleri 6gretmen, 6grenci, yonetici ve veli gibi tim katilimcilar
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arasinda etkili bir iletisimin kurulmasina baghdir (Gtigli, 2007). Ogrenci, égretmen ve
veliler arasinda kurulacak olumlu bir iletisim, 6grencinin sinif basarisinin ve olumlu
davranislar kazanmasinin temel kaynagi ve dayanagidir. Ogrencinin gelisimini saglikli
bir sekilde gerceklestirmek, bu ticli arasinda kurulacak iyi bir iletisime baghdir (Yigit
ve Bayrakdar, 2006). Dolayisiyla etkili bir iletisimin 6grencinin yararina uretken bir
isbirligi ile sonuclandigini séylemek mumkundur (Yigit, 2009). Bu bulgudan hareketle
velilerin kendilerine liderlik yapacak olan kigilerde bir takim 6zellikleri aradiklar:
anlasilmaktadir.

Arastirmadan elde edilen diger bulgu velilerin ihtiyaclarini ve beklentilerini temsil eden
kisi konumunda olan veli liderlerin “y6nlendirici rol”, “toparlayici rol”, “destekleyici rol”
ve “uzlasmaci rol” gibi bir takim rolleri tistlenmesi gerektigidir. Bir liderden beklenen
roller g6z OnlUne alindiginda arastirmadan elde edilen bu bulgunun literattirle
paralellik gosterdigi séylenebilir (Celik, 2015). Saritas (2011)in da belirttigi gibi veliler
sadece okula ekonomik katki saglayan, 6grencinin sadece basari durumunu 6grenmek
ya da ciddi bir sorun oldugunda veya cagirildiginda okula gelen Kkisiler olarak degil,
ayni zamanda 6grencinin basarisinda ve saglikli bir kisilik gelistirmesinde rol oynayan
ortaklar olarak goériilmelidir. Bunun icin de o6gretmenler velileri 6grencilerin okul
basarisini etkileyen bir takim rolleri gereklerine uygun olarak davranmaya sevk
etmelidir. (Saritas, 2011). Bu baglamda Cunningham ve Kreider (2012) da veli
liderlerin sadece kendi cocuklar: icin oldugu kadar diger veliler icinde rol model
olmalar gerektigini vurgulamistir.

Arastirmadan elde edilen bir diger bulguda velilerin, “velinin egitim slrecine
katilimi”’ndan cok farkh seyler anladigidir. Nitekim “velinin egitim strecine katilimi”
temas: ile iliskili olarak “veli destegi”, “Ogrencinin 06zglven gelisimi”, “6grencinin
basarisina katkis1” ve “O6grenci kapasitesi” olmak tizere 4 farkli kod ortaya cikmistir.
Cotton ve Wikelund (1989)1in da belirttigi gibi egitimde aile katilimi ¢ok farkli seyler
ifade etmektedir. Aydin (2010)’a goére okul-aile iligkilerindeki uyum ve basan
O0grencinin egitimine yansimaktadir, bu acidan basarih bir liderlik, 6grencinin
o6grenmesinin gelismesinde énemli bir rol oynayarak (Leithwood, Seashore, Anderson
ve Wahlstrom, 2004) 6grenciler icin pozitif akademik ciktilar sagladigi gibi pozitif
sosyo-duygusal ciktilarda saglayarak (Anderson ve Minke, 2007) 6grencinin 6grenme
verimliligi, 6z dlizenleme becerileri, okul calismalarina katilma ve egitimin degerine
iliskin tutum ve inanclarini da olumlu etkilemekte ve 6zsaygilarini ytkseltmektedir
(Epstein, 1995, Hoover-Dempsey ve Sandler, 1995).

Oneriler

. Arastirmadan elde edilen bulgular baglaminda, veli liderlerinin yetistirilmesi ve
yetkilendirilmesi 06grenci basarisina katki saglarken ayni zamanda egitim
uygulamalarinin cesitlendirilmesine de yol acacaktir.

. Veli liderliginin 6gretmen-yonetici-6grenci ve veli perspektiflerinden yeniden
tartisilmaya baslanmas: ve farkindalik gelistirilmesi, etkinligi artiracak bir 6nlem
olarak dustnulebilmektedir. Bu konuda Van Velsor ve Orozco (2007) okul personeline
velilerle iletisimlerini arttirmalarini, onlar: okul toplulugunun bir parcas: olmaya davet
etmelerini ve onlar hakkinda daha fazla bilgi almak igin ev ziyaretleri yaparak
okullarindaki 6grencilerin ailelerini daha yakindan tanimalarini ve bilmelerini
Onermektedir.

. Bunun yaninda veli liderligi egitim programlarinin yaygin egitim kurumlari
araciligiyla velilere sunulmasi saglanabilir.

. Okul yo6netiminin ve 6gretmenlerin veli liderlerini egitim sureclerinde karara
katilim, karar verme, denetleme ve degerlendirme mekanizmalarinda daha etkin
kilmasi hedeflenebilir.
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. Veli liderlerinin onleyici uygulamalarla birlikte gelisimsel uygulamalarda da
aktif rol Gistlenmesi saglanabilir.

. Ayrica veli liderinin diger velilerin demokratik yollarla sectigi bir veli olmasi
katillmi1 artirabilir ve diger veliler tarafindan lider olarak kabullenilmelerini
kolaylastirabilir.
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