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IMPORTANCE OF MARINE TOURISM FOR
THE SUBSTANTIALITY OF YACHT BUILDING

YAT INSA SEKTORUNUN SURDURULEBILIRLIGI ICIN DENIZ
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Abstract

It is obvious that our country has signed successfull projects in the yacht construction field last decade. As
a result of those projects, we had numerous yacht construction orders that brought us a leadership in the
construction market. offcourse it was not a spontoneus process but as a result of high influence of marine
tourism. Developping niche services in marine tourism in our country also shown a lanfmark in the yacht
construction sector. Especially in our area, Bodrum region, unique wooden boat fleet existance is important
with the effect of spirit of discovery to blue cruise. As well as repairs and maintenence of present fleet, our
yards started to construct and export schooner all over the world. And this development showed positive
influence in the region apart from Bodrum, yards in Bozburun and Fethiye also started to construct yachts.
Our the most important ship building regions, Tuzla Shipyards took steps apart from Antalya Free
Industrial Zone, and started to build mega yachts and super yachts for the customers all over the world.
With this effect, numerous foreign investors seeked partnerships in big shipyards for luxury yacht built.
There are much numbers of important points of our country such as geographical location, achievability,
availabilty of materials, modern yacht marinas, and having the most beautiful bays of Meditarrenean sea
that attract worldwide customers in new building, alteration, and repair sectors. We must not oversee
importance of rendered quality of marine tourism services also. Service quality is integrated with blue
flagged turquoise waters and had important role for new ship building orders. Any yacht owner had chances
to use marinas exclusively after delivery of new yacht and to sail alongside of our paradisiacal coasts. And
rich tourists would be motivated to buy and/or construct his own yacht after having such a marvellous
experience and service. Inevitabley, i can say that marine tourism has the most important role to develop
new building sector.

Key Words : Yacht Building, Managment, Strategic Managment, Martime Tourism, Manufacturing,
Economics, Maritime.

Ozet

Ulkemizin son yillarda yat imalatinda énemli basarili projelere imza attig1 gériilmektedir. Bu basarili projeler
sonucu gelen siparisler ile tilkemiz dlinya siralamasinda yat imalatinda Ust siralara yerlesmistir. Bu stirec
kendiliginden olusan bir siire¢ olmayip deniz turizminin pozitif etkisiyle ortaya cikmistir. Ulkemizde deniz
turizmi hizmetlerinin ortaya cikisi yat imalat: icin nirengi noktasi olmustur. Ozellikle Bodrum bélgemizde
kesif ruhuyla yapilan mavi yolculuklar dliinyada esi benzeri olmayan ahsap ticari yat filosunun ortaya
cikmasini saglamistir. Bu teknelerin bakim tutum tadilat isleri bir yana diinyanin her yerine gulet tekneler
ihrac edilmistir. Bu gelisme sadece bodrum ile sinirli kalmamis Bozburun ve Fethiye'’yi etkisi altina almis
yat imalatina yoneltmistir. Yogun sanayi birikimi olan tuzla tersaneler bolgesi ve Antalya serbest sanayi
bolgesinin ahsap yat imalatinin 6tesine gecerek siparis lizerine mega yat ve super yat imalatina yénelmistir.
Yat siparisi verenler icin tilkemizin cografi konumu ve ulasilabilir olmasinin yani sira Akdenizin en modern
marinalari ile en glizel koylarina sahip olmasidir. Deniz turizmi hizmetlerinin kaliteli sekilde veriliyor olmas1
yat siparis verenleri tilkemize yoneltmektedir. Tlrkuaz temiz kiyilari ile btitlinlesmis deniz turizmi hizmetleri
ulkemize yat siparisi verenleri olumlu etkilemektedir. Yatini teslim alan kisi sahsina mtinhasir kiyilarimizda
seyahat edebilecek marinalardan yararlanabilecektir. Deniz turizmi hizmetlerinden yararlanan ziyaretciler
yat siparisi vermek icinde motive olmaktadir. Ulkemizde yat imalatinin stirdiirtilmesi ve gelistirilmesi icin
deniz turizmi 6nemli bir role sahiptir.
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Giris

Deniz turizmi kendi olusturdugu ekonomik degerin disinda yarattig: digsallikla bircok
sektérin gelisimine ve istihdama katki saglamaktadir. Deniz turizminin tlkemizde
gelisimi ile orantili olarak gemi insa sektdérinin icinde yer alan yat insa sanayisi
diinya pazarlarinda Ust siralarda rekabet eder konuma deniz turizmi sayesinde
gelmistir. Deniz turizmi faaliyetinin icra edilebilmesinde en 6énemli unsurlar ilk olarak
bu hizmeti verecek insan kaynag: ikinci olarak Deniz arac¢laridir. Deniz araglarinin
bakim onarimi ve imalati yat insa sektériince saglanmaktadir. Yat insa sanayinin
gelisiminin dogrudan iliskili oldugu deniz turizmi tlke ekonomimiz acisinda stratejik
bir sektér olarak karsimiza cikmaktadir. Deniz turizmi o6zellikle gemi ve yat insa
sektérintin can simididir. Yat siparislerinin Ulkemiz sanayisi icinde artmasinda
onemli bir etken tlkemizdeki deniz turizmi kaynaklaridir. Yapilan arastirmalar gemi
ve yat insa sanayisini istihdama katkisinin 6nemli bir noktada oldugunu her bir
kisinin karada yedi kisiye istihdam olanag actigini géstermektedir. Yat ihracatinin
sanayi ihracat: icindeki payr yiksektir. Bitiin bu nedenlerden dolay: deniz turizmi
otoriteler ve tiim taraflarca stratejik olarak goértiltip dogru yonetilmelidir. Deniz turizmi
gelecegi icin dogru politikalar belirlenmelidir. Deniz turizmi yatirimlari genisletilmeli
bu amacla tesvikler saglanmalidir. Deniz turizmi kaynaklarimiz korunmali ve yat insa
sektoériine katkisi g6z 6ntine alinmalidir.

Diinyada Yat imalatinin Geligimi

Ik olarak yat kavraminin ortaya cikisina baktigimizda Hollanda da ortaya ciktig
gorulmektedir. 10. ytizyilda Felemenkler (Hollandalilar) kliciik ve hizli teknelerini
kacakgt ve korsanlarnt yakalamakta kullanmislar ve bunlara “avct” anlamina gelen
“jaght ismini vermislerdir. Daha sonra Amsterdam zenginleri btiytik ytik gemilerini
karsilamaya génderdikleri bu tekneleri “jaghtschippen” avct gemisi olarak
adlannmuslardir. 1660 yiinda Felemenk vatandaslart Ingiltere Krali'na bir yat hediye
etmisler, Ingiltere’ye gelen Mary adli bu tekneden sonra “jaght” ismi “yacht’a
dontismiistiir (Ercanik, 2013:7). Yatcihigt kisa stirede Hollandalilardan gortip
benimseyen Ingiliz asilzadeleri de, ilk kraliyet yatini Kral II. Charles déneminde, 1661
senesinde denize indirmislerdir. 19. ytizyla gelindiginde ise, daha ¢ok yat seyre
baslamis, ABD, Ingiltere ve Fransa gibi tilkelerde cesitli yat kuliipleri ortaya ctkmis ve
yatlar, yaris amaclart disinda gezinti icin de sikca kullaniilmaya baslanmustir. Ilk olarak
okyanus détesi adalara yénelik baslayan bu ilgi, 20. ytizyila birlikte Giiney Fransa
sahilleri, Italya ve Ispanya’ya dogru yayilmis ve yat turizmi hareketi olgunlasmaya
baslamistir (Dinger, 1989:19-20). Sanayi devrimi sonrasi Ingiliz asilzadelerinin dogaya
ve 1liman ikilime sahip boélgelere seyahatleri yogunlasmistir. Bu seyahatleri
gerceklestirmek icin en uygun araclar olarak yatlar tercih etmeye baslamislardir.
Ingiltere’de kurulan yat kuliiplerinin sosyolojik etkileri yatcihiga olan talebin
olusmasini saglamistir. Amerika’daki i¢c Savast takip eden baris ve refah yular
boyunca, ¢cok az sayidaki zengin kiside bulunan yat sahipliligi, yat imalat ve bakimi
giderlerinde ki ucuzlamayla dogru orantili olarak yayginlasmis ve Kkiiclik tekne
sahipliligi artmustir (Giner, 2004:11).

Yat yapimindaki gelisme hizi tilkeden tilkeye degismistir. Denge, emniyet ve hiz dikkate
alinarak stirekli arastirma yapimis, 1890°da ilk aliiminyum yat gévdesi tiretilmis ve
genislikleri daraltilmistir. 19. ytizyilda standart tasarimlar olmaksizin yat yapitliyorken,
daha sonralart yat yapim eksperleri (Lloyds gibi) ortaya c¢ikmis ve bugtiniin modern
yatlartun ilk prototipleri yapiumaya baslanmustir. 1946°da naylon ilk defa yelken bezi
olarak kullarulmustir. 1950°lLi yularda ilk polyester ve fiber tekneler insa edilmistir
(Ozer,1993:20-21). Yatciik 195071 yillarda Amerika’da orta smifin genislemesi ile
birlikte gelisme gdstermistir.1960s yillarda Ingiltere de ve Fransa da yayginlasmaya
baslayan yatcilik iklimsel nedenlerle Fransa’nin Akdeniz kiyilarina sonrasinda Ispanya
ve Italya gibi tilkelere ulasmistir. Bu stiirecte orta sinifin genislemesi tUreticilerin seri
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Uretime yonelmesi ile diuistk maliyetli yelkenli teknelerin tretilmesini ortaya
cikarmistir. Yasam standartlarinda olan degisim tekne talep artisinin O6nemli
belirleyicisidir. Ucuz malzemelerin kullanilmasi1 seri Uretimle birlesince yat sahibi
olmak kolaylasmistir. Marinalarin ve yat barnak yerlerinin artmasi, teknolojik
gelismelerle bireylerin deniz aract kullanmalarinin daha da kolaylasmasi, kredi
imkanlarinin artmasi ve devlet destegi yat satin almay1 cekici hale getirmistir.

Yat ve tekne endiistrisi, gerek igerigi ve kapsami ve gerekse uyguladigt teknoloji
acisindan gemi insa sanayinden farkli olup gemi insa sanayi igcin biiytik yatirumlar,
uzun stire deniz kenarinda biiytik yerlere ihtiya¢ duyulurken, yat ve tekne imalat
sanayi daha kiictik yatinm ile daha kisa stirede ve daha kliciik yerlerde faaliyet
gosterebilmektedir. Btiytik yatinmlar gerektirmesine ragmen, katma degeri ¢cok daha
ytiksektir (DTO, 2012:114).

Bu sektorde o6zellikle iki tilke pazarin %50°sini karsiuamaktadirlar. Bunlar az bir farkla
énde olan Italya ve hemen arkasindaki Hollanda’dir. Italya’nin basarist daha cok Perini
Navi’nin basanisiyla eslesmektedir. Hollanda da ise kii¢lik bazt tersanelerin basini
Royal Huisman cekmektedir. Pazarin diger séz sahibi tilkelerden olan Ingiltere ve
A.B.D’deise yelkenli tekneler daha ¢ok klasik teknelerin insaast seklinde olmaktadir.
Buna ragmen bu tilkelerdeki Pendennis, Vosper-Thornycroft, Derecktor and Hodgdon
gibi tersaneler btiytik yelkenli projelerinin insaast i¢cin anlasmalart imzalamis
bulunmaktalar (Weys, 2003:3). ABD’li Brunswick ve Genmar, Italyan Ferretti ve Azimut
ve Fransiz Bénéteau sektoriin enbiiytik firmalarn. Ingiliz Sunseeker, yine bir Italyan
firmast olan [talyan Rodriguez Group ve Danimarkali Royal Denship de biiytikler
arasinda (TURSAB, 2007:3). Bu kadar koklt firmalarin yer aldig yat insa pazarinda
Ulkemizin Ust siralarda yer almasi bUylik bir basaridir. Bu basarinin en 6nemli
bilesenlerinden biri tilkemizde sunulan deniz turizmi hizmetleridir. Ulkemizde yat insa
sektériinti avantajli konuma getiren deniz turizmi sektértdir.

Tiirkiye’de Deniz Turizmi Yat Imalat1

Denizde deniz araglarn ile yapilan, turizm amaclh meslek faaliyetleri ile onu dogrudan
destekleyen diger meslek faaliyetleri Deniz Turizmi olarak tanimlanmaktadw (DTO,
2010:131). Grintimiizde Kyt ve deniz turizmi seyahat turizminin en genisce bir
segmentini olusturmaktadir (Honey ve Krantzi, 2007:66) . Deniz turizmi; bireylerin
dinlenme, eglenme, gezme vb. faaliyetlerini yat, tekne, kurvaziyer vb. araclarin
kullanildig1 ve bu kapsamda denizin, kiyilarin ve adalarin da dogal turistik arz verisi
olarak degerlendirildigi ticari iliskiler butiinti olarak tanimlanabilir (Mugla Valiligi,
2010:2004).

Deniz turizmini ‘insanlann eglencesel etkinlikler gerceklestirmek icin ikamet ettikleri
yerlerden seyahat ederek bir denizel c¢evreye varmalan, odaklanmalart ve
agulanmalandwr’  seklinde tanimlamaktadir. Burada denizel cevre tuzlu sularnn
kenarinda ve gel-git etkisi altinda olan yerler olarak anlasumalidwr (Orams, 1999
Akt.Yercan 2004). Karliigi ytiksek olan deniz turizmi sektért, iletisim ve ulasim
araglarimin  cesitliligi ve gelisimi ile biiytik bir potansiyel haline gelmisti (Gazioglu
v.d.,2010:778).

Deniz Turizmi 6zetle asagidaki 2 bilesenden olusmaktadar.
1- Deniz Turizmi Araclart;
- Ozel ve Ticari Yatlar,
- Kurvaziyer Gemiler,
- Gtintibirlik Gezi Tekneleri,

- Ytizer Tesisler,
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- Su Alti ve Su Ustii Sporlart Araclart,

v.b.diger Deniz Turizmi Araglart.

2- Deniz Turizmi Tesisleri;

- Yat Limanlari,

- Kurvaziyer Limanlar,

- Cesitli Baglama Yerleri,

- Iskeleler,

- Vb. Diger Deniz Turizmi Tesisler (DTO, 2010:131).

Deniz turizmi 6zellikle gemi ve yat insa sektérintn can simididir. Yat siparislerinin
Ulkemiz sanayisi icinde artmasinda o6nemli nedeni tUlkemizdeki deniz turizmi
kaynaklaridir. Yapilan arastirmalar gemi ve yat insa sanayisinin istihdama katkisinin
o6nemli bir noktada oldugunu her bir kisinin karada yedi kisiye istihdam olanag:
actigini géstermektedir. Yat ihracatinin sanayi ihracati icindeki pay1 ytiksektir Ulkemiz
de seri tiretim yat imalat1 gelismemis olmasina karsin siparis lizerine imalat cografik,
sosyolojik, kulttirel bircok faktoériin etkisiyle oldukca 6énemli bir noktaya gelmistir. Yat
imalatinin ¢ok buiytik bir kism1 glintimuizde Ingilizce custom built olarak ifade edilen
siparis Uizerine imalat ile devam etmektedir. Yat imalatini en fazla etkileyen tilkemizde
deniz turizminde ki gelismeler olmustur. GlUney sahillerimizde ki yat insa sanayinde ki
gelisimin en 6nemli nedeni bu boélgelerdeki deniz turizmi faaliyetlerinden dogan tekne
talepleri ve bu taleplerin kiiciik imalat yerleri ile karsilanabilmesidir. Ulkemiz de yat
insa sanayimiz oldukca genc¢ bir sanayi olmasina ragmen gliintimuzde 6zellikle siparis
Uzerine yapilan 6zel yatlarla (Custom Built) diinya yat imalat siralamasinda Ust
siralarda yer aldigi gortilmektedir. Bu gelismeyi tetikleyen en 6énemli neden tlkemizde
ki deniz turizmi hareketleridir. Dogal ve tabii glizelliklerimiz etkisiyle yatciliga olan
ilginin artmasi, marinalarin c¢ogalmas: ulkemizin yat insa konusunda gelismesine
neden olmustur. Deniz turizmi yat insa sektértindeki bliyimenin en 6nemli nedeni
olmasinin yaninda, yat insa sanayinin baslamasinda ve glinimuze gelmesinde en
onemli unsurdur.

Uluslararast Denizcilik Endiistrisi Dernekleri Konseyi verilerine gére Tirkiye siparis
tizerine tretilen devasa yat insasinda 2007 yihinda dokuzuncu swrada yer almaktayken
2008 yiinda toplam uzunlugu 1590 metre olan 38 proje ile yedinci siraya ytikselmistir.
2010 yinda diinya siparis defterine goére (Global Order Book) altinct olan Ttirkiye Yat ve
Tekne imalat Sanayii, 2011 yui_‘Dream Symphony‘ projesi hari¢ (1 Eyliil den sonra
imzalandigt icin 2011 siparis defterinde yer almamaktadir), aldigr 2.845 metre siparis
ile diinya siralamasinda tictinciiliige ulasmistir (Gemi Yat Thracatcilan Birligi, 2011:8).
Yat insa sanayisindeki bu basarili gelismelerin strdurilebilmesi yat turizmi
faaliyetleri ile iliskilidir. Akdeniz bodlgesinde ulkemizin yatcilik merkezlerine yakin
olmas1 ve ulkemizin bati Akdeniz’deki yatcilik merkezlerine alternatif deniz turizmi
bolgelerine sahip olmasi yat insa sanayinin basarilarini arttiran nedenlerdir. Bu
durum Cinin gemi insa sanayinde gelismesine oranla yat insa sektdrtinde yeterli
gelisememesinin 6nemli nedenlerindendir.

Yat turizmindeki gelismeler Bodrum, Tuzla ve Karadeniz kwyjilarinda, genellikle
geleneksel yontemlerle yapilan ahsap yat insaatint ve buna baglh yan sektérii etkilemis
ve bu alandaki gelismelerle Tiirkiye, Avrupa ve Amerika’ya yat ihra¢ eder bir iilke
konumuna gelmistir (DPT, 2011:131). “Yat turizmi ve yat imalatinin gelismesi, turizmin
gelismesi ile dogrudan iliskilidir” (Bodrum Yat Imalat1 Is Ktmesi icin Yol Haritasi,
2012:7).1960 ve 19707 yillarda tlkemizde deniz turizmi araci sayisi énemli birkag¢
isadaminin bebek, tarabaya ve Kalamis boélgesinde baglanan bir elin sayisini
gecmeyecek kadar olan kotra ve yatlardan ibaretti. Ayni1 dénemde glneyde Ozellikle
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bodrum bélgemizde gelisen mavi yolculukla birlikte tekne sayilari artmaya baslamis ve
bu yillar icin yat insa sanayinin basladigi yillar olmustur. Bodrum'da ytizlerce yildiwr
stiren tekne yapuni ve denizcilik turizm talebiyle artmis, yat turizmi Bodrum igin en
6nemli gelir kaynagt olmustur (Ktlttir Bakanhgi, 2012).

1960 ve 1970l yillarda Bodrum’dan ihrag¢ edilen 15-30 metre boyundaki ahsap
guletleri taniyan Avrupa, 1970'lerin yarnisindan sonra, énce Profilo’nun Mecidiyekdy
fabrikasinda, sonra da aynt grubun Stitliice’deki Proteksan Tersanesi’nde gévdesi celik,
tist binast altiminyum olarak yapuan yatlarla modern Tiirk yatcliguu tamimaya
baslamistir. Bu dénemde teknelerin boru iglerini bina ve fabrika tesisatc¢ilari, boya
islerini oto boyacuar, elektrik islerini de oto elektrikcileri yapmaktaydi. Tersane sahibi,
miihendisi, ustast ve is¢isi, kismen ahsap teknelerdeki deneyimleriyle, deneme yanima
yontemiyle, kismen de yat sahiplerinin yolladigi kaptan, gemici ve sérveyérlerden
aldiklart bilgilere, Tiirk halkiin yaratict zekdsu katarak, “yat yapmaya” calisiyordu
(Unltisu, 2012).

Gunumuze geldigimizde ise tilkemiz hatir1 sayilir bir noktada yer almakta, yat ve tekne
imalati ile Gilkemiz dlinya siralamasinda her yil Uist siralarda yer almaktadir. Antalya
serbest sanayi bolgesi, Tuzla, Mugla bolgelerindeki imalat¢ilar ¢cok 6nemli iglere imza
atmaktadirlar. Yiiksek oranda katma deger saglayan yat ve tekne imalat sanayindeki
555 imalatet firmada yaklasik 3.300 ¢alisant ve yarattigt ihracat degerleri ile énde gelen
sektérlerimizden biridir. Bu sanayi demir, sa¢, makine, ahsap, boya, kimya, elektrik
elektronik, tekstil, dekorasyon, plastik, servis gibi ve diger bircok sanayi dalinin
tirtinlerinin birlestirilmesi sonucunda tiretim yapan bir sanayi koludur (Istanbul Gemi ve
Yat Thracatcgilan Birligi, 2011:23). Deniz turizmi kendi yarattigi istihdamin yan sira
yat insa sanayinin istihdamina katki saglamaktadir. Ekonomimiz icinde 6énemli bir
yere sahip olan yat insa sanayimizin gelismesini sUrdirmesi icin deniz turizmi
anahtar role sahiptir. Ozellikle kriz dénemlerinde yeni siparislerin durmasi
tersanelerin tadilat isleriyle isletmelerini calistirmalarina neden olmaktadir. Ulkemiz
de yat insa sanayi icin Ingilizce refit olarak ifade edilen restarasyon tadilat islemlerinin
hacminde ciddi genislemeler yasanmaktadir. Denizlerimizden istifade eden yatlar
sezon sonlar tadilat islemlerini Utlkemizde tersane, marina ve c¢ekek yerlerinde
gerceklestirmektedirler. Bu durum deniz turizminin yat insa sanayine dolayl
katkilarinin yani sira direk katkisi olarak karsimiza cikmaktadir. 2008 yii sonu
itibariyle ihra¢ edilen yeni gemi ve yatlar ile bakim-onarum faaliyetleri sonucu bu
degerler yaklastk 4 Milyar USD’ye ulasmaktadir. Global ekonomik krizin etkileriyle,
bakim-onarim hari¢, ekonomik krizin etkilerini gostermeye basladigt 2008 yui sonu ile
2010 yui sonu karsilastirma yapudiginda, ihracatta yaklastk 1.5 milyar $ diistis oldugu
gbzlenmektedir. Ancak, bakim-onarim faaliyetlerinin 2009 ve 2010 ydlaninda artis
gbstermesi ve 2011 yuinda da bu artistn devam etmesi, toplam rakamdaki diistist
azaltmustir. 2011 yiinda yeni gemi ve yat ihracati bir dnceki seneye gore %15 artis
gostermistir (Gisbir, 2011:4)

Ulkemiz yat ve tekne endustrisinin genel olarak sahip oldugu ustiinliikleri basliklar
halinde siralarsak:

-Uzun bir tarihi gecmise sahip gemi ve tekne insa sanayi
-Ustalik ve kalifiye iscilik, egitimli isglicti, esnek calisma saatleri
-Kaliteli ve uluslararasi standartlara sahip tiretim

-Uygun maliyet ve iscilik ticretleri,

-Kaliteli ve yeterli yan sanayi, uygun tedarik kosullan
-Ulkemizin sahip oldugu yeterli teknolojik ve bilisim altyapisi

-Uzakdogu tlkelerine gore tilkemizin uluslararasi pazara yakinlig
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-Ulkemizin sahip oldugu deniz ve yat turizm kapasitesi

-Uygun iklim ve ¢evre sartlar ve ikili beseri iliskiler (DTO, 2012:114).

Fotograf 1. Proteksan Tersanesi Tuzla (www.superyacht.com)

2010 yihinda diinyada yat imalat cirosu su ana kadar 30milyar dolart gec¢cmistir.
Ttirkiye’nin ise yullik cirosu 400 milyon dolar civarindadir. Endirekt olarak bu sektériin
tamamlayict kollart olan yat insa ve yedek parca yan sanayide diistintildiigtinde bu
rakam 500Milyon $1 ge¢mektedir (Arslan, 2007:30). Yasanan ekonomik krize bagl
olarak yat imalat isletmelerinin yasadigi ekonomik zorluklar dénemsellik arz etmektedir,
bu hali ile bile deniz turizmi kiimelenmesinin ana oyunculart arasinda gtigli
pozisyonunu korumaktadwr (Mugla Valiligi, 2010:75). Deniz turizmi sektérintn
yayginlastigl bolgelerde yat insa sektérii kriz dénemlerinden deniz turizmi aktiviteleri
sayesinde en az zararla ¢ikabilmektedir.

2011 ydinda 7 metreden 43 metreye kadar degisik boylarda 16 yat tretildigini
kaydeden Antalya Serbest Bélge A.S. (ASBAS) Genel Mtdtiriti Zeki Giirses, diinya
genelinde bas gésteren ekonomik krize ragmen 2012 yinda yat tretiminde artis
olacagiu séyledi. Gtirses, 0-23 metre arast 10 adet, 24-39 metre arast 15 adet ve 40
metre tstii 5 adet olmak tizere toplam 30 yatin 2012 ydinda sahiplerine teslim
edilecegini séyledi(Cinar,2011).Serbest bélgelerin saglamis oldugu vergi indirimleri,
serbest ticaret olanaklart yaninda bu bdlgelerin alt yapist tamamlanmis organize yerler
olmasindan dolayt, bu bdélgelerde sektortin ¢ok daha hizlh gelismekte oldugunu
gormekteyiz. Bugtin, Antalya Serbest Bolge (ASBAS)’ si icinde yer alan ve sayilart 40°a
ulasan yat ve tekne imalatgilar, bu bélgeyi uluslararast yat ve tekne imalat alarunda bir
merkez durumuna getirmistir. Bu bélgede yatirim yapan bircok yabanct yat ve tekne
imalatgist firma da bulunmakta ve maalesef bu firmalarnn tretimleri kendi tilke
istatistiklerine girmektedir (Dentur, 2011:8). Antalya bolgesin de ki gelismede
uzmanligin 6tesinde deniz turizminin gelistigi 6nemli bir ilimiz olmas: etkilidir. Bu
dogrultuda yat imalatinda gelisen diger bolge Mugla ilimizin ilgeleridir. Ekonomik
krizin yat imalati sektoriindeki tedarikcileri de zor durumda bwraktigina dikkati ceken
Turan, "Bu sektérde yaklasitk 250 cesit malzeme kullaruliyor. Tekne siparisleri durdugu
zaman bu tedarikgilerde ekonomik olarak olumsuz etkileniyor. Yiizlerce aile bu isten
gecimini saglhyor (Vira haber, 2009). Mugla bélgemizde yat imalatcilarimin buytk bir
kismi ayni zamanda deniz turizmi 6zelliklede yatcilik faaliyetini de bunyelerinde
bulundurmaktadirlar. Deniz turizmi yat imalatcilar icin yat siparisleri durdugunda
can simidi olmaktadir.

Bugtin Tiirk tekne ve yat insa endiistrisi, sahip oldugu is gticii ve girisimcilik ruhu
sayesinde insa ettigi kaliteli teknelerin yant swra rekabetgi fiyatlarla piyasaya arz

Route Educational and Social Science Journal

Volume 2(4), October 2015



Muslu, A. (2015). Yat Insa Sektériiniin Siirdiiriilebilirligi I¢in Deniz
Turizminin Onemi, ss. 72-82.

edilebilmektedir. Imalatcilarimiz tarafindan, uluslararast standartlara uygun olarak ve
son yularda “CE” isaretli imal edilen yat ve tekneler, bu alanda séz sahibi gelismis
tilkelere ihrag edilmektedir. Ayrica sahip olduklart tisttin kaliteleri agisindan da, gerek
alictlar tarafindan ve gerekse yabanct sektér yaywnlarinda, uluslar arast yat
istatistiklerinde ve sektér analizlerinde sikca yer almaktadur( Ktikner v.d., 2009:2).

Bugtin bodrum’da teknecilerin kullandiklar yatlar diinyadaki benzerlerinden oldukca
farkli yapidadir. Turizmin sekillenmesinde pek cok tarihi ve kiiltiirel 6ge vardir. Bodrum
Guletleri ise deniz, tarih, kiiltiir konaklama ve hareketin tamamint icinde barindiran
essiz bir deger sayitlir Bodrum tersanelerinde tiretilen yurt i¢i ve yurtdisinda bir marka
haline gelmis olan “Bodrum tipi Ahsap Guletler” diinyamin bircok tilkesinde seyir
almaktadwlar.’Hand Made” (el is¢iligi) , 6zelligi tasiyan bu yatlart yaptirmak igin bircok
tilkeden firma ve kisiler siraya girmektedir. Biiytik titizlikle yapilan bu yatlar. Ttirk
Loydu’nun yani swra diger loydlarin kurallart gercevesinde ISO 9001 ve uluslararast
ticarette, bilhassa Avrupa Toplulugu tiyeleri, kendi tiiketicilerini, kullaniclarint korumak,
mal ve hizmetlerde kaliteyi tutturmak icin ithal ettikleri mal ve hizmetlerde belli kalitenin
garantisinin belgesi olan CE sertifikalanina uygun olarak tretiimektedir (Ktkner
v.d.,2009:39). Butlin bu basarilar tlkemizin deniz turizminde yaratmis oldugu
avantajin sonucu olarak ortaya c¢ikmistir. Yat insa sanayindeki basarilarin
sUrdUrilmesi deniz turizmi sektord ile butinlukltl bir iliski halindedir.

Deniz turizminin iilkemizin mega yat insasinda basarisina etkisi

Diinyada verilen yat siparislerine bakuldiginda yiiksek gelir kesiminin verdigi mega yat
siparislerinde hizli bir yiikselis gbéze carpiyor. 2006 yiiindaki Monaco Yacht Show
Fuarinda agiklanan Uluslar arast Liiks Yatcilik Ekonomik Raporu’nda agiklanan verilere
gbére mega yatlar olarak adlandirian 24 metrenin tizerindeki tekne siparisleri 2003
ytindan 2006 yina ylizde 28 orarmunda artt. Siparislerin gegmise dogru 5 yullik
gelisimleri incelendiginde ise yelkenli yat siparislerinde durgun bir seyir gézlenirken
motorlu yat siparislerinde 2001yindan 2006 yilina yiizde 75 oraninda artis yasandt
(Tursab, 2007:3). Bu durumun en 6nemli nedeni kuiresel Olcekte yeni sektorlerin
olusmasi ile yeni zenginlerin ortaya cikmasidir. Bu ekonomik degisimin yatciliga
yansimasit 30 metre Uzeri devasa yat ve sUper yat siparislerinin artmasidir. Yat
imalatinda Uilkemizde maliyet avantaji ile birlikte kalitenin muisterilere sunulmasi yeni
yat siparislerini arttirmistir. Ozellikle, yat ve tekne turizminde talep daha sofistike,
konforlu ve btiyiik teknelere dogru yonelmektedir. Bu egilimler yat ve tekne turizminde
liiks segmentte Tiirkiye icin énemli firsatlar sunmaktadwr (Mugla Valiligi, 2010:108).
Ulkemiz stuirec icinde mega ve stiper yat insasinda uzmanlasmis ve basarili Uirtinler
vermistir. Yat ve tekne talebini karsilayabilecek potansiyele tilkemiz sahiptir.

Ulkemiz mega yat ve siiper yat kategorisinde siparis tizerine insa Ingilizce Custom
Built olarak ifade edilen 30 m ve Uizeri yat imalatinda oldukca basarilidir. Tiirk yat ve
tekneleri bir marka oldu ve Tiirkiye yat imalat merkezi olarak tanindi (Boat Builder,
2013).Ozellikle mega yat yapiminda, Italya’dan sonra ikinci’ stradayiz. Ama mega yatta
éntimtizdeki 5 yil icinde diinyada birinci siraya yiikselecegiz. 5 yila kalmayiz belki
(Mete, 2010).
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Fotograf 2. Mega yat M/Y Ludy peri yat imalat: (http:/ /www.boatinternational.com)

Ttirkiye 6zellikle Stiper yat (30m ve tistii ) insasinda 2007 yiindan itibaren istikrarll bir
ytikselis ile 2010 yil teslim edilen adet ve uzunluk verilerine gére diinya tgtinciisti
konumundadwr (DTO, 2012:115).

Fotograf 3. Proteksan tersanesi’nde insa edilen M/S Simba 6rnek bir super yat
(http:/ /www.superyachts.com).

Mega-yatlar ytiksek cgt (compansated gross ton) degerindedir, yani iscilik ve
adam-saat harcamast diger yiik gemileri ile karsilastirildiginda daha yogundur. Bir
karsdastirma yapmak gerekirse 12.500 DWT’ luk bir konteyner gemisi insast icin bir
tersanede 600- 650 bin adam-saat gerekirken, 50-54 metrelik ‘custom built’ motor yatta
da 450-550 bin adam-saat is¢ilik olmaktadir. S6zgelimi, su anda insast devam eden 58
metrelik megayatinda, insastun yaklasik 500 bin adam/saate tamamlanacagt ve 20
milyon dolann tstiinde bir fiyata mal olacak yatin bitiminde dolu agirliginin 860 ton
olacagt bilinmektedir (Kafali, 2013:7). Bu durum tlkemizdeki megayat imalatinin gemi
insa sanayimiz icindeki 6nemini gostermektedir. Avrupada megayat ve superyat
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insasinda 227 yat ile Hollanda gibi kokli bir denizcilik tilkesi ile ikinci sirada yer
almaktadir (Sekil 1).

1200 © 2
I =
1000
800 -
3
< 600 4
400 1 8 W B
~ ~ ~
200 + 8 8 a
0 4 ’ PPy~ - av
»° \@z 2 ‘\e}z L P L @S &,\'b
= e -.;&? « < \%Q‘b & '§‘\‘, @
s N s 0@0 .\oo ‘(@

Sekil 1. Avrupa ulkeleri 30-40 m adet olarak yat insasi tilkeler siralamasi
(www.superyachtnews.com, 2012)

Yat piyasasinda gittikge artan daha konforlu ve biiytik tekne talebiyle birlikte megayat
Kiralanmasina olan talepte artmaktadir. Bu pazarin gelismesi bircok 6zel yat sahibine
cazip gelmekte ve cok yiiksek olan yullik bakum tutum, personel, baglama masraflart ve
harclar gibi harcamalarin dengelenmesinde 6nemli katkt saglamaktadiwr. Yeni insa
bircok mega yatin kiralanmaswyla ilgili ilanlarla bircok tamtim yapiumakta ve gezi
bélgeleri hakkinda éneriler sunulmaktadwr (Gisbir, 2002:36). Deniz turizminin
desteklenmesi butiin yat ve tekne imalat sanayisinde blylUmesine etki edebilecek
onemli bir politikadir. Mega yat insasi ile yat isletmeciligimiz ve marinaciligimiz cok
siki bir bagimlilik iligkisi icindedir.

Sonuc¢

Ulkemizin en énemli turizm faaliyetlerinden olan deniz turizmi faaliyetleri ayrica bir
stratejik Oneme sahiptir. Firma ve sektéor duzeyine stratejik dustnulerek
yonetilmelidir. Deniz turizmi yat insa sanayisinin lokomotifidir. Turkiye'de yat insa
sanayi gelisebilecek bir alan bulduysa bu 6zellikle yatciligin sayesinde olmustur. Deniz
turizmi yat imalat sanayisine kriz donemlerinde bakim onarim ve restorasyon isleri
saglayarak can simidi olmustur. Ulkemiz yat imalat sektériinde diinya siralamasinda
en Ust siralamada yer almaktadir. Mega yat ve super yat imalatinda tilkemiz basaril
projelere imza atmaktadir. Blitlin bu gelismeler deniz turizmi kaynaklar1 ve olanaklari
ile Unlenen tulkemizin siparis verenleri cezp etmesi ile gerceklesmektedir. Gemi
sanayinde basarili bir cok llke yat insada ayni gelismeyi gosterememektedir. Bu
durum bize gosteriyor ki yat imalatinda ki basarilarin strdtrtltip daha ileri tasinmasi
deniz turizminin stirdtirtilmesi ile yakin iliski halindedir.
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