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Abstract

In our global world, there is a remarkable growth and improvement in sports sector as in the case in all
other fields. While sports financially reach such a capacity, such factors as the improvement and increase of
sports sections in bazaar, technological developments relevant to these productions, and sports’ becoming a
global merchandise play an important role. Moreover, sports is a political organ for social integration and
financial and foreign affairs. Although there are studies about the effects of sports to other fields in
literature, there are limited publications related to financial effects of it. Sports economy and accordingly
micro and macroeconomic effects of sports are evaluated in the study. In this context, sports increases
investments to a country, helps fair distribution of income distribution and so increases individual earnings,
removes regional instability, provides required environment for sustainable development, improves mass
sports organizations and especially supports tourism sector, so it has great impact on publicity of the
country. On the other hand, since sports sector is not financially supported by the governments (especially
in underdeveloped and developing countries), sports sector can’t improve itself satisfactorily and can’t
provide to improve other related sectors and external dependence to productions about sport sector
increases the imports. As sports is a sector that both affects the economy and is affected by economy, it
affects other sectors negatively as well.
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Ozet

Kuresellesen dinyada diger tim alanlarda oldugu gibi, spor sektériinde de olagantsti buylme ve
gelismeler gozlenmektedir. Sporun ekonomik olarak buylik bir hacme ulasmasinda; yeni ve farkli sportif
etkinliklerin sayisal artisi ve gelisimi, bireylerin serbest zamanlarinin artmasi, pazar boélimlerinde spor
Unitelerinin artmasi ve bu trtinlerle ilgili teknolojik gelismeler ile sporun global bir meta haline gelmesi gibi
unsurlar rol oymamistir. Spor ayrica, sosyal butinlesme, ekonomik ve dis iligkiler baglaminda siyasal bir
aractir. Literatiirde, sporun diger alanlardaki etkilerine iligkin calismalara rastlanirken, sporun ekonomik
etkilerini konu alan yayinlar daha sinirlidir. Calismada, spor ekonomisi ve dolayisiyla sporun mikro ve
makro ekonomik etkileri betimsel olarak degerlendirilmistir. Bu baglamda, sporun sektértinun ulusal
ekonomiler Uzerinde; istihdama pozitif katkisi, tilkeye yapilan yatirimlarda artigi, gelir dagiiminda daha
adaletli bir dagilimi ve buna bagli olarak kisi basina dusen gelirde artisi, bolgesel dengesizliklerin
giderilmesi, stirdtrtlebilir kalkinma i¢in gerekli ortam saglanmasi, refah seviyesinin artmasiyla birlikte kitle
sporunun gelismesi, 6zellikle turizm sektortintin gelismesi ve dolayisiyla tilke tanitimina olumlu etkileri
olmaktadir. Diger taraftan, spor sektortine gerekli alt yatirnmlar saglanamadigr ve devletin(6zellikle az
gelismis ve gelismekte olan tlkelerde) gerekli destegi veremediginden dolayi, spor sektorti gelisme yeterince
gosterememekte ve baglantili diger sektorlerin de gelismesine katki saglayamamakta ve spor sektoriiniin arz
urtnlerinde disa baglilik, tilkelerin ithalatini arttirmaktadir. Spor ekonomiyi hem etkileyen hem de etkilenen
bir sektor oldugundan dolay: spor sektérintin gelisememesi diger sektorleri de olumsuz etkileyecektir.
Anahtar Kelimeler: Ekonomi, Spor, Mikro Ekonomi, Makro Ekonomi
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Giris

Iktisat bilimi tretim, béliistim, tiiketim ve dis ekonomik iliskiler gibi konularla
ilgilenmektedir. GuUnumuzde, icerisinde yukarida verdigimiz unsurlar iginde
barindiran her sektériin ekonomik analizi bilimsel acidan incelenmektedir. Ornegin,
su¢ ekonomisi, saglik ekonomisi, secim ekonomisi, tttlin ekonomisi gibi. Spor
ekonomisi de bir ltlkede ya da tlkeler arasinda spor mal ve hizmetlerinin tretimi,
tiketimi, alis verisini icerir. Spor, hem hizmet boyutuyla, hem de mal uretimi ve
taketim sektorleri boyutuyla, iktisatcilarin(TheUniversity Of Maryland Baltimore
Country(UMBC) Ekonomi Bélimu blnyesinde spor ekonomisti Prof.Dennis COATES
gibi) arastirma konusunu olusturmaktadir. Sporun ekonomi icerisindeki yeri mikro
acidan ele alindiginda, spor piyasasinin eksik rekabet piyasasi (monopolcti rekabet,
oligopol gibi)kosullarina sahip oldugu goérilmektedir. Ornegin, tim lig magclarinin
yayin hakkinin tek bir medya sirketine verilmesiyle, izleyiciye ikamesi olmayan fiyat
ve kullanim kosullarinin dayatilmasi, monopolcii bir yapiyr da beraberinde
getirecektir. Spor, Utlkelerin yasam tarzini, kulttirel yapilarini, ekonomi politikalarini
degistirmektedir. Hem ekonomiyi etkileyen hem de ekonomiden etkilenen sporun
makro ekonomiye de (ulusal ve uluslararasi ekonomi) etkisi pozitiftir. Ekonomik
acidan, sportif faaliyetler ulusal ekonomiye Uretim, istihdam, gelir dagiliminda adalet,
kisi basina dusen gelirde artis, bodlgeleraras1 farkligin ortadan kalkmasi ve
strdurulebilir kalkinma gibi dogrudan katkida bulunmaktadir.

Sporun ekonomik katkisina parasal olarak baktigimizda bu konuda ¢ok dogru bilgiye
ulasmanin zor oldugu goértlmektedir. Clnkt spor endustrisi disiplinler arasi bir
enduistridir ve élciimUiniin yapilmasi zor bir istir. Bu konuda Ingiltere’den bir érnek
verilirse; 2000 yilinda spor endustrisi kanaliyla devlete 5,5 milyar pound vergi
aktarildigi, 401.800 kisiye istihdam saglandigi ve 9,4 milyar pound kadar da cikti
sagladig1 séylenmektedir. Ingiltere’de hane halklar1 yaklasik olarak 11 milyar pound
harcamay1 sporla ilgili tirtinler ve aktiviteler icin yapmislardir. Sporla ilgili yatirimlar
ise 2000 yilinda 870 milyon poundu bulmustur (Cambridge Econometrics, 2003).

Spor sektérinin mikro ve makro ekonomiye etkilerinin teorik olarak incelendigi bu
calismada; oncelikli olarak spor ve ekonomi iliskisi irdelenmistir. Mikro ve makro
ekonomi acisindan sporun ekonomiye etkileri ve son olarak da tarafimizdan sporun
mikro ve makro ekonomiye etkisinin gii¢lti/zayif analizi yapilmistir.

Sporun mikro ve makroekonomiye olan etkilerinin gtcli / zayif analizini
yorumlayacak olursak; sporun sektdértintin mikro ve makroekonomiye etkisi ile
oncelikle, ulkeye yapilan yatirimlarda artis ve ekonomiye aktarilan yatirimlarin
artmasina bagli olarak istihdami artiracak, gelir dagillminda daha adaletli bir yap:
olacak ve ekonomik gelisme ile birlikte kisi basina disen gelirde artis olacaktir.
Ekonomide bir sektértin gelismesi diger sektdrlerin de gelismesine firsat saglayip,
isglictine katilimi artiracaktir. Bolgesel dengesizlikler ortadan kalkacak, stirdurtlebilir
kalkinma icin gerekli ortam saglanacaktir. Tim bu arti yanlarina ragmen; spor
sektoriine gerekli alt yatinnmlar saglanamadigi ve devletin(6zellikle azgelismis ve
gelismekte olan tlkeler) gerekli destegi vermemesinden dolayi, spor sektérii gelisme
gosterememekte ve diger sektorlerin de gelismesini koreltmektedir. Spor sektértintin
arz UrlUnlerinde disa baglilik ise ulkelerin ithalatini artirmaktadir. Son olarak, spor
hem etkileyen hem de etkilenen bir sektér oldugundan dolay:r spor sektértinun
gelisememesi diger sektorleri de olumsuz etkileyecektir.
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SPOR VE EKONOMI ILISKiSI

Ekonomi bilimi, insanlarin ihtiyaclari ve bunlari karsilamaya yonelik sosyal bir
bilimdir Ekonomi bilimi, bireylerin ve bireylerin olusturdugu toplumlarin sinirh
kaynaklarla ihtiyaclarini karsilama cabalarina iliskin sorunlari inceler ve bu cabalarin
bagli oldugu kurallari, olaylar arasinda bulunan degismez iliskileri arastirir (Han,
1995).

Ekonomi bilimi, mal ve hizmetlerin Uretilmesi ve dagitilmasi asamasinda sinirsiz
ihtiyact1 olan insanlarin ve kit kaynaklarin kullanimi konusundaki bireylerin
tercihlerini analiz eden bir bilim dalidir. Bireyler ge¢cmisten glintimuize stirekli var olan
ihtiyaclar1 icin arayis icinde olmuslar ve bu arayis icinde 6rgiitlenmislerdir. Ilk
insanlar avcilik ve toplayicilikla tretim ve ttketim kaliplart olusturabilmislerdir.
Ekonomi kurami, Norvegli iktisat¢i Ragnar Frish’in 1933’te kullandig1 makro ekonomi
teriminden bu yana mikro ekonomi ve makro ekonomi seklinde ikili bir ayirim
seklinde incelenmistir (Gékdere, 2000).

Spor; insanlarin bireysel ya da toplu olarak psikolojik, fiziki ve dlisinme kabiliyetini
bireyin kendine ve rakibine karsi, 6nceden belirlenmis bir sistem icinde basarisini elde
etmeye yoOnelik ve mucadele heyecanini yasayip hissetmek icin yaptigi bedensel
hareketlerin butinune verilen genel isimdir. Sporun ortaya cikis nedenleri arasinda,
bireylerin saglikli bir sekilde yasamlarini devam ettirmek, insanlarin yasamlarinda bos
zamanlarini en uygun sekilde degerlendirme aktivitesi ve bir takim hastaliklarin tedavi
slUirecinde ortaya cikmistir. Spor, insanlarin saglikli ve uzun 6murld olmas istekleri
sonucu ortaya cikip ayni zamanda da ekonomik aktivite amaclh olan insanlari bir
baska acidan eglendirme amaci giiden olgudur. Sporun tarihi strecte dogusu ve
gelisimi insanlarin dogayla olan mucadeleleri sonucu ortaya cikmistir. GnUmuizde
spor bir hobi alanina déntsmus ve gittikce insan hayatinda 6nemli yer tutmustur.
Spor, daha sonralari ilkel toplumlarin savas ayinleri ve dini tdérenlerinde ortaya
cikmaya baslamistir. Bunu ise Eski Yunanlilarin tanrilarinin serefine oyunlar, atletik
musabakalar ve festivaller organize etmesi izlemistir (Schaaf; 1995)

Spor glintimuiz tiketim toplumlarinda, insan yasaminda giderek artan etkilere sahip
bir olgu olarak karsimiza cikmaktadir. Bireysel acidan spor olgusu ele alindiginda,
bireylerin fiziksel yeteneklerini ve zihinsel yetilerinin gelisimini sagladig
gortlmektedir. Toplumsal acidan ise insanlarin sosyal baglarint guclendirdigi
bilinmektedir (Durusoy, 2004)

“Bedenin dayanikliligini, glicliliglinti artirmay1 amag alan ve genellikle oyun, yarisma
anlayisiyla yapilan bedensel etkinliklerdir”, “Bireysel ya da toplu oyunlar biciminde
baz1 kurallara gore gerceklestirilen ve genellikle yarismalara konu olan beden
hareketleri btttiintidtr” (www.sporbilim.com).

Sporun tarihsel strec¢ icerisinde dogusu ve gelisimi insanin dogayla mticadelesi ile
baslar. Tarihteki ilk sporlar ister aracli, ister aracsiz yapilsin, savunma ve saldiri
kokenli olmustur. En carpicit 6rnek, avcilarin yaklasik elli bin yil énce gelistirdikleri ve
Mezolitik Cag toplumlarinin da énemli bir beceri saydiklar1 okculugun 1.0.3000
yillarinda tung¢ teknolojisinin trtiint ve tarihteki ilk iki devletten biri olan Misir’da
prenslerin ve soylularin hedef atislarindaki basarilarinin titizlik ve 6zenle kaydedildigi
bir yarisma amacina dénUsmesidir. Gundelik yasamin bir parcasi olan ve bos
zamanlarin degerlendirilmesinde 6nemli bir yer tutan spor, zaman icerisinde bir hobi
alanina déntismus ve cesitlenmistir. Farkli spor dallarinin 6n plana ¢iktigi dénemler
Tablo 1’de go6sterilmistir. Bir toplumsal kurum olarak spor sektoérti, ekonomik ve
kultarel 6rgttlenmeler icerisinde her gecen gin giderek buytyen bir yapidadir. Spor
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kendisi disindaki diger alanlarla iliskisi suretiyle olusan bttind de etkileyen ve bu
buttinden etkilenen bir parcasidir.

Tablo 1.Tarihsel Donemlerine Gore Poptiler Olan Spor Dallari

Doénem Spor Cesidi
1800 Oncesi At yarisi, golf, kriket, boks, ktirek eskrim
1820-1830 Aticilik, yelkenli
1840-1860 Beyzbol, futbol, ytizme
1860-1870 Atletizm, kayak, bisiklet, kano yarisi
1870-1880 Amerikan futbolu, cim tenisi, hokey, badminton
1880-1900 Buz hokeyi, jimlastik, basketbol, voleybol, bovling,
masa tenisi, halter, buz pateni
1900 Sonrasi Hentbol, duvar tenisi, karete, aikido, tekvando

Kaynak: PhilSchaaf, Sports Marketing: New York, PrometheusBooks, 1995, p.55.
Merih (2004)sporun ticarilesmesinin temel karakteristiklerini su sekilde belirtmistir:

Spora dayanan bir ekonomik kompleksin olusmasi: Spor giderek kitle tuketimi
asamasina ulasmaktadir. Bircok ttiketici pazarinda sportif Girtinler giderek daha fazla
yer almaktadir.

Spor, dinlenme ve eglence sektérintin o6nemli bir dali haline gelmistir: Eglence
sektorti, kapsam alani ve yarattigl istihdam acisindan diinyada en yaygin sektdr
haline gelmektedir. Turizmden sonra spor, dinlenme ve eglence icin en ¢ok potansiyel
tasiyan sektordir. Bu sektérin giderek artan gelisme hizi, gelecekte de 6nemini
strdurecegini gostermektedir.

Spor olaylarinin ve spor sUper starlarinin artan 6énemi: Eglence sektorlerinin temel
sermayesi stper starlardir. Spor ekonomi kompleksinin de temel sermayesini stper
starlar olusturmaktadir. Super starlar buyltk seyirci kitlelerini sahalara veya
televizyonlara cekebilmektedirler. Bu da, reklam ve tiketim sektért icin buytk
ekonomik potansiyeller yaratabilmektedir.

Eglence sektértinde disey entegrasyon egilimleri : Televizyon networkleri artik stiper
starlar1 sunmak degil, onlara sahip olmakla ilgilenmektedir. Bu nedenle spor
kuliplerine, stadyumlara ve spor tesislerine sahip olma girisimleri gbézlenmektedir.

Sportif faaliyetlerin ekonomik cercevesinin analizinde ise genel olarak kabul gérmus ve
literatirde tartisilmis farkli yaklasimlar bulunmaktadir. Bu yaklasimlar, ya mikro
iktisat ya makro iktisat ya da interdisipliner temele dayanmaktadir. Sportif faaliyetler
serbest zaman degerlendirme sektériintin bir alt piyasasi olarak ele alindiginda, sorun
sporun kolektif bir mal ya da hizmet seklinde topluma nasil sunulacagi konusunda
ortaya cikmaktadir. Bu durumda, sportif faaliyetlere katilanlar énem arz ettiginden,
spor piyasasinda etkinligi ve esitligi artirmak amaciyla devlet muidahalesi veya
diizenlemeleri (diger bir ifadeyle makro politikalar) kacinilmaz olmaktadir. Ote yandan,
spor ticari bir faaliyet seklinde ele alindiginda, bu sektérde sportif mal ya da hizmet
Ureten firmalar (yani kultpler) ile bu mal ya da hizmetin tliketenlerinin (yani
izleyicilerin) davranisi analiz edilmektedir. Bu yaklasimda geleneksel mikro ekonomik
(ya da isletme ekonomisi) teknikler ve prensipler kullanilmaktadir. Ayni zamanda spor
piyasasi, ticari ya da kamusal spor faaliyetlerinde kullanilan spor malzemeleri (spor
giysileri, spor ayakkabilar1 ve spor aletleri gibi) alt sektdéri acisindan da
incelenmektedir(Ucisik ve Erken’ den akt. Devecioglu Ve Gtindogdu,2008).
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Sporda kazanilan galibiyetler, spora yapilan yatirimlar artik tlkesel boyuttan c¢ikmis,
uluslararasi bir boyutta kendini géstermeye baslamistir. Spor 6zellikle déviz, finans,
sermaye piyasalari basta olmak Ulizere ekonominin butlin araclarini etkilemektedir.
Uluslararas1 piyasalarda halka acilan spor anonim sirketleri yaptiklari sponsorluk
antlagsmalar1 ile birlikte cok sayida islem hacminin yapilmasini saglamaktadirlar.
Sadece sponsorluk degil bilet satislari, magaza gelirleri, televizyon gelirleri ve kultp
adina cikartilan banka kredileri gibi faktérlerden ciddi anlamda gelir elde
edilmektedir. Spor kultiplerinin de bir marka degeri vardir ve bu degere gore gelirleri
de degismektedir. Yasamin buytik bir parcasi haline gelmis olan spor incelendiginde
yerel, ulusal ve uluslararas: bluytk capta organizasyonlarin yapildigi goértilmektedir.
Bu da sporu ekonomik anlamda buytk bir sektér haline getirmektedir. Gerek spor
organizasyonlarinin artmasi gerekse organizasyonlara kitlelerin ilgisinin artmasi, spor
enduUstrisinin  gelismesine katkida bulunmaktadir. Spor-ekonomi iliskisinin
glclenmesi; spor kultipleri ve federasyonlarin mevcut yapilarini zamanla ekonominin
kendi kurallarina gore planlamalari gerekliligini ortaya c¢ikarmustir. Nitekim Spor
ekonomisi tecrtibeye dayanan, rasyonel ve ekonomik kararlar veren ve o dogrultuda
hareket eden plan ve proje Ureten bir spor bilim dalidir. Spor kulliplerinin ve
federasyonlarin ekonomik kurallari kabullenmeleri ve bu alanda yapisal degisikliklere
gitmeleri ile beraber spor ekonomisi arastirmalar: gelismis ve hala gelismektedir. Spor,
sponsorlar, toplumlar ve devletler acisindan da o6nemlidir. Clinkt artik spor bir
propaganda ve reklam araci, bir glic gésterme araci, bir prestij ve para kazanma araci
olarak buiytik bir endtistri haline gelmistir (Dogan, 2004).

Stadyumlarda izleyicileri; televizyon, gazete ve dergilerde okuyucular1 sayilarinin
fazlaligi nedeniyle bircok baska trtintin tanitimi i¢in spor alanlar tercih edilmektedir.
Sporla iliskili endustriler (spor techizati, spor giyimi, araglar, ayakkabilar, gidalar v.b)
giderek toplumlarin siradan ttiketim kalemleri haline gelmistir (Merih, 2004).

Gunutmuzde spor endustrisine yapilan yatirimlar sadece kultipler ve sporcularla sinirh
degildir. Ozellikle bankacilik ve finans sektérii, teknoloji ve eglence sektérii, insaat ve
reklam sektor, iletisim ve medya sektord, ulasim ve lojistik sektérii, egitim ve saglk
sektéoriini de etkilemektedir. Bu sektoérlerin hepsi birbiriyle baglantili sektorlerdir.
Sporun en ¢ok da turizm sektértinu etkiledigi gértilmektedir. Yapilan olimpiyatlar,
turnuvalar, sampiyonluk magclar1 gibi faaliyetler tlkeye c¢cok sayida turist girisini
saglamaktadir. Turist girisi ne kadar cok olursa ulkeye déviz girisi o kadar cok olur.
Tam bunlara internet, kitle iletisim teknolojilerindeki yasanan olaganustii gelisme ve
sosyal aglardaki gelismeleri de ekleyecek olursak spor sektdértintin ulusal ekonomiler
Uzerinde olumlu katkilar yapacagini séylemek dogru olacaktir.

Sekill de spor ekonomisinin dogrudan etkiledigi alanlar vurgulanmaistir.
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Spoar pazarlamasi

Spor Organizasyvonlari

Spor isletmeleri

Spor teknolojisi

SPOR EKONOMISI

Spor Medyasi

Spor Urlinleri

Spor Tesgkilatlar

Sekil 1. Spor Ekonomisini Olusturan Temel Unsurlar (Kaynak: : Sebahattin
Devecioglu, ‘Sporun Ekonomik Boyutu’ Standart Ekonomik ve Teknik Dergi T.S.E,
2004 Temmuz, s.7)

Ayrica spor ekonomisi Sekill de de goéruldugu gibi yedi hizmet sektérintin alt
dallariyla iliski i¢indedir. Spor ekonomisinin bir tarafta arz yoénu(spor arzi) diger
tarafta ise talep yénu(spor talebi) s6z konusudur. Spor sektér(i, ulasimini da etkileyen
ve ondan etkilenen bir konumdadir. insanlar glincel olaylardan, kitle iletisim araclari
sayesinde haberdar olurlar ve bu olaylar1 kitle iletisim araclar1 araciligi ile takip
ederler. Spor olgusu kitle iletisim araclar: icin 6nemli bir igerik Girinudur. Sporu her
yas gurubunda ki bireyler nerede olursa olsun takip ederler ve konusabilirler. Kitle
iletisim araclari ile bu cercevede, sporun yakin iliski icinde oldugunu vurgulayabiliriz.
Spor toplumsal kaynasma formudur ve her birey bu olguyu tartisabilmektedir. Spor
sayesinde taraftarlar arasindaki baglant: gticlenir.

Sporun ekonomik etkilerini &ézellikle iki acidan degerlendirmek dogru olacaktir. Ilki
enduUstrinin gelismesi ve bUyUmesiyle Uretilen mal ve hizmet sayisinin artmasi ve
ikinci olarak uretimdeki artisa bagh olarak makro politika hedeflerinden biri olan ve
istihdamda artis1 saglamak olan hedefin artan Uretime bagli olarak yukselmesidir.
Ancak spor enduUstrisindeki gelismenin bu durumu olusturabilmesi icin spor
endUstrisinin mevcut bolgeye yeni kaynaklar getirmesi gerekmektedir. Spor
endustrisinin ekonomik etkilerinin belirlenmesinde kullanilan tekniklerden birisi de
‘Girdi-Cikt1 Teknigidir’. Bu modelin temel mantig1 ¢ikti tiretiminin girdi gerektirmesi
ltzerine kurulu olmasidir. Girdiler benzer Uretilmis mallar, hammaddeler veya hane
halki veya devlet tarafindan saglanmis hizmet girdileri
olabilmektedir(www.kayseriehaber.com ).

Herhangi bir yerde kurulacak olan herhangi bir tesis o bolgeye ya da yoreye nihai
amacindan o6nce onemli ardil etkiler olusturacak sekilde bir durum yaratmaktadir.
Ornegin; o6ncelikli olarak o bélgede bir istihdam yaratacak olmasi ve harcama akimi
meydana getirmesi dolayli olarak ekonomik etkiler olarak ifade edilmektedir. Ornegin
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yapilacak olan bir futbol stadyumu son nihai oyun sergilemesi amacini yaratmadan
O6nce tlrev amaclari da yerine getirmektedir. Lih.m. (2001) sporun ekonomiye etkisini
kisa donemli etki ve uzun dénemli etki olmak Uizere iki sekilde ele alarak incelemistir.

eKisa donemli etkiler
¢ Uzun donemli etkiler

Spor endustrisine konu olan faaliyetlerin kisa dénemli etkileri direkt, dolayli ve tesvik
etkisi olarak smniflanabilir. Ornegin spor karsilasmasini izlemeye farkli sehirlerden
gelen bireylerin harcama akimlarini faaliyetin oldugu bélgede gerceklestirmeleri direkt
etki olarak ifade edilebilmektedir. Dolayli etki ise o bdlgenin icinde bulundugu diger
endustri sektorlerinin o aktiviteye baghh harcamalar1 kanaliyla istihdam, kazanc ve
Uretim miktarlarini degistirmeleri seklinde ifade edilebilmektedir. Spor endustrinin
gelisiminin olusturdugu tesvik etkisi ise gerceklesen sportif olayin o bolgedeki
yerlesiklerin gelirlerinde yaratacagi net etki olarak ifade edilmektedir. Spor
endustrisinde gelismenin yaratacagi uzun dénemli ekonomik etkiler ise;

* Yeni bir departmanin gelismesi ya da yaratilmasi.

* Gerceklesen bir gosteri ya da seyir sporuna bagli bir aktivite ise aktivitenin
gerceklesecegi yerin uluslararasi alanda tanitimi icin bir firsat edinilmesi ve dolayli
olarak turizm sektértinti desteklemesi.

* Yeni is firsatlarinin yaratilmasi.
e Toplumun icinde ekonomik ve kulttirel kalkinma projelerinin gerceklestirilmesi.

* Gengclik egitim programlarina yoénelik projelerin gerceklestirilmesi seklinde
siralanabilir.

Ornegin, Andreff tarafindan Avrupa Konseyi’'nin sponsorluguyla 1984’ten 19901
yilarin ortalarina kadar strdurtilen ve sporun Avrupa’daki etki ve éneminin ortaya
cikartilmasini hedefleyen “Avrupa’da Sporun Finansmani” isimli arastirma, sporda
bilgi paylasimi ve demokratiklesme gibi amaclar tasiyan “Play The Game”
organizasyonunun 2000 yilinda Isvecte yapilan toplantisinda bilimsel bir rapor
halinde sunulmustur. Bu calisma AB tlkelerinin tamaminda karsilastirilabilir
verilerin derlenmesi ile gerceklestirmistir. Bu calismadaki verilere gére merkezi
hiiktimet biitcelerinden spora ayrilan kaynak Isvicre’de 38.4 Milyon dolar, Isvec'te 47
Milyon dolar, Italya’da 100.6 Milyon dolar, Fransa’da 133 Milyon dolar, toplam spor
finansmaninda merkezi yénetim biitcesinin pay1 Isvicre’de %0.4, Almanya’da %0.6,
Fransa’da %8.9, Portekiz’de ise %9.9 olarak bulunmustur(Andreff, 2000).

SPORUN MiKROEKONOMIYE ETKILERIi

Ekonomi(lktisat) bilimini “sinirsiz insan isteklerini karsilamak tizere kit kaynaklarin
kullanilmas1” olarak tanimlayabiliriz. Bu tanimdan ortaya c¢ikan iki unsur
bulunmaktadir. Bunlar; “kit kaynaklar” ile “insan istek ve ihtiyaclar1” dir. Gintmuizde
artik ekonomiyi etkileyen ve ondan etkilenen tim sektorler icin ekonomik analiz
yapilmaktadir. Iktisatcilar artik spesifik alanlarda uzmanlasip(secim ekonomisi,sucun
ekonomik analizi,ttitiin ekonomisi,saglik ekonomisi, vb..gibi) fayda maliyet analizleri
yapmaktadirlar. Spor ekonomisi de ekonomide hem mikro hem de makro alanda
ulusal ekonomilere pozitif etkileri daha agir bastigindan dolay: iktisatcilar tarafindan
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ozellikle incelenmektedir. Bu baglamda spor ekonomisi bu iki unsura(kit kaynaklar ve
sinirsiz insan ihtiyaclar) iliskin sorulara yonelik calismalari icermektedir. Bu sorular:

e Toplumdaki kit kaynaklarin ne kadari spora bolusttraltr?
e Nicin toplumdaki kit kaynaklar spora béltustaraltir?
o Kit kaynaklar, spor endustrisi icerisinde kimler arasinda nasil paylastirilir?
Gibi sorulara cevap aramak spor ekonomisinin hedefi olacaktir.
Asagida sporun ekonomiye etkisi kisa dénemli etki ve uzun dénemli etki olmak tizere iki
sekilde ele alinarak incelemistir.

Kisa donemli ekonomik etki temel olarak sporcular, gorevliler, medya personeli,
izleyiciler ve diger ziyaretciler gibi faaliyetlere ortak olan c¢esitli gruplarin harcamalarin
analiz etmektedir. Baz1 6zgliin olaylar icin (6rnegin Olimpiyat Oyunlari) kisa dénemli
etki, cesitli sirketlerin tutundurma ve pazarlama faaliyetlerine ydnelik harcamalarini
da icermektedir. Uzun dénemli ekonomik etki, spor faaliyeti veya olayindan sonra ev
sahibi bolgenin hosuna gidebilecek uzun doénemli faydalar1 belirtmektedir. Bu tar
etkiler:

Yeni tesislerin yapilmast ve gelistiriimesi, Yogun medya yaywni stiresince ev sahibi
sehrin, bolgenin ve devletin ulusal ve uluslararast tanitimi, Yerel géniilliiliik, is firsatlart
ve egitimi, genclik egitim programlart icin fon saglanmast gibi toplumsal faydalar olarak
sayilabilir.

Iktisatcilar, mikro-makro iktisat ayrimini kisaca sdyle ifade ederler. Ormanin icindeki
agaclar mikro, ormanin tamami ise makro iktisattir. Bu baglamda mikro iktisat tek
firmanin arzi, endustri arzi, tek tiketicinin talebi, piyasa talebi gibi. Makro iktisat da
ormanin tamamini ilgilendiren buyukltiklerle, 6rnegin enflasyon,istihdam,bliylime ve
uluslararasi ticaret gibi iktisadi hayatin btitintint aciklamay: amaclar.

Son yillarda spor sektéortintin hizla blyUmesine paralel olarak sporun ekonomik
etkilerini incelemeye yonelik calismalarin énemi de hizla artmistir. Sporun ekonomik
etkilerinin incelenmesi dort temel nedenden dolayr 6nemli kabul edilmistir. Bu
nedenler; fayda maliyet analizi yapabilmek, blitce paylarini artirabilmek, farkindalig
arttirabilmek ve sponsor destegini arttirabilmektir(AOF, Spor Ekonomisi).

Sporun mikro ekonomik etkileri,
e Fiyat-Gelir Uzerindeki Etkileri
e Uretim-Tuiketim Uzerindeki Etkileri
e Sporun Gelir Dagilimi Uzerindeki Etkileri olarak asagida ele alinacaktir.

Sporun Fiyat-Gelir Diizeyi Uzerindeki Etkileri

Fiyat; para birimiyle 6lctlen degisim degeridir. Bir malin diger mallar piyasasina
kiyasla degeri, nispi fiyattir. Daha acik bir deyimle, bir malin 6blir mallardan her
birine gbére degeri, nispi fiyat1 verir. Piyasada n sayida mal varsa, bunlardan her
birinin n—1 kadar nispi fiyati vardir(www.iktisatsozlugu.com). Ayrica fiyat, herhangi
bir mal ya da hizmetin baska bir mal ya da hizmetle degisim oranidir. Mal cinsinden
ifade edilirse “nisbi fiyat”, para cinsinden ifade edilirse “mutlak fiyat” denir. Bir malin
fiyati arz ve talebe bagldir. Gelir kisinin doénem basindaki servetinin dénem
sonundaki servetine esit olmasi kosuluyla, o doénem icinde tiketebilecegi mal ve
hizmet miktar1 toplamidir. Mal, hizmet ve faktdor piyasalarinda oldugu gibi spor
piyasasinda da arz ve talep dengesi vardir.
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Spor endustrisi icinde talep edilen ve arz edilen temel mal ve hizmetleri
siiflandirabiliriz. Ornegin spor katilimcilari; sportif performans olarak tanimlanan
gosterileri izlemek tlizere talep edenler ve bu performanslarin organize edilmesi yani
arz edilmesi, direkt bu performanslarda yer almak seklinde sportif tirtin talep edenler,
spor olaylarinin medya kanaliyla izleyenlere ulastirilmasi ve spor-medya kesisiminde
olusan sportif mal ve hizmetlere olan arz ve talep. Sporun mikro ekonomik
etkilerinden olan gelir etkisi, spor piyasasindaki biiytik rantlardan olusur. Bu rantlar,
hem talep hem de arz edenler acisindan s6z konusudur. Yani spor piyasasinda hem
Uretici(Ureticinin satmaya razi oldugu fiyat ile piyasada olusan fiyat arasindaki fark)
hem de tuketici(tiketicinin almaya razi oldugu fiyat ile piyasada olusan fiyat
arasindaki fark) icin ekonomik rant olusacaktir.

Sporun Uretim-Tiiketim Uzerine Etkileri

Guntimuzde spor, kisisel ve toplumsal sagligi koruyucu ve gelistirici nitelikleriyle
onemli bir hizmet sektoérd olarak kabul géormektedir. Ayrica, ginimuizin kitle iletigim
araclar1 ve oOzellikle medyanin etkisiyle karlh bir reklam ve tanitim araci haline gelen
spor, bir taraftan genis kitlelerin yogun ilgisini ceken bir gosteri ve eglence faaliyeti
olarak tuketim sektdoriine dontstrken, diger taraftan mutesebbisler icin 6nemli
miktarlarda finans hareketlerinin yasandigi cazip bir ekonomik faaliyet alani halini
almaktadir. Spor hem hizmet Uretimi boyutuyla, hem de mal Uretimi ve ttketim
sektorleri boyutuyla, isletmecilik ve spor isletmeciligi bilimleri ile spor ekonomisi
biliminin arastirma konusunu olusturmaktadir(Bicer, 1994, Can ve Soyer,2000).

Spor pazarinin arz yonu sporun Uretim etkilerini, talep yont ise sporun tiketim
etkilerini bicimlendirir. GUnUmuzde spor pazari; kamu sektord, génulli sektoér ve
ticari bir sektdr olarak degerlendirilmektedir. Devlet, kitlelerin spora katilimini tesvik
etmek ve duretim yapmak icin sporu desteklemektedir. Ayni zamanda spor
sektoriinden vergi elde etmek icin cesitli 6nlemler almaktadir.

Spor orgutlenmesi ve hizmetlerin halka ulastirilmasi bircok tilkede genellikle kamu
hizmeti olarak yurutilmektedir. Kuskusuz tarihi stre¢ icerisinde devletin yerine
getirmek zorunda oldugu egitim, saglik, guvenlik vb. gorevler strekli degisim
icerisinde olmustur. Bircok érgtitte oldugu gibi spor 6érgiitlerinde de kendini gésteren
bu degisim, tlkelerin benimsemis olduklari siyasi ve ekonomik sistemlere bagli olarak
gerceklesebildigi gibi c¢agin getirdigi yeni ihtiyacglara paralel olarak da
sekillenmektedir(imamoglu'ndan  aktaran  Guindogdu ve  Devecioglu; 2008
).GUintmutizde arz-talep iliskisi tim yonleri ile sporda yer almaktadir. Bu nedenle,
cesitli mallarin talep, Uretim ve kendilerine kamu tarafindan saglanacak hizmetleri
kapsamaktadir. Ayrica ticari ve gonullti kuruluslarin spor aktivitelerine katilmalarinda
talep karmasikligi bulunmaktadir. Spor pazarinda hem aktif katilimci hem de pasif
katilimc1  gibi bir karisim ayirt edilemeyecek kadar i¢ ice bir yap1
olusturmaktadir(Saatcioglu;2013).

Sporun Gelir Dagilimi1 Uzerine Etkileri

Gelir dagilimi, bir tilkede yasayan bireyler tarafindan uretilen mal ve hizmetlerden elde
edilen toplam gelirin, yine o Ulkedeki bireylere dagilim araclar ile paylastirilmasini
veya bolistimunu ifade eder(Isigicok, 1998 ). Bu paylasimin nasil oldugu, bir tilkenin
ekonomik refaha ulasmasinin énemli bir gdstergesi olmasi acisindan iktisat teorisi i¢in
cok oOnemlidir. Gelir esitsizligi, bir tlkedeki gelir dagiliminin o tulkedeki bireyler
tarafindan esit ve adil olarak béltistilmediginin kanitidir.

Bir ekonomideki btittiin kisiler yasamlar: boyunca Uretim stirecine emek, sermaye veya
servetleriyle katilarak yasamlarini strdtirmek icin yeterli bir gelir saglamak
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durumunda olmayabilirler. Hastalik, sakatlik, yaslilik, issizlik gibi nedenlerle yeterli
bir gelir elde edilemeyebilir ve yeterli servet stoklarina sahip olunamayabilir. Bu
nedenle devlet, kendi kusurlari olmaksizin gecimlerini tamamen ya da kismen
saglayamayanlarin yeterli bir gelire kavusmalarini mimktin kilan yeniden dagilim
tedbirlerini almak zorundadar.

Ekonomik surec¢ icerisinde fonksiyonel gelir dagilimi ile ilk olarak ortaya cikan gelir
brut gelirdir. Ekonomi teorisi bruit gelirle ilgilenir, buna faktor gelirlerinin dagilima,
birincil dagilim adi da verilmektedir. Ikincil dagitim ise, gelirin dogusu ile kullanisi
arasinda gecen yeniden dagilimi ile ilgili konular: kapsamaktadir. Bu nedenle ikincil
dagitim devletin araya girerek sosyal ve etik nedenlerle birincil dagilimi1 dtizenlemesi
anlamina gelir. Boylece devletin mtidahalesi sonucu ortaya cikan gelir dagilimi ikincil
gelir dagilimi olarak adlandirilir ve birincil dagilima goére daha esitce oldugu kabul
edilir.

Devletin gelirleri daha esitlikci bir diizeye sokma cabalari, gelirin yeniden dagilimi
olarak adlandirilabilir. Bu amaci gerceklestirmek icin devletin elinde gelir dagiliminin
fonksiyonunu ve buyukliginu etkileyebilecek cok sayida ara¢ bulunmaktadir. Mali
olmayan politika araclarinin baslicalari: istihdam, Ucret
ve fiyat kontrolleridir(www.wikipedia.org ).

Gelir dagiliminin dort ttra vardir.

Fonksiyonel gelir dagiuimi: Uretim faktérlerinin milli gelirden aldiklar1 payi, bu
faktorlerin Uretime katkida bulunurken vyaptiklari fonksiyona gore ayiran bir
dagilimdir. Kisisel gelir daguimi: Milli gelirin tlkedeki nuifusu olusturan Kkisiler
tarafindan nasil paylasildigini gosteren dagilimdir. Sektérel gelir dagilimi: Bu dagilim
milli geliri ekonomideki Uretim sektdrlerine goére ayirir. Bdlgesel gelir dagudimi: Milli
gelirin tlkedeki farkli bolgelerde yasayan kisilere gore dagilimidir.

Gunumuzde diger tim alanlarda oldugu gibi, spor sektériinde de olagantistii biiytime
ve gelismeler gézlenmektedir. Sporun ekonomik olarak biiytik bir hacme ulasmasinda;
yeni ve farkli sportif etkinliklerin sayisal artisi ve gelisimi, bireylerin serbest
zamanlarinin artmasi, pazar bolimlerinde spor Unitelerinin artmasi ve bu urunlerle
ilgili teknolojik gelismeler ve sporun global bir meta haline gelmesi gibi unsurlar rol
oynamistir. Iste tiim bu olgular sonucunda, sporun tilke ekonomilerine carpan etkisi
yaratan katkilardan birisi de gelir dagilimini daha adaletli kilmasidir.

Sporun mikro ekonomik etkileri icinde fiyat, gelir, tiretim ve ttiketim etkilerinin yani
sira, spor endustrisinin sporcularinin gelirlerinin dagilimina etkisi de 6nem arz
etmektedir. Ornegin, TFF Genel Sekreteri Prof. Dr. Emre Alkin ‘2000'li yillarda Tiirk
futbolunun turettigi gelirin 150 milyon dolar; buglin ise bu rakam 580-600 milyon
dolar, toplam gelir 10 yilda % 300 artmis; Avrupa’nin 6.buytuk futbol ekonomisine
sahip bir tilke durumuna gelmistir’ demektedir (www.sporkritik.net).

SPORUN MAKROEKONOMIiK ETKILERIi

Makro iktisat ilke olarak, cok az sayida toplam buytkluk arasindaki iliskileri
aciklamaya calisir: Toplam gelir, toplam ttiketim, toplam istihdam, genel fiyat seviyesi
gibi ekonomi biliminin, toplam tuketim, toplam Uretim, toplam tasarruf, toplam
yatirim, toplam gelir (milli gelir) ve istihdam gibi toplam buyukltklerini inceleyen ve
bunlar ile ilgili cézimleme ve cikarimlar yapan alt dalidir(Turkay,1986).

Spor sektériinltin ekonomik etkileri ktiresellesme ile birlikte kendini farkli bir sekilde
gostermistir. Futbol basta olmak tzere diger spor dalindaki sporcularin farkli tlke
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takimlarina transfer olarak goénderilmesi, Ulkeleraras: bir dolasimin gerceklestigini
gostermektedir. Bu esnada ciddi miktarlarda 6édenen Ucretler hem kultiplerin hem de
sporcularin bttcelerine eklenmektedir. Hem kulip butcesine hem de futbolcu
butcesine eklenen Ucretler katma deger saglamaktadir. Transferler ve uluslararasi
alanda oynanan maclardan dolay:r dis ticaret geliri elde edilebilmektedir(Kizar Ve
Ark.2015).

1994 yili Kis Olimpiyatlarinin 120, 1994 yili Dlinya Futbol Sampiyonasinin 188, 1996
Yaz Olimpiyat Oyunlarinin 214 tulkede izlenmesi ve 1998 yilinda Fransa’da yapilan
Duinya Futbol Sampiyonasinin 3.7 milyar kisiye ulasmasi, spor organizasyonlarinin ne
kadar buyuk kitlelere ulastiginin bir géstergesidir. Bir 6rnek daha verecek olursak;
1948 yilinda Uluslararasi Olimpiyat Komitesin Oyunlarin televizyon yayin haklar icin
para 6deyen ilk sirket olan BBC’nin 6dedigi ticret 30 milyon dolar iken bu rakam 1996
yilinda 895 milyon dolara, 2000 yilinda Sydney’de dlizenlenen olimpiyat oyunlarinda
ise 1.3 Milyar dolara ¢ikmistir(Ekmekci Ve Ark.;2012).

Sporun istihdam ve Milli Gelir Uzerindeki Etkileri

Bir ulkenin ekonomisindeki tiretim alanlarinda calismak icin mevcut ya da hazir olan
nufusa istihdam denilir. Spor endustrisinde meydana gelen istihdam degisiklikleri bu
sektortn gelisimi konusunda 6nemli ipuclar1 vermektedir. Spor faaliyetleri sosyal bir
olgu cercevesinde topluma benimsetilmektedir. Boylelikle spora olan ilginin dogmasi,
spor urlnlerine olan talebi de arttirmaktadir. Talepte meydana gelen artisin
karsilanmasi icin ise Uretim faktérlerinden biri olan isglcliniin de miktarinin
arttirilmasini  gerektirmektedir. Spor enduUstrisinde talep genellikle iki sekilde
olmaktadir. Bunlardan birincisi, sportif faaliyete katilim i¢in gerekli tirtine yoénelik
talep ve ikincisi ise sportif faaliyetin izlenmesine yonelik taleptir. ki talep yaratan
unsurun Uretilmeleri i¢in isglictine ihtiya¢ vardir. Spor organizasyonlari (olimpiyatlar,
kupalar), spor endustrisinde istihdam miktarini etkileyen 6énemli unsurlardan bir
tanesidir. Spor organizasyonlarinin diizenlenmesi, gerekli altyap: yatirimlari gibi bir
cok organize faaliyetin yapilmasini gerekli kilar. Bu ytizden sportif organizasyonlar
spor endustrisi icin 6énemli bir yere sahiptir( Yavas; 2005).

Spor endustrisi, gerek faaliyet alani ve gerekse de kapsam olarak incelendiginde diger
endustri alanlariyla i¢ ice bir gébriintiim sergilemektedir. Ancak 06zellikle son yillarda
spor endustrisi olarak tanimlanan sektértiin faaliyet alani daha da genislemis ve
yarattigi katma deger ulkelerin istihdam ve GSMH rakamlarinda azimsanmayacak
boyutlara ulasmistir. 1990 yilinda GrossNationalSport Product tarafindan yayinlanan
bir bildiride, 1988 yilinda spor endustrisinin ABD’de %6.8’lik bir bliytimeyle toplam
63.1 milyar dolarlik bir paya ulastig: belirtilmistir. Diger sektorlerin yilda ancak %1 ile
%3’luk dilimler arasinda buytdugu distntlirse, bu rakamin ne kadar btiytk oldugu
daha kolay anlasilacaktir. Ayrica Gross tarafindan yayinlanan bu bildiride spor
endustrisinin 1987 yilinda ABD’de zirvede yer alan 50 sektér arasinda 23.sirada yer
aldigr belirtilmistir. 1988 yilinda ise spor endustrisi bir sira ilerleyerek 22.siraya
yukselmistir.. Giniimutizde de Avrupa ve Amerika’da sporun ekonomi icin 6énemi gliin
gectikce artmaktadir. AB’nin 15 Uye tlkesinde 2 milyona yakin kisi spor ekonomisinde
istihdam edilmektedir ki bu rakam toplam AB istihdaminin %1.3’dtir. Spor
ekonomisinin istihdamdaki btiytik etkisinin yaninda, sporun milli gelirdeki pay: da
giin gectikce buytmektedir. Ornegin Avrupa’da, 19707lerin basinda, genel spor
harcamalarinin GSMH'’ye orani %0.5 civarindaydi. 1990 yilinda bu oran bircok Avrupa
tlkesinde GSMHye %1’i ile %1.5%1 arasindaydi. Ingiltere’de spor ekonomisinin
GSMHye katkist %2 olarak tahmin ediliyor. Bu Ingiltere’de tarimin GSMH'’ye
katkisinin t¢ katidir. Spor endustrisinin gelisimini gdsteren bir diger unsur, spor
endustrisinde 5 milyon kisinin istihdam edilmesidir. Diinyada 2000 yilinda
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sponsorluk icin 25 milyar dolar harcanmis ve bu harcamalarin %6871 spor alaninda
yapilmistir. Gintimuizde spor organizasyonlar:i uluslararas: diizeyde yapilmaktadir.
Spor yonetimi ve buna bagli olarak organizasyonlari, her tlkenin tanitimi, ekonomik
kalkinmishiginin gdstergesi, turizm boyutuyla gelir getirici 6zellikleri gibi hususlarda
bir olctut o6zelligi tasimaktadir. Spor organizasyonlart yakindan incelendiginde
duzenlenis sekli ile bircok o6zellikleri blinyesinde bulundurmaktadir. Buglin spor
organizasyonlarinin 6n plana ¢ikan en 6énemli 6zelliklerinden biri, bu organizasyonlari
duzenleyen tlkelerde istihdam ve milli gelire katkilariyla ekonomik fayda saglamasidir.
FIFA 2002 Dunya Kupasi’ni diizenleyen Japonya (4.4 milyar dolar) ve Gliney Kore (2.9
milyar dolar) kupa icin toplam 7.3 milyar dolar harcamaislardir. Ekonomistler, bu
harcamalarin ilgili iki tilke ekonomisinin duizeltilmesine yonelik olarak yapildigini ifade
etmektedir. Yapilan bu harcamalar 600.000 kisiye is imkani saglamistir. Diunya
Futbol Kupas: gelirlerinden 2002 ve 2006 dunya kupas: ev sahipleri Gliney Kore’ye
140 milyon dolar, Japonya’ya 46 milyon dolar, Almanya organizasyon komitesine ise
92.2 milyon dolar kaldig: ifade edilmistir. Hatta kupa geliri yaninda tim diger gelirlerle
birlikte 1994 yilinda ev sahipligi yapan Amerika’ya 4 milyar dolar ek gelir saglandig:
O6ne strulmustir, bir danismanlik sirketi ise Gtiney Afrika’nin bu etkinlik sonucunda
6.6 milyar dolar gelir elde ettigini ifade etmistir. Adinmi Afrika kitasinin glineyine
uzanmasindan alan yaklasik 50 milyonluk ntifusa sahip ve gelismekte olan ulkeler
sinifinda bulunan Guney Afrika, ev sahipligi yaptigi diinya kupasi maclarina 2004
yilinda hazirliklara baslamistir. Nuafusun %401 yoksulluk sinirinda bulunmasina
ragmen yaklasik 1.2 milyar dolar stadyum insaati harcamalarina, 960 milyon dolara
yakin alt yapit harcamalarina buitce ayrilmistir. Glney Afrika sadece stadyum insaati
icin 1.75 milyar dolar harcamis ayrica bu ayrilan btltceye yapilan ilavelerle 2.5 milyar
dolara ulasmistir. FIFA ise organizasyon icin yapilacak 1.2 milyar dolar harcamanin
700 milyon dolarini Guney Afrika’da yapacagini taahhiit etmistir. 328 milyar dolar
GSMH ve kisi basina 6.650 dolar gelire sahip olan Guney Afrika, kupa déneminde
ekonomisinde %2.8 blUylme saglamistir. Dinya kupasinin etkisiyle ekonomisinin
tahminen %3.5 buyudugi, %24lerde olsan issizlik oraminin da organizasyonun
etkisiyle diistiigti ifade edilmektedir( Yildirim,2012).

1980li yillara kadar organizasyon sahibi tlke ve toplumlara buyltk ekonomik
maliyetler olusturan uluslararas1 spor organizasyonlari1 (Ornegin: 1976 Miinih
Olimpiyat Oyunlarinda ortaya cikan maliyet 692 milyar sterlin) 1984 yilinda Los
Angeles Olimpiyat Oyunlar1 (215 milyon sterlin getiri) ile birlikte ekonomik kayiptan
ziyade ciddi birer ekonomik getiri kaynagi olusturmustur. 1996 yilinda gerceklestirilen
Atlanta Olimpiyat Oyunlar1 5,1 milyar dolar ekonomik kazan¢ olustururken, 77,000
kisilik de yeni istihdam kaynag olusturmustur. Spor organizasyonlarindaki ekonomik
getiriler ciddi boyutlara ulasabilmektedir. Ornegin; Amerika Birlesik Devletlerinde
1999 yilinda gerceklestirilen Ulusal Amerikan Futbol Ligi (NFL) sampiyonluk
musabakasi “SuperBowl” 400 milyon dolar, Amerikan Baseball 1. Liginde 1999 yilinda
gerceklestirilen ,“All Star*™ muisabakasi 75 milyon dolar kazanc ile ekonomik anlamda
ciddi bir getiri olusturmustur. Ayrica, 1998 yilinda gerceklestirilen “Basketball Final
Four” musabakalarinin 110 milyon dolar getiri olusturdugu ifade edilmistir.
Ingiltere’de gerceklestirilen, "Euro 96” miuisabakalarinin getirileri incelendiginde,
280.000 muisabaka seyircisi, ziyaretcisi veya gazetecisinin 120 milyon sterlin harcama
yaptig1 ifade edilerek bunun ciddi bir getiri oldugu belirtilmistir. Elde edilen bu
neticelerden, duizenlenen ulusal spor organizasyonlarinin tlke icin ciddi ekonomik
getiriler olusturabilecegi sOylenebilir (Dogu, 2006).

Sporun ekonomik etkilerini &ézellikle iki acidan degerlendirmek dogru olacaktir. Ilki
endustrinin gelismesi ve bUyUmesiyle Uretilen mal ve hizmet sayisinin artmasi ve
ikinci olarak uretimdeki artisa bagh olarak makro politika hedeflerinden biri olan ve
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istihdamda artis1 saglamak olan hedefin artan Uretime bagli olarak yutkselmesidir(
Saatcioglu,2013).

Bir baska oOrnek uzerinden gidildigi zaman; Formula-1 Ferrari Baskani Lucadi
Monteze-molo “Bu 0Oyle bir spor ki gittigi yeri zengin yapiyor” diye tanmimlamistir.
Yarislarda en cok restoran, bar, konaklama, ulasim, akaryakit istasyonlari, eczaneler,
fotograf sttidyolari, hediyelik esya saticilari, gece kullpleri ve seyahat acenteleri
hareketlenmektedir. Amerikan IN Context firmasinin 11 Avrupa ulkesini kapsayan
arastirmasina gore, yarislari bilet alarak tribinden izleyen seyirci sayist 2 milyon 100
bin ve ylzde 70’ baska tlkelerden gelmektedir. 133" canli olmak tizere 203 tlkede
televizyondan yayinlanan yarislari 1.5 milyar kisi izlemektedir. F1’ de sezonluk olarak
alinan reklamlarin maliyetiyse 10 ila 25 milyon dolar arasinda degismektedir. En
gelismis Formula 1 pistlerinden biri Malezya’da, 1999 yilinda devlet destegi ile 80
milyon dolara mal edilen pist, yarislarin yapildigi ilk yilda 125 milyon dolar déviz
girdisi saglanmistir. 1997 yilinda yapilan yarislarin Fransa ekonomisine katkisiysa 50
milyon dolardir. Yarislar ikinci kez aymni sehirde yapilirsa gelir % 9 artmaktadir
(Mavi,2002).

Spor faaliyeti ile ilgilenen sporcu, oynadigi maclar karsiliginda spor kultpleri ile
s6zlesme imzalayarak gelir elde edebilmektedir. Sporcunun elde ettigi gelir sonucu
ulkede katma deger yaratarak istihdamin artmasini saglamaktadir. Spor kultpleri
ticari alanda basarilar elde etmeyi sirketlesme yolunda aramaktadir. Spor ile ilgili olan
sektorlerin oldugu piyasada bircok kuliibtin olmasi rekabeti de beraberinde getirmekte
olup, bu rekabet sonucunda ise kultplerin pazarlama stratejileri gelistirerek
uygulamalarina neden olmaktadir(Devecioglu ve ark.;2012).

Sporun milli gelire olan etkilerini ise bahis gelirleri ve vergi gelirleri Uzerinden
aciklayabiliriz.

Bahis Gelirleri

Iklim, cografi kosullar, fizyoloji, kiiltiir, yasam tarzlar gibi farkli 6zellikler, bircok
ulkenin bazi spor dallarinda daha etkin olmasini saglamistir. Ancak, uluslararasi
sportif karsilasmalarin yayginlasip, gelisme gostermesi, olimpiyat oyunlar1 ile
benzerlerinin periyodik olarak ditizenlenmesi bu farklilasmayir en aza indirmistir.
Uluslararas: sportif iligkiler yogunluk kazandiktan sonra, tulkeler her dalda glicinu
ortaya koymak istemis ve sporu tim dallariyla gelistirmeyi ilke edinmistir. Sporun
toplumsal bir olgu olmas1 gerekliligine inanan Ulkeler, spora yapilan yatirimlar ile ilgili
maddi problemleri ¢6zebilmek amac: ile cesitli yollar bulmuslardir. Ge¢cmiste kamu
harcamalarinin karsilanmasi amaci ile piyango diizenleyen devletler, bu sefer de bahis
oynatmak icin cesitli kuruluslar: devreye sokmuslardir. Bahis kuruluslarindan elde
edilen gelirler, spor yatirimlari disinda bir¢cok alan icin kaynak teskil etmektedir.
Internetin gelisimiyle spor bahsi oynatan sitelerde de bir artis olmustur, online bahis
oynatan BetonSports.com'un yo6neticisi David Carruthers, kendilerinin Kostarika,
Antigua, Dominik Cumhuriyeti ve Ingiltere'den alinmis lisanslari oldugunu ifade
etmektedir. Sadece BetonSports.com'un kayitlh 1.2 milyon Amerikali kullanicisi
bulunmakta ve bu site araciligiyla cogu ABD'den olmak tzere Kuzey Amerika'dan
yulik ortalama 33 milyon adet bahis oynandigi kaydedilmektedir. Turkiye’de spor
bahis konusunda kurulan ilk kurum Spor Toto kurumudur. Spor Toto Kurumu
odedigi vergiler disinda elde kalan gelirinin biytk bir kismini Cocuk Esirgeme
Kurumu, Milli Olimpiyat Komitesi, Geng¢lik Spor Genel Mudurliigli, Savunma Sanayi
Destekleme Fonu, Tanitma Fonu ve Kredi ve Yurtlar Kurumu arasinda
paylastirmaktadir. 2004 yilinda Spor Toto Kurumu elde ettigi hasilatin 128.5 trilyon
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TL1ik kismini dagitmistir. Spor Toto teskilati 76 Trilyon TL istirakcilere, 34 Trilyon TL
Katma Deger Vergisine, 16 Trilyon TL Turkiye Super Ligi - Turkiye 2. Ligi A ve B
kategorisi dahil tiim futbol kultiplerine, 2.3 Trilyon TL ise Cocuk Esirgeme Kurumu,
Kredi ve Yurtlar Kurumu, Gengclik ve Spor Genel Mudurltigt, Turkiye Tanitim Fonu ve
Savunma Sanayi 44 Destekleme Fonu’na aktarilmistir. Bahis gelirleri sayesinde tilke
ekonomisinde carpan etkisi yaratir.(www.hurriyetim.com’dan aktaran Yavas; 2005).

Vergi Gelirleri

Oncelikle verginin tanimina deginmek gerekir. Gelismis veya gelismekte olan
ekonomilerde uygulanan iktisat politikalarinin temelinde yer alan “bliytime” olgusu,
belirli bir dénemde ortaya c¢ikan uretim ve gelir artisiyla aciklanmaktadir. Reel
GSMH’deki artis olarak da adlandirilan blyltme surecine, klasik, neo-klasik ve
modern bUuytme teorileri farkli degiskenlerle 151k tutmuslardir. Bu teorilerde ntuifus,
Ucretler, faiz orani, tasarruf duizeyi, teknoloji, dogal kaynaklar, verimlilik, sermaye
birikimi ve egitim gibi unsurlar temel belirleyiciler icinde analize katilmakla birlikte,
daha c¢ok fiziki ve beseri sermaye yatirimlarinin artirilmasi c¢abalarina yer
verilmektedir. Klasik bUylme teorileri yatirimlarin tUretim kapasitesi Uzerindeki
etkileri ile ilgilenirken, yatirimlarin gelir etkisini g6z ardi etmektedir. Keynes modeli
ise, yatirimlarin sadece milli gelir tizerindeki etkilerini dikkate alarak kapasite etkisi
ile ilgilenmemektedir. Diger taraftan, Harrod-Domar modeli yatirimlarin hem gelir
yaratict hem de kapasite genisletici etkilerini 6ne ¢ikarmaktadir. Gintimtizin modern
blUyltme teorisi olarak goértilen icsel bliyume teorisinde ise, bliyimenin piyasalarin
kendi buinyelerinde var olan ekonomik gticler tarafindan ic¢sel olarak belirlendigini ileri
stirmektedir. Bu cercevede blylme sUrecine, piyasadaki ekonomik birimler ve
ozellikle de kamu kararlar sekil vermektedir. Devletin maliye politikas1 aracilig: ile
ekonomik buiyime hedefine ulasabilmesi icin, harcama seceneginin yaninda vergi
politikas1 da belirleyici olabilmektedir. Ozellikle tasarruf diizeyi diistik gelismekte olan
ekonomilerde vergiler, halkin kamu harcamalarina katilimini saglayan etkili bir mali
ara¢ olarak kullanilmaktadir. Bu baglamda, ekonomik buytme ile vergi gelirleri
arasindaki iliskinin belirlenmesi, vergi politikasinin bicimlenmesi acisindan 6nemli
sinyaller verecektir(Turhan ‘ dan akt. Durkaya, M. Ve Ceylan, S.;2006).

Sportif faaliyetlerin gerceklesmesi icin bir cok ekonomik iglemin yerine getirilmesi
gerekmektedir. Bu ekonomik islemler sirasinda, tilkeden tulkeye degisiklik goésteren
oranlarda vergiler alinmaktadir. Bu vergiler ise blitce kalemleri icerisinde 6nemli bir
yere sahiptir. Daha 6nce de bahsedildigi gibi bu islemlerden kasit, spor endustrisi
icerisinde yer alan oyuncu transferleri, lisansl tirtin satislari, spor organizasyonlarina
hazirlik icin yapilan harcamalardan alinan vergiler gibi bir c¢ok faaliyet alanini
kapsamaktadir. Ancak verilerin netligi acisindan bakildiginda transfer kazanclarindan
dogan vergiler, bilet hasilatlarindan, lisansli tirtin satislarindan dogan kazanclardan
alinan vergilerin hesaplanmasi1 daha kolaydir. Ulkemizde ise spor kuliipleri genelde
dernek statliistinde faaliyet gostermektedirler. Vergi mevzuatimiza gére dernekler vergi
mukellefi degildir, ancak iktisadi isletmeleri varsa bu isletmeleri kurumlar vergisine
tabi olur. Kultiplerin profesyonel spor subeleri, spor okullar: lokalleri, magazalari, spor
salonlari, sosyal tesisleri ve benzeri isletmeleri birer ‘ktisadi isletme’ oldugu icin
verginin konusuna girerler. Ancak Beden Terbiyesi Teskilatina dahil derneklere ve
kamu idare ve muesseselerine ait idman ve spor muesseseleri ile sadece idman spor
faaliyetinde bulunan anonim sirketler kurumlar vergisinden muaftir. Bilindigi
kadariyla Stiper Lig'de iki takim (Besiktas, Istanbulspor) disinda ttim takimlar dernek
stattistindedir. Spor faaliyetleri yaninda baskaca faaliyetleri bulunan anonim sirketler
bu muafiyetten yararlanamaz. Halen gecerli olan kurumlar vergisi orani ise %30 dur(
Saglam, 2005).
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Profesyonel futbol faaliyetleri KDV’ye tabidir. Sporculara yapilan transfer, maas, prim
ve oOdul odemeleri “licret” olarak gelir vergisine tabidir. Normalde bu 6demeler
lUzerinden TUcret gelirleri icin gecerli vergi tarifesine goére (ytizde 15 - 35) vergi 45
kesintisi yapilmasi gerekir. Ancak gecici bir madde ile 2007 yili sonuna kadar
sporculara yapilan Ucret 6demeleri gelir vergisinden istisna edilmis ve 6demeler
lUzerinden %15 oraninda vergi kesinti yapilacagt hukme baglanmistir
(www.millivet.com.tr).

Spor kultiplerinin profesyonel futbol subelerinin teslim ve hizmetleri tizerinden KDV
hesaplanir. Yani bunlar mac giris bedelleri, reklam, yayin hakki, transfer, spor
malzemesi ve hediyelik esya gibi gelirleri icin yasal belge dlizenlemek ve KDV tahsil
etmek, bundan da kendi 6dedikleri KDV'i indirdikten sonra kalanini devlete yatirmak
zorundadirlar(Saglam, 2005).

Spor kultipleri kamuya yararli dernek stattistine sahipse, bunlara yapilan bagislar,
beyan edilen gelirinin veya kurum kazancinin ytzde 5’ ile sinirli olarak vergi
matrahindan dustlebilir. Fenerbahce, Galatasaray, Besiktas ve Trabzonspor kultbu
derneklerinin kamuya yararl dernek stattisii bulunmaktadir( Yavas;2005).

Sporun Dis Ticaret Uzerindeki Etkisi

Spor faaliyetleri buittin sektorlerle ic ice oldugundan dolay: dis ticaret tizerinde olumlu
etkisi mevcuttur. Uluslararasi alanda oynanan futbol maclar1 acisindan ele alinacak
olursa, takimlarin maclarin1 izlemek icin gelen izleyiciler, geldikleri tlkeye doéviz
birakirlar ve bu da o ulkenin dis ticaret dengesine katki saglamis olur. Ayni sekilde,
futbol takiminin futbolcu ve yoneticilerinin o tulkede yaptiklar1 harcamalar, tulke
ekonomisine makroekonomik acidan carpan etkisi yaratir ve lilke de istihdam artar.
Dulinyada spor malzemeleri ve ekipmanlarindaki uluslararasi ticaretin yani ihracatin
yaygin olarak bilinen tahmini 2004 yilinda 2.5 milyar dolardir. Dlinyada ihrag¢ edilen
spor malzemeleri ve ekipmanlarinin ihracatinin %96’sin1 gerceklestiren ve bu ticarete
dahil 41 ulkeyi kapsayan bir calisma 2004 yilindaki gercek rakamin 28 milyar dolar,
yani 10 kat daha fazla olabilecegini ortaya koymustur. Bu son rakam ne bir tahmin ne
de kaba bir rakamdir( www.comtrade.un.org).

2002 Dunya Kupasi'nin sponsorlari Coca-Cola, Adidas, FujiXerox, Fuji film, Gilette,
MmasterCard, JVC, Budweiser, Avaya, NTT Group, Hyundai, KroeaTelecom,
McDonalds, Philips, Toshiba ve Yahoo, organizasyon icin yaklasik 70 milyon dolar
sponsorluk bedeli 6dedigi ifade edilmektedir. Reklamlardan beklenen gelir 12 milyon
dolar, bilet satiglarindan beklenen gelir ise 155 milyon dolardir. 1998’de yapilan son
Dutinya Kupasi’ni Fransa’da 3,4 milyar kisi izledi. Gliney Kore’deki ilk mac¢i 500 milyon
kisi izlerken, Dlinya Kupas1 2002%i ise 3,8 milyar kisinin izledigi tahmin edilmektedir.
Bir mac icin Guney Kore’de dort gece, tim maclar izlemek icin 13 glin kalmak
gerekmektedir. Otel, ucak ve bilet fiyatlar1 dahil edilerek yapilan hesaplamaya gore,
sadece lic macin asgari maliyeti 5 bin dolar. 2002 Dunya Kupasi icin su ana kadar
Guney Kore 2.9 milyar dolar, Japonya ise 4.4 milyar dolar harcama yapmistir. 1998’de
Fransa tim kupanin organizasyonu icin 1.5 milyar dolar harcamistir. Hesaplamalara
gore, Dlinya Kupas1 suresince Guney Kore'ye akacak olan turistler, tilkeye su ana
kadar gerceklesen yatirimlarin 550 milyon dolar fazlasini biraktig: ifade edilmektedir.
Japonya ve Guney Kore Kupa o6ncesinde toplam 7.3 milyar dolar harcamistir. Kore
Kalkinma Enstitisti’'nltin verdigi rakamlara goére, Gliiney Kore’de altyap: projelerine 1.8
milyar dolar ayrilmistir. Bu rakamlar 220.000 yeni is ve son krizde issiz kalanlarin
Ugcte birinin yeni bir ise sahip olacagini ifade etmektedir (Marketing Turkiye, 2002).

Sporun Ekonomik Biiyiimeye Etkisi
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Ekonomik buytme, belirli bir amac icin cesitli acilardan o6lctilebilen ve genellikle
ekonomi deki duretim kapasitesindeki artisi belirlemekte kullanilan kavramdair.
Ekonomik buiytime degisik yéntemlerle 6lctiltir. Bunlardan birincisi bliytmeyi toplam
sanayi Urinu olarak 6l¢gmektir. Bu yol kullanildiginda cesitli sanayi tirinti kalemler
birbirine eklenerek belirli bir yilin fiyatiyla degerlendirilir ve bu sekilde bliytme
saptanir. Bir baska 6l¢me bicimi, ulusal gelir ya da toplam ulusal hasiladaki artisi
belirlemektir. Bu isleme genellikle tarim ve sanayi tirunleri katilir.

Ekonomik bUyltme orani: N: Baz alinan dénem, N-1: Bir 6nceki dénem oldugu
varsayilirsa;

(N)-(N-1)/(N-1) *100 =Ekonomik bliytime oranini verir.

Sportif faaliyetler ve bu faaliyetlerin diizenlenmesi icin gerekli olan yatirimlar,
ekonomideki Utiretim seviyesinin artmasina neden olmaktadir. Spor endustrisinde ve
iligkili endtstrilerde Uretim seviyesinin artmasi, bazi istisnalar disinda ekonomik
bluyltmeye neden olmaktadir. Sporun ekonomik etkilerinin farkinda olan devletler ise,
organizasyonlarin kendi ulkelerinde dtizenlenmesi icin rekabet icerisine girmektedir.
Duinya tizerinde mevcut spor dallar1 arasinda en buytk ilgi futbola gosterilmektedir.
Gosterilen ilgi nedeniyle futbol organizasyonlarinin dtizenlenmesi konusunda bircok
ulke yaris icerisindedir. Milliyet Business’te 13 Mart 2005’te ¢ikan habere gore, futbol
endustrisinin yillik gelirleri, siradan bir tilke ekonomisi kadardir. Futbol endUstrisinin
en buyuk gelir kalemi ise Diinya Kupas: organizasyonlaridir. Son 35 yila futbolun
diinya ekonomisi tizerindeki etkilerine bakildiginda bunu acgikca gormek mimktndfr.
Bu durum ise futbolu hem ekonomistler, hem de taraftarlarin géztinde gtizel bir spor
oyunu olmasinin yani sira finansman savaslarina déntsttirmektedir(Yavas;2005).

Kuresel ekonomik gelirin yaklasik % 2’si spora dayanmaktadir (EuropeanCommission,
2011). Avrupa Birligi'ne bakildiginda ise, 2006 yilinda yapilan bir arastirmada, sporun
2004 yilinda 407 milyar Avroluk bir katma deger sagladigi ve bunun AB gayri safi
yurtici hasilasinin % 3,7’sine karsilik geldigi belirtilmektedir. Buna goére, s6z konusu
katma degerin olusturulmas: stirecinde 15 milyon kisi istihdam edilmekte ve bu da
isglicintin % 5,4’Gn0 olusturmaktadir (EuropeanCommission, 2007).

Benzer sekilde Guney Kore Duinya Kupasina ev sahipligi yaptiginda, Kore Dunya
Kupas1 Organizasyon Komitesi (KOWAC) organizasyonun tulke ekonomisine katkisini
8.3 milyar dolar olarak hesaplamistir. KOWAC kupanin ayni zamanda 35 bin kisilik
istihdam yarattigini da aciklamistir (Tas’ dan akt. Yavas; 2005).

Tablo 2: Sporun Ekonomik Bluyimeye Etkisi

YIL Ev Sahibi Kupa Yili Bir Sonraki Yil | Degisim
Buyltme Orani: | Bliylme Orani

1970 Meksika 0.9 4.2 -2.7
1974 Bati Almanya 0.2 -1.3 -1.5
1978 Arjantin -3.4 7.1 10.5
1982 Ispanya 1.2 1.8 0.6
1986 Meksika -3.7 1.7 5.4
1990 italya 2 1.4 -0.6
1994 ABD 4 2.7 -1.3
1998 Fransa 3,5 3 -0.5

Kaynak: Milliyet Businesss, 2005, Say1:87, 2’ den akt. Yavas;2005, 51
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Tablo 2 de spor sektériintin ekonomik bliytimeye olumlu etkisi. 6zellikle kupa yilinda
Meksika(1970 yil1), ABD, italya ve Fransa’'da acikca goriilmektedir.

Sporun Sektorler Uzerine Etkisi

Spor, ilk caglardan bu yana toplum hayatini 6nemli 6lctide etkilemistir. Tarim
toplumunda sporun, insan hayati ile i¢c ice olmasina Antik Caglarda diizenlenen
olimpiyatlar 6rnek verilebilir. Ktiresellesme ile birlikte sanayi toplumunda kitle iletisim
araclarinin icadi spor endustrisinin gelismesine katkida bulunmustur. Kitle iletisim
araclar ile sporun talep yénini olusturan bireyler her an spor faaliyetlerine aktif
olarak katilabilmekte, spor aktivitelerinden haberdar olabilmektedir. Ekonominin
tcuncul sektoér hizmet sektértidir. Bu sektor, genel ntifusa ve isletmelere hizmet
verir. Bu sektor ile ilgili etkinlikler perakende ve toptan satis, ulasim ve dagitim dahil,
eglence (sinema, televizyon, radyo, muzik, tiyatro, vb.), restoranlar, bliro hizmetleri,
medya, turizm, sigorta, bankacilik, saglik ve hukuktur. Sporun hizmetler sektértine
katkilarinda basta turizm sektérti olmak tizere, hizmetler sektérti, medya sektort ve
eglence sektorlerine bliytk katkis: vardir.

Sporun hizmetler sektdrliine etkilerini ele aldigimizda turizm sektértine olan
etkilerinden bahsedebiliriz. Oncelikle turizm faaliyetinin ekonomik etkileri ile ilgili
kavramlara deginmek gerekir. 20. Ylzyilda ifade edilmesine ragmen, 1950 yilina
kadar yapilan calismalarda (kalkinma ve buytme ile ilgili) turizm endistrisinin ne
kadar 6nemli oldugu ortaya konulamamistir (Crouch ve Ritchie’ den akt. Gugcer ve
Silik; 2014).

II. Dinya Savasinin ardindan turizm endUstrisinde 6nemli gelismeler meydana
gelmistir. Turizmin ekonomik 6neminin anlasilmas: ile beraber evrensel ekonomide
ciddi gelismeler gosteren telekomunikasyon ve bilgi teknolojileri ile birlikte turizm
endustrisi de hizla gelismeye baslamistir. Bu ylzden, diinya genelindeki ekonomik
gelismelerin temelini turizm enduUstrisi olusturmaya baslamistir. Turizm endustrisi
Tuarkiye’de, ozellikle de 1980 yilindan sonra ciddi gelismeler meydana getirmis ve
Tuarkiyenin zor donemlerinde tulkeye doéviz getirisi olusturarak dis borclarin
6denmesinde, istihdamin arttirilmasinda ve 6demeler dengesine katk: saglanmasinda
onemli bir gérev Ustlenmistir (Cimat ve Bahar, 2003).

Sporun turizme katkilari; Yaz ve Kig Olimpiyatlari, Dliinya, Avrupa sampiyonlari, diger
uluslararas: sportif organizasyonlar milyonlarca turistin ziyaretini saglamaktadir.
Ulkeler icin bu kadar énem olan sporda basarilar elde etmek icin bilimsel metotlar
kullanarak sporcular yetistirirler. Bu sporcular sayesinde diinya spor kamuoyunda
konumlarini daha ytksege tasiyabilmek icin muicadele etmektedirler( Karahtiseyinoglu
ve ark.; 2005).

Sporun turizme olan katkdart séyledir;

Spor faaliyeti karmasik bir buittinltik 6zelligi géstermesinden dolayi iliski icinde
bulundugu bacasiz sanayiyi olumlu yonde etkiler ve bireyleri turizme y6nlendirir.

Turizm isletmeleri acisindan turistik tirtin ¢esitliligi saglar ayrica bu trin c¢esitliligi
sonucu isletme icin olumlu sonuclar1 beraberinde getirir. Ornegin spor faaliyetini
izlemek icin bir bélgeden baska bir bolgeye giden birey hem seyahat yapmis olacak
ayni zamanda turistik trtinlerden alarak o lilkenin ekonomisine ve o iriini Ureten
isletmeye katk: saglayacaktir.

Spor bir yore agisindan tanitim araci olabilir ve o yéreye bireyler spor amagcl olsa bile
seyahat edebilirler.
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Spor, turizm gelirlerini direkt ve dolayli olarak arttirabilmek icin 6énemli aractir.

Journal of Sport Tourism’de yayinlanan bir arastirmaya gore; spor turizminden elde
edilen gelirler, dlinyada ki toplam turizm aktivitesinin ytizde 32 ‘sini olusturmaktadir.
Kentlerin ekonomisi ve cevresi turizm ile ilgili temel endustriler bliylik etkinliklerden
faydalanir. Ekonomik getirilerin yani sira Olimpiyat oyunlari, Futbol Dtinya Kupasi,
Futbol Avrupa Kupasi, ekonomik forumlar,F1, festivaller, World Expo vb. dénemsel
turizm ve rekreasyon faaliyetlerinin dolayli katkilari, ev sahibi kentler icin cok daha
6nemlidir. Ctinkd kalici eserlerin yapilmasina vesile olur (Saat¢ioglu;2013).

Ulkeler arasindaki kulttiirel yakinlasma, egitim, tanitim kampanyalari, sportif
karsilasmalar ve bu konu alaninda uygulanan kolayliklar turizmin gelismesinin yani
sira cazibesini de artirmaktadir. Buyudk bir turistik kitlenin olimpiyat oyunlarinin
yapildig1 bolgeyi gezmek, gérmek istedigi de turizm hareketinin gelismesi, gelismis ve
gelismekte olan TUlkelere dogru bir gelir akimini dogurur. Dis temaslarin spor
alanlarinda gerceklestirilmesi, tUlkeler arasindaki sosyal, ekonomik ve kulttirel
iligkilere zemin teskil edebilir (Yaman, 1989).

2004 yilinda olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapan Atina kentinin, oyunlardan 6nce
oldukca sikisik bir metropol olmasi ve ulasimin kisitli olmasi, hem Atina’ da yasayan
bireyler acisindan hem de sporu destekleyen bireyler acisindan sorun teskil etmistir.
Spor faaliyetlerinin yapilacagi kentlerde ulasim sektértintin ve altyapinin oldukca iyi
olmasi gerekmektedir. Ulasim sektdorti genisledikce spor faaliyetleri daha yaygin bir
alan bulacaktir. Ulasimin genislemesi sonucu spor talebinde bulunan bireylerin
istekleri yerine getirilmis olacak ve alt yapmnin da tamamlanmasiyla kent
kalkinacaktir. Spor ile ulasimin diger iliskisine deginilecek olursa, buyutk ulasim
firmalari, spor kultpleri ile sponsorluk anlasmalari sonucu kullip oyuncularinin
ulasim giderleri Ustlenilmis olunacaktir. Ttrk Hava Yollar1 Barcelona ve Manchester
United’ in resmi sponsoru olarak bu avantaji spor kultiplerine saglamistir.

Spor faaliyeti, toplumsal birlesmeler kavrami ile yakindan iligkilidir. Toplumsal
birlesmeler, aciklanacak olursa, spor faaliyetlerine bireyler yénelim gosterdikce gerek
eglence amacl gerekse merak unsuru barindirsin, bireyler bu amacla sosyal faaliyet
icinde olacaktir. Ginumuzde reklam ve tanitimdan oldukca faydalanan spor ayni
zamanda reklam ve tanmitimin vazgecilmez aracidir. Reklamlar sayesinde spor
hakkinda bilgiler, spor talebinde ttiketiciye ulasmaktadir. Bu sayede de gerek spor
kultipleri olsun gerekse bu spor faaliyetlerinin tanitimini yapan firmalar olsun
ekonomik avantaj elde edilecektir.

Kuresellesen dunya kosullarinda spor sektéri teknolojiden yogun duzeyde
yararlanmakta ve teknoloji ile bir btttin haline gelmektedir. Teknoloji faktértinden
yararlandikca spor faaliyetleri tim dlinya da ayn1 anda izlenecektir.

Ornegin kis olimpiyatlar1 diizenlendigi tlkeye cok buytik faydalar saglamaktadir.
Olimpiyatlarin tlkeye sagladigi faydalar1 su basliklar altinda birlestirebiliriz: Tanitim,
Bolge Altyapisinin Gelisimi, Turizm, Ekonomiye Katki, Egitim ve Isglicti, Olimpiyat
Sonrast Kullanim vb. Tanitim Telekomtuinikasyon alaninda elde edilen gelismeler ile
medyanin kazandigi glice paralel olarak milyarlarca insana ulasan televizyon yayinlari
ile olimpiyatlar bir Ttulkenin tanitimi icin buytk olanaklardan biri olarak
gozikmektedir. Bir anlamda bu dinyanin en fazla izlenilen, dinlenilen, konusulan,
yazilan olay1 dolayis1 ile olimpiyatlar1 dtizenleyen tulke gerek yayin organlari
araciligiyla, gerekse oyunlar nedeniyle Ulkeye gelen sporcu, seyirci, idareci, basin
mensuplar: ve benzeri katilanlar aracilig: ile gériictiye ¢cikmaktadir. Bolge alt yapisinin
gelisimi bir kis olimpiyat:1 diizenlemek icin aday olan bir tlke, bu organizasyonun en
6nemli kosullarindan olan altyapinin gelistirilmesi icin daha adaylik o6ncesinden
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baslayarak yatirimlar yapmak durumundadir. Bu yatirimlar arasinda; oyunlarin
yapilacagl spor tesisleri, sporcularin ve seyircilerin tesislere ulasimi icin mekanik
tesisler, basta havaalani ve demiryolu olmak tizere ulastirma yatirimlari, gelen sporcu,
seyirci ve gorevliler icin konaklama tesisleri, saglik sorunlarinin ¢6zimu icin saglik
tesisleri, basin yayin hizmetleri icin son derece gelismis haberlesme sistemi altyapisi,
kongre ve basin merkezleri ve bu arada sayilamayacak kadar cok altyap: yatirimi
bolgenin cevresini degistirecektir. Turizm televizyon yayinlarinin da etkisi ile Kis
Olimpiyatlarinin goérdtgu ilgi ve katihim her gecen dénem artmaktadir. Her yeni
diizenlenen Olimpiyat bir éncekine gére yapilan yarismalar, katilan sporcular, biletli
izleyici, TV izleyicisi, basin ve yayin mensuplari vb acgisindan gelisim gostermektedir.
Turizm sektériintiin bu devasa organizasyon dolayis: ile elde ettigi bilgi birikimi ve
tecribenin Uzerinde ayrica 6nemle durulmalidir. Ekonomiye katki gerceklestirilen
altyapr yatirimlar1 cercevesinde ekonomiye dogrudan giren kaynaklar disinda
olimpiyatlarin dlizenlenmesi 6ncesi, siras1 ve sonrasinda yapilan, faaliyetler yurt ici
Uretimi artirmakta ve gayri safi milli hasilaya ¢cok olumlu katkilarda bulunmaktadir.
Olimpiyatlarin en oOnemli faydalarindan birisi de kisa vadede yaratilan pazarin
acilimlarini degerlendirmek tUzere 6zellikle olimpik bolgede girisimcilik ruhunu
ateslemesidir. Sadece oyunlarin getirdigi hareketlilik ile belki tlke geneli itibariyle
onemsiz ancak boélge itibariyle cok énemli yeni girisimler ortaya ¢cikmaktadir. Egitim ve
isglicii oyunlar dolayis: ile yapilan maddi yatirimlar yaninda insan kaynaklarina da
yatirnm yapildigi gercegi unutulmamalidir. Olimpiyatlar1 dizenlemek gibi devasa
boyutlardaki bir projeyi hayata gecirmek icin organizasyonun evreleri icerisinde inig
cikiglar gosteren 10,000-15,000 kisi civarinda bir isgliciine ihtiyac duyulmaktadir.
Onemli bir béliimt gérevlendirildigi isle ilgili teknik egitimden gecirilecek bu isgliciine
insan iliskileri acisindan da temel egitim, lisan egitimi, davranis egitimi vb. saglanacak
olmas1 kalkinma hamlesi i¢in 6nemli ve gerekli bir nitelikli isglictine dogru bir adim
olarak dustnulmektedir.

Olimpiyat sonrasi kullanim altyap: yatirimlar: ile gelecek kusaklara aktarilan cok
6nemli tesisler ve bilgi birikimi, tesislerin oyunlar sonrasi akilct kullanimai ile birlesince
strekli bir kazang, kaynag yaratilabilecegi gibi, bélgenin ve Ttulkenin degisik
sorunlarina ¢éztimler Uretilmesi de miimktin olabilmektedir(Ozbayoglu ve Ark. ;2011).

SPOR SEKTORUNUN ULUSAL EKONOMIYE ETKISININ GUCLU VE ZAYIF ANALIZi

Sporun Mikro Ve Makro Ekonomiye Etkisinin Gticlii Yanlart

Spor ekonomik bliytime ve ekonomik kalkinmay: saglar(Makro).

Spor sayesinde yatirimlar artar(Makro).

Spor aktivitesi sayesinde turizm faaliyetine olan katilim artar.

Spor faaliyeti ile isglictine katilim artar(Makro).

Kadinlarin isgtictine katilim1 artar(Makro ).

I¢ pazara ve dayanismaya odaklilik artar.

Sporda uygulanan vize kolayliklar1 sonucu ulkeler arasi gidis ve geri donUs

hareketleri kolaylasir ve dis gelir elde edilir(Makro).

Bolgesel dengesizlikleri ortadan kaldirir(Makro).

e Sehir imar planlarinda spor sehirlerin temiz cevre kurallarina gére yapilanmasini
saglayip surdurulebilir kalkinma ortami hazirlayacaktir(Makro).

e Sporda teknolojinin glin gectikce gelisme gostermesi spora katilimi

saglamaktadir(Mikro).
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e Spor tesislerinin artmasi sonucu geng¢, yasli, cocuk herkes spor yapma
imkanlarina kavusacaktir(Mikro ).

e Spor sektéorinin diger sektérlerle olan isbirligi sonucu bu sektorlerle ugrasan ve
istihdam eden kisi sayis1 artacaktir(Makro).

e Kiuresel krizlerden etkilenmeyen spor, ekonomideki spor yatirimlarinin dinya
genelinde blylUmeye devam etmesi ile birlikte ktiresel spor gelirlerinin de
artmasina olanak saglamistir.

e Ulke tanmitimina katki saglar.

e Turizm sektéorinin gelismesine sagladigi katki ile cari islemlerdeki acigi da
kapatmada sporun katkisi olacaktir.

Sporun Mikro Ve Makro Ekonomiye Etkisinin Zayif Yanlar

e Ogzellikle gelismekte olan tilkelerde yasal mevzuat gelismedigi icin spora gerekli alt
yatirimlar yapilmamaktadir(Makro.)

e Ulkelerin mali sorunlari oldugu zaman spor sektérti de diger sektérler gibi
olumsuz etkilenmektedir(Mikro).

e Demografik ve cografi faktorler spora katilimda tehdit unsuru olusturmaktadir.

e Spor denilince akla sadece televizyon kanallarindaki yayinlanan takimlarin,
isbirligi ve catisma durumlari gelmesinden dolayr spor alaninda gelisme
kaydedilememistir(Makro ve Mikro).

e Spor malzemelerinin spor arac¢ ve gereclerinin ithalinin arttirilmas: tlkenin disa
bagiml oldugunu gostermektedir(Makro).

e Spor yatirimlarinin yapilmamasi ve spora gereken dénemin verilmediginden dolay:
halkin spor bilinci zayiflayacaktir (Makro).

e Spor faaliyeti gelisemediginden dolay1 diger sektorlerde buna baglh olarak
gelisememekte ve bu sektorlerden kisi istihdam edilememektir (Makro).

e Egitimde spor aktivitesine ve spor faaliyetiyle ilgilenen calisanlara yeterli destek
verilmemesi (Mikro).

e Spor sektéoriindeki faaliyetlerin gerceklestirilmesinin sadece 06zel sektore
birakilmas: ve 6zel sektértin finans sikintisi cekmesi ile spor sektértine gerekli
yatirim yapilamamasi(Makro).

SONUC

Gunumuzde spor, kisisel ve toplumsal saghigi destekleyici ve diizenleyici nitelikte
6nemli bir hizmet sektorti haline gelmistir. Genis kitlelerin ilgisi ve medyanin da
etkisiyle karli bir yatinm dali haline gelmistir. Bu durum girisimcileri 6n plana
cikarmis ve 6nemli miktarlarda finans hareketlerinin olmasi bu sektoérti daha da cazip
hale getirmistir.

Sporun ekonomik boyutu glclendikgce, spor kultplerinin, sporcularin ve
federasyonlarin énemi git gide artacaktir. Ozellikle uluslararasi miisabakalarda elde
edilen gelirler tlkeye ve kultibe ekonomik anlamda c¢cok katk: saglayacaktir. Bu yltizden
kultipler, gelir ve giderlerine dikkat etmelidir. Spor organizasyonlarinin gelirleri
arttikca, uluslararasi organizasyonlarda da bir artis olacaktir ve buna ayrilan sermaye
de artacaktir. Uluslararasi organizasyonlarin en 6énemli noktasi, bu organizasyonlari
dtizenleyen tlkelerde istihdam ve milli gelire katkilariyla ekonomik fayda saglamasidir.
Ulkenin refah diizeyi sporun kazanilmasinda en etkin rol oynayan durumdur. Ctinkii
magclara hazirlik asamasinda kullanilan her tarld imkanlar, gerekli konforun
saglanmasi gibi unsurlarin kullanilmasi1 basariy:1 etkileyen faktorlerdir. Gintimuzde
duzenlenen olimpiyatlara katilim orani yiksek duzeydedir. Kazanilan madalyalar
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ulkeye prestij kazandirmaktadir. Kamunun spor ekonomisindeki diizenlemelerinin
hem sportif basariy1 tesvik eden hem de spor endustrisinin etkinligini artirmaya
yonelik btittinctl bir yaklasima sahip olmasi gerekmektedir. Bu konuda yapilacak
olan spor parklari, stadyumlar ve btitiin spor kompleksleri devlet tesviki ve yatirimlari
ile 6ncelikli olarak yapilmalidir.

Spor sektdérintn ulusal ekonomiler tizerinde; istihdama pozitif katkisi, tilkeye yapilan
yatirnmlarda artis, gelir dagihiminda daha adaletli bir dagilimi ve buna baglh olarak kisi
basina dusen gelirde artisi, bolgesel dengesizliklerin giderilmesi, suUrdtrtlebilir
kalkinma icin gerekli ortam saglanmasi, refah seviyesinin artmasiyla birlikte kitle
sporunun gelismesi, Ozellikle turizm sektérintn gelismesi ve dolayisiyla tlke
tanitimina olumlu etkileri olmaktadir. Diger taraftan, spor sektérine gerekli alt
yatirimlar saglanamadig1 ve devletin(6zellikle az gelismis ve gelismekte olan tlkelerde)
gerekli destegi veremediginden dolayi, spor sektérti gelisme yeterince gosterememekte
ve baglantili diger sektorlerin de gelismesine katki saglayamamakta ve spor
sektoériintin arz Urldnlerinde disa baglilik, ulkelerin ithalatim1 arttirmaktadir. Spor
ekonomiyi hem etkileyen hem de etkilenen bir sektdér oldugundan dolay: spor
sektortinlin gelisememesi diger sektorleri de olumsuz etkileyecektir.
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