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THE EFFECT OF PHYSICAL SPACE DESIGNS OF PRIMARY
SCHOOLS ON ORGANIZATIONAL CULTURE
[LKOKULLARIN FiZiIKSEL MEKAN TASARIMLARININ ORGUT
KULTURUNE ETKISI

Yasemin Yalcgin'
Sibel Giiven?

Abstract
Physical space design in primary schools plays an important role in shaping
school organizational culture. The physical environment is considered as an
element that strengthens the sense of belonging of teachers and students towards
the school and supports the educational process. In this study, the effects of
physical elements such as architectural features of the primary school
environment, classroom arrangements, and common areas on organizational
culture were discussed. In this context, it was aimed to determine how the
physical structure of schools affects the behaviors and social interactions of
students and teachers. The study group consisted of 75 teachers and 25 school
administrators working in primary schools in Turkey. In this study, in which
qualitative method was used, case study was preferred as the design. Data were
collected through teacher and administrator interview forms with open-ended
questions and Google forms on the web. Content analysis was used to analyze
the data. In addition, school and classroom observations were used to reveal the
existing situation. According to the results obtained from the research, it was
seen that physical space design has great effects on organizational culture,
teacher-student relations and school climate in primary schools. The features of
physical space that increase cooperation, strengthen social relations and provide
security positively affect the general functioning of schools and increase the
motivation of every individual in the school. According to the research findings,
Keywords: Organizational Culture, Physical Space Design, Case Study, Teacher
and Administrator
Ozet

Illkokullarda fiziksel mekan tasarimi, okul 6rgiit kuilttirintin sekillenmesinde
6nemli bir rol oynamaktadir. Fiziksel ¢evre, 6gretmenlerin ve 6grencilerin okula
yonelik aidiyet hislerini gliclendiren, egitim stirecini destekleyen bir unsur olarak
degerlendirilir. Arastirmada ilkokul ortaminin mimari 6zellikleri, sinif
duizenlemeleri, ortak alanlar gibi fiziksel unsurlarin 6rgit kultira Uzerindeki
etkileri ele alinmis bu kapsamda, okullarin fiziksel yapisinin, 6grencilerin ve
6gretmenlerin davranislarini ve sosyal etkilesimlerini nasil etkilediginin
belirlenmesi amaclanmigstir. Arastirmanin calisma grubunu Turkiye’de yer alan
ilkokullarda calisan 75 Ogretmen ve 25 okul yonetici olusturmustur. Nitel
yontemin kullanildigi bu arastirmada desen olarak durum calismas: tercih
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edilmistir. Veriler, acik uc¢lu sorularin yer aldigi 6gretmen ve yoOnetici gériisme
formlar ile Google formlar aracilig: ile web tizerinden toplanmistir. Veriler analiz
edilirken de icerik analizinden yararlanilmistir. Ayrica var olan durumu ortaya
koymak amaci ile okul ve sinif gézlemleri kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen
sonuclara gore, fiziksel mekan tasariminin ilkokullarda 6rguat ktlttrt, 6gretmen-
o6grenci iliskileri ve okul iklimi Utzerinde buyutk etkileri oldugu goértlmustur.
Fiziksel mekanin is birligini artirici, sosyal iliskileri gliclendirici ve gtvenlik
saglayic1 Ozellikleri, okullarin genel isleyisini olumlu yénde etkileyerek okulda
olan her bireyin motivasyonunu yukseltmektedir. Arastirma bulgularina gore,
guvenli ve konforlu bir okul ortami, 6grenci ve Ogretmenlerin okula olan
baghiliklarin1 artirmaktadir. Bu nedenle, okul binalarinin gtivenlik énlemlerine
uygun olarak dtizenlenmesi ve ergonomik mobilyalarla donatilmasi, okul
kultarintn gelistirilmesi adina énemli bir adimdir.

Anahtar Kelimeler: Orgtit Kultiirti, Fiziksel Mekan Tasarimi, Durum Calismasi,
Ogretmen, Okul Yéneticisi

GIRIS

Okul ortami, o6grencilerin 6grenme sureclerini sekillendiren, onlari sadece
akademik anlamda degil, sosyal ve duygusal yonden de etkileyen 6nemli bir
faktordir. Bu ortamin fiziki yapisi, 6gretim stireclerinin etkinligi, okulda gecirilen
zamanin kalitesi ve okul kulttirtintin gelisimi tizerinde dogrudan bir rol oynar.
Okul kulturt, okulda bulunan tim kisiler tarafindan olusturulan degerler,
inanclar, normlar ve aliskanliklarin toplamidir. Bu ktiltir, belli bir etkilesim icinde
gerceklesir ve okulda bulunan herkesi etkiler. Gucli bir okul kultird egitim
ortaminin niteligini, basar1 durumunu dogrudan arttirir. Okullar, yalnizca bilgi
aktarimi yapilan yerler degil, ayn1 zamanda ¢ocuklarin sosyal beceriler kazandigi,
degerler gelistirdigi ve kimliklerini sekillendirdigi mekanlardir. Fiziksel mekan
kosullar1 okul kiltirtintin vazgecilmez ve en énemli parcalarindan biridir. Fiziksel
mekan, yalnizca yapisal 6gelerden ibaret degildir; ayn1 zamanda 6gretmenlerin ve
ogrencilerin etkilesimini, iletisimini ve topluluk duygusunu gulgclendirebilir.
Fiziksel mekan kosullarinin niteligi okul kiltiriint énemli 6l¢ctide sekillendirirken,
okul kultard ise egitim 6gretim stirecini sekillendirir.

Okullarda 6rgit kultird, ogrencilerin 6grenme deneyimlerinden 6gretmenlerin
mesleki tatminlerine kadar genis bir yelpazede etkili olur. Ilkokul gibi egitim
kurumlarinda o6rgtit kualttird, egitim politikalarinin  uygulanma bi¢imini,
Ogretmenler ve Ogrenciler arasindaki iliskileri ve okulun genel atmosferini
belirleyen o6nemli bir faktérdir (Sénmez, 2006). Kurumun fiziksel ortamu,
calisanlarin glinlik etkilesimlerini ve is birligini kolaylastirarak kurumun genel
atmosferine katkida bulunur. Ozellikle egitim kurumlarinda fiziksel mekan
diizenlemeleri, Ogrenciler ve Ogretmenler arasindaki iliskileri ve genel okul
kultirint dogrudan etkileyebilir (Aydinli, 2003). Egitim kurumlarinda o6rgut
kultart, o6gretmenler, Ogrenciler ve yOneticiler arasinda paylasilan degerler,
normlar ve tutumlar buttintdur. Bu kiltir, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini,
ogretmenlerin mesleki tatminini ve okulun genel atmosferini dogrudan etkiler.
Fiziksel mekan, bu kultirtin sekillenmesinde kritik bir rol oynar; egitim ortaminin
mimari yapisi, sinif dtizeni, ortak alanlarin kullanim sekli gibi unsurlar okul
kulttirtine katkida bulunur. Ornegin, 6gretmenler odasi veya 6grenci ortak alanlari
gibi sosyal alanlarin mevcut olmasi, iletisimi artirarak kurumdaki is birligini tesvik
eder. Fiziksel mekanin egitimde 6rgiit kiltirtiine olan katkisi, kurum tyelerinin
sosyal iliskilerini destekleyen, etkilesimi artiran ve aidiyet hissi uyandiran bir cevre
yaratmasidir (Ding¢, 2007). Okul kultirtine katk: saglamasi acisindan fiziksel
mekan tasariminda, Ozellikle egitim kurumlarinda Dbelirli yaklasimlar
benimsenmistir. Islevselci yaklasim, mekanin verimliligi ve kullanici dostu olmast
gerektigini vurgular; bu, kurumun kultirine dogrudan etki eder. Simgeci
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yaklasim ise mekanin sembolik degerine odaklanir; egitim ortamlarinda kullanilan
renkler, semboller ve dekoratif 6geler, okulun degerlerini ve vizyonunu yansitarak
kulttrel aidiyeti artirir. Sosyal etkilesimi destekleyen bir yaklasim ise mekan
tasariminda acik alanlar, esnek oturma dutizenleri ve 6grencilerin is birligini tesvik
eden unsurlarin 6ne cikmasini saglar. Bu yaklasimlar, 6rgtt kultirtintn fiziksel
ortam araciligiyla desteklenmesini amaclayarak kurumun genel atmosferine
olumlu katkilar saglar (Gugla, 2003).

Ilkokullarda fiziksel mekan tasarimi, 6grencilerin gelisim ihtiyaclarina, giivenlik ve
konfor kosullarina gore sekillendirilmelidir. Sinif dlizeni, aydinlatma, ergonomi ve
guvenlik, ilkokul mekan tasariminda 6n planda tutulmasi gereken unsurlardir.
Ayn1 zamanda, 6grencilerin sosyallesmelerini saglayan oyun alanlari, ktitiphane
ve etkinlik alanlar1 gibi mekanlar da 6grenme deneyimlerini zenginlestirir. Bu tar
duizenlemeler, cocuklarin fiziksel, duygusal ve bilissel gelisimlerini destekleyecek
sekilde planlanmalidir. Ilkokul fiziksel mekanlari, egitim stirecini daha etkili hale
getirmek amaciyla uyumlu ve islevsel bir yapida olmalidir (Yilmaz, 2014).

Illkokullarda fiziksel mekan tasariminin 6énemli olmasinin baslica nedenleri;
0grenme sUrecinde verimliligi arttirir, 6grencilerin sosyal etkilesim ve isbirligi
icinde bulunmasini saglar, bireylerin duygusal ve psikolojik olarak kendilerini
gtivende ve rahat hissetmelerine katkida bulunur, oyun alanlari, spor salonlar:
gibi cesitli diizenlemelerle fiziksel gelisimini destekler.

Literatiirde 6rgtt kaltard ile ilgili bircok alanda yapilan arastirmaya rastlanmaistir
ancak o6rgit kulttirtinin fiziksel mekan tasarimi ile iligskisine deginen arastirma
cok azdir. Orgit kultiiriinin, fiziksel mekan aracilifiyla desteklenmesi gerekir.
Fiziksel kosullarin iyilestirilmesi, egitim kalitesini ve kurumsal aidiyeti dogrudan
etkileyen unsurlar arasinda yer alir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, ilkokul fiziksel mekan tasariminin okulun 6rgit
kultirtine olan etkilerini incelemektir. Arastirma, okullarin fiziksel yap:
tasariminda o6rgut kultirdnd destekleyici diizenlemelerin énemini vurgulamay:
amaclamaktadir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

[lkokullarin fiziksel mekan tasarimlarinin 6rgtit kultliriine olan etkisinin
belirlenmesinin amaclandigt bu arastirmada nitel arastirma yoéntemi
kullanilmistir. Nitel arastirma, sosyal olaylar1 ve insan davranislarini
derinlemesine anlamaya yonelik bir yaklasimdir. Bu yéntemde, nicel verilere dayali
O0lcimler yerine, katilimcilarin gérisleri, deneyimleri ve algilar1 dikkate alinir. Nitel
arastirma, tarihsel stirecinde farkli farkli isimlerle anilmaktadir. Bu adlar, yapilan
arastirmanin tabiatina ve hedefine gore cesitlenmistir. Ornegin, arastirmacinin
incelemeyi dogrudan gercek yasam ortamlarinda gerceklestirmesi sebebiyle "dogal
arastirma", arastirmacinin kisisel yorumlarina yer vermesi sebebiyle "yorumlayici
arastirma" ve belirli bir sosyal ortamda derinlemesine inceleme yapilmasi sebebiyle
"alan arastirmasi" gibi terimler kullanilmaktadir (Baltaci, 2017). Uzerinde ¢alisma
yapilan olgu ve olaylar bulunduklar1 ortamda insanlarin onlara yukledikleri
anlamlar dogrultusunda yorumlanir (Altunisik ve Digerleri, 2010: 302).
Ogretmenlerin ve yoneticilerin fiziksel mekan tasarimina iliskin bakis acilarinm
anlamak, bu calismanin temel hedeflerinden biridir.

Bu yontemde goértisme, goézlem ve dokUiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, alg1 ve vakalarin beseri olmayan bir ortamda realist ve
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butincil bir sekilde sunulmasina yoénelik strecin izlendigi arastirmalardir
(Yildirim ve Simsek, 2016). Arastirmada nitel arastirma yéntemlerinden biri olan
durum calismasindan faydalanilmigtir. Durum calismalarinda genelleme yapmak
yerine durumdan en harika bicimde ne anlasildiginin calisilmasinin tasarisi
Ustlinde vurgu yapilmaktadir (Denzin ve Lincoln, 1994). Var olan durumun net bir
sekilde ortaya cikarilmasi amaclandigi icin durum calismasi tercih edilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubunu 2023-2024 egitim 6gretim yillarinda Sirnak ili
devlet ilkokullarinda gorev yapan arastirmaya gonulli olarak katilan 6gretmenler
ve yOneticiler olusturmaktadir. Arastirmada veriler ile ilgili uygulama izinlerinin ve
etik izin basvurularinin alinmasindan sonra Google formlar aracilig: ile 25 y6netici,
75 o6gretmene ulasilmistir. Calisma grubunda olan yoéneticilere ait demografik
ozellikler Tablo 1’de, 6gretmenlere ait demografik 6zellikler Tablo 2’de verilmistir.

Meslek f %
Ogretmen 75 75
Yonetici 25 25
Toplam 100 100
Tablo 1. Yoneticilerin demografik 6zelliklerine iliskin bulgular
Ozellikler f %
Cinsiyet
Kadin 3 12
Erkek 22 88
Bransg
Bilisim Teknolojileri 1 4
Cografya 1 4
Fen Bilimleri 2 8
Sosyal Bilgiler 2 8
Tarih 1 4
Turk Dili ve Edebiyat: 2 8
Okul Oncesi 1 4
Sinif Ogretmeni 15 60
Mesleki Kidem
1-5 Yil 4 16
6-10 Yil 6 24
11-15 Y1 11 44
16 Yil ve Usti 4 16
Gorev Yapilan Okulun Yeri
flce 18 72
Koy 7 28
Ogrenim Durumu
Lisans 16 64
Yuksek Lisans 9 36
Bulunulan Okulda Goérev Yapilan Suire
1-5 Yil 21 84
6-10 Yil 3 12
11-15 Y1l 1 4
Toplam 25 100

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan 25 okul yoéneticisinin cinsiyetlerine
iliskin frekans ve dagilimlarinin %12’sinin kadin ve %88’inin erkek oldugu
gortilmektedir. Arastirmaya erkek okul yoneticileri daha fazla katilim géstermistir.
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Katilmcilarin ~ cogunlugunun %60 oraninda ‘Siif Ogretmeni’ oldugu
belirlenmistir. %81lik frekans ylizdesi ile yoneticilerin branslar1 siras: ile ‘Fen
Bilimleri’, ‘Sosyal Bilgiler’ ve ‘Turk Dili ve Edebiyatr’, %41tk frekans ylizdesi ile
yOneticilerin branslar: sirasi ile ¢ Bilisim Teknolojileri’, ‘Cografya’, ‘Tarih’ ve ‘Okul
Oncesi’ oldugu gortilmektedir. Yoneticilerin mesleki kidem durumlarina iliskin
bulgulara bakildiginda %16’sin1 ‘1-5 yil’, %24 ant ‘6-10 y1l’, %44 ant ‘11-15 yil’ ve
%16’sm1 16 yil ve Ustd’ araliginda yoneticilik yapmis okul yoOneticileri
olusturmaktadir. Yoneticilik yapilan okulun yerine bakildiginda ise %72 oraninda
ilcede, %28 oraninda kdyde gorev yaptiklari belirlenmistir. Ogrenim durumuna
gore frekans dagilim incelendiginde %64Tuk kisminin lisans’ mezunu oldugu
geriye kalan %36lik kisminin ‘yuiksek lisans’ mezunu okul yoOneticilerinden
olustugu gértlmektedir. Su an calistiklar: okulda yéneticilik yapmaya basladiklari
sureye iliskin frekans ve dagilimlarinin %84anu ‘1-5 yil’, %12’sini ‘6-10 yil’
%4 anu ’11-15 yil”’ araliginda yoéneticilik yapmis okul ydneticileri olusturmaktadir.

Tablo 2. Ogretmenlerin demografik 6zelliklerine iligkin bulgular

Ozellikler f %
Cinsiyet
Kadin S5 73.33
Erkek 20 26.66
Brans
Rehber 2 2.66
Sosyal Bilgiler 1 1.33
Turkce 1 1.33
Okul Oncesi 3 4
Sinif Ogretmeni 68 90.66
Ogretmenlik Mesleginde Kidem
1-5 Y1l 29 38.66
6-10 Yil 37 49.33
11-15 Y1l 9 12
Gorev Yapilan Okulun Yeri
Il 11 14.66
flce 46 61.33
Belde 2 2.66
Koy 16 21.33
Ogrenim Durumu
Lisans 67 89.33
Yuiksek Lisans 8 10.66
Bulunulan Okulda Goérev Yapilan
Sure
1-5 Y1l 57 76
6-10 Yil 18 24
Toplam 75 100

Tablo 2’de goruldugi gibi arastirmaya katilan 75 6gretmenin 55 tanesi kadin, 20
tanesi ise erkek katilimcilardan olusmaktadir. %73.33 orana denk gelen kadin
O0gretmenlerin, katilimcilarin  cogunlugunu  olusturduklar1  sdéylenebilir.
Katilimcilarin ~ ¢gogunlugunun %90.66 oraninda ‘Sinif Ogretmeni’ oldugu
belirlenmistir. Okul 6ncesi 6gretmeni olarak 3 kisi, rehber 6gretmen olarak 2 kisi,
sosyal bilgiler ve Turkce 6gretmeni olarak 1 kisinin arastirmaya katilim gésterdigi
belirlenmistir. Ogretmenlerin mesleki kidem durumlarina iliskin bulgulara
bakildiginda %38.66 oraninda ‘1-5 y1l’, %49.33 oraninda ‘6-10 y1l’, %12’sini de ‘11-
15 yil’ araliginda gérev yapmis dégretmenler olusturmaktadir. Ogretmenlik yapilan

RESS Journal
Route Educational & Social Science Journal
Volume 12/Issue 1, January, 2025



n Yasemin Yalcin & Sibel Giiven

okulun yerine bakildiginda ise ilde 11, ilcede 46, beldede 2, kdyde ise 16 kisinin
gorev yaptigr belirlenmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cogunlugunun
ilcede gérev yaptigi goriilmektedir. Ogrenim durumuna goére frekans dagilim
incelendiginde 6gretmenlerin %89.33 oraninda lisans’ mezunu oldugu, %10.66
oraninda ise ‘yuksek lisans’ mezunu oldugu goérilmektedir. Su an bulunduklar:
okulda 6gretmenlik yaptiklar streye iligskin frekans ve dagilimlarinin %76’sin1 ‘1-
5 yil’, %24 Unt ‘6-10 y1l’ araliginda gérev yapmis 6gretmenler olusturmaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada 6gretmen gbérisme formu ve yonetici goérisme formu
olusturulmustur. Gortisme formlar iki bélimden olusmaktadir. Birinci boélim,
kisisel bilgilerden ikinci béltim ise 12 soruluk acik uclu sorulardan olusmaktadir.
Sorularin bir kismi evet-hayir seklinde bir kismi ise 6gretmen ve yoneticilerin uzun
cevap verecekleri sekilde dizenlenmistir. Gorisme formundaki sorular alaninda
uzman kisiler tarafindan incelenmis onlardan alinan geri dénusler ile bazi
diizenlemeler yapilmistir. Formun anlasilir ve amaca hizmet edip etmedigini
belirlemek amaciyla pilot uygulama yapilmistir. Arastirmada ayrica Elif
KURSUNLU tarafindan gelistirilmis ve yazarlar tarafindan revize edilmis gozlem
formu kullanilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada veriler ilgili uygulama izinlerinin ve etik izin basvurularinin
alinmasindan sonra Google formlar araciligt ile katilimcilara ulasilmistir.
Arastirmada goénullulik esas alindig icin herhangi bir zorlama olmaksizin
gortiisme formlarini dolduran yonetici ve 6gretmenlerin geri déntsleri beklenmistir.
Bulgular kismina arastirmaya katilan katilimcilar icin ‘O’ harfi 6gretmeni, Y’ harfi
yOneticiyi belirtmek icin kullanilmistir. Toplanan verileri analiz ederken icerik
analizi kullanilmistir. Icerik analizi acik ve anlasilir olan mesaji dogrulamak ve
nesnel bir sekilde 6lcmek amaciyla kullanilmaktadir (Fiske, 1996, s. 176). Icerik
analizi yalnizca sayisal verilerle yapilan bir analiz degildir. Cohen, Manion ve
Marrison’a (2007) gore icerik analizi, yazili bilgilerin ana unsurlarinin ve tasidig:
mesajin  6zetlenme ve belirtilme strecidir. Icerik analizi, sonuclar1 belirli
kategoriler ve temalarla objektif ve sistematik olarak inceleyen nitel bir arastirma
yéntemidir (Wimmer ve Dominick, 2000, s.135-136). icerik analizinde elde edilen
veriler dort temel asamadan gecirilir; verilerin islenmesi, verilerin kodlamalarinin
yapilmasi, temalarin belirlenmesi, ardindan bu kod ve temalarin dtizenlenip,
bulgularin tanimlanarak yorumlanmasidir (Yildinm & Simsek, 2006). Bu
arastirmada da veriler analiz edilirken, olusturulan temalar araciligt ile
kodlanmistir ve temalar etrafinda birlestirilerek anlasilir kilinmistir. Veriler, tema
ve kategoriler ile karsilastirma yapilabilmesi icin sayilarla gosterilmistir. Analiz
sonuclarn frekans ve ytizde seklinde ifade edilmistir. Ogretmen ve yoneticilerin
birden fazla gortise katilmasi durumu goéz O6nline alinarak sayilarda artis
belirlenmistir.

BULGULAR

Arastirmada yoneticilerin 6rgut kultirtne iliskin gértsleri ele alinmis, bulgular
tablo 3’te gOsterilmistir.

Tablo 3. Yoneticilerin 6rgiit kiltirine iliskin goérisleri

Gortsler f %
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.............................

Dayanisma 10 40

Temel degerler sistemi 4 16
Orgtitii olusturan temel yapitasi 1 4
Ortak dustinme sekli 1 4
Yonlendirmek, yéneltmek 1 4
Davranis kalib1 1 4
Hareket uyumu 1 4
Ortam, iklim 2 8

Diger 4 16

Toplam 25 100

Tablo 3’e bakildiginda yoneticiler 6rgiut kulturt ile ilgili birden fazla unsura
deginmistir. Yoneticilerin 6rgtt kulttrt ile ilgili en fazla (%40 oraninda) dayanisma
kavramina degindikleri gériilmektedir. Daha sonra sirasiyla temel degerler sistemi,
iklim, 6rgitt olusturan temel yapitasi, ortak distinme sekli, yonlendirmek,
davranis kalibi, hareket uyumu gibi kavramlar ele alinmistir. Orgit kultirina
tanimlarken dayanisma kavramindan bahseden yoneticilerden bazilarinin
gortsleri su sekildedir;

Y.9: Dayanisma

Y. 13:Ekip

Y. 14:Is Birligi

Y. 15:Birlikte calisma

Y. 16:Birliktelik, btitiinctil yaklasim

Y. 17:Ortak hedeflere ulasmak icin kolektif calismak.

Y. 18:Kurumdaki tiim bilesenlerin birlikte hareket etmesi
Y19:Bir isi biz beraber yapiyp basardik diyebilmektir.
Y.20:Birlikte hareket etme ve 6rgtitii dogru yénetme iklimi

Tablo 4: Ogretmenlerin érgiit kuilttirtine iliskin gérasleri

Gortsler f %
Degerler sistemi 12 16
Dayanisma 16 21.33
Diizen 2 2.66
Uyum 3 4
Bilmiyorum 3 4
Norm 1 1.33
Diger 38 50.66
Toplam 75 100

Tablo 4’e bakildiginda 6gretmenler 6rgit kultard ile ilgili birden fazla unsura
deginmistir. Ogretmenlerin 6rgit kultara ile ilgili en fazla (%21.33 oraninda)
dayanisma kavramina degindikleri gortilmektedir. Daha sonra sirasiyla degerler
sistemi, uyum, dlizen, norm gibi kavramlar ele alinmistir. Orgit kualtirani
tanimlarken dayanisma kavramindan bahseden 6gretmenlerden bazilarinin
gortsleri su sekildedir;

O.18:Dayanisma
0.43:Kollektif beraberlik
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0.45:Birlikte hareket etme, farkli goriisleri saygt cercevesinde bir arada tutma,
bireyselligi bir kenara birakma

0.48:Ayni amag ugruna cabalayan bir toplulugun birlik, beraberlik ve yardimlasma
gibi temel degerleri devam ettirerek kiiltiir haline déniistiirmesidir.

0.60:Birlikte hareket etme
O.72:Birliktelik, birlikte karar alma
O.73:Herhangi bir durumda birlikte olabilme durumu

O.74:Hemen hemen aymn diistinceye sahip kisilerin diistincelerinde, hareketlerinde,
planlanndaki birlik diyebilirim.

0.69:Toplumsal bir olay karsisinda herkesin 6rgiitlenip bir arada hareket
etmesidir.

Tablo 5. Yoneticilerin giiclii bir okul ktiltiriintin varligina iligskin dagilim

Gucla bir okul kultara varlig f %
Evet 8 32
Hayir 3 12
Orta dlizeyde 2 8
Diger 12 48
Toplam 25 100

Tablo 5 incelendiginde yoéneticilerin gticld bir okul ktlttirintin varligina iliskin
gortslerinde 8 yodneticinin evet, 3 yoneticinin hayir, 2 yoéneticinin ise okulunda
orta dizeyde bir okul kultird oldugunu belirtmistir. Gérev yaptiklari okulda
glclt bir okul kultirtintin var oldugunu dustnen yoneticilerden bazilarinin
gorusleri su sekildedir;

Y.4:0Okul ktltiirii érgtit kiltiirtintin ta kendisidir. Evet gticlti bir okul ktiltiiriimiiz
var. Ziraa ortak etkinliklerimiz oluyor ve bircok is ve islemi sorumlulugumuz
olmasa da paylasarak vizyon ve misyonumuz ¢ercevesinde yapiyoruz.

Y. 7:0kul kiilttirtintin, okul icinde ¢calisan ydnetici, 6gretmen ve diger personellerin
uyum icinde olmast, birlikte karar vermesi ve okulu sahiplenerek bunu bir deger
haline getirmeleri oldugunu dtstintiyorum. Calistigim okulda ufak aksakliklar
olsa da gti¢lii bir okul ktilttirti oldugunu sdéyleyebilirim. Nedeni ise bir aradayiz,
birlikte calistyoruz ve egitim icin cabaliyoruz. Okulumuzun bir kiltiirii olusmus
diyebiliriz.

Y.11:Evet 6gretmen ve 6grenciler arasinda giizel davranislar uyum séz konusu

Y. 17:Gtigli bir okul kiiltiirtiimiiz oldugunu diistintiyorum c¢tinkil tiim calisanlarin
ortak paydast vicdan.

Y.23:Evet sdyleyebilirim. Okul misyon vizyonuna uygun elimden geleni gece
glindiiz demeden yaptigima inaniyorum. Kurum kiltiirtintin olusmast adina is
birligi cercevesinde idareci ve égretmenler ile aktif bir iliski icerisindeyim.

Tablo 6. Ogretmenlerin giiclii bir okul kuiltiirtintin varligina iliskin dagilim
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Gucla bir okul kualttura varligi f %
Evet 9 12
Hayir 9 12
Degerler, inanclar 3 4
Isbirligi, etkilesim 11 14.66
Aktivite 6 8
Diger 37 49.33
Toplam 75 100

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin giiclt bir okul ktilttirtintin varligina iliskin
gortslerinde isbirligi (% 14.66 oraninda ) cevabinin daha fazla oldugu
belirlenmistir. Goérev yaptiklari okulda guicli bir okul kultirtintn olmadigini
distnen 6gretmenlerden bazilarinin gértsleri su sekildedir;

0.20:Hayir gticlii bir okul kuilttiriimiiz oldugunu diisinmiiyorum.

0.31:0Okuldaki herkesin 6grenci 6gretmen idare calisanlar velilerin uyum
icerisinde olusturdugu bir dizen. Cok glc¢li oldugu sodylenemez. CuUnku
kopukluklar var. Isbirligi tam olarak saglanmiyor.

0.43:Hayir. Cevre sartlar1 6grenci profili yetersiz
0.44:Séyleyemem

0.49:Séyleyemem okulumun fiziki sartlari buna uygun degil. Olanaklari olan bir
okulda kendimi bulacagimdan eminim.

0.50:0kul kultirt okuldaki egitimi ve calismayr kolaylastiracak ortamin,
imkanlarin saglanmasi, 6grencinin ve 6gretmenin okulda gecirilen stireden zevk
almasidir. Gucla bir okul kiltirtimiiz yok ctinkd kulttir olarak farkl: bir bélgede
calisiyorum. Hem okulun imkanlar1 hem de velilerin egitime 6énem vermemesi
bunu zorlastiriyor.

0.52:0kuldaki kisilerin belli bir paydasta olmasi. Hayir. Okuldaki ortam buna
gore olusturulmadi.

Tablo 7. Yoneticilerin 6rgtit kiiltirinu etkileyen etmenlere iliskin cevaplari

Orgiit kultiirtini etkileyen etmenler f %
Motivasyon 4 16
Degerler ve normlar 2 8
Maddi ve manevi hazirbulunusluluk 2 8
Kultiar 2 8
Cevre 2 8
Hosgoéru 3 12
Birliktelik 2 8
Diger 8 32
Toplam 25 100

Tablo 7’ye gore yoneticilerin 6rgit kialtirina etkileyen etmenlere iliskin en cok
motivasyon (%16 oraninda) cevabini verdikleri belirlenmistir. Ardindan hosgord,
degerler ve normlar, maddi ve manevi hazirbulunusluluk, kultir, cevre ve
birliktelik gibi cevaplar verdikleri saptanmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin 6rgiit ktiltiirtint etkileyen etmenlere iliskin cevaplari
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Orguit kultiirtinii etkileyen etmenler f %

Orgiitiin vizyonu, misyonu 7 9.33
Dayanisma 6 8

Kultir yapisi 7 9.33
Dustince yapisi 3 4

Yoneticiler 10 13.33

Aileler 2 2.66

Cevre S 6.66

Gonulluluk 1 1.33
Orglit icinde bulunulan her sey 3 4
Bilmiyorum 3 4

Diger 28 37.33

Toplam 75 100

Tablo 8’e gore 6gretmenlerin 6rgit kultirini etkileyen etmenlere iliskin en cok
yoneticiler (%13.33 oraninda) cevabini verdikleri belirlenmistir. Ardindan
orgltliin vizyonu, misyonu, kultir yapisi, dayanisma, cevre, dustince yapisi gibi
cevaplar verdikleri saptanmistir.

Tablo 9. Yoneticilerin mekan tasariminin 6rgit kultird ile iliskisine ait dagilim

Mekan tasariminin 6rgut kiltird ile iliskisi f %
Evet 13 52

Hayir 2 8

Diger 10 40
Toplam 25 100

Mekan tasariminin 6rgut kuilttira ile iliskisi tablo 9°da incelenmis olup evet (%52
oraninda) cevabinin cogunlukta oldugu goértlmektedir. Mekan tasariminin 6rgtt
kultard ile bir iliskisinin oldugunu distnen yoneticilerden bazilarinin gérisleri
su sekildedir;

Y.4:Elbette. Insan sosyal ve duygusal bir varliktir. Bu nedenle yasadigi mekamn
duygu ve diistinceleri tizerinde biiytik etkisi vardir.

Y.5:Evet vardir

Y.7:Mekan tasarimuun 6rgtit kiiltiirii ile elbette iliskisi vardir. Calisilan kurumun iyi
tasarlanmis olmast, gtizel gortintimlii ve konforlu olmast érgtite ait bireyleri pozitif
anlamda etkileyecektir.

Y.25:Mekan tasarimi érgtit kiiltiirtinii daha sikt ya da daha zayiyf yapabilir. Birbirine
yakin ve esit mekanlar 6rgiit kiiltiirtinii olumlu etkiler.

Tablo 10. Ogretmenlerin mekan tasariminin 6rgiit kultira ile iliskisine ait

dagilim
Mekan tasariminin 6rgut kaltura ile iliskisi f %
Evet 31 41.33
Hayir 1 1.33
Fiziki sartlar 3 4
Diger 40 53.33
Toplam 75 100

Mekan tasariminin 6rgut kalttrd ile iliskisi tablo 10’da incelenmis olup evet (%
41.33oraninda) cevabinin cogunlukta oldugu gértilmektedir. Mekan tasariminin
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orgut kaltura ile bir iliskisinin oldugunu distnen 6gretmenlerden bazilarinin
gorusleri su sekildedir;

0.25:0ldugunu diistintiyorum.
0.26:Elbette var.

0.29:Elbette kiiltiir insan ve cevrenin etkilesimiyle ortaya ¢itkan bir olgudur. Nasil
ki sulak olmayan bdélgede tarim cesitliligi kisitlt olup buna bagli gastronomik bir
ktltiir gelismiyor sana, mekansal tasarimlarin sade ve kisitli oldugu yerlerde
calisma ytirtiten insanlarin yaraticligt ve verimliligi azalacaktir. Buna bagl olarak
da ktiltiir olgusu zayif kalacaktir.

0.34:Kesinlikle vardir. Mekan tasaruminin, insanlarin 6rgtit kiiltiirtinti olumlu veya
olumsuz yénde etkilemesi agisindan etkisi mutlaka olur.

0.61:Evet cevremizi tek basimiza kendimize gére diizenleyemeyiz ancak bir
topluluk olarak bir konu tizerine birlesirsek zamanla cevre dtizeni mekan sekilleri
buna gdre sekillenecektir.

0.68:Vardir. Orgiit kiiltiirtiniin gelismis oldugu ortamlarda daha cogulcu
tasarimlar , paylasimct yaklasimlar én plana cikabilir

Tablo 11. Yoneticilerin goérev yaptiklar1 okulu fiziki acidan degerlendirmesine
iliskin goérutsleri

Gortsler f %
Yeterli 7 28

Yetersiz 10 40
Diger 8 32

Toplam 25 100

Yoneticilerin gbérev yaptiklar:1 okulu fiziki acidan degerlendirmesine iliskin
gorusleri tablo 11’de incelenmistir. Yoneticilerin gérev yaptiklar: okullar: fiziki
acidan yetersiz (%40 oraninda) bulduklar1 gértilmektedir. Gérev yaptigi okulu
fiziki acidan yetersiz bulan yoneticilerden bazilarinin goérusleri su sekildedir;

Y.5:Bahcesi daha btiytik ve renkli olabilirdi

Y.8:Swniflar tasarimi ve mimarisi yetersiz

Y. 13:Yetersiz

Y. 14:Kéy okulu olup egitim 6gretime uygun fiziksel donanima sahip degildir.
Y. 16:Fiziki acidan yapulandirilmast gerekiyor.

Y. 18:24 derslikli atélyesi yok spor salonu yok spor yapulacak alant yok

Tablo 12. Ogretmenlerin goérev yaptiklari okulu fiziki acidan degerlendirmesine
iliskin gortsleri

Gorusler f %
Yeterli 14 18.66
Yetersiz 20 26.66
Iyilestirilmeye calisilan 6 8
Materyal, donanim 11 14.66
Diger 24 32
Toplam 75 100
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Ogretmenlerin gérev yaptiklari okulu fiziki acidan degerlendirmesine iliskin
gorusleri tablo 12°de incelenmistir. Ogretmenlerin gérev yaptiklari okullar fiziki
acidan yetersiz (% 26.66 oraninda) bulduklar1 gértilmektedir. Gorev yaptiklari
okulu materyal, fiziki donanim acisindan olumlu ya da olumsuz degerlendiren
ogretmenlerden bazilarinin gérusleri su sekildedir;

0.5:0kulum fiziki agqun koéti bir durumda degil fakat eksiklikleri var Sitra ve
masalarin eski olmast Internet altyapisinin olmamast Akl tahtalarimiz var

O.13:Fiziki olarak c¢ok iyi degil. Akilli Tahta internet altyapist yok. Siniflar cok
kalabalik.

0.46:Fiziki olarak yetersiz gériiyorum égrenci sayimiz fazla oldudgu icin okul bize
kiiciik geliyor. Ogretmenler odast cok kiictik ihtiyaclarimizt karsilamiyor

0.49:0kulum kiictik bir kéy okulu 6gretmeni az dgrencisi az tek katl sirin bir okul
teknolojik agidan ve materyal ag¢isindan zayif maalesef

O.17:Sular ve elektrik stirekli kesiliyor. Stnuflar btiyiik fakat duvar boyast olarak
bakimsiz. Ruhsuz bir okul oldugunu dtistintiyorum.

0.21:Ké6y okulu oldugumuz icin fiziki acidan oldukca yetersiziz. Kiitiiphanemiz
yeterli degil. Spor salonumuz yok. Okulda egitim dgretim materyalleri anlaminda
da cok eksiklerimiz var.

0.25:Stmuf materyalleri bakimindan donamumli, teknolojik alt yapist yerinde,
yoénetim yaklasim ilgisi yerinde...

0.26:Fiziki altyapist okul kiiltiiriine uygun ve teknolojik gerekli donamimlara
sahiptir.

Tablo 13. Yoneticilerin gorev yaptiklart okulu fiziki acidan yeterli bulma
durumlarina iliskin gértisleri

Gorusler f %
Yeterli 6 24

Yetersiz 13 S2
Diger 6 24

Toplam 25 100

Tablo 13’de yoneticilerin gorev yaptiklar1 okulu fiziki acidan yeterli bulma
durumlarina iligskin gérisleri incelenmistir ve yoneticilerin gérev yaptiklar: okulu
%52 oraninda yetersiz bulduklar: tespit edilmistir.

Tablo 14. Ogretmenlerin goérev yaptiklar1 sinifi fiziki acidan degerlendirmelerine
iliskin gortsleri

Gortsler f %
Yeterli 9 12
Yetersiz 10 13.33
Materyal 9 12
Kucgtk sinif S 6.66
Diger 42 56
Toplam 75 100

Tablo 14’e gore Ogretmenlerin gorev yaptiklar: sinifi fiziki acidan degerlendirme
durumlarina iliskin gortisleri incelenmistir ve 6gretmenlerin gorev yaptiklar: sinifi
% 13.33 oraninda yetersiz bulduklar: tespit edilmistir. Gérev yaptiklar: sinifi fiziki
acidan yeterli bulan 6gretmenlerden bazilarinin gértsleri su sekildedir;
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O.1:Smufimda dolaplar égrenci masalart ve &gretmen masast panolar vs
bulunmaktadir.Cok genis bir sinif olmamakla birlikte bizim icin yeterli bir mekandur.

O.17:Benim sinifim rengarenk ve giizel bir stif. Géreve basladigimda ilk isim kendi
imkanlanm ile duvarlart boyamak oldu. Etkinliklerin renk ve diizenine kadar her
seyin uyumlu olmaswina dikkat ediyorum. Swifa girdiginizde pozitif enerji
ylikleniyorsunuz.

0. 18:Fiziksel olarak iyi

0.22:Ogrencilerin hazirbulinusluklanina uygun gérsellerle destekli bir swuflar
mevcut. En btiytik imkanimiz akilli tahta.

0.23:0grenci merkezli bir stnif. Duvarlardaki panolar égrenci dikkatini ¢ekici,akil
zeka oyunlart olan tamamen dgrenciler icin hazirlannus bir swnif.

0.24:Uygun biiytikliikte kullarsl
0.25:Swuf materyalleri ve teknolojik donanimi yerinde.
0.30:0lumlu é6grenme ortanu igin yeterli ferah ve donaruml

O.61:Ferah ve c¢ok asiri giines almadigt icin daha serin bir yasam alan
olusturdugunu diistiniiyorum. Ogrenci sayistun az olmast sebebiyle sikisma
olmuyor. Yeterli diizeyde pano gibi bos alanumiz olmadigt icin duvarlart kullaniyoruz.
Ogrencilere yénelik duvar resimleri ile 6gretim gticlendirilebilir.

Tablo 15. Yoneticilerin kendilerini ¢calistiklar1 kuruma ait hissetme durumlarina
iligkin dagilim

Calisilan kuruma ait hissedilme durumu f %
Cok 10 40

Orta diizeyde 8 32

Hic 7 28
Toplam 25 100

Yoneticilerin kendilerini calistiklar1 kuruma ait hissetme durumlarina iliskin
bulgular tablo 15’te gosterilmistir. Cogunlukla yoneticilerin kendilerini calistiklari
kuruma tamamen ait hissettikleri gértilmektedir.

Tablo 16. Ogretmenlerin goérev yaptiklari okulu fiziki acidan yeterli bulma
durumlarina iliskin gérusleri

Gortsler f %
Evet 14 18.66
Hayir 27 36

Kismen 6 8
Diger 28 37.33

Toplam 75 100

Tablo 16’da Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okulu fiziki acidan yeterli bulma
durumlarina iliskin géruisleri incelenmistir ve 6gretmenlerin gérev yaptiklar: okulu
% 36 oraninda yetersiz bulduklarn tespit edilmistir. Gorev yaptiklar: okulu fiziki
acidan yetersiz bulan 6gretmenlerden bazilarinin goértsleri su sekildedir;

0.34:Siflanimiz temiz ve ferah ancak okulun fiziksel 6zellikleri tasarlanirken
hatalar var. Ogretmenler odast, okulun 6gretmen sayisi géz éntinde bulundurulursa
kiictik oldugu sdéylenebilir. Her subeden 6 swinif olacak sekilde tasarlanan bir okul
ancak ézel egitim swnifi icin planlanan bir okul degil. Okulumuzda bir tane ézel egitim
swift bulunuyor. Her sene 4. siufa gecen subelerden bir tanesi 6zel egitim sinifi
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olmasindan dolayt kapaniyor. Bu durum da magduriyetlerin olmasina sebep oluyor.
Konferans salonu ve kiitiiphane islevsel degil. Okul bahg¢esinde aynt anda iki sinifin
bile beden egitimi dersine ¢ikmasina imkan yok. Okul ikili egitim i¢in tasarlanmis
olmaswina ragmen ikili égretim yapiliyor. Bu sebeplerden dolay fiziksel 6zelliklerini
yeterli bulmuyorum.

0.46:Tasannm acisindan c¢ok eksik artik gériiyorum arttk cagimiza uygun
betonarmenin az oldugu cocuklarin sosyal faaliyet alanlann fazla oldugu okullart

bekliyoruz.

0.59:Hayir, bizim okul kiiciik ve duvari, bahcesinde parke taslart olmayan bir
okuldur.

0.68:Hayir yeterli bulmuyorum . Bdlgenin dogurganlik orani gbéz O6niinde

bulundurulmadan , 6grenci artis hizt hesaba katimadan yapumis derslik sayist
yetersiz bir okul .

Tablo 17. Yoneticilerin aidiyet hisleri ile fiziki kosullar arasindaki iliski durumuna
ait dagilim

fliski durumu f %
Var 21 84

Yok 4 16
Toplam 25 100

Tablo 17 incelendiginde; yoneticilerin aidiyet hisleri ile fiziki kosullar arasinda %84
oraninda bir iliski oldugu belirlenmistir.

Tablo 18. Ogretmenlerin goérev yaptiklari smfi fiziki acidan yeterli bulma
durumlarina iliskin gortsleri

Gortsler f %
Evet 18 24
Hayir 23 30.66

Kismen 6 8
Diger 28 37.33

Toplam 75 100

Tablo 18de Ogretmenlerin goérev yaptiklari sinifi fiziki acidan yeterli bulma
durumlarina iliskin gértsleri incelenmistir ve 6gretmenlerin gorev yaptiklari sinifi
% 30.66 oraninda yetersiz bulduklar: tespit edilmistir. Gérev yaptiklar: sinifi fiziki
acidan yetersiz bulan 6gretmenlerden bazilarinin gortsleri su sekildedir;

0.9:Hayir bulmuyorum. Suf tasarimlart hayal ettigimin tamamen disinda

O.11:Hayir bulmuyorum alan genis ama duvarlar istedigimiz gibi kullanamiyoruz
clinkti sinifinuzt ortaokul égrencileri de kullaniyor. Ayrica 6grenci dolaplart da yok.
Yazin ¢cok sicak klima yok.

0.68:Hayir yeterli bulmuyorum . Derslik sayisiun yetersizligi , materyal eksikligi ,
iklim ézelliklerinin hesaba katilmamast ayrica bransim geregi uygulamak istedigim
etkinlikler icin yeterli alanin olmamast dolayisiyla yeterli bulmuyorum .

0.20:Swiflar kiiciik ve kalabalik. Camlar yetersiz.

0.21:Swnifim oldukca kalabalik ve cok kiictik. Cocuklarin rahat hareket edebilecegi
bir alan yok.
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0.74: 30 égrencinin sigabilecegdi, fiziksel etkinlik yapmakta giicliik cektigimiz,
swralann birbirine ¢ok yakwin oldugu, pencerelerin cocuklarin ulasabilecegi yerden
uzak oldugu bir siniftir.

Tablo 19. Yoneticilerin okulun madde kaynaklarina ulasabilme durumlarina
iliskin dagilim

Madde kaynaklarina ulasilabilme durumu f %
Evet 10 40
Hayir 10 40
Kismen S 20
Toplam 25 100

Yoneticilerin okulun amaclarini gerceklestirmek adina madde kaynaklarina
ulasabilme durumlar: tablo 19’da incelenmistir. Evet ve hayir cevaplarinin %40
oraninda verildigi gértilmektedir.

Tablo 20. Ogretmenlerin kendilerini calistiklar1 kuruma ait hissetme durumlarina
iliskin dagilim

Calisilan kuruma ait hissedilme durumu f %
Cok 26 34.66
Orta dtizeyde 4 5.33
Hic 9 12
Diger 36 48
Toplam 75 100

Ogretmenlerin kendilerini calistiklari kuruma ait hissetme durumlarina iliskin
bulgular tablo 20’de gosterilmistir. Cogunlukla o6gretmenlerin kendilerini
calistiklar1 kuruma tamamen ait hissettikleri gérilmektedir.

Tablo 21. Yoneticilerin okul buitcesini harcama yaptiklar: kaleme iliskin dagilim

Buitce harcamasinin yapildig: kalemler f %
Temizlik 10 40

Kirtasiye 4 16

Tesisat 3 12

Diger 8 32
Toplam 25 100

Tablo 21’e gore yoneticilerin ¢cogunlukla okul bltgesi harcamalarini temizlik
kalemine yaptiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Tablo 22. Ogretmenlerin aidiyet hisleri ile fiziki kosullar arasindaki iligki
durumuna ait dagilim

Iliski durumu f %
Var 29 38.66
Yok 12 16
Kismen 6 8
Diger 28 37.33
Toplam 75 100

Tablo 22 incelendiginde; 6gretmenlerin aidiyet hisleri ile fiziki kosullar arasinda
%38.66 oraninda bir iliski oldugu belirlenmistir.
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Tablo 23. Yoneticilerin afet yonetimi kapsaminda okulun yeterlilik diizeyinin

dagilimi
Afet yonetimi kapsaminda okulun yeterlilik durumu f %
Yeterli 6 24
Yeterli degil 12 48
Diger 7 28
Toplam 25 100

Tablo 23 incelendiginde yoneticilerin afet yénetimi kapsaminda okul tasariminin
yeterliligi ile ilgili gérusleri verilmistir. Bu kapsamda bulunduklar okulu %48
oraninda yeterli bulmadiklar belirlenmistir.

Tablo 24. Ogretmenlerin calistiklar1 okulda degistirmek istedikleri durumlara
iligskin gortsleri

Gortsler f %
Bahce 8 10.66
Veli, 6grenci 4 5.33
Idare 4 5.33
Fiziksel donanim 12 16
Memnun 5 6.66
Diger 42 56
Toplam 75 100

Tablo 24’e bakildiginda 6gretmenlerin calistiklar1t okulda degistirmek istedikleri
durumlar ile ilgili goértsleri verilmistir ve daha cok fiziksel donanim (% 16
oraninda) ile ilgili degisiklik yapmak istedikleri sonucuna ulasilmistir. Calistiklar:
okulda degistirmek istedikleri durumla ilgili bahceden bahseden 6gretmenlerden
bazilarinin gérisleri su sekildedir;

O. 1:0kulun bahgesinin daha genis olmasint isterdim
0.9:Bahcedeki sosyallesme alanlarin

0. 12:Bahce dtizeni .

0. 14:Bahce yapisin, i¢ boyasim

0.20:Daha biiyiik bir bahgesi olmasini isterdim. Daha anlayish bir idare ile calismak
isterdim

0.30:Bahcesini biiyiitmek isterdim.
0.48:Bahcede oyun alanlarnimin daha kullanish olarak tasarlanmasu isterdim.

Tablo 25. Yoneticilerin calistiklar: okulda degistirmek istedikleri durumlara iliskin

gortsleri
Gortsler f %
Fiziksel 8 32
Memnun 3 12
Diger 14 56
Toplam 25 100

Tablo 25’te yoneticilerin calistiklar1 okulda degistirmek istedikleri durumlar ile
ilgili gérusleri verilmistir ve daha cok fiziksel donanim (%32 oraninda) ile ilgili
degisiklik yapmak istedikleri sonucuna ulasilmistir. Calistiklar1 okulda
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degistirmek istedikleri durumla ilgili okulun fiziki yapisindan bahseden
yoneticilerden bazilarinin gérisleri su sekildedir;

Y. 1:Okulumun bahgesinin daha genis olmasini isterdim. Tuvaletlerin daha iyi
olmasint ve bakimli olmasin isterdim.

Y.6:Fiziki agcidan oyun alanlari, spor salonu ve konferans salonu, laboratuvar
odalarinin yapumasin isterdim.

Y. 17:Baz fiziki eklemeler yapmak isterdim misal sporsal ve kiilttirel alanlar

Y.23:Su, kanalizsayon tesisatint, WC leri bakimdan gecirmek. Bilgisayar laboratuart
kurmak, el sanatlarn giizellik ve sa¢ bakim hizmetleri moda yasami alant gibi
alanlarda atélye kurmak isterdim

Y. 19:Catist, bahce duvart

Tablo 26. Ogretmenlerin calistiklar1 sinifta degistirmek istedikleri durumlara
iligkin gortsleri

Gortsler f %
Fiziksel S 6.66
Sinif mevcudu 3 4
Eksik yok 6 8
Materyal 6 8
Diger S5 73,3
Toplam 75 100

Tablo 26 incelendiginde 6gretmenlerin calistiklar1 sinifta degistirmek istedikleri
durumlar ile ilgili goértsleri verilmistir. Ayni oranda (%8) bazi 6gretmenlerin
siniflarinda eksik olmadigini ve bazi 6gretmenlerin ise materyal bakimindan
eksikliklerin  bulundugunu Dbelirttikleri géralmustir. Calistiklari  sinifta
degistirmek istedikleri durumla ilgili sinif mevcudundan bahseden 6gretmenlerden
bazilarinin goérusleri su sekildedir;

0.9:Stnifin mevcudunu azaltip 6zerk alanlar olustururdum.
0. 13:Stif mevcudunu azaltmak istiyorum. Ek siuf acilip.
0.23:0grenci mevcudunu ve siralarnin seklini.
0.28:Smiftaki 6grenci sayistni azaltmayt

0.33:Daha az sinif mevcudu

TARTISMA VE SONUC

Arastirmadan elde edilen sonuclara goére; yoOneticiler ve O6gretmenler Orgult
kulttrin daha c¢ok dayanisma kavrami ile iligkilendirmektedirler. Bu
arastirmada elde edilen bulgular, 6rgtt kalttira ve fiziksel mekan iliskisi tizerine
yapilmis literatirle buiyiik oranda 6rtismektedir. Yagmurlu'nun (1997) tanimina
gore Orglt kdlturd bir kurumun tyeleri tarafindan paylasilan degerler, normlar ve
inanclardan olusan bir btittindlir ve kurumun kimligini tanimlar. Arastirmada da
benzer sekilde, katilimcilar 6rgiit kiilttiriniin okulun genel atmosferini, is birligi
ve iletisim sureclerini gliclendiren temel bir unsur oldugunu belirtmislerdir. Bu
acidan bulgular, literattirdeki temel oOrgtit kultir tanimlariyla paralellik
gostermektedir.

Fiziksel mekanin 6rgit kaltirtine etkisi izerine yapilan arastirmalarda Akyol ve
arkadaslar1 (2020), fiziksel cevrenin, kurumsal etkilesimleri artirarak orgut
kulttrint sekillendirdigini vurgulamaktadir. Calismamizda elde edilen bulgular
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da bu gortist desteklemektedir. Katilimcilarin cogu mekan tasariminin 6rguit
kultur ile kesinlikle iliskisi oldugunu gértistine varmaislardir. Sinif diizenlemeleri,
sosyal alanlarin varlig: gibi fiziksel unsurlarin, okul icinde is birligini ve iletisimi
artirdigini belirtmislerdir. Bu da fiziksel mekanin, 6rgiit kulttirint gi¢lendiren bir
arac olarak islev gérduginu géstermektedir. S6nmez'in (2006) érgut kultuirintin
ogrencilerin motivasyonu ve 6gretmenlerin mesleki tatmini izerindeki etkisine dair
bulgulari, bu arastirmada elde edilen verilerle uyumludur. Arastirmada elde edilen
bulgulara gére 6gretmenler, ergonomik siniflar ve givenli sosyal alanlar sayesinde
ogrencilerin daha fazla motive oldugunu ve 6gretmen-6grenci etkilesimlerinin
gelistigini ifade etmislerdir. Bu durum, 6rgit kulttirintn fiziksel mekanla nasil
buitinlestigini ve egitim sureclerini nasil etkiledigini géstermektedir. Dinc¢ (2007)
tarafindan yapilan arastirmada, fiziksel mekanin o6rglitsel aidiyet ve is birligini
artirdigl belirtilmistir. Aydinl (2003) da fiziksel ortamin 6rgtt kulttirti Gizerindeki
etkisini incelemis ve bu ortamin, calisanlar arasinda gtiveni ve sosyal etkilesimi
artirdigini tespit etmistir. Elde edilen builgulara goére, yoneticiler, mekanin dtizenli
olmasinin, aidiyet duygusunu artirdigini ve okul kultirtine olumlu katkilar
sagladigini vurgulamistir. Bu baglamda, arastimada elde edilen bulgular, 6rgit
kulturt ve fiziksel mekan arasindaki iliskinin gticlti oldugunu ortaya koyan énceki
arastirmalarla oOrtismektedir. Katilimcilar kendilerini calistiklari kuruma
tamamen ait hissettiklerini sOylemislerdir. Katilimcilar bu aidiyet hisleri ile fiziki
kosullar arasinda kesinlikle bir iliski oldugunu belirtmislerdir. Bu oranin
yoneticilerde 6gretmenlere gére daha fazla oldugu géralmustir.

Okul kulttrt egitimin amaclarini gerceklestirmek icin bir araya gelen 6gretmen,
O6grenci, diger personeller ve arac gereclerden meydana gelen bir yapidir (Toprakei,
2002: 18). Guclu bir okul kulturti ise bunlarin saghkli bir sekilde bir araya
gelmesine baghdir. Yoneticilerin cogunlugu bulunduklar okullarda gticlti bir okul
kultirintin var oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenler ise giiclii bir okul
kulttrintn isbirligi ve etkilesim sonucunda var olacagini ifade etmislerdir.
Yoneticiler 6rgtit ktiltirinu etkileyen etmenlerde motivasyonun daha fazla etkili
olacagini ifade ederken O6gretmenler ise 6rgtit kultirina etkileyen etmenler icin
yoneticilerin tutum ve davranislarinin ¢ok etkili oldugunu ifade etmistir.

Katilimcilarin cogu goérev yaptiklari okulu fiziki acidan yetersiz bulmuslardir.
Ogretmenler aynmi zamanda kendi simiflarinin fiziki acidan yetersiz oldugunu
belirtmislerdir. Yoneticilerin madde kaynaklarina ulasabilme durumlarina iliskin
cevaplara bakildiginda evet ve hayir cevaplarinin ayni oranda oldugu
gortlmektedir. Yoneticilerin okul bulitcesinden harcamay1 en ¢ok temizlik kalemine
yaptiklarina ulasilmistir. Yoéneticilerin afet y6netimi konusunda bulunduklar
okulu genel olarak yetersiz bulduklari sonucuna ulasilmistir.

Katilimcilarin calistiklar1 okulda degistirmek istedikleri durumlara iliskin
goruslere bakildiginda 6gretmenlerin bahce tizerinde degisiklik yapmak istedikleri,
yOneticilerin ise daha cok fiziksel donanim ile ilgili degisiklik yapmak istediklerine
ulasilmistir. Orglit kiilttirtintin, fiziksel mekan tasarimiyla nasil biittinlestigi ve bu
butliinlesmenin okul atmosferine, 6grenci-6gretmen iliskilerine ve motivasyona
olan katkilari, literattirdeki temel yaklasimlarla érttismektedir.

Fiziksel mekan, 6rgut kulttirintin olusumunda ve stirdtrilmesinde kritik bir rol
oynar. Bu arastirma, fiziksel ortamin, okul icindeki iletisim, is birligi ve aidiyet
duygusunu nasil etkiledigine dair énemli bulgular ortaya koymustur. Ogretmen ve
yoneticiler, okulun fiziksel yapisinin uygun olmasi durumunda, is birligi ve sosyal
etkilesimlerin artacagini belirtmistir. Bu, 6rgiit ktilttirtintin fiziksel mekanla nasil
desteklendigini gosteren temel bulgulardan biridir. Fiziksel mekanin oOrgut
kulturtine katkilarindan biri, O6gretmen ve O&grencilerin okula olan aidiyet
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duygusunu gelistirmesidir. Aydinlatma, ergonomi, giivenlik ve sosyal alanlarin
varligi, 6grencilerin ve 6gretmenlerin okula daha fazla baglilik hissetmesine olanak
tanimaktadir. Katilimcilar, 6zellikle genis ve rahat siniflarin 6grencilerin 6grenme
streclerine olumlu katkida bulundugunu ifade etmislerdir. Bu durum, o6rgut
kultirinin  fiziksel mekan  dlizenlemeleri araciligiyla  pekistirildigini
gostermektedir.

Fiziksel mekan diizenlemelerinin bir diger 6énemli katkisi, 6gretmenler arasindaki
iletisimi gliclendirmesidir. Calismamizda 6gretmenler, 6zellikle sosyal alanlarin
varliginin, 6gretmenler arasi etkilesimi artirdigini ve bu durumun 6rgtt kultarint
olumlu yénde etkiledigini belirtmislerdir. Ogretmenler odasi1 gibi alanlar, hem
mesleki is birliginin gelismesine hem de 6gretmenlerin birbirleriyle sosyal baglar
kurmasina olanak saglamaktadir. Bu da 6rgtit kulttiriintin giiclenmesine katkida
bulunan bir unsurdur. Siniflarin ergonomik diizenlemeleri de 6rgit kultirtne
dénemli katkilar saglamaktadir. Ozellikle genis ve ferah simiflarin, égretmenlerin
ders isleyisini kolaylastirdigi ve oOgrencilerin 6grenmeye daha fazla katilim
gostermesini sagladig: tespit edilmistir.

Fiziksel mekanin 6rgit kdltirtine olan katkilari arasinda gtivenlik ve huzur da
6nemli bir yer tutar. Arastirmada katilimcilar, gtivenli ve konforlu bir ortamin, hem
ogretmenlerin hem de 6grencilerin okula olan bagliligini artirdigini belirtmislerdir.
Guvenli mekanlar, okul kultirtinde istikrar1 ve dayanismay: glclendirir. Bu da
O0gretmenlerin ve 6grencilerin okula daha fazla aidiyet hissetmelerini saglayarak,
orgit kulturtine dogrudan katk: saglar.

Fiziksel mekanin 6rgit kulttirtine katkilari arasinda 6grenme sureclerine olan
etkisinin de oldugu elde edilen sonuclar arasinda yer almaktadir. Ogrencilerin ve
ogretmenlerin daha rahat ve islevsel bir ortamda bulunmalari, derslerin daha
verimli gecmesini saglamakta ve bu da okul kultirint olumlu yonde
etkilemektedir. Ergonomik diizenlemeler, hem 6grencilerin hem de 6gretmenlerin
motivasyonunu artirarak, okulun genel atmosferine katkida bulunmaktadir.
Okullarda fiziksel mekan tasariminin, 6gretmen ve Ogrenci motivasyonunu
artirdigl gortlmektedir. Bu nedenle, okullarin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi,
Ogretmenlerin mesleki tatminini ve Ogrencilerin akademik basarisini artiracak
6nemli bir uygulama alani olarak degerlendirilebilir.

Oneriler
Arastirmanin sonucunda sunlar 6nerilmektedir;

e Bu calisma ilkokullarla sinirli kalmis olsa da, farkli okul turlerinde
(ortaokul, lise, o6zel okullar) fiziksel mekan tasariminin etkilerinin
arastirilmasi, daha kapsamli sonuclar elde edilmesine olanak taniyacaktir.

o Fiziksel mekan tasariminin uzun vadeli etkilerini incelemek icin, belirli bir
zaman diliminde yapilan degisikliklerin ardindan gerceklestirilecek takip
calismalari, mekansal duzenlemelerin kaliciligini  ve  strekliligini
degerlendirmek acisindan énemli olacaktir.

e Nitel verilerin yani sira nicel verilerin de toplanmasi, fiziksel mekanin
etkilerine dair daha saglam ve genelleyici sonuclar elde edilmesine yardimci
olabilir. Anket calismalari, daha genis bir katilimc1 grubunun goértslerini
yansitmak icin faydali olabilir.

e Ogrenci gorislerinin de stirece dahil edilmesi, fiziksel mekan tasariminin
etkilerini daha kapsamli bir sekilde anlamak icin 6énemli bir adim olacaktir.
Ogrencilerin deneyimlerine dayal1 veriler, tasarim stirecine dahil edilerek,
daha etkili ¢coztimler gelistirilmesine katk: saglayabilir.
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