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Abstract  

The change in today’s world towards electronic regulation in all 
societies’ institutions is an urgent necessity imposed by the 
challenges of globalization, and because the university is the 
locomotive of progress and the tool of society to transform into a 
knowledge society, especially after the spread of the Corona-Covid 19 
pandemic, in order to impose the urgent need for electronic 
education, and push towards it by transcending all  These 
challenges, in light of the spread of this pandemic, have affected the 
education process primarily all over the world.  The research benefits 
decision-makers in the Ministry of Higher Education and Scientific 
Research, which requires them to have an e-educational system that 
develops with the continuous technological development that the 
world is witnessing.  There was a very urgent need to study the 
obstacles faced by e-learning in the Department of Art Education 
from the point of view of the teachers and students in the Department 
of Art Education.  And finding proposals to overcome these obstacles 
and obstacles. The research method was descriptive. As for the 
research community and its sample, it was made up of two teachers 
and students of the Open Educational College in all its centers. As 
for the tool that was used to reach the goal of the research, it is the 
electronic questionnaire according to the Drive Google program that 
was distributed electronically via the link to the teachers and 
students After presenting it to the experts.  One of the most 
important results: No educational or training courses or programs 
for teachers and students were implemented before the start of e-
learning, because e-learning was surprising for students and 
teachers, in addition to the weakness of the educational 
administration in providing e-learning requirements in all its 
administrative, practical and scientific aspects and keeping pace 
with scientific development.  And the lack of awareness of the correct 
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vision of e-learning, its programs, its importance, and its advantages, 
among an influential sector of society and officials.  As well as the 
lack of funding for the college, the weakness of infrastructure and 
digital, proper planning, and the weak ability to keep pace with 
technical and knowledge progress, due to the lack of financial 
resources needed to provide such technologies.                                                                                                        
 
Keywords: obstacles, e-learning, Department of Art Education , open 
educational  college. 

 

 

 ->ق ة<ل=و ي,>;ر9ت 70ن هجو 4م ينو0*كلاا -,لع*لا تاق#عم
 ةح#*فEلا ة;#@0*لا ة,لDلا يف ة,Bفلا ة,@0*لا

 

 2 ي/,قلا 0,/ح -,ملاا )'ع ءا"س

 67ل4لا
 اهـــــــض(فت ة2لم ةرو(ـــــــض تاع@&A@لا تاـــــــ<ـــــــس;م ةفا8 يف ينو(&6للاا .)34&لا /2ن م/)لا .لاع يف ()غ&لا نإ

 راــــــW&نا JعV ةــــــصاخ ،ةف(ع@لا ع@&Aم ىلا ل/2&لل ع@&A@لا ةاداو مJق&لا ة(Nاق ةعماAلا نلاو، ة@ل/علا تا2JKت

 ل8 ةزواA&م ههاAتاV عف3Jتو ،ينو(&6للاا .)لع&لا ىلإ ة2ل@لا ةجا2لا ض(فت ي6ل -J 19)ف/8 -انور/8 ة2ئاج

 ءا2نا ع)@ج يف ة)ـــــــساـــــــسأ ةر/ـــــــVh .)لع&لا ة)ل@ع ىلع ت(ثأ ،ة2ئاAلا هdه راـــــــW&نا لc يف ،تا2JK&لا bلت

 اهیJل ن/Kq نأ اه3م pلo&ی ي&لاو ي@لعلا k2lلاو يلاعلا .)لع&لا ةرازو يف را(قلا عا3ـــــــــــــص k2lلا J)فK ..لاعلا

 اJًج ة2لم ةجا2لا sنا6ف .(@&ـــــ<م يج/ل/63ت ر/oت rم .لاعلا هJهـــــKW ام عم ر/o&ی ،ينو(&6لإ ي@)لعت ما4ن

 ةkلoلاو r)ــ<vرJ&لا (4ن هجو rم ة)3فلا ة)u(&لا .ــ<ق يف ينو(&6للاا .)لع&لا اههجا/ی ي&لا تاق/ع@لا ةــسارد ىلا

 لc يف ة)3فلا ة)u(&لا .ـــ<ق هجا/ت ي&لا تاق/ع@لا ىلع ف(ع&لا k2lلا فاJها sنا8و  ،ة)3فلا ة)u(&لا .ـــ<ق يف

 ناـ8و. تاـق/ع@لاو تاـkقعلا هdـه زواـA&ل تاـح(&ق@لا داـKAا و ؟ةـح/&ف@لا ةـu/v(&لا ةـ)ل6لا يف ينو(&6للاا .)لع&لا

 ع)@VA ةح/&ف@لا ةu/v(&لا ة)ل6لا ةkلNو r)ـــــــ<vرJت rم sناك،ه&3)عو k2lلا ع@&Aم اما يفـــــــص/لا k2lلا جه3م

 جمان(ب �فو ة)نو(&6للاا ةناk&ـــــــــسلاا يهف k2lلا فJهل ل/ـــــــــص/لا لجلأ sمJ{&ـــــــــسا ي&لا ةادلاا اما، اه|كا(م

 rم sنا8و .ءا(k{لا ىلع اهــــض(ع JعV ةkلoلاو r)ــــ<vرJ&لا ىلا �Vا(لا (kع ا)نو(&6لا اهعvز/ت .ت لK� 8/8ارد

 ، ينو(&6للاا .)لع&لا اJب لkق ةkلoلاو r))ـــــ<vرJ&لل ة)vkرJت وا ة)@)لعت جما(ب وا تارود �ا لعفت .ل: جئا&3لا .ها

 ()ف/ت يف ة)@)لع&لا ةرادلاا فعـض ىلا هفاـضا ،r)ـ<vرJ&لاو هkلoلل ةkـ<3لاV ا&غاkم نا8 ينو(&6للاا .)لع&لا نلا

 
 .ة/2فلا ة/>;:لا 89ق /ةل/56لا ن23فلا ة/ل- / دا(غ' ةعماج 2
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 �قنو،ي@لعلا ر/o&لا ةـkكا/مو ةـ)@لعلاو هـ)ل@علاو ةـvرادلاا هـkنا/ج ع)@ج rم ينو(&6للاا .)لع&لا تاـم|ل&ــــــــــــــ<م

 ع@&A@لا rم (ث;م عاoق �Jل ،هتا|)@مو ،ه&)@هأو ،هAما(uو ،ينو(&6للاا .)لع&لا rع ة2)h2لا ةvؤ(لاV يع/لا

 �)o{&لاو ،ة)ـ@ق(لاو ة)ـ&2&لا ة)ـk3لا فعــــــــــــــضو ،ة)ـل6لل مزلالا لvـ/@&لا ماJـعنا لبـ �قن bلـdـ8و .r)لو;ــــــــــــــ<@لاو

 هdه ()ف/&ل ةمزلالا ة)لا@لا درا/@لا ةلق kpــــــــــ<V،يف(ع@لاو ي3ق&لا مJق&لا ةkكا/م ىلع ةرJقلا فعــــــــــضو،.)لــــــــــ<لا

 .تا)3ق&لا

 .ةح/&ف@لا ةu/v(&لا ة)ل6لا،ة)3فلاة)u(&لا .<ق، ينو(&6للاا .)لع&لا، تاق/عم :ة,حا*ف%لا تا%ل#لا

 

 -: >;'لا ةل89م

 ة2لم ةرو(ـــــــــض تاع@&A@لا تاـــــــــ<ـــــــــس;م ةفا8 يف ينو(&6للاا .)34&لا /2ن م/)لا .لاع يف ()غ&لا نإ          

 ا@V ةــــــصاخ ، ةف(ع@لا ع@&Aم ىلا ل/2&لل ع@&A@لا ةاداو مJق&لا ة(Nاق ةعماAلا نلاو، ة@ل/علا تا2JKت اهــــــض(فت

 ةجرد ىلع ينو(&6للاا .)لع&لا ا)ج/ل/63ت تاثا2J&ـ<م ف)Z/ت J@&عK و،ة)لاع ة)3قت تا()غت Yم (ـXعلا ىلع Jج

 نأ،اهعم لماع&لا ة)ف)8و .)لع&لا ا)ج/ل/63ت تاث2J&ــــ<م ماbJ&ــــسلا ةمزلاا تاراه@لاو فراع@لا يــــ<_رJ&لا كلا&ما

 ،Jlـ)لقت ()غ هـن/8 ؛تاـ)ل6لاو تاـعماـAلا Yم ()8i يف لٍ/gقم ()غ ناـJ- 8ـعY Vع .)لع&لا -ينو(&6للاا .)لع&لا

 ةـ2ل@لا ةـجاـ2لا ض(فت ي6ل -J 19ـ)ف/8 -اـنور/8 ةـ2ئاـج تءاـج Jـقف ،تاـ4ف2&لاو تاـJKـ2&لا هoـه Yم .غ(لاـmو

 ثJحا ا@م ،ة2ئاAلا هoه راـــــــw&نا لZ يف ،تا2JK&لا vلت ل8 ةزواA&م ههاAتاV عف3Jتو ،ينو(&6للاا .)لع&لا ىلإ

 ..لاعلا ءا2نا ع)@ج يف ة)ساسأ ةر/VX .)لع&لا ة)ل@ع ىلع ت(ثأ ،ة(شاgم ة)@لاع ةمJص

           K|@Y ــــــــــــــ<لاgـه ()ثأـت يف {ـoلا ا/mل@ع ىلع ءاـ(لع&لا ةـ(. يف N)_ــــــــــــــ<لا هـلاـق&نا ةـق)_ع،ةـعY N)_� 

 م�لأ ا@م ،ةث/ل@لا ح�ــسلاا ةــ<ملام وأ ،ضا(عا نود سو(یافلل لما2لا عم وا ،�_(@لا عم (ــشاg@لا لــصا/&لا

 تا/�خ ذاbتاو ، تاعماAلاو تا)ل6لاو سراJ@لا  اه3مو ،ة)@)لع&لا تاــــــــــ<ــــــــــس;@لا قلاغإ ىلع را(قلا يعناــــــــــص

 ()ف/ت ىلإ تام/|2لا �عــــــــس ا@8 ؛ءاm/لا راــــــــw&نا نود 2Jلل،ةJقعم فو(Z لZ يفو ،�)جو �قو يف ةgعــــــــص

 .)لع&لا ماــــ4ن �_(Y Nع ،تاــــ)ل6لا Yع اJًــــ)عV ،.هلزاــــ3م يف ةــــgل�لا ءاــــقV لــــZ يف ،اــــهئاــــ3بلأ .لع&لاو .)لع&لا

  ،اهلحا(م فلا&خا ىلع ة)@لعلا ا3تاـ<ـس;م يف ة)@)لع&لا ة)ل@علا ()غت نإف vلoلو -JعY Vع .)لع&لا - ينو(&6للاا

 تاق)�gتو ،ة)@ق(لا تام/لع@لا رداـــXمو ،ا)ج/ل/63&لا ىلع ة@ئاقلا .)لع&لا تا)A)تا(&ـــسا ىلع �)8(&لا يف �لi@ت

 ة)ـضا(&فلاا ل/ـXفلا (gع .)لع&لا ل)عفتو ،ة)ـضا(&فلاا .لع&لا تا�)mو ،لاـXتلاا تاق)�gتو ،يعا@&جلاا لـصا/&لا

 .ة)ج/ل/63&لا تار/�&لا باع)&ساو ،
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 تاgـقعلا Yم JیـJـعلا Jـج/ت هنـأ لاا ، ي@لعلا �ـg2لاو يلاـعلا .)لع&لا ةرازو اـهلgoـت ي&لا د/هAلا Yم .غ(لاmـو        

 اـ)ج/ل/63ت عم لـماـع&لا ةـفاـقث Jـق&فت ةـ�)ب لـZ يف ةــــــــــــــصاـخو ، تاـعماـAلاو تاـ)ل6لا اـه3م يناـعت ي&لا تاـق/ع@لاو

 فعـــض Yم يناعK .)لع&لا لا�ی ام �)ح ..)لع&لا تلااAم ى&ـــش يف اه&)@هأY V)ق)لاو ،تلااـــXتلااو ،تام/لع@لا

 Y)لهاـA&م ،�قف ملاقلااو ةر/gــــــــــــــ<لا ىلع ا3ـتا)ـل8 يق Jـ@&عن نلاا Jـح ىلا 32Yف ،ةiـیJـ2لا ا)ـج/ل/63&لا ماJـb&ــــــــــــــسا

 ة)o8لا ةر/gــ<لا :لiم تاJع@لاو ة�هجلاا Yم ي3قتو �یJح /ه ام ل8 ىلع J@&عol Kلا ي@ق(لا (ــXعلا تاgل�&م

 ي&لا ة)3ق&لا كلا&ما مJعو ،لاـــــــXتلاا تا|gـــــــش فعـــــــضو ،ة)&2&لا ىg3لا يف ة)3ق&لا تا2JK&لا vل8oو ،ة)لعاف&لا

 يع/لا تاراـــــــهم ىلإ ةـــــــgل�لا راـــــــق&فاو ؛تاـــــــم/لع@لا ىلإ ل/ــــــــــــــص/لا Yم ع@&A@لا حئا(ــــــــــــــش ع)@ج Y|@ت

 ،ةـــ)AهV@3 اـــه3ع �ـــg2لاو ،تاــم/لع@لا ةـــ)@هأ كارد�و ةـــ)@ق(لا ة�هجلاا Yم ةداـــف&ــــــــــــــسلاا �Jــم:لـــiم،يتاــم/لع@لا

 ةiحاgلا د/جو للاخ Yمو ،ة�جاف@لا ة)لاق&نلاا ةلح(@لا هoهل يـ<_رJ&لاو {لا�لل يلعفلا داJع&ـسلاا مJعو ،اه@))قتو

 �)ح ،لولاا سر/6لل ة)3فلا ة)m(&لا .ـ<ق ةف(ـw@8و ة)ـ<_رJ&8 ،ةح/&ف@لا ة_/m(&لا ة)ل6لا يف ة)3فلا ة)m(&لا .ـ<ق يف

 تاق/ع@لا ةــــــسارد ىلا اJًج ة2لم ةجا2لا �نا6ف ،.ــــــ<قلا يف ينو(&6للاا .)لع&لا  يف تاق/عم كا3ه نا �4حلا

  ة)3فلا ة)m(&لا .ـــ<ق يف ةgل�لاو Y)ـــ<_رJ&لا (4ن هجو Yم ة)3فلا ة)m(&لا .ـــ<ق يف ينو(&6للاا .)لع&لا اههجا/ی ي&لا

  :ة)لا&لا ةل�سلأا Yع ةVاجلااو

 ؟ ةح/&ف@لا ة_/m(&لا ة)ل6لا يف ينو(&6للاا .)لع&لا لZ يف  ة)3فلا ة)m(&لا .<ق هجا/ت ي&لا تاق/ع@لا يه ام.١  

 ؟تاق/ع@لاو تاgقعلا هoه زواA&ل تاح(&ق@لا يهام :2 

 -:يتأK ا@)ف ه)لإ ةجا2لاو �g2لا ة)@هأ ىلA&ت -:>;'لا ة,4هأ

1. Kف(ـJ قلا عاـ3ــــــــــــــص)لاو يلاـعلا .)لع&لا ةرازو يف راg2نأ اـه3م {ـل�&ی ي&لاو،ي@لعلا �ـ K|/ـل نJماـ4ن اـهی 

 ح/ــضو مJع عم ةــصاخو ،(@&ــ<م يج/ل/63ت ر/�ت Yم .لاعلا هJهــKw ام عم ر/�&ی ،ينو(&6لإ ي@)لعت

 ةداعإ 3Jع ةعماAلا ىلإ {لا�لا ةد/ع نا@ــــــــض نإ Y)ح ،ةــــــــسارJلا Yع فق/&لا ةV@J �لع&ی ا@)ف ة_ؤ(لا

 ة(&فل ةعماAلا قلاغإV (ملاا �لع&ی ام3Jعً اـــــص/ـــــXخ ،ا2JKًت لK@i ،ةـــــسارJلا يف .هرا(@&ـــــساو اهحا&&فا

N/_يف .ةل Zانور/8 ة2ئاج ل.  

 �ق/لا يف تاهج/&لاو ،تلااـــــــــXتلااو تام/لع@لا ا)ج/ل/63ت لاAم يف لئاهلا ر/�&لا ة(یاـــــــــ<مو ةgكا/م .2

 اــ)ج/ل/63ت .4ن ع_راـــــــــــــــwم (_/�تو د/هAلا ة(یاـــــــــــــــ<مو ،اــ)@لاــع ةــ)@ق(لا تاــ@34@لا ءاــ3ب /2ن  Yها(لا

  .ص/ـــــــــــbXلا هجو ىلع ةح/&ف@لا ة_/m(&لا ة)ل6لا يفو ، ام/@ع تاعماAلاV تلااـــــــــــXتلااو تام/لع@لا
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 راـــــــw&نا لZ يف ة)ـــــــساـــــــسأ ةادأ8 ة)@)لع&لا ة)ل@علا J)فت تانا|مإ Yم ر/�&لا اoه ه(ف/ی ام ىلع اJً@&عم

 .Jl)لق&لا يما34لا .)لع&لا �@ن ىلع اه)ف دا@&علاا ا3)لع {عKX ي&لا انور/8 سو()ف

 ة)ل6لا يف،ة)3فلا ة)m(&لا .)لعت يف اهماbJ&ـــــــــــساو ة)3ق&لا أgJم اه3)@ـــــــــــ�تو ة)3فلا ة)m(&لل ()یاعم عـــــــــــضو .3

 �bلاو ،�ـ32لاو،.)@ــــــــــــــX&لاو ،.ــــــــــــــس(لا تا)ـلا@ـج يف اهـ3م ةدافـ&ــــــــــــــسلاا K@|Y ي&لاو ،ةـح/&ف@لا ةmـ/m(&لا

  .ة)ق)�g&لا ن/3فلاو ،ةل)@Aلا ن/3فلا ةفا8و ،لاغشلااو ،ةف(خ�لاو

 -:ىلإ يلا2لا �g2لا فJهی -: >;'لا فا)هأ  

 (4ن هــجو Yم ينو(&6للاا .)لع&لا لــZ يف ةــ)3فلا ةــ)m(&لا .ــــــــــــــ<ق هــجا/ت ي&لا تاــق/ع@لا ىلع ف(ع&لا .1

 يف  JعY Vع .)لع&لاV ما�&للااو ،انور/8 ة2ئاج لZ يف تا2JK&لا ز(بأ Jـــــــــــــصرو  ةgل�لاو Y)ـــــــــــــ<_رJ&لا

  . ةح/&ف@لا ة_/m(&لا ة)ل6لا

 . ةح/&ف@لا ة_/m(&لا ة)ل6لا يف ينو(&6للاا .)لع&لا لZ يف ة)3فلا ة)m(&لا .<قV ض/ه3لل تاح(&ق@لا داKAا .2

  - :>;'لا دو)ح

 يــــــــــــــسارJلـا ماـعلل ة)ـ3فلا ة)ـm(&لا .ــــــــــــــ<ق هـجا/ت ي&لا تاقـ/ع@لا ةــــــــــــــسارد ىلع �ـg2لا دوJـح ت(ــــــــــــــX&قا

 .ـــــ<ق يف ةgل�لا (4ن هجو Yمو  _رJ&لا ة�)ه ءاـــــ�عأ (4ن ةهجو Yم انور/8 ة2ئاج لZ يف 2020/2021

    .لJعلاو ة_(_ز/لا اه_�8(@V داJغV يف ةح/&ف@لا ة_/m(&لا ة)ل6لا يف ة)3فلا ة)m(&لا

  �g2لا يف تدرو ي&لا تا2ل�X@لا ل6ل ة)ئا(جلاا ¡_راع&لاV تد2Jت  -:>;'لا تا;لDEم

�م هزا)&جا {ل�&ی Y)عم فJه �)ق2ت لق(عK وا �)عK ام لك -: تاقHع4لا_Jم اY لاAة)<ف3لاو ة)لقعلا د/ه. 

 تام/لع@لا ا)ج/ل/63ت ماbJ&ــــــــــــسلا ،اهتاــــــــــــ<ــــــــــــس;م ةفا|V ة)@)لع&لا ة@34@لا يعــــــــــــس /ه -: ينو-LJللاا K,لعJلا

 جا&Y K2@ل اهلقنو ،ةفل&b@لا اهتا)ل@عو اهماهم ءادأ Y)ـــ<2&ل ؛ة)@لاعلا �ن(&نلاا ة|gـــش ا)ج/ل/63تو تلااـــXتلااو

 لــــZ يف ةــــ@34@لا فاJــــهأ �)ق2ت ىلإ lد;ت ي&لا ةــــفل&b@لا ماــــه@لاــــV ماــــ)قلل ،اــــهجراــــخ وأ اــــهلخاد يف اــــه)لإ

 .اهتا)A)تا(&سا

 (gع vلذو ه&)ـــــــــbXـــــــــش ة)@3&ب م/قت ي&لاو ،د(فلا اهب م/قK ي&لا ة�ـــــــــwنلأا Yم ةع/@Aم يه -:ة,"فلا ة,J-Nلا 

 تاراه@لا ىلع هg_رJت �_(Y Nع vلذو ه8/لـــــــــــــس ())غ&ب م/قت اهنأ ا@8 ،هل/ح Yم يـــــــــــــ<2لا .لاعلا ىلع هف_(عت

 .ة)3فلا ة)m(&لا يف ةصاbلا تاداعلاو ،.)هاف@لاو

 Y)3ــس (gع تار(ق@لا Yم ا()8g ادJع ة)3فلا ة)m(&لا £ــbXت {لاN ه)ف سرJی .ــ<ق /ه -: ة,"فلا ة,J-Nلا Kـ/ق 

 ،ه(ــــصا3عو .)@ــــX&لا  ــــسأو، ح_(ــــw&لاو ،نا/للااو يل)|ــــw&لا .ــــس(لا تار(ق@لا هoه ز(بأو .هأ Y)ب Yمو ةــــسارJلا
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 ، اه3م �(خأ تار(قم {لا�لا سرJی ا@ك؛ة)3فلا ة)m(&لا  _رJت �ئا(Nو ،ي3ف قoتو،ة)3فلا لاغــــــــــــشلاأو ،ر/34@لا

 ن/3فلاو ىق)ــــــــــــــس/@لا ىلا ةــفاــــــــــــــــضاو ، Yفلا خ_راــتو ،ةــف(خ�لاو يm(علا �bلا ن/3فو ،�ــ32لاو ف�bلا تاــ)3قت

 ()غلا سورد اه)لا فاـــــ�ت صاـــــX&خا سورد اهع)@ج هoهو ،ج(b&لا �V2 عو(ـــــwمو ،تا_راAJلاو ،ة)ح(ـــــ<@لا

 عmرا .ـ<قلا يف ةـسارJلا ةJم ،ة)ـ<ف3لا ة2ـXلاو ة)Nا(ق@JKلاو ة)ملاـسلااو ة_�)ل6نلااو ة)m(علا ةغللا لiم صاـX&خا

 . ة)سارد ة3س ل6ل Y)سر/8 ىلع ن/6تو تا/3س

 Yیoلا Y)@لع@لا ةgل�لل س/_ر/ل|gلا ةجرد ح3@تو ة)m(&لا ةرازو لgق Yم تاـــwنا ة)لك- : ةحJHف4لا ةJ-NHQلا ة,لLلا

 .ة)ئاJ&بلاا سراJ@لا يف Y)@لعم ن/ل@عY Kیoلاو، تاروJلا (gع وا تا@لع@لاو Y)@لع@لا Jهاعم يف .ه&سارد /ل@كا

 

 ) W-X"لا راUلاا( يناSلا لDفلا

 :- )ع] 0ع – ينو-LJللاا K,لعJلا 

 ةق_(�V ،�ن(&نلإا ة|gشو ةiی2Jلا تاـــ)3ق&لا ماbJ&ـــسا ىـــلإ يـــم(ی l/ـــm(ت جذ/ـــ@ن /ـــه ينو(&6للاا .)لع&لا        

 ح@ـــ<ـــــــــــــــــتو، �(خا �ئاـــسو وأ ،/یJف وأ ،ة)ت/ـــص تافلم عNاقم �_(Y Nع ة(ـــضا2@لا داJعإV يـــ<_رJ&لل ح@ـــ<ت

 .Johnson, M, 2019, p) .ة)ــنو(&6للإا جما(gلا (gع ،نا|م lأ يفو ،�ــقو lأ يــف ة(ــشاgم .لع&لاــب ةgل�لل

74)      

 KــعJ م ينو(&6للاا .)لع&لاY تلااAــ2لا تاــهاــJیiمو ةــ)@)لع&لا ةــم/34@لا يف ةــY ــت ي&لا لــئاـــــــــــــــس/لاJع. 

 لا|ــــــــــشلأا ل8 ع@A_و ،تاراه@لا ة)@3تو لعاف&لاو عاJبلإا ر/N ىلإ Y)قل&لا ر/Y Nم اهل/2تو ،ة)@)لع&لا ة)ل@علا

 ،نواع&لا .عدو ،ة|gــــwلا تامJخو ،ةف(ع@لا رداــــXم عم لماع&لا ()ــــ<)ت �_(Y Nع ،.لع&لاو .)لع&لل ة)نو(&6للإا

 .)94-95 ص ،2008 ،يم�ع(   JعY Vع ة8راw@لاو ،تام/لع@لا لداgتو

        Kــ@&عJ ــعلا ىلع ينو(&6للاا .)لع&لاJــیJ مY ا ،ةــ)نو(&6للاا تاــ)3ق&لاl ــــــــــــــسا&bــJــح تاــ)لآ ماJیiم ةــiلــ: 

 ،ة)نو(&6لا تاg&|مو ،�V2 تا8(2مو ،تام/ــسرو ،ةر/ــصو ،ت/ــص Yم ةدJع&@لا ه�ئاــسوو ،هتا|gــشو ب/ــساح

 ،Jهج لقاV ، .لع&@لل ةم/لع@لا لاــــKXلإ ،يــــسارJلا فــــXلا يف مأ ،JعY Vع ناكأ ءا/ــــس �ن(&نلاا عقا/م vل8oو

  .ة)@)لع&لا ة<س;@لاو ةgل�لاو Y)<_رJ&لا Y)ب لاXتلاا يف اهماbJ&سا K@|Y ي&لاو ةJئاف (gكاو ، �قو (Xقأmو

      (Charles, 2014) :ا@ه Y)ع/ن ىلع ن/|K ينو(&6للاا .)لع&لا نأ ىلع تا)بدلأا Yم ()8i �قفتا Jقو    

 لــصا/&لاو ،ة_ر/ف ةعجار ةoKغت ىلع ل/ــ2Xلا /ه ع/3لا اoه تا)باKAا Yم :)(Yon lineما�&@لا .)لع&لا -1

 يف ةgل�لا د/جو {ل�&ی .)لع&لا Yم ع/3لا اoهو،ةم/لعم lأ حاـــــــ�)&ـــــــسلا ةدا@لا يـــــــ<_رJت عم ة(ـــــــشاgم
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 m(Yو ،ةهج Yم يــــ<_رJ&لا m(Yو .ه3)ب ةثدا2@لاو ،شاق3لا ءا(جلإ ،ب/ــــسا2لا زاهج مامأ ،هــــ<فن �ق/لا

 ة)ضا(&فا ف(غ يف ب/&|@لا {Nاb&لا (gع،ة(شاgم ءا/هلا ىلع ن/|_و ،�(خا ةهج Yم .ه<فنأ ةgل�لا

  zoom, class room( لاـــXتلأا جما(mو ة)@)لع&لا تاـــ3X@لا وا ،)chatting( ةثدا2@لاV ةـــصاخ

Free conference (، لا وأ&bاN} لاXيت/ــــــ )voice-conferencing( لا وأ&bاN} VلاXت/ــــــ 

 �)عK اــم .هأ ن�و ،))video – conference()/یJــ)فلا تا(@ت;م وأ ةــ)ئ(@لا تا(@ت;@لا( ةر/ــــــــــــــXلاو

 عا/نأ (iكأ هن/8  ةJ)ج تلااـــــــــXتا ة|gـــــــــشو ،ةiیJح ة�هجأ ىلا ه&جاح .)لع&لا Yم ع/3لا اoه ماbJ&ـــــــــسا

 .اJ)قعتو ار/�ت ينو(&6للاا  .)لع&لا

 ،سورJــلا ةداــعإ ةــ)ناــ|مإ ينو(&6للاا .)لع&لا Yم ع/3لا اoــه تا�)@م :)Y )off lineما�&@لا ()غ .)لع&لا -2

 .)لعت /هو ،ةدا@لا يـ<_رJت عم هـ<فن نا|@لا وأ هـ<فن �ق/لا يف ،ةgل�لا د/جو ىلا جا&K2 لا .)لعت /هف

 راJم ىلع اه)لإ ل/ـص/لاو ،ةم/لع@لا oخلأ هgـسا3ت ي&لا Yكاملأاو ،تاقولأا {لا�لا  يق&3ی (ـشاgم ()غ

 Y)ب تام/لع@لا لداgت l(KA ذإ ،ةعجا(لا ةoKغ&لا ىلع ل/ـــــــــــ2Xلا ة_ر/ف مJع يهف هتا)gلـــــــــــس امأ ،م/)لا

 لـصا/&لا جما(ب (gعو ي@ق(لا .)لع&لا تا)3قت �عV (gع ،�عgلا .هـ�عY V)mو ،يـ<_رJ&لا Y)mو ةgل�لا

 ة)ــــــــــــXن لئاــــــــــــسر ،)(E-mail ينو(&6للاا J_(gلا )whtsapp( با  تا/لا:لiم  ةفل&b@لا ة)نو(&6للاا

)text mass(، فلا(  ك/ب face book)(، لا(/ت(/ب  (you tube) ، لا واg)_J لاXيت/ـــ)voice-

mail( .....اه()غو.  

 ة)3ق&لا ماbJ&ــسلا ،ة)3ق&لا تاراه@لا ةgل�لاو Y)ــ<_رJ&لا باــ<كإ ىلا-JعY Vع- ينو(&6للاا .)لع&لا فJهی

 Y)له;@لا A(Y_(bلا Yم لـ)ج داJـع�و،يg_رJـ&لاو يــــــــــــــ<_رJـ&لا Y)كلا@لا يف £قن lأ �_/عتو،ةـiیJـ2لا ةـ)@)لع&لا

 ةر/ـــــــــص يف ه@JKقتو .)لع&لا ةجo@ن ىلا ةفاـــــــــضا، ا)ج/ل/63&لا (ـــــــــXعلا تاراهمو تار/�تو ،ة)3ق&لا عم لماع&لل

 ،تام/لع@لا رداــــــXم يف ،ةJیJجو ةع/3&م ة)نو(&6لا تا)3قت (gع ،ة)لعافتو ة)@لعت ة)@)لعت ة�)ب �لخو ،ة_را)عم

 سورJـلا ��خ لاiم ،ة�)@&@لا ةـ)@)لع&لا تاـــــــــــــــسراـ@@لا ةداـعإ K@|Y �ـ)V2،ةـ)جذ/@ن ةر/ــــــــــــــVX سورJـلا .JKـقتو

 �ئاـــــسو Yم اهب لـــــX&ی امو ،ةر/ـــــXلاو ت/ـــــXلا تا)3ق&ل لiملأا للاغ&ـــــسلااو ،ة)جذ/@3لا ةل�ـــــسلأاو ،ة)جذ/@3لا

    )10 ص ،l، 2007وا3<2لا( .ةدJع&م
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 -:  -)ع] 0ع K,لعJلا – ينو-LJللاا K,لعJلا تامHقم Kها

 :اه3م تا�)@@لا Yــــم ةــــع/@Aم ه)ف (ف/ــــ&ت نأ Jــــبلا هــــفاJهأ -JعY Vع- ينو(&6للاا .لع&ــــلا �ــــقK2 يــــ6ل

 .لع&لا رداXم ع/3تو .ةفل&b@لا تاراـه@لا ةـ)@3تو ،ينواـع&لا لـ@علا تاراـهم ة)@3تو ،{لا�لل lد(ـفلا .عJـلا .JKـقت

 اـــــــــقفو ،.لع&ـــــــــلا Yـــــــــم ةgل�لا Y|@&ی ي8  ؛ة)@)لع&لا ضو(علاو ،/یJفلا عNاقمو ،ة)ت/Xلا تلا)A<ـــــــــ&لا :Y)ب ام

 تاجا)&حا ىلع J)كأ&لاو،ة)wbXلا .هXئاXخ عم �فا/&ت ي&ــلا ب/لــسلأاو ةــق_(�لاmو ،ه)ف ن/gغ(ی olــلا �ــق/لل

 يف �ق/لا ح@ـــــ<K لا Jق olلا ةدا@لا �/&2م ض(ع نا|ملااV حgـــــKX ا@م، ةع/3&@لا تا)3ق&لا ماbJ&ـــــساو،ةgل�لا

N)لق&لا .لع&ـــــــــلا ق(JKة Vع)لع&لا �/&2@لا را(6&ب حا@<ـــــــــلاو ،هـــــــــض(@عل يJم ة)ل�لا جا)&حا {<ح ،تاgى&ح، ة 

KXق@لا �/&<@لا ىلا ن/لg/لا لol ا@م ،.ه<فنلا هن/ض(ی Kع�  . .هل ةKد(فلا تاراه@لا ز

 ،ة)نو(&6للاا ضو(علا :اه3مو يعماAلا �/&ــــ<@لا ىلع .)لع&لا ماــــ<قأ يف ة)@ق(لا تا)3ق&لا عا/نأ .4عم نا      

 ،�ـــــــن(&نلاا (gع ةـــــــ)@ق(لا اـــــــ)ج/ل/63&لا تاودأو،ةـــــــ)عاـــــــ@&جلاا �ئاـــــــــــــــــــــس/لاو ،ةـــــــ)عاـــــــ@&جلاا تاـــــــ|gــــــــــــــwلاو

 (ف/ت نإف اoل ؛تاعماAلا يف Y)ـــ<_رJ&لا لgق Yم ةل/هـــ<V اه)لا ل/ـــص/لا K@|Y ،لا|ـــشلااو،ة@4نلااو،تاق)�g&لاو

 ىلع �)8(&لاو برJـــ@لا رود ىلإ ةـــف(ع@لا لـــقن Yم  _رJـــ&لا رود ())غت ىلإ �دأ اـــ)ج/ل/63&لا (gع تاـــم/لع@لا

 يعماAلا .)لع&لا يف ي<_رJ&لا راودأ Yم نإ vلoل   .)4 ص ،2017 ،لا<كا و /فود(  .ةgل�لا داشر�و {_رJت

 م/ق_و ،ةفل&b@لا تا)3ق&لاو �ن(&نلاا ة|gـش ف)Z/ت ة)ف)8و ،ة)3ق&لا لئاـس/لا ماbJ&ـسا ح(ـش /ه ينو(&6للاا .)لع&لا

�ف2_و ،لوJلا فل&bم Yم لاـــــــXتلااو ةل�ـــــــسلاا ح(N (gع ،ة)@)لع&لا ة)ل@علا يف لعاف&لا ىلع،ه&gلN ع)Aـــــــw&ب 

 ي&لا ة)@)لع&لا جما(gلا را6&باو ،ة)3ق&لا لئاـــــــــس/لا ماbJ&ـــــــــسا ىلع ةgل�لا �K2 /هف ،عاJبلااو ةف(ع@لا J)ل/ت ىلع

K2&ماح( .اهن/جاJ ، 2019، 61 ص( 

 ةــ)@)لع&لا تاــ)3ق&لا ماJــb&ــــــــــــــسلا ةــ)3ق&لا تاراــه@لا Y))عماــAلا Y)ــــــــــــــ<_رJــ&لا باــــــــــــــــ<كإ Yم Jّــب لا vــلoــل      

 دا/@لا داJعإ يف .هتJعاـــــــ<م {A_و ،ينو(&6للاا .)لع&لا تام/قم (ـــــــصا3ع Yم .هم (ـــــــ3Xع .هراg&عأV،ةiی2Jلا

 ةــ)@لع تار/�ت Yم لــــــــــــــــصاــح /هاــم عم ن/gكا/&ی ى&ح ةــ)@)لع&لا ةــ)ل@علا يف .ه(_/�ت و ،ةــgل�لل ةــ)@)لع&لا

  )9 ص ،2018 ،ةJجام( ..ه3م �عgلا �Jل ة(bgلا £قن �_/عتو،ةقحلا&مو ة(@&<م ا)ج/ل/63تو

 Yم تاـم/لع@لا ا)ـج/ل/63&ل ة)ـ&2&لا ة)ـg3لا ن/6&ت ،ةـ@ه@لا ينو(&6للاا .)لع&لا تاـم/قم Yم ة)ـ3ق&لا ة)ـg3لا Jـعت      

 تا)3ق&لاو ،اهل lدا@لا ساـسلاا ،هتاق2لمو ب/ـسا2لا ة�هجأ ل|ـwت  ي&لا ةKدا@لا تان/|@لا يهو ة)ـساـسأ (ـصا3ع

 اهل_/2&ل ،ة)لولاا تانا)gلا ةAلاعمو ،ف)3ـــXتو ،{_/gت ض(غV ،فZ/تو مbJ&ـــ<ت ي&لا درا/@لا يه ة)ـــضا(&فلاا

�b&لاو ماbJ&سلال ةلباق ،ى3عمو ة@)ق تاذ تام/لع@ل_Y لاو@wة8را، V@لی اgاه3م جا)&حلاا ى. 
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 .34ل يل6لا ع@A@لا Jعت تا)Aم(gلاو ،لاــXتا تا|gــشو ،تانا)ب Jعا/قو ،تا)Aم(ب Yم �(خلاا تان/|@لا امأ   

 Yم ،ةفل&b@لا تا)ل@علا ءا(جإ ءا3ثأ هتاق2لمو ب/ـــــــسا2لا ة�هجأ ل@ع �gـــــــ�ل اه@)@ـــــــXت .&ی Y)ح ،تام/لع@لا

 يهف..هفلل ةلباقو ةJئاف تاذ تام/لعم ىلإ ل/ـــــــــص/لل ،اه&Aلاعمو اهلیJعتو اهتداع&ـــــــــساو اهن�خو تانا)gلل لاخدإ

V2ب ما)قلل هتاق2لمو ب/سا2لل ةجاJاهرو .  

 ةفل&bم عقا/م يف Jجا/&ت ،تاJح/لاو ،تا�2@لا Yم ةع/@Aم Yم فلأ&ت اهنأف تلااـXتلااو تا|gـwلا اما       

 لخاد ،تانا)gلاو ،تام/لع@لل ،لاgق&ـــسلااو ،لاـــسرلاا ة)ل@ع ءا(جإ J)ف&ـــ<@لل ح)&ت �ئاـــس/ب اهـــ�عV عم ة�gت(مو

 ،Ðفحو ،داJعإ يف ،ةمbJ&ـــــــــ<@لا ا)ج/ل/63&لا لئاـــــــــس/لا Yم يهف تانا)gلا Jعا/ق اما .اهجراخ وأ ،ةـــــــــ<ـــــــــس;@لا

 Yع راـــ<ف&ـــسلاا وأ ،اه)لع ةفاـــضلاا وأ ،اهلیJعت ض(غل اهعاج(&ـــسا .&ی Y)ح ،تام/لع@لاو ،تانا)gلا ةداع&ـــساو

 هنا ىلإ ةفاـــــــــــضإ ،اهب ة�gت(@لاو اهمbJ&ـــــــــــ<ت ي&لا جما(gلا (gع vلذو ،اه&عجا(م JعV (_راق&لا داJع�و ،اهتان/|م

K@|Y 2تJیiاه Vلاو تا()غ&@لا {كا/&ل ،را(@&سا@>&AJتا. 

 .)لع&لا عا�ق ىلولاا ةجرJلاV /نا8 ،ةiی2Jلا تا)3ق&لاو تا)ج/ل/63&لا لY 8م YیJ)ف&ــــــــــ<@لا (gكأ نا AJن

 -ينو(&6للاا .)لع&لاو،ة)ــــــــــضا(&فلاا تاعاقلا تاق)�gت تاماbJ&ــــــــــسا ا(خ;م تداز �)V2 ،ى@لعلا �g2لاو يلاعلا

 .لاـع ىلإ هـ&م(ب يعقا/لا .لاـعلا �ـل/ح Yم يه ةـ)3ق&لا ةـ)g3لا ناـف اoـل؛ تاـعماـAلا {ـلغأ لـخاد -JـعY Vع .)لع&لا

 )248 ص ،l 2020وا3ق(.فاJهلاأو داعVلاأ لما6&م ،ىضا(&فا

 �)ح ،ة)ــــــــــــسارJلا تار(ق@لاو جها3@لا يه  �(خلاا -JعY Vع .)لع&لا -ينو(&6للاا .)لع&لا تام/قم Yمو       

 ()غ يفاقث /ه ا@ل عــسوأ ل|ــVw  مJقK نأ K@|Y امو ،قا)ــ<لا اoه يف ينو(&6للاا يعماAلا .)لع&لا همJقK ام نإ

�@لاو ،ل/ــص/لا Y)ــ<2&ب لــX&ت ي&لا ة)ل@علا اKاــ�قلا ىلإ (34ی نأ K@|Y ا@8 ،ة)ــسارJلا جما(gلل د/ــXقم_J مY 

 لا ،ينو(&6للاا يعماAلا ل/2&لا نإف( vلذ {ناج ىلإ .يلاعلا .)لع&لا جها3م يف ة8راـw@لاV �لع&ی ا@)ف ةل/هـ<لا

Kق&Xقت ىلع �قف (ــــــــــــJK. 6لو ،�/&2@لاY هی&. VA@(ــــــــــــصا3ع ع) هلاا ؛جه3@لاJلاــــــــــــسلااو ،�/&2@لاو ،فا(}، 

 ،£3لاو ، ت/ــــــــــــXلا (لiم ،ةدJع&@لا �ئاــــــــــــس/لا ىلع دا@&علااV �/&2@لا .JKقت .&ی ا@8 ،._/ق&لاو ،ة�ــــــــــــwنلااو

   )485ص ،2019 ،د/ع<لا( .)ةiی2Jلا ة)نو(&6للإا �ئاس/لا (gع ة8(2لاو  ،ةر/Xلاو

 ة)نو(&6للاإ تار(ق@لا (ـــــــــــــ3wل عقا/م داJع�و  -JعY Vع .لع&لا - ينو(&6للإا .لع&لا (_/�ت Yم Jبلا vلoل       

 هجو ىلع تا)ل6لاmو ام/@ع تاعماAلاV ة(فا/&@لا يئ(@لا �g2لا ل)عفتو ةعVا&مو ،ة)ل8و ةعماج ل8 �/&<م ىلع

 ة|gـــــــش ىلع اهmiو تا(ـــــــضا2@لا ل)Aـــــــ<ت �_(Y Nع ة)@)لع&لا ة)ل@علا يف اهماbJ&ـــــــسا نا@ـــــــ�ل ،ص/ـــــــbXلا

 ة)ل@علا يف تلاـــXتلااو ،تام/لع@لا ا)ج/ل/63ت ىلع ةJ@&ع@لا ،ة_(ـــgXلاو ،ة)ع@ـــ<لا لئاـــس/لا ()ف/تو ،�ن(&نلأا
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 .لع&لا {)لاــــــسأ ىلع تا)ل6لاو تاعماAلاY V)ــــــ<_رJ&لاو {لا�لا ل)هأتو {_رJتو ،اهماbJ&ــــــسا ةعVا&مو ،ة)@)لع&لا

 لاAم يف (ـــــــــــXعلا تاAJ&ـــــــــــ<م ىلع ف(ع&لاو ة)@ق(لا ة)3ق&لا ماbJ&ـــــــــــسا ىلعو -JعY Vع .لع&لا- ينو(&6للاإ

 ةرادإ ىلع ةرداق ن/6تو ،(ــــصاع@لا اهل|ــــVw ،ة)@)لع&لا ة)ل@علا .عد يف .هــــ<ت تاع_(ــــwتو ة@4نأ ءاm3و ،.)لع&لا

 ،ة)نو(&6للاإ تار(ق@لا �_/ــــــــــ<&ل ة�خ  عــــــــــضو vل8o )58ص، 2010 ،ا3ح( .JیAJلا اهل|ــــــــــVw .)لع&لا ة)ل@ع

 .NY/لا جراخو لخاد تاعو(w@لا تاج(bمو

 )42 ص ،2019 ،د/@2م(                                                                              

        Kwلع&لا ()ــــ(. لاA6للاا يعما&)ع ىلإ ينوJقلاا م&X8 .لع@لا ىلع راــــ@XــــJقف ،ةف(ع@لل رJ رm� عق/@لا 

�&ـــــ<K ي8 �(خأ ة)@)لعت عقا/@V ي@)لع&لا_J ل�لاgع ،ةg) تgلا لداbg)لا تا&)m/_قا3@لاو ءارلااو ةwتارا/2لاو تاـــــ 

 فل&V@b لـــــصا/&لا جما(mو،ينو(&6للاإ g)_Jلا لiم ،ةفل&b@لا لاـــــXتلاا تا/3قV ةناع&ـــــسلاااV ءارلاا لداg&ل ةفداهلا

 ىلع ه)ف ن/عل�ol Kلا نام�لاو نا|@لاY V_ر(2&م ةgل�لا لعAت ي&لا ،ة)ـــــــضا(&فلاا فـــــــXلا ف(غو ،اهتا)@ـــــــ<ت

 لا ةgل�لا نلأ -يتاoلا – lد(فلا .لع&لا ىلإ ة�ــــــــــwنلااV .لع&لا د(Aم Yم ن/ل/2&ی vلoب .هنإ �)ح ،تام/لع@لا

K2م ا/@لع&ی نأ ىلإ ن/جا&ـAلـا ر(ق@لا تلااـJ8 ا@ـن�و ،�قف يــــــــــــــسار(ف K�gـه ن/قoق@لا ه)ـح يف تار(ع ،.هتاg) 

 يعماــAلا .لع&لا يف {ــلاــN لــ6ل ن/|_و ،يعاــ@&جلاا لـــــــــــــــصا/&لا تاراــهمو Jlــق3لا ()6ف&لاو تلا|ــــــــــــــw@لا لــح

 )74-75 ص ،2016 ،ي@)wلا( ه()ثاتو هرود ينو(&6للاا

 ،تام/لع@لاو تلااXتلاا تا)3قت ماbJ&سلا ةمزلالا تاءاف6لا وأ تاراه@لا ةgل�لا با<كاV ءgJلا {v KAلoل     

 ةع/@ـــ<@لا وأ ة)ئ(@لا ةق_(�لا (gع .هتارJق عم {ـــسا3&ی olلا ب/لـــسلااV ة)@لعلا ةدا@لا يقلت Yم ةgل�لا Y)|@تو

 ص ،2018 ،ةJجام( .ة)ل2@لاو ،ة)@لاعلا تلااـXتلاا تا|gـش (gع ةgل�لا تلااـXتا ة(ئاد ع)ـس/تو ةءو(ق@لا وأ

9( 

  -: يلی ام 7ئا6Dلا ه_ه 0م ض-عن-:ينو-LJللاا K,لعJلا 7ئاDخ

 ض(عو باــ)ــــــــــــــ<نا ةــق_(Nو JــیJــ2تو راــ)&خا ىلع {ــلاــ�لا ةرJــق يهو:(Interactivity) ةــ)لعاــف&لا -1

 .ةل/ق3@لا ةدا@لا ض(ع يف .|2&لا و،تام/لع@لا

 عم مءلا&&ل ة)@)لع&لا فقا/@لا J_(ف&ب ةدJع&@لا �ئاــــــس/لا ا)ج/ل/63ت ح@ــــــ<ت (Individuality):ةKد(فلا -2

 .(خلآ {لاY Nم .لع&لا ة)ل@ع يف مbJ&<@لا �ق/لا Yیاg&ب ح@<ت vلmoو. ةgل�لا £ئاXخ

 ساقتو ،د/ــ3w@لا فJهلا �)ق2&ل Jحاو راNإ يف ةدJع&@لا �ئاــس/لا لما6&ت : )(Integration لما6&لا -3

  .يف)Z/لا اهلما6ت �V@J جما(gلا ة/ق
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 �ق/لا يفو ،(ــــــــــــــ3Xع لك رود �فو لما6&@لاو لخاJ&@لا ض(علا ي3عK : (Flicablity)ةنو(@لا -4

 .{سا3@لا

 اoهل ةن/|@لا (ــــــــــصا3علا ع_/3تو ماbJ&ــــــــــسا يف اهتا)نا|مإ ةA)&ن ن/|K ع/3&لاو(Diversity): ع/3&لا -5

 .جمان(gلا

 ع)@ج يف ،تام/لع@لا رداــــXم ىلع حا&فنلاا ص(ف تاث2J&ــــ<@لا �عV ح)&ت (Globality):ة)ن/للا -6

 ة)ل@ع للاخ ءا/ـــــــــــــس ،ةدJع&@لا �ئاـــــــــــــس/لا ضو(ع ىلع تلایJعت lأ ءا(جإ K@|Y .لاعلا ءا2نأ

 .اه3م ءاه&نلاا JعV وأ،.)@X&لا

 م/س(لاو ة8(2&@لا ةر/Xلا يف ة8(2لا Yما�ت ي3عKا@م:)(YSynchronizationما�&لا -7

  29)   ص،ـه1431،يw_(علا                                                                           (

  :يهو .)لع&لا يف ةدJع&@لا �ئاس/لا ماbJ&سا 3Jع .)لع&لا ة�)ب i)lت ي&لا Jئا/فلا Yم ةع/@Aم كا3هو

  .تام/لع@لا لا�KXو را6فلأا ح)ض/ت ىلع Jعا<K ةفل&b@لا ر/Xلاو م/س(لا ض(ع .1

 ةم/لع@لا {ــــــــــــــــــ_(قت يف Jعاــــ<K اه()غ وأ �ئا(bلا عم /یJ)فلا عNاقم لiم ةفل&b@لا ضو(علا ماbJ&ــــسا .2

 .عقا/لل

 .شاق3لاو ةل�سلأل ةJ)ج ةص(ف ي�عK ةضو(ع@لا ع)ضا/@لا Y)ب ةل/ه<V ك(2&لا ة)نا|مإ .3

  .لل@لا Yع Jعgلاو هاg&نلاا بoج {ناج ىلإ ة(6فلا ح/ضو يف Jعا<K ة)ت/Xلا تا(ث;@لا ةفاضإ .4

 .را6&بلااو ل@علا يف ة/ق مbJ&<@لا ي�عت {سا2لا Y@ض ةلما6&م ةJع ()ف/ت .5

 .ث ة)@ق(لا ملافلأا ×اــــق&لا Yــــم lداعلا £wbلل Y|@م ،ة)@ق(لا ة)3ق&لا ماbJ&ساV /یJ)فلا ضو(ع ل/2ت .6

 .ل)فلا (ــصا3ع v_(2تو عNاق@لا ضا(ع&ــسا ة)نا|مإ ىلع Jعاــس vلذو ،اه(_(2&ل {ــسا2لا ىلع اهل)@2ت

 J@حا(،ة)ن/_�فل&لا وأ ة)ئا@3)<لا ملافلأا يA&3@ل لاإ ة(ف/ـــــــــــ&م 6Yت .ل ة)نا|مإ يهو ،اهلیJعت وأ اه3_�bتو

،2006( 8oلv كأJ حأ@J ماحJ 3مX/ع&@لا �ئاس/لا نأ  رJأ �فاضأ ةدVج  اًداعJیJة)@)لع&لا ة)ل@علل ة 

 J)عتوإ،ة)لعاف (iكأ .لع&لا لعAت ا@م ،يــــسارJلا لــــXفلا م/هفم Yع جو(bلا ة)ــــسرJ@لا .34لل ح)&ت يهف

 ،._/ق&لا ةـ)ل@ع يف اً .هم ارود {ـعلت ي&لا ةـل�ــــــــــــــسلأا Yم ةJـیJـج عا/نأ مJـقتو ،�/&2@لاو جه3@لا {ـ)ت(ت

�تو .)لع&لا �قو للق&ف_J مY عمJلا ل&o8)، 3ع �ق2توXغ&لا (ــــــــــoKلا .لع&لا ي@3تو ا@ك؛ةعجا(لا ةoيتا، 

 هترJقو ه&ع(ـــ<ل اًعgت ه@لعت يعا(تو ،ة)لعافلاو جا&نلإاV ه(عـــwتو ة)@)لع&لا ة�)gلاV {لا�لا ×اgترلا lد;تو

 ل/ـــــــــ�فلا ز�عتو ،هتاgغرو هتارJق مءلایام ه@لعت و،(خلآ ع/ـــــــــض/م Yم لق3&لا ة_(ح هل ك(&تو، ة)تاoلا
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 تاراهم باـ<&كلا هأ)هتو ،ة)@)لع&لا ماه@لا يف ×اـwنو ة)لعافV ة8راـw@لل هعفJتو ،علا�&ـسلاا {حو هJKل

 .ه)ف ءاقgلاو هعم KØاع&لاو لgق&<@لا ةهجا/@ل ،يج/ل/63&لا ()6ف&لا

  هتاقHعم Kهاو ينو-LJللاا K,لعJلا تا'لJEم

 هــحاــAنلا تاــgل�&م ةــع/@Aم {ــج/&ی ةــ3ها(لا فو(4لا لــZ يف ينو(&6للاا .)لع&لا ىلع داــ@&علاا نإ

      : اه3مو

 داJع&ــــــــسلاا ()یاعمو  ــــــــسأ   (فا/ت vلذ {ل�&_و ،ة)نو(&6لا ة_ؤر ءاm3و (_/�&لا ة)A)تا(&ــــــــسا ةغا)ــــــــص : لاوا

 ةدا)قلاو ،ة)&2&لا ة)g3لا ( يه ةــ<)ئر (ــصا3ع (gع ساقK نأ ol K@|Yلاو ،اهیJل Readliness-E ينو(&6للاا

 Y_/6ت ي3عK ا@م)ة)ـضا(&فلاا ل@علا ة�)ب ا()خأو،l(ـgwلا لا@لا سأرو ،تام/لع@لا ة)ـص/ـXخو Yمأو ،ة)نو(&6للاإ

 اهJعاـ<K نأ K@|Y ا@V ،ة)ل6لاV تلااـXتلااو تام/لع@لا ا)ج/ل/63ت عـضو Yع، Y)&2ـضاوو Y)&لماكة_ؤرو ةر/ـص

  )25ص، l، 2002داهلا( ،ة)لgق&<@لا اه&نا|م ر/Xت ىلع

 تا)ج/ل/63&لا ة)لاعف �Jم ةف(عمو ،اهماbJ&ـــــــــــــسا �Jم .))قتو ةحا&@لا ا3)ج/ل/63&لا (ـــــــــــــXح vلذ {ل�&_و     

 ةلــصافلا ة/هلا ل)ل2&ب vلذو؛يج/ل/63&لا �/&ــ<@لا ل)ل2تو ة)نو(&6للاا ة/Aفلا ل)ل2ت (gع vلذ .&_و، ةمbJ&ــ<@لا

 رداـــــــــــــــXم ىلإ ذاـف3لا ىلع تارJـق Yم اـهیJـل اـمو ،اـهللاغ&ــــــــــــــسا K@|Y تاودأو ةـف(عم Yم ةـ)ل6لا vـل@ت اـم Y)ب

 ،اـهتا()ثاـت .هفو ةـ)نو(&6للاا ةـفاـقiلل ج_و(&لا ، )84 ص، 2007 ،ناـ@Kا(.�(خأ ةـ)حاـن Yم ةـف(ع@لاو تاـم/لع@لا

 ىg3لل  (_/�&لاو ةــ�)ه&لاو ةــ)نو(&6للاا ةــ)@)لع&لا ةــ)ل@علاــV .&هت ،ة(g&6مو ،ةــن(م ةــ_رادا .4ن د/جو ىلع لــ@علاو

 . اه(_/�تو ، لاXتلاا تاوداو ،تام/لع@لا ا)ج/3ل6ت اKا�@o Vخلااو ،ة)&2&لا

 .لع&لل ا)ًـلعافـت امـاـ4ن ة_ـ(ــــــــــــــgwلا درا/@لل ينو(&6للاإ {_ـرJ&ـلا JعـK  ة_ـ(ــــــــــــــgwلا درا/@لل ينو(&6للاإ {_ـرJ&ـلا - ا)ـناثـ

 (gع هلاـسر�و يg_رJ&لا �/&2@لا ءا3ب لجأ Yم ةلما6&م ة)نو(&6لا ة�)ب ىلع J@&ع_و ،{ل�لل اقفو مJقK ينو(&6للاا

�)@&ی هنإ �)ح ،اه@_/قتو تا)ل@علاو ،رداX@لا ةراد�و ،ه)ج/&لاو داشرلاإ ()ف/ت و ،ة|wgلا Vة)لعاف&لاو ،ة)@لاعلا، 

 lأ Yم برJ&@لا ه)لإ لــــــX_و ،ةفل6&لاو �ق/لا (ف/ی /هف ،(@&ــــــ<@لا 2Jl&لاو ،ةنو(@لاو ،ة)لما6&لاو ،ة)ل/@ــــــwلاو

 تاودأ اه&حاتأ ي&لا ة8راــــــــــw@لاو نواع&لا للاخ Yم اهر/�_و اهدAJ_و تاراه@لا لقــــــــــX)ل ؛�قو lأ يفو نا|م

 .�ن(&نلاا تامJخو

 Y)لماـعلاو ةلـماـعلا .34لا ل)ـهأتـو؛o)ـف3&لل مزلاا ل_ـ/@&لاو .عJلـا ()ف/&ب vلـذو ،يلاـ@لاو lرادلاإ .عJلـا ()ف/ت -:اiـلاثـ

 ةمزلالا ة)ن/ناقلاو ة)ع_(ـــــw&لا تاءا(جلاإ ()ف/تو ،تاـــــ<ـــــس;@لاV ةلـــــX&@لا تانا)gلا ةKا@حو ،ينو(&6للاا لماع&لل

 ع)@ج لgق Yم ةلاعفلا ة8راـــw@لا ة)ل@ع (gع ،ةgـــسا3م ل/لح �لbل د/هAلا لmoو ،ة)نو(&6للاا تلاماع@لا Y)مأ&ل
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 2018 ،ءلاAن( .�ن(&نلاإ تا8(ــــــشو تلااــــــXتلااو تا)3ق&لاV ةلــــــXلا تاذ اــــــص/ــــــXخ ،ع@&A@لا تاــــــ<ــــــس;م

  ) 27ص،

 ةــــKارد ىلع Y))3ع@لا Y)فZ/@لا ع)@ج ن/|K نأو ،ةدJــــ2@لا تاءا(جلاإ oــــ)ف3ت يف ةــــ)ل6لا أJــــgت نأ {ــــKA اــــ@ك

Vي&لا تاءا(جلاإ KA} تاbلا �/&ــــــــ<م ىلع ،اهذا&Jد(فلا يــــــــ<_رl، لاو@Jة)ل6لا �/&ــــــــ<مو ،دا/@لا .ــــــــ<قو ، ءار 

Vا@8 ،اهل@كأ KA} ت نأXـــــــــgه حoج تاءا(جلاإ ه� ،يA)ل@لاو ،lوا2ـــــــــض)ةKداعلا .لع&لاو .(لع&لا ة)ل@ع Yم اءً 

  )38 ص، 2010

 -:ةد)ع4Jلا fئاسHلا ا,جHلL"Hت ما)J6سا] -)ع] 0ع - ينو-LJللاا K,لعJلا تاقHعم

 ناو،ق/gـــ<م ()غو ()8g ل|ـــVw تاع@&A@لا يف ةف(ع@لا (ـــwن ع)ـــس/ت يف -JعY Vع– ينو(&6للاا .)لع&لا .هاـــس

 ل|ـــــــــmwو �لخد ا@3)ح،هتاق2لمو ب/ـــــــــسا2لا ة�هجا ىلع تJ@&عا ي&لاو ينو(&6للاا .)لع&لا يف ةiی2Jلا تا)3ق&لا

 Yم دJع يف �لi@ت ةJع تاق/عم �فلخ اهناف؛JعY Vع .لع&لا ض(ف Yم انور/8 ة2ئاج ه&ggــــــــس ا@ل lرا(�ــــــــضا

 :يتلااV اهJی2Jت .ت تاق/ع@لا

 ةع_(ـــــــــ<لا ة)ج/ل/63&لا تار/�&لا ةقحلام ىلع ةرJق@لا مJع Y@ـــــــــ�&ت-: ي3ق&لا �/&ـــــــــ<@لا ىلع تاق/عم -:لاوا

 رداـ6لل ة)ـg_رJتـ تارود (ف/ت مJـعو،ع@&A@لا .4نو ا)ـAل/63&لا Y)ب نا)ـحلاا �عV يف ةنـزا/&@لا ()غ تلالا&خلااو

 . ة)نو(&6للاا ة)@)لع&لا ة)ل@علا يف ةر/�&@لا جما(gلاو ة�هجلاا ماbJ&سا ل/ح ي<_رJ&لا

 �عY Vم ه_/&K2 امو ينو(&6للاا .)لع&لا ة)نا|ما �Jم Y@ــــــــ�&تو-: m/l(&لا �/&ــــــــ<@لا ىلع تاق/عم -: ا)ناث

 جما(gلا ةلقو،ةgل�لا  لgق Yم ة)ل@علا تاراه@لا ةـــــسرا@م {ل�&ت ي&لا vلت ةـــــصاخ،ة)ـــــسارJلا تار(ق@لاو جها3@لا

 ا2ًـــــــش كا3ه vل8oو، ة_(34لاو ة)ل@علا تار(ق@لاو جها3@لا ةفا8 عم .ئلا&ت ي&لاو ،J)Aلا �/&ـــــــ<@لا تاذ ة)@)لع&لا

 تاعماAلا يف Y)<_رJ&لا ع)@ج نأV ()6ف&لا أ�bلا Yم هن�و ،"ينو(&6للاا .)لع&لا Yف" ol KA(Jلا ي<_رJ&لاV ا()gك

K>نأ ن/ع)�&ــــ K>ه يف ا/@هاــــoم ع/3لا اY ت ينو(&6للاا .لع&لا .4ن {ل�&&ف..)لع&لا@|Y لا&Jــــ<_ر(Y ل�لاوgم ةY 

 اه&)قاJــــــXم نا@ــــــضو يئاه3لا ._/ق&لا تا)ل@ع ءا(جا يف تاm/عــــــص كا3هو،ينو(&6للاا .)لع&لا ا)Aل/63ت تاراهم

 .ة)ئادا ة)ل@ع تاراهم  جه3@لا ن/|K ام3Jع ةصاخو،

 ة)g3لا ة@ئلام �Jمو،ةJیAJلا ا)ج/3ل6&لا ةفل6ت عافترا Y@ــــ�&_و -: lداــــX&قلاا �/&ــــ<@لا ىلع تاق/عم -:اiلاث

 ة�هجا Yم ةــــ)&2ت ةــــ)3ب ىلا ينو(&6للاا .)لع&لا .4ن �)�gت جاــــ&2)ف؛ةــــ3ها(لا اــــ)ج/ل63&لا تار/�ت عم ةــــ)&2&لا

 اـه��mو �ـن(&نلاا ةـ)�غت ةـKدوJـ2م و ،يللآا {ـــــــــــــــساـ2لا ة�هجأ راـــــــــــــــw&نا مJـعو،ةـ)لاـع ةـفل6ت {ـل�&ت تاJـعمو

  نا)حلاا Yم ()8i يف (ف/&ت لا Jقو،يg<3لا
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 يع@&A@لا اه)_/&ـ<م ىلع ةف(ع@لا (ـwن تاm/عـص يف £bل&ت -: يعا@&جلاا �/&ـ<@لا ىلع تاق/عم -: اعVار

 J)لاق&لاو تاداعلاو ،تا)ل6لا يف ة)ـــــــسارJلا لحا(@لا ةgلN ع)@Aل ينو(&6للاا .لع&لا .4ن ةgـــــــسا3م �Jمو ،lدا@لاو

 ..)لع&لا Yم ع/3لا اoهب را(قلا bol&م Yم ()6iلا ةعا3ق مJعل vلذو .�ی2J&لا جها3م ىلع اهتدا)سو

 ةــ)@)لع&لا تاءاــف6لاــV ةــلi@&@لا ةــ_(ــــــــــــــgwلا درا/@لاو JــهAلا Yم ()6iلل جاــ&K2 قا(علا يف .)لع&لا لا�یلا         

 لــصا/3ل مJق&@لا .لاعلا عم لــصا/&ن ا3لعAت ي&لا ةiی2Jلا ا)ج/ل/63&لاو ةر/�&@لا ة�هجلأاV ةلi@&@لا ة)3ق&لا درا/@لاو

 .�ی2Jلا ي@لعلا gw)lلا (6فلاو ةرا�2لاV {8(لا

 

  :ة,"فلا ة,J-Nلا يف ةSی);لا تا,"قJلا

 عــــضو نأ ()غ .تاهج/&لا  فm3و ، اه)لع ودا&عا ي&لا ة)ف)6لاV .هبلاN ن/)ــــ<_رJ&لا (ــــضاK2 ام ا()iك

 يف م/)لا Ø)عن 32Yف ، ة)ـج/ل/63&لا تا(ف�لاVـ ى@ــــــــــــــ<K اـم كا3ـهف ،اـم Jٍـح ىلإ اًـماـ@ت اَفـل&bم تاVـ ة)ـ3فلا ة)ـm(&لا

 �)V2 اه&)فXتو ةف(ع@لا vلت ع@Aل داJع&سا ا3یJل ن/|K نأ يغ3gی vلoلو "ة(یا�&@لا ةف(ع@لا .لاع"ــــب ى@<K .لاع

 يف ناكـأ ءا/ــــــــــــــس ن/3فلا  _رJتـ ناJ)ـم يف تاــــــــــــــسارJلـا .4ع@ف vلـoلـ .م/)لا ا3ـAها3ـم اهـ)لع ي&لا ة)ـف)6لاو .ئلا&ت

 تا)3ق&لا ة)@هأ 8J;ت ، ةح/&ف@لا ةm/m(&لا ة)ل6لا وا ة)ـــــــساـــــــسلاا ة)m(&لا ة)ل8 وا ن/3فلا تا)ل8 يف داJعلإا ةلح(م

 تاـ_/&ــــــــــــــ<@لا فل&bم يف يــــــــــــــ<_رJـ&لاو ةـgل�لا �Jـل ةـف(ع@لاـV يق(لاو ناJـج/لا ةـ)m(ت يف .ه@لا اـهرودو ةـiیJـ2لا

 تاماbلا فل&b@ل ةJK)لقت ةAلاعم عم لماع&ت ةفل&b@لا اهلا|ـشأV ة)ل)|ـw&لا ن/3فلا نأ فو(عم /ه ا@8 .ة)@)لع&لا

 اهفلأK ي&لا ةع/3&@لا ةJK)لق&لا تاماbلا Yم اه()غو ل)&ــــــساgلا نا/لأو ()ــــــشا�gلاو ،قارولأاو ،Y)�لا لiم ةJK)لق&لا

 ةgعـــص لئاـــسو اهنأ8 ،ينو(&6للاا .)لع&لاmو يللآا {ـــسا2لاY Vفلا نأ وgJی لباق@لا يفو ،.ه&gلNو ن/3فلا ةoتاـــسأ

  ..<A@لا �32لاو .س(لاو (_/X&لا تلااAم يف lدا)&عا ل|Vw اهماbJ&سا ودا&عا Yیoلل ،ماbJ&سلاا

 �ـــــــ<)ل ةiی2Jلا تا)3ق&لا نأ كاردإ .ه&gلNو Yفلا ةoتاـــــــسأ ىلع {جا/لا Yم هنأ �(ن ا3نإف vلoل ةA)&نو 

 تلااA@لا Yم اه()غو ،�32لاو ،.ـــس(لاو ،(_/ـــX&لا8  ةفل&b@لا يل)|ـــw&لا Yفلا تلااA@ل ةJK)لق&لا تا)3ق&لل لاًیJب

 Yفلا عم ةـــفلأ يف ينو(&6للاا ن/3فلا .)لعت جما(ب يف ةـــgل�لا ن/|K نأ ةرو(ــــــــــــــ�لا Yم 6Yلو ،ةـــ_/)2لا ةـــ)3فلا

Vلا يللآا {ـــسا2لاol ـــ�&ی@Y 8نا|ملإا ل(م ه3|@تُ ي&لا تاY ـــسا&@)بإ (_/�ت ة_راJ3فلا هتاعا(لاو ةAJی) Vلاo8) 

 فا(&علاا عم .لع&لاو .)لع&لا (_/�ت يف اــهتاــناــ|م�و ةــiیJــ2لا ةــناــق&لا ةــ)@هأ كرJــن نأ اـــــــــــــــ�Kأ اــ3)لع {ــKA هــنأ

V@2Jلاو  اه&یدو@bاN) اهف3&6ت ي&لا.  
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  _رJ&لاو .))ق&لا لئاـــــــــس/ب ةنراقم Jl)لقت ()غ هاAتاY(  8فلا /)ل/فتر/ب( ة)@هأ تاـــــــــسارJلا Yم ()8i  تJكأ Jقو

 {نـاـAلا .)قت يف ةKـJ)ـلق&لا تاـهاـAتلاا Yم اـه()غو ،.لقلاو ةقـر/لا وأ ،ة)ـل@علا تاراgـ&خلاا ىلع �8(ت ي&لا ةKـJ)ـلق&لا

 Jــحأ )Art Portfolio(Yفلا /)ل/فتر/ب JــعK �ــ)ح ؛ةــ)3فلا اــهتلااــAم فل&V@b ن/3فلا  _رJــتو . Yفلا يف يل@علا

 لAـــــــس Yع فل&Kb /هف ،ةل)@Aلا ن/3فلاV ةـــــــصاbلا ة)3فلا تلااA@لا .))قتو  _رJت يف  ة(ـــــــصاع@لا تاهاAتلاا

 اه(gع مJق&ی ي&لا ة�3A@لا لا@علأاV .&هی تازاAنلإا لAـــــــــــــس نأ ،اه@هأ £ئاـــــــــــــbXلا Yم ()8i  يف تازاAنلإا

 م/هفم  |عv Kـلoـmو ،ة�3A@لا ()غ وا ة�3A@لا لاـ@علأاـV .&هی هـنإـف (Yفلا /)ل/فتر/ب اـمأ ،.))ق&لا ةـ)ل@عل {ـلاـ�لا

 يف {ـلاـ�لا مJـقت �Jـم  @لن نأ اـ33|@_و .Jـحاو نآ يف يئاـه3لا ._/ق&لاو (@&ــــــــــــــ<@لا /ي3_/6&لا/يلح(@لا ._/ق&لا

  .يل@علا {ناAلاV صاbلا يف(ع@لاو ي3فلا ها/&<م

Kخأo  )فلا /)ل/فتر/بY (ع لاًا|ــــــــشأJیJــــــــس ىلعف ةg(لا ل@iلا K@|Y نأ K|/ه ىلع ن(وأ ،فٍلم ة� Z)ٍف  

V2A.  8g()، ه ىلع وأ(ة� N)ب د)_Jl، 3ـص وأJأ وأ ،قوl لا( ة(6ف (ه/جو .�(خأ ة4فاحg/ل&ت )/)ل/فترb£ 

 تازاـAنلإا كاردلإ فJـهت ._/ق&لا ةـ)ل@ع ن/6ت اـمJـ3ع ،ةـ3)عم ةJـم للاخ ة�3A@لا ةـ)3فلا لاـ@علأا (فا/ت �Jـم يف

 ع)@Aف ،اهزاAنإ .ت ي&لا ة)3فلا لا@علأا ع)@Aل ة)@)لع&لا ة�)gلا �)2م يف Jهاــــــwت �نا8 ا@ك،ة�)@&@لاو ةــــــصاbلا

 اهروJب ي&لا تا4حلا@لاو تا��b@لاو تاـــw&|ـــسلإاV(  ة�gت(م ن/6ت lد(ف ل|ـــVw ة�3A@لا لا|ـــشلأاو ،ر/ـــXلا

 �نا8  ي&لا تلاا@&حلااو ل)ــــصاف&لا Yعو ،نو(6فK ف)8و ،{لا�لا (6فK ا@)ف ة(ــــgX&@لا ر/ــــXلا �عV ي�عت

 يف ،�)8(&لا لج ى�عK �)V2 .لع@لاو o)ملا&لا Y)ب را/2لا Y@ـــــــــــــ�&ت )/)ل/فتر/gلا( Jقن ة)ل@ع نإف اoل .ةعق/&م

 ةـــــــــــــــ<|ع3م يهاـ@8  ي3فلا لـ@علاـV ةـ�gت(@لا ةـ)3فلا تاـAلاـع@لاو تاـ)ل@عللو {ـلاـ�لا راـ6فلأ هاـg&نلاا ى�عY K)ح

 نورداق يـــ<_رJ&لاو  {لا�لا نأ .ةفل&b@لا ةـــسارJلا لحا(م للاخ اهرا6&با .ت ي&لا ة)ق)ق2لا لا|ـــشلأا يف ة(هاZو

 حgــــV2(� KX ، )/)ل/فتر/gلا( يف ة3@ــــ�&@لا لا|ــــشلأل جا&نلإا ة)ل@ع ءا3ثأ �@ت ي&لا ءا)ــــشلأا ءا3ب ةداعإ ىلع

  .ةA&3@لا لا|شلأا يف ةفاضلإاو ةعجا(@لاو لیJع&لل ءار/لل ةد/علل ةص(ف كا3ه

 ،ة)3فلا ة)m(&لا  _رJت ق(N يف ة(ـصاعم تاهاAتإ اهراg&عإV اه)لع دا@&علإا K@|Y �(خأ لخاJم كا3هو

 ل/قv Kـلoـل ،�ـحاـgلا تاـهج/ت دJـ2ت ي&لا ةـ_(6فلا تاـقل�3@لا ساـــــــــــــــسأ ىلع ،(خآ ىلإ �ـحاـY Vم فل&bت يهو

 رودو ،�(خلأا م/لعلاو ن/3فلا Y)ب يف(ع@لا لــماــ6&لا لــخJــم اــه)لإ ق(�&لا .&ی .ل ي&لا تاــهاــAتلاا Yم l(ماــعلا

 يف اهرودو ة_(ـــــgXلا ةفاقiلا لخJمو ،ي3فلا جا&نلإاV صاbلا يل@علا {ناAلا .))قت لاAم يف يجراbلا 2Y&@@لا

 لاAم يف ة)@لعلا ث/g2لاV ةقلع&@لا ة(ـــــصاع@لا تاهاAتلاا ىلإ ق(�&لا .&ی .ل vل8o  ،ن/3فلا .)لعت ة)ل@ع ءا(ثإ
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 ةف(ع@لا {_(A&ب �قف  )لو ة)3فلا تاـــــــــسرا@@لاV ةـــــــــصاbلا ةف(ع@لا جا&نإ ىلإ فJهت ي&لا ة)3فلا ة)m(&لاو ن/3فلا

  .)226-225 ص ،l، 2016(ماعلا( اهراg&خاو

 ذإ ،�)�g&لا 3Jعو، i(Yحاgلا Y)ب تاهاAتلإا هoه Y)ب ةلــــــــــــضاف@لا يف .|2&ت تا)لآ ةJع كا3ه نأ ةiحاgلا �(تو

K@(لا لgسا ىلإ �ع&bJتإ ماAخآ نود ها)، مY لجأ:  

 ة)3فلا ×ا@نلأاو تام/ق@لا راه�Zو ،{لا�لا �Jل ()6ف&لا �ئا(Nو ()gع&لاو ة_ؤ(لا ة)ـــــص/ـــــXخ زا(بلإ يعـــــ<لا /أ

  . هJKل ةKد(فلا

 �Jل ة)لا@Aلا ة)ـــــــــساـــــــــ<2لا Y)ـــــــــ<2&ب ما@&هلااو،�bلا .)قو ن/للاو ة8(2لل يئ(@لا ()gع&لا تا)نا|مإ Jی2Jت /ب

 ..لاعلل ةفل&bم ة_ؤر لجأ Yم لا)bلا ة_/قتو {لا�لا

  .Ðف2لاو Y)قل&لا .)هافم (gع ي@Kداكأ �@ن وأ هاAتإ ض(فل �عgلا يعا<م /ج

 .ها/ق ه)ج/ت Yم ةgل�لا Y|@&ی ي8 ،تا)A)تا(&ــــــسلإاو {)لاــــــسلأل l(4ن ساــــــسأك" هنأ Y)iحاgلا �عV �(ی vلoل

 نأ {KA ،.هل/)م {ــــــسا3ت ةر/ــــــVX ،ة)3فلاو ة)لا@Aلا ة)حا3لا هاAت اــــــض(لاV نو(عــــــKw .هلعKA ،هاAتا يف ة)فbلا

 ي&لا  ــسلأا وأ ،ßداg@لا J)كأتو ،ة_(2لا lأ ىــXقلأا 2Jلا ىلإ ل)b&لا �/ق ة)@3ت ا@ه ،نا(ــ3Xع كا3ه (فا/&ی

 "اـهل ةgـــــــــــــــسا3ـ@لا ةر/ــــــــــــــXلا �لbت ßداgـ@لاو ،ة(6فلا �لKb لا)ـbلافـ "ن/ناـقلا" (خآ ى3ع@l Vأ ،Yفلا اـه)لع �6ت(ی

  .)159 ص ،2008 ،ةل)2لا(

 .لاعلا يف ةAJ&ــــ<@لا عئاق/لاو فو(4لا ل)ل2ت  ) b@(  ، 2020لا (ةــــسارد �فJه&ــــسا-:  ةق]اـــ/لا تاـــسار)لا

VـعJ Zم ه)ـلإ تدأ اـمو ،انـور/8 ةـ2ئاـج ر/هY لز� .)لع&لا .4ن اـهــــــــــــــسأر ىلعو ، ة(ق&ــــــــــــــ<@لا ة)ـع@&A@لا .34لا ةلـ

 �)gلل ى@)لع&لا �/m(&لا روJلا .)4ع&ل اهرا@i&ـــــــــــسا K@|Y ي&لا ص(فلا .هأو ، .لاعلا لود فل&bم يف ة)@ـــــــــــس(لا

 تانا)gلا Yم حا&@لل ىل)ل2&لا فــــــص/لا يف ىفا(ــــــw&ــــــسلاا/ Jlق3لا يل)ل2&لا جه3@لا ةقر/لا �مbJ&ــــــساو ،ىm(علا

 يف �)gلاو ةـــــــسرJ@لا Y)ب ةلعاف ةكا(ـــــــش vق2ت ي&لا تاgل�&@لا Yم ةع/@Aم عـــــــض/ب ةقر/لا �ه&ناو ،تا)بدلااو

 ىلع {KA ي&لاو {لا�لا حلاـXل �)gلاو ةـسرJ@لا Y)ب ة/Aفلا J)ـ<Aتو ،ينو(&6للاا .)لع&لا ل)هـ<&ل انور/6لا Yمز

  . ) 73-51 ص،b@(  ، 2020لا( . انور/8 ةمزلا �XJ&لل اهب oخلاأ ة)@)لع&لا ة@4نلاأ

 يف ي@ق(لا .)لع&لا تاقـ/عم" :.)7ص،2019 ، _و(ب و باVـد( : JـعY Vع .)لع&لا لاـAم يف  تاــــــــــــــسارJلـا Yم

 �)ح , ة_(ئا�Aلا سراJ@لا يف ي@ق(لا .)لع&لا /2ن هج/&لا تاق/عم Yع ف6wلا ىلا �فJهو " ة_(ئا�Aلا ةسرJ@لا

Kع&g) م ل|ـــــــش ي@ق(لا .)لع&لاY 2لا .)لع&لا لا|ـــــــشأJیiلا �لـــــــص/تو ,ةJكأ&لا ىلإ ةـــــــسار(J ـــــــض ىلع)ما@&ها ةرو 

 عم لماع&لل يـــــ<ف3لاو يف(ع@لا ف)6&لاو , �)�b&لاو ()6ف&لا يف ةماعلا تاراه@لا Y_/6&ب ة)@)لع&لا تاـــــ<ـــــس;@لا
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 ةراد�و �ق/لا را@i&ـسا ةءاف8و , اه&Aلاعمو تام/لع@لا ىلع ل/ـ2Xلا ا)ج/ل/63تو ,(ـXعلا ةغل ناقت�و ,تا()غ&@لا

 . ةحا&@لا تانا|ملإا

 

 >;'لا جه"م :لاًوأ / >لاSلا لDفلا

 (ـــX&قK لا جه3م " /هو هفاJهأ �)ق2تو اهV2i ةع)Ng ه&@ئلا@ل )يفـــص/لا جه3@لا( اه&ـــسارد يف ةiحاgلا تJ@&عا

 فــــــــص/لا ن(&قK اoل اهتلالادو تانا)gلا هoهل ()ــــــــ<ف&لا Yم رJق ىلإ يــــــــ�@K ا@نأ ،اهg/_gتو تانا)gلا ع@ج ىلع

Vع ةنراق@لاg) سا&bJع( "()<ف&لاو سا)قلا {)لاسأ ما�_� )159ص ،Y، 1990@ح(لا gJع و 

  خ(6لاو ةفاـــــص(لا اه_�8(@V ةح/&ف@لا ة_/m(&لا ة)ل6لا ى)ـــــ<_رJ&ب �g2لا ع@&Aم Jی2Jت .ت -:>;'لا عnJ4م :اً,ناث

 يـــــــسارJلا ماعلل ةgلاNو {لاN 96 .هدJع غلاgلاو ا@ه)ف ة)3فلا ة)m(&لا .ـــــــ<ق ةgلNو،ى)ـــــــ<_رJت 14 .هدJع غلاgلا

2020/2021. 

 ة_/m(&لا ة)ل6لا يف ة)3فلا ة)m(&لا .ــــ<ق ةgلNو Y)ــــ<_رJت Yم ة)ق)�g&لا �g2لا ة3)ع Jی2Jت .ت :>;'لا ة",ع :اSًلاث

 % 71 ةgـــــــ<3لا �ناv 8لmoوY 10)ـــــــ<_رJ&لا تاVاجا دJع نا8و خ(6لاو ةفاـــــــص(لا اه_�V@)8،داJغV يف ةح/&ف@لا

 ةلi@م ةgـــــــــــــ<ن يهو % 51 ةgـــــــــــــ<3لا ن/6&ف 49 �نا6ف ةgل�لا تاVاجا دJع اما ،ع@&A@لل ةلi@م ةgـــــــــــــ<ن يهو

 .ع@&A@لل

 ،ة)لولاا اه&غ)ـــــVX ينو(&6لا نا)g&ـــــسا ةرا@&ـــــسا ءاg3ب ةiحاgلا �ماق �g2لا فJه �)ق2&ل  :>;'لا ةادا - اع]ار

 ،�g2لا ع/ـــــــــض/@V ةقلاعلا تاذ اه)لع �علNا ي&لا ،ةقVاـــــــــ<لا تاـــــــــسارJلاو l(34لا راNلاا ىلع اًدا@&عا vلذو

    .�g2لا تاgل�&م �فو ىلع اه&غا)صو

 Yم ة)3فلا ة)m(&لا .ــ<ق يف ينو(&6للاا .)لع&لا هجا/ت ي&لا تاm/عــXلا فــ8w ىلإ فJهی �g2لا نا8 ا@ل

 تانا)gلاو تام/لع@لا ع@Aل ةgــسا3م ةادأ Jعت ةناg&ــسلأا ناف اoهل  ،هــ<فن .ــ<قلا يف هgل�لاو Y)ــ<_رJ&لا (4ن هجو

 ةل|ــــــwم ةع)Ng اه3م �(خأُ تاراg&علاو �g2لا فاJهأ �)ق2&ل ةgــــــسا3م ة)@_/قت ةل)ــــــسوو" هفاJهأ �)ق2&ل ةمزلالا

 تاـم/لعم ىلإ لــــــــــــــص/&لا يف �ـحاgـلا Jـعاــــــــــــــ<K هنـلأو ، �(خأ ةـهج Yم �ـg2لا ع@&Aم .Aحو ةـهج Yم �ـg2لا

 .)184 ص ،J، 1981@2م و يعmو�لا( .�(خلأا لئاس/لاV اه)لع ل/2Xلا K@|Y لا تا(gخ ىلع ف(ع&لاو

 ل|ـــVw  تاVاجلاا {_/gت .ث Yمو ،ةل�ـــسلاا Yم ةع/@Aم Y@ـــ�&ی ح/&فم يئاـــXق&ـــسا نا)g&ـــسا داJعا .ت

 ض(ع .تو l(34لا راNلااV ءاجام .ها ه)ف (@i&ــــــــــسا لK¡ 8/8اردا جمان(ب �فو ينو(&6لا نا)g&ــــــــــسا يف تا(قف

 اه&غ)ـــــــVX �ج(خو، اهتاgثو ةادلأا قJـــــــص ىلع ل/ـــــــ2Xلا لجأ Yم ،ءا(bgلا ةداـــــــ<لا Yم ةع/@Aم ىلع ةادلأا
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 £Kb نا)g&ــــــــسا �Vار  V�(Y،https://forms.gle/L8gyZ6MhRE7yJRTH6ا(لا Yیoه ىلع ة)ئاه3لا

 Y)<_رJ&لا

https://forms.gle/WaCR1NE26JSYazdp8%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A

8%D9%8A%D8%A7%D9%86 ارV� سا&g(نا Kb£ ل�لاgة. 

 ىلع اهــض(عV ،ةiحاgلا �ماق ة)لولاا اه&غ)ــVX ينو(&6للاا نا)g&ــسلاا ة)حلاــص Yم Jكأ&لل-: ةادلاا ق)ـص - ا 

 داJغV ةعماج – ةل)@Aلا ن/3فلا ة)لك_ lواJهفلا J@حا حلاــــص .د.أ ( Yم ل8  ة(bgلا lوذو Y)ــــb&X@لا Yم دJع

 نا)gل vلذو )ة)ـــساـــسلاا ة)m(&لا ة)لك_ح)gـــص J@2م .د .م. Jعاق&م يـــ<_رJت-l(ـــgXلا فـــس/ی يلع Jعـــس .د.أ ،

 .)%80(ءا(bgلل قافتلاا ةg<ن �نا8و اهلجا Yم �عضو ي&لا ة(ها4لا سا)ق يف اهقJصو اه&)حلاص �Jم

 �)�gت ةداـعإVـ ةلـi@&@لا )Test – Re - Test( راgـ&خلاا ةداـعأ ةـق_(N ةiـحاgـلا تJـ@&عا -:ةادلاا تا'ـث -ب

 يهو ،اًم/ی ) 18 ( يناiلاو لولأا �)�g&لا Y)ب ام ةJ@لا �نا8و ة)3مز ةJم رو(م JعV اهــــــــ<فن ة3)علا ىلع ةادلأا

 وأ Y)ع/gــــــــــــسلأا زواA&ت لا نأ {KA يناiلا �)�g&لاو لولأا �)�g&لا Y)ب ة)3م�لا ةJ@لا" نإ �)ح ةgــــــــــــسا3م ةJم

 راJق@V يناiلاو لولاا ل)ل2&لا Y)ب قافتلاا ةgـــــــ<ن ن/6ت vلmoو (Adams, 1964 P: 85) ". ع)باـــــــسأ ةثلاiلا

 .ةادلأل اgًسا3م اًتاgث ن/|K اoهو )83%(

 ة,ئاه"لا اهJغ,D] ةادلاا

 Y_())خلاا Y))لا;ــــــ<لا نا8و �/&ــــــ<م ل6ل ةل�ــــــسا ةــــــ<@خ عقا/mو تا_/&ــــــ<م  @خ �فو ىلع ةل�ــــــسلاا ع_ز/ت .ت

 ي3ق&لا �/&<@لا ىلع تاق/عم-:لاوا         ةVاجلال Y)ح/&فم

 ؟ ةع_(<لا تار/�&لا ةgكا/م Yم ة)3فلا ة)m(&لا .<ق يف ه)لع ا@V ينو(&6للاا .)لع&لا عا�&سا له/1س

 ؟ ة)نو(&6للاا ة)@)لع&لا ة)ل@علل ةر/�&@لا جما(gلا ماbJ&سلا Y)<_رJ&لل تارود ت(ف/ت له/2س

 ؟ ة)نو(&6للاا ة)@)لع&لا ة)ل@علا يف ةiی2Jلا جما(gلا �مbJ&سا له/3س

 . .<قلل Jح/م جمان(ب ىلع ينو(&6للاا .)لع&لا J@&عا له/4س

 ؟ض(غلا اoهل Jعم ينو(&6لا جمان(ب �فو Jعم {لا�لل يئاه3لا .))ق&لا نا8 له/5س

 m/l(&لا �/&<@لا ىلع تاق/عم-:ا)ناث

  ينو(&6للاا .)لع&لا Yف KA(J ةدا@لا ي<_رJت نا8 له/1س

 ينو(&6للاا .)لع&لا عم .ئلا&ت ةد/ج/@لا جها3@لا �نا8 له /2س

  ؟ينو(&6للاا .)لع&لا m(Yو ة)ل@ع تاراهم {ل�&ت ي&لا دا/@لا Y)ب �فا/ت كا3ه نا8 له/3س
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 ؟ ي@)لع&لا  �/&2@لا لاKXلا ة)نو(&6للاا ة)@)لع&لا لئاس/لا ماbJ&سا .ت له/4س

  ؟ تاVاجلاا ة)قاXJم Y@�ت ة)لاع ا)ج/ل63ت يئاه3لا راg&خلاا vل&ما له /5س

  يعا@&جلاا �/&<@لا ىلع تاق/عم-:اiلاث

 ؟ ةgل�لا تا�ف ع)@Aل اgسا3م .)لع&لا نا8 له  /1س

 ؟ ينو(&6للاا .)لع&لا ة)ل@ع يف لخJت J)لاق&لاو تاداعلل نا8 له/2س

 ؟ يعا@&جلاا �/&<@لا ىلع ةف(ع@لا (wن يف ةm/عص  �هجاو له /3س

 ؟ .)لع&لا اoه (_/�ت ىلع  ةرادلإا لgق Yم اع)wAت �<@ل له /4س

 .<قلا يف Y)<_رJ&لا عم ةgل�لا لgق Yم J)ج لعاف&لا نا8 له 5/س

 ) اه o)ف3تو جها3@لا �/&<م ىلع تاق/عم(-: اعVار

 ؟ ي@)لع&لا �/&2@لا لاKXلإ  _رJ&لل ةق_(Y Nم (iكا ي<_رJ&8 �مbJ&سا له / 1س

  ة)ل@علا دا/@لا يف ةصاخو حا�Kإ ةل)س/8 ة)@)لع&لا ةدا@لا ض(ع يف يل)A<&لا /یJفلا مbJ&سا له /2س

 ؟ ينو(&6لا l/3س ناج(هم وا ض(ع@V ةgل�لا تاجا&ن �ج/&ت له /3س

 له لاغشلأاو ىق)س/@لاو ح(<@لاو ةف(خ�لاو �bلاو ف�bلاو �32لاو �)�b&لا لiم ة)ل@علا دا/@لل جها3@لا /4س

 ؟  ينو(&6للاا .)لع&لاV ةm/عص �قلا

 ؟ ةJحاو  _رJت ةق_(N ىلع ة)@)لع&لا ةدا@لا  _رJت (X&قا  له/5س

 )lداX&قلاا �/&<@لا  ىلع تاق/عم(-:ا<ماخ

  ؟ ه3ع ب/3ی olلا زاهAلا وا يللاا {سا2لا زاهج ي<_رv 8&Jل&@ت له/1س

  ؟.)لعت اo|ه لiم .عJل ة_/ق �ن(&نلاا ة)�غت �نا8 له/ 2س

 ؟ ا�هاV �ن(&نلاا ة|gش Y@ث نا8 له /3س

  ؟  i@Yلا �هاV  ه3ع ب/3ی ام وا يللآا {سا2لا Y@ث نا8 له /4س

 ؟ ة)ناAم �نا8  ة)نو(&6للاا ة)@)لع&لا جها3@لا له/5 س

 ؟ Kvأر يف ة)<)ئ(لا تاق/ع@لا .ها يهام

 ؟ ةح/&ف@لا ة_/m(&لا ة)ل6لا يف ة)3فلا ة)m(&لا .<ق يف ينو(&6للاا .)لع&لاV ض/ه3لل vتاح(&قم .ها يهام

 داKAلا)(m/8 ةلداعم(و جئا&3لا داKAلا) ة_/�@لا ةgــــــ<3لا(     : ةم)J6ــــ/4لا ة,ئاــــDحلااو ة,ــــضاQ-لا لئاــــسHلا

 ةادلاا قJص
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 ةادلأا تاgث داKAلإ   )Pearson( نHس-,ب �ا'ترا لماعم

 Y))لوJج �فو اهg)ت(ت .ت -: يلا&لا /32لا ىلع  ةgل�لاو Y)ــــ<_رJ&لا تاVاجا �ئاج -: جئاJ"لا-  ع]ا-لا لـــDفلا

 ة_/m(&لا ة)ل6لا يف ة)3فلا ة)m(&لا .ـــــــــــــ<ق يف ةgل�لا تاVاجا £Kb يناiلاو Y)))ـــــــــــــ<_رJ&لا تاVاجاV صاخ لولاا

  . ةح/&ف@لا
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 )1( .قر لوJج ل<ل<ت
  Y)<_رJ&لا ةVاجا
 ) تا(قفلا(

 .ــــــــــــــقر
ا;ـــــــ<لا
 ل

 ةـــــــVاـــــــجلاا
 % .عن

 ةـــVاـــج لاا
 لاب

% 

 ةــــVاــــجلاا
 % ا@m(ب

 ع/@A@لا

 ي3ق&لا �/&<@لا ىلع تاق/عم لاوا 
 

 %100 30.6 %14.3 %55.1 1س

 %100 16.3 %42.9 %40.8 2س
24.5 %10.2 %65.3 3س

% 
100% 

 %100 %8.3 %14.6 %77.1 4س
 %100 %20 %30 %49 5س

30.6 %(قص %59.4 1س m/l(&لا �/&<@لا ىلع تاق/عم ا)ناث
% 

100% 

28.6 %22.4 %49 2س
% 

100% 

38.8 %26.5 %34.7 3س
% 

100% 

26.5 %20.4 %53.1 4س
% 

100% 

36.7 %12.2 %51 5س
% 

100% 

 �/ـــ&ـــــــــــــــــ<@ـــلا ىـــلـــع تاـــــــق/ـــعـــم اiلاث
 يعا@&جلاا

12.5 %27.1 %60.4 1س
% 

100% 

12.2 %42.9 %44.9 2س
% 

100% 

20.4 %55.1 %24.5 3س
% 

100% 
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 %100 %8.2 %16.3 %75.5 4س
14.3 %9.1 %77.6 5س

% 
100% 

 جها3@لا �/&ـــــــــــــ<م ىلع تاق/عم اعVار
 اهo)ف3تو

 %100 16.7 %18.8 %64.6 1س
10.2 %14.3 %75.5 2س

% 
100% 

16.3 %75.5 %8,2 3س
% 

100% 

22.4 24.5 %53.1 4س
% 

100% 

12.5 %41.7 45.8 5س
% 

100% 

 �/ـــ&ـــــــــــــــــ<@ـــلا ىـــلـــع تاـــــــق/ـــعـــم ا<ماخ
 lداX&قلاا

27.1 12.5 %60.4 1س
% 

100% 

42.9 %44.9 12.2 2س
% 

100% 

46.9 %22.4 %30.7 3س
% 

100% 

32.7 %16.3 %51 4س
% 

100% 

 %100 %6.8 %6,8 % 86,4 5س
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 -:يتلاا8 ة_/�@لا {<3لا {<حو جئا&3لا �ئاج

  ةgل�لاا تاVاجا )2( .قر لوJج ل<ل<ت
 )تا(قفلا( 

 .ــــــــــــــــــــقر
 لا;<لا

 ةـــــVاـــــجلاا
 .عن

 ةــــــVاــــــجلاا
 لاب

 ةـــــVاـــــجلاا
 ا@m(ب

 ع/@A@لا

 ي3ق&لا �/&<@لا ىلع تاق/عم لاوا 
 

 %100 %33.3 %50 %16.7 1س

 %100 (فص %100 %(فص 2س
 %100 %40 %(فص %60 3س
 %100 %16.7 %33.3 %50 4س
 %100 (فص %60 %40 5س

 ا)ناث
 
 

 %100 %44.4 %11.1 %44.4 1س m/l(&لا �/&<@لا ىلع تاق/عم
 %100 %33.3 %55.6 %11.1 2س
 %100 %77.8 %(فص %22.2 3س
 %100 %11.1 %11.1 %77.8 4س
 %100 %44.4 %44.4 %11.1 5س

 %100 %16.7 %66.7 %16.7 1س يعا@&جلاا �/&<@لا ىلع تاق/عم اiلاث
 %100 %16.7 %33.3 %50 2س
 %100 %50 %33.3 %16.7 3س
 %100 %16.7 %33.3 %50 4س
 %100 %83.3 %(فص %16.7 5س

 جهاـــــ3@لا �/&ــــــــــــــ<م ىلع تاـــــق/عم اعVار
 اهo)ف3تو

 %100 (فص %(فص %100 1س
 %100 %20 %(فص %80 2س
 %100 %20 %80 %(فص 3س
 %100 %40 (قص %60 4س
 %100 %20 %80 (فص 5س

 %100 (فص (قص %100 1س lداX&قلاا �/&<@لا ىلع تاق/عم ا<ماخ
 %100 %50 %50 (فص 2س
 %100 %16.7 %16.7 %66.6 3س
 %100 %33.3 %33.3 %33.3 4س
 %100 %16.7 %16.7 %66.7 5س
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       K@ا Kb£ له لولاا لا;ـــــــــــ<لا نا6ف ح/@�لا �/&ـــــــــــ<م ىلا يقت(ت .ل ي3ق&لا �/&ـــــــــــ<@لا ىلع تاق/ع@لا 

 لا ة�ــــس/&م ةgــــ<3ب ةع_(ــــ<لا تار/�&لا ةgكا/م Yم ة)3فلا ة)m(&لا .ــــ<ق يف ه)لع ا@V ينو(&6للاا .)لع&لا عا�&ــــسا

 ة)نو(&6للاا ة)@)لع&لا ة)ل@علل ةر/�&@لا جما(gلا ماbJ&ــــــــــــسلا Y)ــــــــــــ<_رJ&لل تارود lا (ف/&ت .لو ح/@�لا ىــــــــــــض(ت

 ناJ8قو ، ةA(Jلا ىلا يقت(ت .ل ة)�ـــــــسو ةgـــــــ<3ب ة)نو(&6للاا ة)@)لع&لا ة)ل@علا يف ةiی2Jلا جما(gلا �مbJ&ـــــــساو،

  ح/@�لل يقت(ت .ل ةف)عض ه&g<ن ض(غلا اoهل Jعم ينو(&6لا جمان(ب �فو Jعم {لا�لل يئاه3لا .))ق&لا

 .)لع&لا Yف Jــ)KA ةداــ@لا يــــــــــــــ<_رJــت ناــ8 -:يتلااــ8 ناــJ 8ــقف m/l(&لا �/&ــــــــــــــ<@لا ىلع تاــق/ع@لا اــما        

 عم ة@ئلام جها3@لا  6Yت .لو، ةعراـــــ<&@لا ة)نو(&6للاا تار/�&لا ةgكا/@ل يقت(ی لا ،�ـــــس/&م ل|ـــــVw ينو(&6للاا

 .ت و،ينو(&6للاا .)لع&لا m(Yو ةـ)ل@ع تاراـهم {ـل�&ت ي&لا دا/@لا Y)ب �فا/ت كاـ3ه K|Y .لو ،ينو(&6للاا .)لع&لا

 ة)لاع ا)ج/ل63ت يئاه3لا راg&خلاا vل&@K .لو ي@)لع&لا  �/&2@لا لاــKXلا ة)نو(&6للاا ة)@)لع&لا لئاــس/لا ماbJ&ــسا

 .تاVاجلاا ة)قاXJم Y@�ت

 ام اع/ن ةgل�لا تا�ف ع)@Aل اgـسا3م .)لع&لا نا8 :يتلاا8  �نا6ف يعا@&جلاا �/&ـ<@لا ىلع تاق/ع@لا اما      

 (ــــــــwن يف ةm/عــــــــص  �هجاو Jقو، ة()8g ةgــــــــ<3ب ينو(&6للاا .)لع&لا ة)ل@ع يف لخJت J)لاق&لاو تاداعلل 6Yت .لو

 لعاف&لا نا8و ،.)لع&لا اoه (_/�ت ىلع ةرادلإا لgق Yم اع)Aـwت كا3ه نا8و ،يعا@&جلاا �/&ـ<@لا ىلع ةف(ع@لا

  . .<قلا يف Y)<_رJ&لا عم ةgل�لا لgق Yم J)ج

 ةق_(Y Nم (iكا يــــــــــــ<_رJ&لا مbJ&ــــــــــــسا: يتلاا8 �نا6ف اه o)ف3تو جها3@لا �/&ــــــــــــ<م ىلع تاق/ع@لا اما       

 حاـــــ�Kإ ةل)ـــــس/8 ة)@)لع&لا ةدا@لا ض(ع يف يل)Aـــــ<&لا /یJفلا مbJ&ـــــساو ،ي@)لع&لا �/&2@لا لاـــــKXلإ  _رJ&لل

 دا/@لل جها3@لاو ،ينو(&6لا l/3ــــــــــس ناج(هم وا ض(ع@V ةgل�لا تاجا&ن ج/&ت .لو ،ة)ل@علا دا/@لا يف ةــــــــــصاخو

 .)لع&لاV ةm/عــــص �قلا لاغــــشلأاو ىق)ــــس/@لاو ح(ــــ<@لاو ةف(خ�لاو �bلاو ف�bلاو �32لاو �)�b&لا لiم ة)ل@علا

  . ةJحاو  _رJت ةق_(N ىلع ة)@)لع&لا ةدا@لا  _رJت (X&قK .لو ،ينو(&6للاا

 {ــــــسا2لا زاهج ةgل�لاو  ن/)ــــــ<_رJ&لا vل&ما يتلاا8 �ئاAف lداــــــX&قلاا �/&ــــــ<@لا  ىلع تاق/ع@لا اما      

 ةـ|gــــــــــــــش Y@ث ناـ8و ، .)لعت اoـ|ه لـiم .عJلـ  ةـ�یدر �ـن(&نلاا ةـ)�غت �ـناـ8و هـ3ع ب/3ی olلـا زاـهAلا وا يللاا

 �نا8و ،()8g ل|ـــــــi@Y Vwلا �هاV  ه3ع ب/3ی ام وا يللآا {ـــــــسا2لا Y@ث K|Y .لو ،ام اع/ن لاJ&عم �ن(&نلاا

  .ة)ناAم ة)نو(&6للاا ة)@)لع&لا جها3@لا
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 -:يتلااV اه(b&Xن  ح/&ف@لا لا;<لا يف تاق/ع@لا .ها اما

 نلا ، ينو(&6للاا .)لع&لا اJب لgق ةgل�لاو Y))ــــــــــ<_رJ&لل ة)g_رJت وا ة)@)لعت جما(ب وا تارود lا لعفت .ل -1

 يف ة)@)لع&لا ةرادلاا فعـــض ىلا هفاـــضا ،Y)ـــ<ـــ<_رJ&لاو هgل�لل ةgـــ<3لاV ا&غاgم نا8 ينو(&6للاا .)لع&لا

 ر/�&لا ةــgكا/مو ةــ)@لعلاو هــ)ل@علاو ةــ_رادلاا هــgنا/ج ع)@ج Yم ينو(&6للاا .)لع&لا تاــم�ل&ــــــــــــــ<م ()ف/ت

 .{لا�لاو ي<_رJ&لا هجا&K2ام ل8 ()ف/ت يلا&لاmو ي@لعلا

 . ة�ق3لاو ةزرافلا اهm�@3و يف(2لا لق3لاو ØغلاV ةgل�لا ما)ق -2

 .(خلآ ه())غت مJعو  تا/لا جمان(ب {l V>g(4نو يل@ع اهن/8 ةgل�لل ةm/ل�@لا ةدا@لا ل/صو مJع -3

 �ـق/لا Yم (iكلا حاـ&@لا �ـق/لا JـعV ناـ2&ملاا (تاـفد اـه3@ــــــــــــــ�mو .هتاـgجاو .)لــــــــــــــ<ت يف ةـgل�لا (خأـت -4

 .�عgلا .ه�عgل ةVاجلاا ن/لس(_و .ه3)ب ا@)ف ن/قف&ی .هن/8 .هعم روا2&لاو لصا/&لا ةm/عصو.حا&@لا

 ةداــ@لا لاـــــــــــــــKXا مJــعو ةــgل�لا Yم Y)ق/ف&@لا �))@تو ينو(&6للاا .)لع&لاــV ةــKد(فلا قو(فلا ةــف(عم مJــع -5

Vw|ب/ل�@لا اهل 

  ة_وJ)لا لاغشلااو �)�b&لاو �32لاو ف�bلا لiم ة)ل@علا سورJلل /ید/&سا lأ Jج/ی لا -6

 ةgل�لا {لا�م  ف3ب ة)نو(&6للاا ةـــــــسارJلا ةgل�لا ةgلا�مو ة)نو(&6للاا هـــــــسارJلا .ئلای جه3م ة�)هت مJع -7

 ا_ر/�ح ماوJلا ناY 8)ح ةقVا<لا تا/3<لا يف

 هoه نا ا@لع ة)ل@علا دا/@لا اـــــص/ـــــXخو �قف ت/ـــــXلا �_(Y Nع ىقلت �نا8 تا(ـــــضا2@لا .4عم نا -8

 . يل@ع �)�gت ىلا جا&2ت اهنلا اهلاKXا {عص نا8 ة)ل@علا دا/@لا

 نود با&6لا وا رJــــــــــــــX@لا يف د/ج/م ا@8 ع/ــــــــــــــض/@لل {لا�لا ةVا&8 ىلع �قف J@&عK نا8 راg&خلاا  -9

 .ل|8 ع/ض/@لل {لا�لا .هف ىلع J@&عت ةل�سا ةغا)ص

 ةـ_/ع/ت تاوJـن Jـقع ةـلقو ينو(&6للاا .)لع&لا ßداـgم ل/ح ع@&A@لا لـgق Yم لـماـ6لا يع/لا ةـلق -10

 .)لع&ل

 

 : يه ةiحاgلا اهب �ج(خ ي&لا تاجا&3&سلاا .ها : تاجاJ"Jسلاا

 ،تلااـــــــــXتلااو تام/لع@لا ا)ج/ل/63ت ىلع {_رJ&لل  _رJ&لا ة�)ه ءاـــــــــ�عأ �عV داJع&ـــــــــسا فعـــــــــض -1

 ءاــــــ�عأ {_رJت يف ةiی2Jلا تا)3ق&لا ف)Z/ت ةرJنو ،ةiی2Jلا ة)ج/ل/63&لا {)لاــــــسلااV ما@للاا فعــــــضو

 �)�bت لاAم يف Y)ــــــــXــــــــbX&@لا  _رJ&لا ة�)ه ءاــــــــ�عأ (فا/ت ةلق ىلإ ةفاــــــــضلااmو ، _رJ&لا ة�)ه
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 مJـعو .هب ماـ@&هلاا ةلـقو .هل ةـحا&ـ@لا ةKـداـ@لا تانـاـ|ملاا فعــــــــــــــضو، ة)ـنو(&6للاا تار(ق@لا .)@ــــــــــــــXتو

  .تلااXتلااو تام/لع@لا ا)ج/ل/63ت ىلع .هg_رJت

 ةــــ_ؤ(لا باــــ)غ عم تاــــعماــــAلاــــV ي@لعلا �ــــg2لا تاــــgل�&@ل ةــــمزلالا تاJــــع@لاو ة�هجلاا (فا/ت مJــــع  -2

 ةد/ج �gـــ�ل ةJح/مو ،ة2ـــضاو ()یاعم د/ج/ل اهداق&فاو ،يلاعلا .)لع&لا ةرازو �/&ـــ<م ىلع ة)A)تا(&ـــ<لا

  .اهعم �فا/&ت ي&لا جها3@لاو ة)نو(&6للاا تار(ق@لا

 عاـ�ق �Jلـ ،هتـا�)@مو ،ه&ـ)@هأو ،هـAما(mو ،ينو(&6للاا .)لع&لا Yع ةـ2)2ــــــــــــــXلا ة_ـؤ(لاVـ يع/لا £قن   -3

 راــ)هنلاا لــZ يف تاــ)ل6لل مزلالا لــ_/@&لا ماJــعنا لــب £قن vــلoــ8و ،Y)لو;ــــــــــــــ<@لاو ع@&A@لا Yم (ث;م

  ،داJغV يف �Nا3@لا ل8 ىلإ �ن(&نلاا ة)�غت ل/صو مJعو ،ة2ئاAلا ه&ثJحا olلا lداX&قلاا

 ،يف(ع@لاو ي3ق&لا مJق&لا ةgكا/م ىلع ةرJقلا فعــضو ،.)لــ<لا �)�b&لاو ،ة)@ق(لاو ة)&2&لا ة)g3لا فعــض -4

 .تا)3ق&لا هoه لiم ()ف/&ل ةمزلالا ة)لا@لا درا/@لا ةلق {gـــــ<V ؛(_/�&لا يف ةلاعفلا ة8راـــــw@لا لؤاـــــ�تو

  . فراع@لا .)@Xت يف كراw_و لعاف&_و (6فK ي6ل {لا�للو ي<_رJ&لل نا3علا قلاNإ يف Jعا<K ا@mو

 

 �عV كا3ه نإف ،هتاق)عم ة(6iل ا(4ن ينو(&6للاا .)لع&لا o)ف3&ل ة)نلآا ةm/عــــــXلا Yم .غ(لا ىلع -: تا,ــــصJHلا

 :اه3مو ،لجاعلا {_(قلا يف ه3م ةداف&سلاا ع(<ت ا@mر ي&لا تا/�bلا

 ةل)�ـ�لا ة)@)لع&لا درا/@لا تاذ ة)ئا3لا �Nا3@لاف .ة)ئا3لا �Nا3@لا ع)@ج ىلع اه@)@عتو �ن(&نلاا قا�ن ع)ـس/ت •

 ي&لا ة)@)لع&لا تامbJلاو تانا|ملإا Yم £قن ام )ينو(&6للاا ب/لـسلأا للاخ Yمو( ض/ع&ل ةجاح (iكلأا يه

 .نJ@لا يف مJقت

 .هل Jفارو .عاد /هام رJقV دا&ع@لا  _رJ&لل لایJب �<)ل اهنأو ،ب/لسلأا اoه ة)@هأV ي@)لع&لا ع@&A@لا ة)ع/ت  •

 ه32@ت Jق امو ةفل|م ()غ تانا|مإ Yم ا3ل ه(ف/&ــس امو ة)3ق&لا هoه Yم ةداف&ــسلاا ة)@هأV را(قلا يعناــص ة)ع/ت •

 .ةJ)ج ة)@)لعت جئا&ن Yم ا3ل

 ةـ)نو(&6للإا تاـ)ل6لا �عY V)ــــــــــــــشJـ&ب vـلذو ،ث/g2لا �كا(مو تاـعماـAلا يف ةـ)ق)�gت ةـ)ل@ع تا/�Vb ءJـgلا •

 و ا)ناث ة)@ـــس(لا تاهAلا فا(ـــشإmو صاbلا عا�قلا للاخ Yمو لاوأ ة)م/|2لا تاـــ<ـــس;@لا للاخ Yم ة)جذ/@3لا

 .هل يما34لا .عJلا .JKقتو .)لع&لا Yم ع/3لا اoه لiم ح(�ل صاbلا عا�قلا ع)wAت

 تارود ح&فو ة_/ع/&لا تاو3Jلا Jقع (gع (gكا ل|ـــــــــــY Vw)@لع@لا Y)ب ينو(&6للاا .)لع&لا ةفاقث (ـــــــــــwن Yم Jبلا •

 Y|@&ی ي6ل ت/ـXلاو ةر/ـY VXیلا نوا ة)ل@علا دا/@لا �gل ةـصاخ جمان(ب £ـbX_و ينو(&6للإا .)لع&لل ة)g_رJت
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 ف)6iتو ة)ق)�g&لا  هدا/مو ة)3فلا ه)m(&لا .ـــ<ق مKbJ ا@V يـــسارJلا فـــXلا يف ه)ق)قح هر/ـــØ VX)علا Yم {لا�لا

 .ة8(&w@لا سورJلا Yم ل)لقتو ة)ل@علا سورJلا Yم

 تا)باKAاو تا)gلـــس ةف(ع@ل .ـــ<قلا هoتاـــسا Yم ةـــb&Xم ةA3ل لgق Yم ةVاق(لا ىلا تا(ـــضا2@لا ع)@ج عـــ�bت •

 .ة(ضا2@لا يف تا)gل<لا ._/ق&ل ا�Kاو �(خلاا دا/@لا ىلع اه@)@عتو A(Jلا {ناAلا Yم ةداف&سلالو ه(ضا2@لا

 ،ةgل�لا لgق Yم اهلاgق&ــــــــــــــسا ةل/هــــــــــــــ<ل ا)نو(&6لا سرJت ىقgت يل@ع �)�gت اه)ف Jج/یلا ي&لا دا/@لا ن/6ت نا •

 هVا&8 وا اه3م ةداف&ــسلاا يلا&لاmو هدا@لل {لا�لا ر/ــ�ح نا@ــ�ل ه)م/)لا تانا2&ملااو تاNاــ3wلا �عV لاخداو

 لداgتو (ـــشاg@لا ل@علل ر/ـــ�2لا {ج/&ـــ<K يل@ع �)�gت l/&2ت ي&لا دا/@لا اما ة(ـــضا2@لا لخاد ه_ر/ف (_راقت

 .(شاg@لا ._/ق&لاو ه)ج/&لل (شاgم هر/VX ي<_رJ&لا هعVا&مو ةgل�لا Y)ب را6فلاا

 مbJت تاق)�gت ماbJ&ـــساV.ينو(&6للاا .)لع&لا ع)ـــضا/م يف �g2لل ا)لعلا تاـــسارJلا بلاN ه)ج/ت   : تاح-Jق4لا

 .ه)ق)�g&لا ه)ل@علا دا/@لا مbJت تاق)�gت ىلا هفاضا Jحاو �قو يف ك(&w@لا لعاف&لا

 

  ة,N-علا ردا4Dلا

 ..اف/لا راد ،ة(هاقلا ،).)لع&لا ا)ج/ل/63ت يف تاسارد ،( )2006( ر/3Xم Jماح ،J@حأ

 ،م/8 - )بأ)،ة(هاقلا ،ة)@ق(لا  تا@34@لا يف يA)تا(&سلإا �)�b&لا  ( ،)2007( حا&فلاgJع،حلاص،ع،نا@Kإ

 ةلA@لا ،)ناـــــــــــــ<نلإا تارJقو يف(ع@لا /@3لا ىلع ه(ثأو ي@ق(لا .)لع&لا تاـــــــــــــسا|عنا( )J،)2019ماح ةلهن Jماح

  .،ة)ع/3لا ة)m(&لل ة)m(علا

�علا Jـgع �ف/م، lواـ3ــــــــــــــ<2لا_�  _رJـت يف ب/ــــــــــــــساـ2لا جماm)و ةـ(لوJـلا تاـم/لع@لا ةـ|gــــــــــــــش (ثأ( ،)2007( 

 ةـحو(Nا .).لع&لل ةـ)عفاJـلاو تاـم/لع@لاـæ Vاـف&حلأاو ةـgل�لا لـ)ــــــــــــــ2Xت يف ةـ)ئاـm(ه6لا ةرJـقلا تاـ)نو(&6لا

 .داJغi.. V)هلا Yبا ة)m(&لا ة)ل8 داJغV ةعماج ةر/3wم ()غ ةار/&8د

 .)لع&لا ةد/ج �)ق2&ل يــــــــساــــــــسأ {ل�&م �)�gت تاgل�&مو ينو(&6للإا .)لع&لا( ،)2010( £ق(م ،lرد/ت ،ا3ح

 دا@&علااو ةد/Aلا ()یاعم .نا/3عV  لولأا)لوJلاو �لاiلا �/&ـــــــــــــ<@لا ي@لعلا (@ت;@لا -)ح/&ف@لا يعماAلا

 .J)عسر/ب ةعماج،ة)m(&لا ة)ل8 ،يm(علا NY/لاو (Xم يف ح/&ف@لا .)لع&لا يف

 .2008 ،3.× ،نا@ع ،ع_ز/&لاو(3wلل ة()<@لا راد ،)اه<_رJت {)لاسأو ة)3فلا ة)m(&لا( ،د/@2م J@2م ،ةل)2لا

 ةلA@لا ،)  ةـــسرJ@لاو �)gلا Y)ب ة/Aفلا ()ـــ<Aت : Covid-19(انور/Y 8مز يف .)لع&لا(ةملاـــس J)ـــ<لا  )@bلا

 .لgق&<@لا قافلا ة)لوJلا ة<س;@لا ،  ة_/m(&لا م/لعلا يف ث/g2لل ة)لوJلا
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 بادلال ة)m(علا ةلA@لا .ة_(ئا�Aلا ةــــــــــسرJ@لا يف ي@ق(لا .)لع&لا تاق/عم ،)2019( ةدرو  _و(ب و ،ةgهو باVد

 .ة)نا<نلاا تاسارJلا و

 :اـmوروا .)�Vا(&م .لاـعل تاراـه@لا (_/�ت Yم Y)|@&لا يف ةـ)@ق(لا ةـ)ج/ل63&لا رود( )2017( ،لاـــــــــــــــ<كاو ,/فود

 .RAND ة<س;م

 ة)نا|ما و ة)m(علا و ة)3gجلاا ة)@ق(لا تاعماAلا �عgل ةنراق@لا ةـــسارد)J )2019@2م J@2م ناـــ�مر ،د/عـــ<لا

 ،ة)m(&لا ة)ل8 ةلAم .ة)m(علا (Xم ة_ر/ه@ج يف اه3م ةدافلاا

 :ة(هاقلا .)ي@)لع&لا ()بJ&لا ةدا)قو Y)ملأا وأ .لع&لا رداــXم يئاــXخأ( ،)Y)2016@ح(لا gJع ى3ــ<ح ،ي@)ــwلا

  .غ_ز/&لاو (3wلل (Aفلا راد

 ع@&Aم يف ةـلاـعفلا ةـ_/m(&لا ةرادلإا تاـهج/ت(،)2010( .)ها(بإ اـــــــــــــــضر ،يA)ل@لاو ،Jـ@2م يم/)ب ،lواـ2ــــــــــــــض

 .   ،ة(هاقلا -يm(علا (6فلا راد -)ةف(ع@لا

 ،ة)عا@&جلاا م/لعلاو بادلآا ةلAم ،ة)3فلا ة)m(&لا يف ة(ــــــــــصاع@لا تاهاAتلاا (،)2016( ،د/@ح J@2م،l(ماعلا

 .)1( دJعلا)J( )3لA@لا ،س/باق نا�ل<لا ةعماج

 :داJـغJ 1(. VـلA@لا( ةـ)m(&لا يف �ـg2لا جهاـ3م .)1981( .ماـ3غلا Jـ@حا Jـ@2م و ،يعmو�لا .)ها(با لـ)لAلا Jـgع

  .داJغV ةعماج ةع�gم

 ل)ــــــــ2Xت ىلع م/لعلا ةدام  _رJت يف ةدJع&@لا �ئاــــــــس/لا ف)Z/ت (ثأ(، )1431 ( يلع Yب K@Yأ ،يــــــــw_(علا

 ،�(قلا مأ ةعماج ،ةر/ــ3wم ()غ ،()&ــ<جام ةلاــسر، نازاج ة3یJم يف )يئاJ&بلاا سداــ<لا فــXلا o)ملات

 .ـةKد/ع<لا ة)m(علا ة6ل@@لا

 .يm(علا (6فلا راد :ة(هاقلا .)ينو(&6للاا .)لع&لا ا)ج/ل/63ت( ،)2008( .داج ل)gن يم�ع

�ع_� . ة@|2لا راد عVا�م :داJغm/l(. V(&لا �g2لا جها3م( ،)1990( ،ر/نا Y@ح(لا gJع و ،دوواد ة3ح 

 عقا/لا Y)ب اهراثاو ةمزلأا حملام JعY Vع .)لع&لاو انور/8 ة2ئاج( ،)2020( J@2م .)4علا gJع (كاـــــش ، �وا3ق

 ..،ة_/m(&لا م/لعلا يف ث/g2لل ة)لوJلا ةلA@لا .)ص(فلا و تا2JK&لا و لgق&<@لا و

 ،)تا2JK&لاو ةجا2لا يلاعلا .)لع&لا عا�ق يف ينو(&6للإا .)لع&لا( )2018({_/ــــــــــــسا، Yــــــــــــ<ح (|V /با، ةJجام

 ،ة)نا<نلإا تاسارJلاو م/لعلا ةلAم
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 .4ن ةءاـف|V هـ&قلاعو تاـم/لع@لا اـ)ج/ل/63&ل ةـ)&2&لا ةـ)g3لا ر/�ت �Jـم( .)2019( .ل/لد د/@2م يناـه د/@2م

 .)ة)ق)�gت ةـــسارد ة�غ عا�قV ة)3)�ـــ<لفلا ةم/|2لل يلاعلا .)لع&لا تاـــ<ـــس;م يف ة)gـــسا2@لا تام/لع@لا

 ،لا@علاا و لا@لا تاKداX&قا ةلAم

 تاـg&|@لا ةـلAم-)تاـgل�&@لاو لـحا(@لاو تاـ)3ق&لا ةـ)m(علا تاـg&|@لا يف ةـ3@ق(لا .( )J،K  ) 2018ـ@حأ، ءلاAن

  . ا)g)ل ،(3wلل ةل3bلا راد، تام/لع@لاو

 لولأا يm(علا (@ت;@لا ث/Y V2م،) ()غ&م .لاـــــع يف ةـــــ)@ق(لا ةـــــ@34@لا(،)J )2002ـــــ@2م Jـــــ@2م ،lداـــــهلا

 4 ىلإ Y 1م ة(&فلا يف ، خ)ــــــــــــــwلاـم(ــــــــــــــش ،ة)ـ@قر ةـ@34م /2ن نا/3عV  ةرادلإاو  تاـم/لع@لا ا)ـج/ل/63&ل

  .ة_رادلإا ة)@3&للة)m(علا ة@34@لا ،ة(هاقلا ،m) 2002/&كأ

   ة,'"جلاا عجا-4لا
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