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Abstract  

The research aimed at determining the level of participation of rural 

leaders in social activities in the district of Erbil Plain / Erbil 

Governorate and determining the variation in this participation 

according to a number of variables. The sample consisted of (41) 
villages, and the final number of local rural leaders included in the 

research was (102) rural leaders. The research consisted of a scale 

consisting of (20) items and were interviewed by (3) alternatives. 

The rural leaderships were identified by the selectors in each 

village, as each head of village was asked about the personalities to 

which the people of the village resorted to seeking advice and advice 
when they encountered an agricultural or social problem, and the 

results showed (48%) of the respondents had a high participation in 

social activities. In addition , it was found that there is a variation 

in the participation of rural leaders in these activities according to 

the following variables: social role , participation motives in Social 
activities , while it was found that there is no variation in the 

participation of respondents according to the variables of age, 

educational level, number of years of residence in the region, 

openness to the outside world. 
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 ملخصال
 الأٔشطخاعزٙذف اٌجؾش رؾذ٠ذ ِغزٜٛ ِشبسوخ اٌم١بداد اٌش٠ف١خ فٟ 

ٚرؾذ٠ذ اٌزجب٠ٓ فٟ ٘زٖ  أسث١ً/ ِؾبفظخ س٠جًأالاعزّبػ١خ ثمعبء عًٙ 

ٚثٍغ اٌؼذد  ( لش٠خ،41رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ ) ،ّشبسوخ ٚفمب ٌؼذد ِٓ اٌّزغ١شاداٌ

ٚوبٔذ ،( لبئذا س٠ف١ب102إٌٙبئٟ ٌٍمبدح اٌش٠ف١١ٓ اٌّؾ١١ٍٓ اٌّش١ٌّٛٓ ثبٌجؾش )

( ثذائً ٚرُ 3فمشح ٚلبثٍزٙب ) (20)اداح اٌجؾش ػجبسح ػٓ ِم١بط ِىْٛ ِٓ 

رُ رٛع١ٗ عئاي ار  لش٠خ رؾذ٠ذ اٌم١بداد اٌش٠ف١خ ِٓ خلاي اٌّخزبس٠ٓ فٟ وً

ٌىً ِخزبس ػٓ اٌشخص١بد اٌزٟ ٠ٍغب ا١ٌٙب ا٘بٌٟ اٌمش٠خ غٍجب ٌٍٕصؼ ٚاٌّشٛسح 

%( ِٓ 48ْ )أٚث١ٕذ إٌزبئظ ، اعزّبػ١خأٚ  ػٕذ ِٛاعٙزُٙ ٌّشىٍخ صساػ١خ

رٌه فمذ  اٌٝ اظبفخالاعزّبػ١خ ػب١ٌخ  الأٔشطخاٌّجؾٛص١ٓ وبٔذ ِشبسوزُٙ فٟ 

ٚفمب  الأٔشطخوخ اٌم١بداد اٌش٠ف١خ فٟ ٘زٖ ٚعذ اْ ٕ٘بٌه رجب٠ٓ فٟ ِشبس

 الأٔشطخدٚافغ اٌّشبسوخ فٟ  ،اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ :ٌٍّزغ١شاد اٌزب١ٌخ

الاعزّبػ١خ فٟ ؽ١ٓ رج١ٓ ػذَ ٚعٛد رجب٠ٓ فٟ ِشبسوخ اٌّجؾٛص١ٓ ٚفمب 

الأفزبػ  ،ػذد عٕٛاد اٌغىٓ فٟ إٌّطمخ ،ٌّزغ١شاد اٌؼّش، اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 .ٟػٍٝ اٌؼبٌُ اٌخبسع

 .الإعزّبػ١خ الأٔشطخاٌّشبسوخ، اٌم١بداد اٌش٠ف١خ،  :الكلمات المفتاحية

 

 

 : المقذمة
ِؼشفخ ِٚٙبسح  أوضشٚوٍّب وبٔذ ٘زٖ اٌمٜٛ  وً رمذَ ٠ّىٓ اْ ٠زؾمك فٟ اٌّغزّغ أعبطرؼذ اٌمٜٛ اٌجشش٠خ ٟ٘ 

ٚػ١ٍّخ اٌزغ١١ش فٟ اٌّغزّغ ٚثّب اْ اٌز١ّٕخ  (149 :1997 ،وفبءح )شؾبرخ أوضشٚخجشح وٍّب وبْ ادائٙب ٌذٚس٘ب 

ٌزٌه فبْ ِشبسوزٗ ف١ٙب ٚفزؼ ثؼذ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ  ،رؼزّذ ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٕبصش ِٕٚٙب اٌؼٕصش اٌجششٞ

اٌؼًّ اٌغّبػٟ  رؼذ ِٓ ِمِٛبد ٔغبػ اٌّغزّؼ١خ ٚألاصِبد اٌّشىلاد ِٛاعٙخ فٟ اِبِٗ ِٓ اعً اٌّغبّ٘خ

 ٚشؼٛسُ٘ الأفشاد ث١ٓ اٌٛػٟ الاعزّبػٟ ر١ّٕخ اٌٝب٠خ ٠ئدٞ ِغ ِخزٍف اٌفئبد الاعزّبػ١خ ٚ٘زا فٟ إٌٙ

الإ٠غبث١خ  آصبسٖ رٕؼىظ اٌّغزّغ ٚوً رٌه ٚخذِخ اٌّصٍؾخ اٌؼبِخ فٝ ا٘زّبُِٙ ٚرشو١ض الاعزّبػ١خ ثبٌّغئ١ٌٛخ

ؽ١ش اْ صجبد  ،(2020 ،ٚاٌّغزّؼبد ِٓ اٌغبٔت اٌّبدٞ ٚاٌم١ّٟ )وّبي ٚاٌغّبػبد الأفشاد ػٍٝ ثبٌٕٙب٠خ

 الاخ١ش فمٛح إٌج١ٍخ ثّٕظِٛخ اٌم١ُ الاعزّبػ١خ رّغىٗ ثّذٜ ٚد٠ِّٛزٗ ٚرفشدٖ ثؾفع ٠ٛ٘زٗ ِشْ٘ٛاٌّغزّغ 

ٚثّب اْ اٌؼبئٍخ  (2020 ،اٌغ١ذ)ٚأخلاق  ِٓ ل١ُ ٠زّغه ثٗ ثّب ثً فمػ اٌّبد٠خ ثبٌّمب١٠ظ رزؾذد لا ٚظؼفٗ

ُ ثبعزّشاس٠خ الارضاْ اٌزٞ أؾذسد ِٕٗ اٌؼبئٍخ اٌؾعش٠خ اٌؾذ٠ضخ، ٌزٌه ٟ٘ رزغ عبطاٌش٠ف١خ ٟ٘ الأ

ػٍٝ ِٕظِٛخ اٌم١ُ اٌزم١ٍذ٠خ اٌّج١ٕخ ػٍٝ اٌؼبداد ٚالأػشاف  عبطِٓ غ١ش٘ب وٛٔٙب رؼزّذ ثبلأ أوضشٚد١ِّٛ٠زٗ 

ٚاٌعٛاثػ اٌغبئذح ث١ٓ أػعبئٙب ٌزٌه فبْ أٞ خًٍ ٠ص١جٙب ٠ظٙش ٌٍؼ١بْ ثؾىُ اٌطج١ؼخ الاعزّبػ١خ 
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صش ثبٌزغ١١ش ؤر .ّغ اٌؼشالٟ ثّب ف١ٗ اٌّغزّغ اٌش٠فٟ( خبصخ ٚاْ اٌّغز2016الإ٠ىٌٛٛع١خ )خع١ش ِٚطشٚد، ٚ

 اٌّشىلاد أزظ اٌىض١ش ِٓ اٌزٞ اٌلاعزمشاس الاعزّبػٟ ؽبٌخ ِٓ ِٚؼبٔبرٗ ِٓ 2003اٌغ١بعٟ اٌغزسٞ ػبَ 

اٌفئبد الاعزّبػ١خ ِٚب سافك رٌه ِٓ اٌزغ١١ش اٌّفبعـــــٟء اٌزٞ  ٚأغغبَ رٛاصْ ػذَ إٌبرغخ ِٓ الاعزّبػ١خ

 ِٓ صادد ٚاعزّبػ١خ الزصبد٠خ ٚاصِبد ٚاس٘بة ٚػٕف ؽشة ِٓ ٚالاعزّبػ١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ادٌٚذرٗ اٌزطٛس

رشوض  اٌٝ( 2004، ٚاشبسد دساعخ )اٌضٔبرٟ (565 :2017 ،اٌعغٛغ ٚاٌّئصشاد ػٍٝ اٌفشد رارٗ )ِغ١ش

صؼ ٚاٌّشٛسح ٍٕاٌزبص١ش فٟ اٌغٍٛن اٌغّؼٟ اٌش٠فٟ ث١ذ اٌشعبي ػبِخ ثبػزجبسُ٘ لبدح ِؾ١١ٍٓ ٠ٍغب ا١ٌُٙ غٍجب ٌ

( ؽ١ش ٠ٕظش ا١ٌــــــــــــُٙ وم١بداد س٠ف١ــــــــخ رّضً اٌّغزٜٛ الاػٍٝ ِٓ اٌزٛص٠غ 415 :2004)اٌضٔبرٟ 

اٌٙشِٟ ٌٍزشو١ت الاعزّبػٟ داخً اٌمشٜ ٚرّزٍه اٌمذسح ػٍٝ اٌزبص١ش فٟ عٍٛن الا٘بٌٟ اٌّزؼٍك ثبٌغبٔت 

 :1514ٔت الاعزّبػٟ اٌّزؼٍك ثبٌؼلالبد الأغــــــب١ٔخ اٌغب اٌٝ اظبفخإٌّٟٙ اٌضساػٟ اٌشبئـــــغ ٌذ٠ُٙ 

2014 , BABA. ETAL) ( . 

ثؼذ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ِٚذٜ اشزشان ٘زٖ اٌم١بداد ف١ٗ خبصخ  اٌٝٚٔز١غخ ٌزٌه وبْ لا ثذ ِٓ اٌزؼش٠ظ 

 اؽذاس اٌٝ د٠ٞئ لذ اٌزطٛػ١خ الأٔشطخثبػزجبس٘ب ٔخجخ ل١بد٠خ ِئصشح فٟ ِغزّؼٙب اٌّؾٍٟ وّب اْ اشزشاوٙب فٟ 

 ػٍٝ ر١ّٕخ رغبػذ وّب ٔبؽ١خ ِٓ عٛأجٙب ثؼط ٚر١ّٕخ اٌّشبسو١ٓ الأفشاد شخص١خ فٟ رغ١١شاد ِشغٛثخ

 .ٜأخش ٔبؽ١خ ِٓ ِشىلارٗ ؽً فٟ ٚالاعٙبَ اٌّغزّغ

 

 أهمية البحث:

 رؤرٟ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ِٓ أٗ ع١ؾذد ِغزٜٛ اٌّشبسوخ الاعزّبػ١خ ٌٍم١بداد اٌش٠ف١خ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌخذِخ

وّب ع١مف ػٍٝ ثؼط اٌؼٛاًِ اٌشخص١خ ٚالاعزّبػ١خ اٌّشرجطخ ثزٍه ،الاعزّبػ١خ ٌّغزّؼبرٙب اٌّؾ١ٍخ

اٌّشبسوخ، ِٚؾبٌٚخ اػطبء رٛص١بد ِٚمزشؽبد ٚالؼ١خ رزلائُ ِغ غج١ؼخ اٌّٛظٛع ٚٚالغ اٌّجؾٛص١ٓ، ٚرٌه 

ٚاٌّشبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ اٌّغزمج١ٍخ لإِىب١ٔخ اعزخذاَ رٍه إٌزبئظ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ػ ٌّجبدساد اٌخذِخ الاعزّبػ١خ 

/ ال١ٍُ وشدعزبْ اٌؼشاق خبصخ ارا ِب رعّٕذ رٍه اٌّجبدساد  أسث١ًاٌزٟ ِّىٓ اْ رٕفز فٟ لشٜ لعبء عًٙ 

 خطٛاد رزؼٍك ثبششان إٌبط اٌّؾ١١ٍٓ ف١ٙب ٌّٓ ُ٘ ٠غىْٕٛ ٘زٖ اٌمشٜ

 

 أهذاف البحث 

 الاعزّبػ١خ لأٔشطخافٟ  أسث١ًرؾذ٠ذ ِذٜ ِشبسوخ اٌم١بداد اٌش٠ف١خ ثمعبء عًٙ  -1

 الاعزّبػ١خ ٚفمب ٌجؼط اٌؼٛاًِ اٌشخص١خ  الأٔشطخرؾذ٠ذ اٌزجب٠ٓ فٟ ِشبسوخ اٌم١بداد اٌش٠ف١خ فٟ  -2

 

 مىاد وطرائق البحث

/  أسث١ًلعبء عًٙ  اٌٝشٍّذ اٌذساعخ ع١ّغ اٌم١بداد اٌش٠ف١خ اٌّؾ١ٍخ فٟ ع١ّغ اٌمشٜ ٚإٌٛاؽٟ اٌزبثؼخ 

( لشٜ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ 7، رُ اعزجؼبد )ش٠خ( ل97ِٓ أسثؼخ ٔٛاؽـٟ رعُ )٠ٚزىْٛ اٌمعبء  أسث١ً.ِؾبفظخ 

( 90، ٚثٙزا رؾذد ِغزّغ اٌجؾش ثـ )أسث١ًثغجت وٛٔٙب لذ اصجؾذ ثّشٚس اٌضِٓ عضءا ربثؼب ٌّشوض ِذ٠ٕخ 

ٌٚزؾذ٠ذ  ،( لش٠خ41% ٚثزٌه رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ ) 45ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ٘زٖ اٌمشٜ ثٕغجخ  .لش٠خ

اٌمبدح اٌش٠ف١١ٓ اٌّؾ١١ٍٓ فٟ وً لش٠خ ِٓ ٘زٖ اٌمشٜ رّذ الاعزؼبٔخ ثّخزبس اٌمش٠خ اٌزٞ ؽذد اٌمبدح ثٕبءا ػٍٝ 

 ،اعزّبػ١خأٚ  اٌز٠ٓ ٠ٍغؤ ا١ٌُٙ عىبْ اٌمش٠خ غٍجب ٌٍّشٛسح ٚاٌشأٞ ػٕذِب رٛاعُٙٙ ِشىٍخ صساػ١خ شخب الأ

اعزشبسح اٌّخزبسح ٚثٍغ اٌؼذد إٌٙبئٟ ٌٍمبدح  ٌٝالبدح اعزٕبدا  4 – 1ٚرشاٚػ ػذد اٌمبدح فٟ وً لش٠خ ِب ث١ٓ 

اعزّبساد ثغجت إٌمص ٚاٌخطب فٟ  4( لبئذا س٠ف١ب ثؼذ اعزجؼبد 102اٌش٠ف١١ٓ اٌّؾ١١ٍٓ اٌّش١ٌّٛٓ ثبٌجؾش )

اعزخذَ  ١خ الأٌٚفمشح ٌٚغشض اٌزبوذ ِٓ صلاؽ١خ اٌفمشاد ثص١غزٙب  20رىْٛ اٌّم١بط ِٓ  ،ٍِٟء اٌج١بٔبد

ػشظٗ ػٍٝ ػذد ِٓ خجشاء ػٍُ الاعزّبع ٚالاسشبد اٌضساػٟ وْٛ اٌخجشاء فٟ اٌمغُ رُ ار  اٌصذق اٌظب٘شٞ

ٚعٛد ِمشساد دساع١خ رزؼٍك ثبٌٛالغ اٌش٠فٟ  اٌٝ ظبفخالاخ١ش ػٍٝ اغلاع ثزخصص اٌّغزّغ اٌش٠فٟ ثبلإ

خ اٌضساػخ اٌؼشالٟ ظّٓ اٌفؼب١ٌبد اٌزذس٠غ١خ إٌّفزح ِٓ لجً لغُ الاسشبد اٌضساػٟ ٚٔمً اٌزم١ٕبد اٌزبثغ ٌى١ٍ

ثذائً  3 اٌٝٚاٌغبثبد / عبِؼخ اٌّٛصً ٚثٕبءا ػٍٝ رٛص١برُٙ رُ رؼذ٠ً ثؼط اٌفمشاد ٚرم١ًٍ ثذائً الاعبثخ 
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ٚثؼذ رٌه رُ ا٠غبد صجبد اٌّم١بط ثطش٠مخ ، 20ثذائً ٚثمٟ ػذد اٌفمشاد ػٍٝ ِب ٘ٛ ػ١ٍٗ ٚ٘ٛ  4ثؼذ اْ وبٔذ 

ُ اعزخشاط رجب٠ٕٟ ٔصفٟ الاداح اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط وّب ر ،03539اٌزغضئخ إٌصف١خ ٚثٍغ ِؼبًِ ٔصف اٌضجبد 

اِب رجب٠ٓ اٌفمشاد اٌضٚع١خ فمذ  0.028ثٍغذ ل١ّخ رجب٠ٓ اٌفمشاد اٌفشد٠خ ار  الاعزّبػ١خ الأٔشطخاٌّشبسوخ فٟ 

ٚٔظشا ٌىْٛ ٘ز٠ٓ اٌزجب١ٕ٠ٓ غ١ش ِزمبسث١ٓ فمذ رُ اعزخذاَ ِؼبدٌخ عزّبْ  ،0.446ثٍغذ اٌم١ّخ اٌشل١ّخ ٌٗ 

ٜ فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد أخشرٌه اعزخذِذ ٚعبئً اؽصبئ١خ  اٌٝ اظبفخ 03700خ اٌضجبد اٌىبًِ ٚثٍغذ لإ٠غبد ل١ّ

اٌّؼ١بسٞ ٚاخزجبس  ٔؾشافع١ّشٔٛف ٚاٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚالإ -ٟٚ٘ اخزجبس وٌّٛٛعٛسٚف 

 .رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ

 

 النتائج والمناقشة

/ال١ٍُ وشدعزبْ اٌؼشاق فٟ  أسث١ًثمعبء عًٙ  ف١خ اٌّؾ١ٍخ: رؾذ٠ذ ِذٜ ِشبسوخ اٌم١بداد اٌش٠الأٚياٌٙذف 

الاعزّبػ١خ رُ اعزخذاَ اٌّذٜ اٌفؼٍٟ،  الأٔشطخالاعزّبػ١خ. ٌزؾذ٠ذ ِذٜ ِشبسوخ اٌم١بداد اٌش٠ف١خ فٟ  الأٔشطخ

( 44.892(، ٚوبْ اٌّزٛعػ اٌؾغبثٟ )58( ٚاػٍٝ ل١ّخ )23ٚوبٔذ ألً ل١ّخ سل١ّخ ٌٍّشبسوخ ٟ٘ )

 .(8.644سٞ )اٌّؼ١ب ٔؾشافٚالإ

 الاعزّبػ١خ  الأٔشطخ(: ِشبسوخ اٌم١بداد اٌش٠ف١خ اٌّؾ١ٍخ فٟ 1عذٚي )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد  اٌفئبد د

 15.686 16 ( ِشبسوخ ظؼ١فخ34 - 23) -1

 36.275 37 ( ِشبسوخ ِزٛعطخ46 - 35) -2

 48.039 49 ( ِشبسوخ ل٠ٛخ58 - 47) -3

 %100 102 اٌّغّٛع 

8.644 =S.D                               44.892 = 

( 37%(ٚ ) 15.686( ل١بد٠ب س٠ف١ب ُ٘ ِٓ رٚٞ اٌّشبسوخ اٌعؼ١فخ ٚٔغجزُٙ )16( أْ )٠1زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

%( ُ٘ رٚٞ اٌّشبسوخ اٌّزٛعطخ أِب اٌم١بد١٠ٓ اٌز٠ٓ وبٔذ ٌذ٠ُٙ ِشبسوخ ل٠ٛخ فمذ  36.275ل١بد٠ب ٚٔغجزُٙ )

 الأٔشطخ%( ِٓ رٌه ٠زج١ٓ أْ ِشبسوخ اٌم١بداد اٌش٠ف١خ اٌّؾ١ٍخ فٟ  48.039( ٚثٕغجخ )49وبْ ػذدُ٘ )

الاعزّبػ١خ ٟ٘ ل٠ٛخ ٚلذ ٠ىْٛ رٌه ثغجت اعزؼذاد اٌم١بداد ٌٍزصذٞ ٌٍّٛالف الاعزّبػ١خ ٚالأغب١ٔخ فعلاً 

 .ػٓ شؼٛسُ٘ ثبلأزّبء ٌّغزّؼبرُٙ اٌّؾ١ٍخ الاِش اٌزٞ ٠غؼٍُٙ ٚاعٙخ ِغزّؼ١خ ٠ٕظش ٌٙب ثبٌزمذ٠ش ٚاٌؼشفبْ

/ ال١ٍُ وشدعزبْ  أسث١ًرؾذ٠ذ اٌزجب٠ٓ فٟ دسعخ ِشبسوخ اٌم١بداد اٌش٠ف١خ اٌّؾ١ٍخ ثمعبء عًٙ  :اٌٙذف اٌضبٟٔ

ػذد عٕٛاد اٌغىٓ  ،ٚفمب ٌٍؼٛاًِ اٌّغزمٍخ اٌزب١ٌخ )اٌؼّش، اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ الاعزّبػ١خ الأٔشطخاٌؼشاق فٟ 

 الاعزّبػ١خ( الأٔشطخدٚافغ اٌّشبسوخ فٟ  ،بسعٟالأفزبػ ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌخ، اٌذٚس الاعزّبػٟ ،فٟ إٌّطمخ

 ٚفمب ٌٍؼّش الاعزّبػ١خ الأٔشطخاٌزجب٠ٓ فٟ ِشبسوخ اٌم١بداد اٌش٠ف١خ فٟ  -1

ٚوبْ  .الاعزّبػ١خ ٌٍم١بداد اٌش٠ف١خ ؽغت اٌفئبد اٌؼّش٠خ اٌّخزٍفخ الأٔشطخرُ ؽغبة ِزٛعطبد اٌّشبسوخ فٟ 

، أِب ِزٛعػ اٌّشبسوخ ٌفئخ الاػّبس اٌّزٛعطخ ٘ٛ 44.482 ِزٛعػ اٌّشبسوخ ٌفئخ الأػّبس إٌّخفعخ ٘ٛ

٠ٚزعؼ ِّب عجك اْ ِزٛعػ  ،45.166فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ِزٛعػ اٌّشبسوخ ٌفئخ الاػّبس اٌؼب١ٌخ ٘ٛ  45.535

الاعزّبػ١خ ِزمبسة ٌغ١ّغ اٌفئبد اٌؼّش٠ـخ، ٚلاخزجبس اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اٌّشبسوخ  الأٔشطخاٌّشبسوخ فٟ 

 فئبد اٌؼّش٠خ اٌّخزٍفخ رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٚ إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ.ٌٍ الاعزّبػ١خ الأٔشطخفٟ 

 الاعزّبػ١خ ٚفمب ٌٍؼّش الأٔشطخ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌٍّشبسوخ فٟ 2عذٚي سلُ )

 ِغّٛع اٌّشثؼبد ِصذس اٌزجب٠ٓ
دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعػ ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد
F اٌّؾغٛثخ F اٌغذ١ٌٚخ 

  11.184 2 22.367 ث١ٓ اٌّغب١ِغ

0.147 

 

3.11 

 

 76.015 99 7525.446 داخً اٌّغب١ِغ

  101 7547.814 اٌّغّٛع اٌىٍٟ
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اٌغذ١ٌٚخ ٚثزٌه ٔمجً فشظ١خ اٌؼذَ أٞ أٔٗ لا  Fاٌّؾغٛثخ الً ِٓ ل١ّخ  F( أْ ل١ّخ ٠2زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

عزّبػ١خ ٚفمب ٌٍؼّش ٚلذ ٠ىْٛ الا الأٔشطخرٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ دسعخ ِشبسوخ اٌم١بداد اٌش٠ف١خ اٌّؾ١ٍخ فٟ 

رٌه ثغجت وْٛ اٌزٕشئخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌّغزّغ اٌش٠فٟ رزعّٓ رشغ١غ الأفشاد ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚالأذِبط ف١ّب 

ث١ُٕٙ ِٕز اٌصغش ثغجت الاػشاف ٚاٌم١ُ اٌؼشبئش٠خ الاِش اٌزٞ ٠غؼً اٌمبئذ اٌش٠فٟ ػٍٝ اعزؼذاد دائُ ٌلاشزشان 

 ..ت عٙذا عّبػ١ب ثغط إٌظش ػٓ ػّشٖفٟ اٌّٛالف ٚالاؽذاس اٌزٟ رزطٍ

 الاعزّبػ١خ ٚفمب ٌٍّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ الأٔشطخاٌزجب٠ٓ فٟ ِشبسوخ اٌم١بداد اٌش٠ف١خ فٟ  -2

الاعزّبػ١خ ٌفئبد اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّخزٍفخ، ٚوبْ ِزٛعػ  الأٔشطخرُ ؽغبة ِزٛعطبد اٌّشبسوخ فٟ 

، أِب ِزٛعػ 46.640٘ٛ  وخ ٌفئخ اٌز٠ٓ ٠مشإْٚ ٠ٚىزجْٛ، ِٚزٛعػ اٌّشبس44.484 ٌّشبسوخ ٌفئخ الا١١ِٓ ٘ٛ

، فٟ ؽ١ٓ ِزٛعػ اٌّشبسوخ ٌؾٍّخ اٌشٙبدح اٌّزٛعطخ ٘ٛ 44.333اٌّشبسوخ ٌفئخ ؽٍّخ اٌشٙبدح الاثزذائ١خ ٘ٛ 

، ٚلاخزجبس اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اٌّشبسوخ 45.000، ِٚزٛعػ اٌّشبسوخ ٌؾٍّخ شٙبدح اٌذثٍَٛ ٘ٛ 43.125

 .بػ١خ ٚفمب ٌٍّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٚ إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟالاعزّ الأٔشطخفٟ 

 

 الاعزّبػ١خ ٚفمب ٌٍّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ الأٔشطخ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌٍّشبسوخ فٟ 3عذٚي سلُ )

 ِغّٛع اٌّشثؼبد ِصذس اٌزجب٠ٓ
دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعػ ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد
F اٌّؾغٛثخ F اٌغذ١ٌٚخ 

  29.067 4 116.270 ١غث١ٓ اٌّغبِ

0.379 

 

 76.614 97 7431.544 داخً اٌّغب١ِغ 2.49

  101 7547.814 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

 

اٌغذ١ٌٚخ، ٚرٌه ٔمجً فشظ١خ اٌؼذَ أٞ أٔٗ لا  Fاٌّؾغٛثخ الً ِٓ ل١ّخ  F( أْ ل١ّخ ٠3زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

الاعزّبػ١خ ٚفمب ٌٍّغزٜٛ  الأٔشطخخ فٟ رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ دسعخ ِشبسوخ اٌم١بداد اٌش٠ف١خ اٌّؾ١ٍ

اٌزؼ١ٍّٟ، ٚلذ ٠ىْٛ اٌغجت ٚساء رمبسة ِزٛعطبد اٌّشبسوخ ث١ٓ ٘زٖ اٌفئبد ٘ٛ سغجخ اٌفئبد ِٓ رٚٞ 

فٟ أْ ٠ؾبفظٛا ػٍٝ ِىبٔزُٙ اٌم١بد٠خ ٚػذَ اٌظٙٛس ثّظٙش اٌّزمبػظ ػٓ  اٌّغز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزذ١ٔخ

ٚظشٚسح رٛظ١ف اٌخجشاد  ّخ ثبٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رغبٖ ِغزّؼبرُٙاٌّشبسوخ، ٚوزٌه اؽغبط اٌفئبد اٌّزؼٍ

 اٌٝالاعزّبػ١خ اٌزٟ لذ رزطٍت فٟ ثؼط الاؽ١بْ  الأٔشطخٚاٌزغبسة اٌّغزؾصٍخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌفؼب١ٌبد ٚ

 ِزؼ١ٍّٓ ٚرٚٞ ِٙبساد ارصب١ٌخ.. أشخب 

 ؼذد عٕٛاد اٌغىٓ فٟ إٌّطمخالاعزّبػ١خ ٚفمب ٌ الأٔشطخاٌزجب٠ٓ فٟ ِشبسوخ اٌم١بداد اٌش٠ف١خ فٟ  -3

الاعزّبػ١خ ٌٍم١بداد اٌش٠ف١خ ؽغت فئبد ػذد عٕٛاد اٌغىٓ فٟ  الأٔشطخرُ ؽغبة ِزٛعطبد اٌّشبسوخ فٟ     

، أِب ِزٛعػ 46.125إٌّطمخ، ٚوبْ ِزٛعػ اٌّشبسوخ ٌفئخ اٌم١بد١٠ٓ رٚٚ اٌزٛاعذ اٌؾذ٠ش فٟ إٌّطمخ ٘ٛ 

، فٟ ؽ١ٓ ِزٛعػ اٌّشبسوخ ٌفئخ اٌم١بد١٠ٓ رٚٚ 43.258 ّزٛعػ ٘ٛاٌّشبسوخ ٌفئخ اٌم١بد١٠ٓ رٚٚ اٌزٛاعذ اٌ

الاعزّبػ١خ ٚفمب ٌؼذد  الأٔشطخ، ٚلاخزجبس اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اٌّشبسوخ فٟ 45.454اٌزٛاعذ اٌمذ٠ُ ٘ٛ 

 عٕٛاد اٌغىٓ فٟ إٌّطمخ رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٚإٌزبئظ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ.

 الاعزّبػ١خ ٚفمب ٌؼذد عٕٛاد اٌغىٓ فٟ إٌّطمخ الأٔشطخٍّشبسوخ فٟ ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ 4ٌعذٚي سلُ )

 ِغّٛع اٌّشثؼبد ِصذس اٌزجب٠ٓ
دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعػ ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد
F اٌّؾغٛثخ F اٌغذ١ٌٚخ 

  248.462 2 496.924 ث١ٓ اٌّغب١ِغ

3.489* 

 

 71.221 99 7050.890 داخً اٌّغب١ِغ 3.11

  101 7547.814 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

اٌغذ١ٌٚخ ٚثزٌه ٔمجً فشظ١خ اٌؼذَ أٞ أٔٗ لا رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ  Fاٌّؾغٛثخ الً ِٓ ل١ّخ  ٠Fزج١ٓ أْ ل١ّخ

دسعخ ِشبسوخ اٌم١بداد اٌش٠ف١خ اٌّؾ١ٍخ ٚفمب ٌؼذد عٕٛاد اٌغىٓ فٟ إٌّطمخ ٚلذ ٠ىْٛ رٌه اْ اٌّجؾٛص١ٓ 

عضء ِٓ ِغئ١ٌٚبرُٙ الاعزّبػ١خ اٌزٟ لا ٠غت اْ  الاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠شْٚ أٙب الأٔشطخِزّغى١ٓ ثبٌّشبسوخ فٟ 
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ؽذاصخ عىُٕٙ ف١ٙب خبصخ ارا ِب رّىٕٛا ِٓ رٛغ١ذ أٚ  ٠زخٍفٛا ػٓ رؤد٠زٙب عٛاءا ثزمبدَ ع١ٕٓ عىُٕٙ فٟ إٌّطمخ

 .رؤص١شُ٘ اٌم١بدٞ فٟ ِغزّغ اٌذساعخ خلاي فزشح لص١شح ِٓ عىُٕٙ فٟ اٌمشٜ

 الاعزّبػ١خ ٚفمب ٌٍذٚس الاعزّبػٟ ٔشطخالأاٌزجب٠ٓ فٟ ِشبسوخ اٌم١بداد اٌش٠ف١خ فٟ  -4

ٚوبْ ِزٛعػ  ،الاعزّبػ١خ ٚفمب ٌٍذٚس الاعزّبػٟ ٌٍم١بداد اٌش٠ف١خ الأٔشطخرُ ؽغبة ِزٛعطبد اٌّشبسوخ فٟ 

، اِب ِزٛعػ 72.189، ِٚزٛعػ اٌّشبسوخ ٌفئخ اٌّضاسػ١ٓ اٌّز١ّض٠ٓ ٘ٛ 53.000اٌّشبسوخ ٌفئخ اٌّخبر١ش ٘ٛ

، ٚلاخزجبس اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اٌّشبسوخ فٟ 68.487ٜ ٘ٛ خشعزّبػ١خ الأاٌّشبسوخ ٌفئخ اٌّىبٔبد الا

 .الاعزّبػ١خ ٚفمب ٌٍذٚس الاعزّبػٟ رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٚ إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ الأٔشطخ

 الاعزّبػ١خ ٚفمب ٌٍذٚس الاعزّبػٟ الأٔشطخ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌٍّشبسوخ فٟ 5عذٚي سلُ )

 اٌّشثؼبد ِغّٛع ِصذس اٌزجب٠ٓ
دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعػ ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد
F اٌّؾغٛثخ F اٌغذ١ٌٚخ 

  904.755 2 1809.509 ث١ٓ اٌّغب١ِغ

2.938 

 

 307.926 99 30484.657 داخً اٌّغب١ِغ 3.11

  101 32294.167 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

 

ه ٔشفط فشظ١خ اٌؼذَ، اٌغذ١ٌٚخ، ٚثزٌ Fاٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ ل١ّخ  F( أْ ل١ّخ ٠5زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

ٚٔمجً اٌفشظ١خ اٌجذ٠ٍخ أٞ أٔٗ رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزٛعطبد ِشبسوخ اٌم١بداد اٌش٠ف١خ اٌّؾ١ٍخ فٟ ٘زٖ 

ب ٠زغّْٛ أشخبصٚفمب ٌٍذٚس الاعزّبػٟ، ٠ٚزج١ٓ اْ اػٍٝ ِزٛعػ ِشبسوخ ٘ٛ ٌفئخ اٌّخبر١ش لأُٔٙ  الأٔشطخ

اٌمشٜ فعلاً ػٓ رٌه أُٙ ِؼ١١ٕ١ٓ سع١ّب ِٓ لجً اٌغٍطبد ثبٌّمج١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٚالأؽزشاَ ِٓ لجً عىبْ 

  اٌؾى١ِٛخ الأِش اٌزٞ ٠غؼٍُٙ ٚاعٙخ ِغزّؼ١خ ٠ٛصك ثٙب ثغجت ِٙبسارُٙ الارصب١ٌخ ٚٔفبر ثص١شرُٙ.

 الاعزّبػ١خ ٚفمب ٌلإٔفزبػ ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ الأٔشطخاٌزجب٠ٓ فٟ ِشبسوخ اٌم١بداد اٌش٠ف١خ اٌّؾ١ٍخ فٟ  -5

الاعزّبػ١خ ٚفمب ٌلأفزبػ ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ، ٚوبْ ِزٛعػ  الأٔشطخبد اٌّشبسوخ فٟ رُ ؽغبة ِزٛعط

، أِب ِزٛعػ اٌّشبسوخ ٌفئخ اٌم١بد١٠ٓ رٚٞ 42.652اٌّشبسوخ ٌفئخ اٌمبدح اٌش٠ف١١ٓ رٚٞ الأفزبػ اٌعؼ١ف ٘ٛ 

ٌؼبٌٟ ػٍٝ اٌؼبٌُ ، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ِزٛعػ اٌّشبسوخ ٌٍم١بد١٠ٓ رٚٞ الأفزبػ ا45.228الأفزبػ اٌّزٛعػ ٘ٛ 

الاعزّبػ١خ ٚفمب ٌلأفزبػ ػٍٝ  الأٔشطخ، ٚلاخزجبس اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اٌّشبسوخ فٟ 48.000اٌخبسعٟ ٘ٛ 

 اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٚ إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ.

 ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ الاعزّبػ١خ ٚفمب ٌلإٔفزبػ الأٔشطخ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌٍّشبسوخ فٟ 6عذٚي سلُ )

 ِغّٛع اٌّشثؼبد ِصذس اٌزجب٠ٓ
دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعػ ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد
F اٌّؾغٛثخ F اٌغذ١ٌٚخ 

  105.127 2 210.253 ث١ٓ اٌّغب١ِغ

1.418 

 

 74.117 99 7337.560 داخً اٌّغب١ِغ 3.11

  101 7547.814 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

 

اٌغذ١ٌٚخ، ٚثزٌه ٔمجً فشظ١خ اٌؼذَ أٞ أٔٗ  Fؾغٛثخ ألً ِٓ ل١ّخ اٌّ F( أْ ل١ّخ ٠28زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

ٚفمب ٌلأفزبػ ػٍٝ  الأٔشطخلا ٠ٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزٛعطبد ِشبسوخ اٌم١بداد اٌش٠ف١خ اٌّؾ١ٍخ فٟ ٘زٖ 

٠زؼشظٛا ٌزغبسة ٚخجشاد ِزٕٛػخ فٟ أفزبؽُٙ ػٍٝ  اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ، ٚلذ ٠ىْٛ رٌه ِٓ أْ اٌّجؾٛص١ٓ ٌُ

اٌزؤص١ش فٟ ِغزٜٛ ِشبسوزُٙ  اٌٝٚالاِبوٓ اٌزٟ صاسٚ٘ب خبسط ٔطبق عىُٕٙ ثؾ١ش ِّىٓ اْ ٠ئدٞ رٌه اٌّذْ 

  فٟ إٌشبغ الاعزّبػٟ

 الاعزّبػ١خ ٚفمب ٌذٚافغ اٌّشبسوخ ف١ٙب  الأٔشطخ. اٌزجب٠ٓ فٟ ِشبسوخ اٌم١بداد اٌش٠ف١خ اٌّؾ١ٍخ فٟ -6

ب ٌذٚافغ اٌّشبسوخ ف١ـٙب، ٚوبْ ِزٛعػ اٌّشبسوخ الاعزّبػ١خ ٚفم الأٔشطخرُ ؽغبة ِزٛعطبد اٌّشبسوخ فٟ 

، أِب ِزٛعػ اٌّشبسوخ ٌفئخ اٌم١بد١٠ٓ رٚٞ اٌذٚافغ اٌّزٛعطخ 42.928ٌفئخ اٌم١بد١٠ٓ رٚٞ اٌذٚافغ اٌعؼ١فخ ٘ٛ 
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، ٚلاخزجبس اٌفشٚق ث١ٓ 48.000، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ ِزٛعػ اٌّشبسوخ ٌٍم١بد١٠ٓ رٚٞ اٌذٚافغ اٌم٠ٛخ ٘ٛ 41.928٘ٛ 

الاعزّبػ١خ ٚفمب ٌذٚافغ اٌّشبسوخ ف١ٙب رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٚ إٌزبئظ فٟ  الأٔشطخسوخ فٟ ِزٛعطبد اٌّشب

 اٌغذٚي اٌزبٌٟ 

 الاعزّبػ١خ ٚفمب ٌذٚافغ اٌّشبسوخ ف١ٙب الأٔشطخ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌٍّشبسوخ فٟ 7عذٚي سلُ )

 ِغّٛع اٌّشثؼبد ِصذس اٌزجب٠ٓ
دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِزٛعػ ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد
F ٌّؾغٛثخا F اٌغذ١ٌٚخ 

  443.893 2 887.785 ث١ٓ اٌّغب١ِغ

6.598** 

 

 67.273 99 6660.029 داخً اٌّغب١ِغ 3.11

  101 7547.814 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

 

اٌغذ١ٌٚخ ٚثزٌه ٔشفط فشظ١خ  Fاٌّؾغٛثخ أػٍٝ ِٓ ل١ّخ F( أْ ل١ّخ ٠29زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

ٚفمب ٌذٚافغ  الأٔشطخبد ِشبسوخ اٌم١بداد اٌش٠ف١خ اٌّؾ١ٍخ فٟ ٘زٖ اٌؼذَ أٞ أٔٗ ٠ٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزٛعط

اٌم١بد١٠ٓ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ دٚافغ ل٠ٛخ  ٚلذ ٠ىْٛ اسرمبع ِزٛعػ ِشبسوخ .0.01اٌّشبسوخ ف١ٙب ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

ػبرُٙ الاعزّبػ١خ ثغجت شؼٛس ٘زٖ اٌم١بداد ثبلأزّبء ٌّغزّؼبرٙب اٌّؾ١ٍخ فعلاً ػٓ ِشا الأٔشطخٌٍّشبسوخ فٟ 

وّب أْ ٌٍجؼذ اٌغ١بعٟ ٚاؽزّب١ٌخ ٚعٛد سغجخ ٌذٜ اٌم١بدٞ ٌزشش١ؼ  ٌٍّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ اٌزٟ رمغ ػٍٝ ػبرمُٙ

دٚس فٟ اسرفبع ِغزٜٛ دٚافؼٗ ٌٍّشبسوخ فٟ  خبسعٗأٚ  ٔفغٗ فٟ أزخبثبد ؽضث١خ عٛاءً ػٍٝ ِغزٜٛ الأل١ٍُ

 .الأٔشطخ٘زٖ 

 

 الاستنتاجات

الاعزّبػ١خ ٔغزٕزظ ِٓ رٌه اْ  الأٔشطخبسوخ اٌم١بداد اٌش٠ف١خ اٌّؾ١ٍخ فٟ ٠زج١ٓ ِٓ إٌزبئظ اسرفبع ِش -1

ِٕطمخ اٌذساعخ ف١ٙب ِٓ اٌزفبػً الاعزّبػٟ ٚاٌزٛاصً الإٔغبٟٔ اٌىض١ش ثغجت ٚعٛد ٚعٛد أٚاصش اٌمشثٝ 

ث١ٓ أ٘بٌٟ اٌمشٜ ٚ إٌخت ٚاٌم١بداد اٌش٠ف١خ ٚثبٌزبٌٟ ٠فشض رٌه رؤص١شٖ ػٍٝ رىض١ف اٌّجؾٛص١ٓ 

الاعزّبػ١خ اٌزضاِب ُِٕٙ ثبلأػشاف ٚاٌزمب١ٌذ الاعزّبػ١خ ٚاٌم١ُ اٌذ١ٕ٠خ اٌزٟ رؾش  الأٔشطخُٙ فٟ ٌّشبسوز

 ػٍٝ رٌه.

الاعزّبػ١خ  الأٔشطخظٙش ِٓ خلاي إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ ِشبسوخ اٌم١بداد اٌش٠ف١خ اٌّؾ١ٍخ فٟ  -2

اٌش٠ف١١ٓ ٚاٌّخبر١ش ُِٕٙ رؾذ٠ذا ٌٗ رؤص١ش  ٚفمب ٌّزغ١ش اٌذٚس الاعزّبػٟ ٔغزٕزظ ِٓ رٌه أْ ٘زا اٌذٚس ٌٍمبدح

ٍُِ أٔٗ ٠ٕظش ٌُٙ ثؼ١ٓ اٌزمذ٠ش ٚالاؽزشاَ ِٓ لجً  الأٔشطخػٍٝ لشاسُ٘ ثبٌّشبسوخ فٟ ٘زٖ  ع١ّب ارا ِب ػُ

ٚرؼض٠ضٖ ثٕفظ  الارجبع الأِش اٌزٞ ٠غؼً ِشبسوزُٙ ِئصشح فٟ اعزذاِخ ثمبئُٙ فٟ دٚسُ٘ الاعزّبػٟ

 الأٔشطخٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ ِشبسوخ اٌم١بداد اٌش٠ف١خ اٌّؾ١ٍخ فٟ اٌٛلذ، وّب رج١ٓ ِٓ إٌزبئظ ٚع

ٚٔغزٕزظ ِٓ رٌه اْ ٕ٘بٌه أثؼبدا أغب١ٔخ ٚشخص١خ  الأٔشطخالاعزّبػ١خ ٚفمب ٌذٚافغ اٌّشبسوخ فٟ ٘زٖ 

ٔضٚلا ِٕٗ ػٕذ سغجبد رار١خ رزؼٍك ثبٌطّٛؽبد  الأٔشطخرئصش فٟ لشاس اٌم١بدٞ اٌش٠فٟ اٌزفبػً فٟ ٘زٖ 

 اٌزىبفً الاعزّبػٟ اٌِٝشاػبح ٌمٛاػذ اعزّبػ١خ رذػٛ أٚ  الاؽغبط ثبٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خٚ أ اٌشخص١خ

 .٠ٓخشاٌزآٌف الأغبٟٔ ٚاػبٔخ الأ اٌٝرؼب١ٌُ د١ٕ٠خ رذػٛ أٚ 

 

 التىصيات
اٌزؼبًِ  ػٍٝ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚإٌّظّبد اٌز٠ّٕٛخ اٌخبصخ اٌّغئٌٚخ ػٓ ٍِف اٌخذِبد الاعزّبػ١خ -1

١بداد اٌش٠ف١خ فٟ ِٕطمخ اٌذساعخ ثغط إٌظش ػٓ اٌؼّش ٔظشا ٌزمبسة ِزٛعطبد اٌّجبشش ِغ اٌم

 اٌّشبسوخ ث١ٓ اٌفئبد اٌؼّش٠خ اٌّشبس ا١ٌٙب فٟ إٌزبئظ 

ظشٚسح اعزّشاس اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٌذٚس٘ب فٟ رؼض٠ض ٔشبغ اٌّخبر١ش فٟ اػّبٌُٙ ِٚغئ١ٌٚبرُٙ  -2

٠ّٚىٓ رٌه ِٓ خلاي  ،د اٌؾى١ِٛخ ٚالا٘بٌٟخبصخ ٚأُٙ ٠ّضٍْٛ ّ٘ضح اٌٛصً ث١ٓ اٌغٙب،إٌّبغخ ثُٙ
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ادخبٌُٙ فٟ دٚساد ٚفؼب١ٌبد رذس٠ج١خ رٛظؼ ا١ّ٘خ اٌخذِخ الاعزّبػ١خ ٚدٚس٘ب فٟ رشع١خ اٚاصش 

 .الاعزمشاس الاعزّبػٟ

ظشٚسح اٌزؾذ٠ذ ٚالاغلاع اٌّغزّش ِٓ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ اٌشخص١بد اٌزٟ رزغُ ثبٌزؤص١ش اٌم١بدٞ  -3

 ب ٌزؼبٍِٙب ِغ اٌم١بداد اٌش٠ف١خ اٌؾم١م١خ اٌّئصشح فٟ رفى١ش ٚعٍٛن الا٘بٌٟ فٟ ِٕطمخ اٌذساعخ ظّبٔ

ظشٚسح اغلاع اٌؼب١ٍِٓ ثبٌخذِخ الاعزّبػ١خ ِٓ الاعٙضح اٌؾى١ِٛخ ٚإٌّظّبد اٌخبصخ ػٍٝ اٌذٚافغ  -4

اٌزٟ رئصش ػٍٝ لشاس اٌمبئذ اٌش٠فٟ ٌٍّشبسوخ فٟ إٌشبغ الاعزّبػٟ ِٓ اعً رؾذ٠ذ ِغبساد اٌضٛاة 

ِؾبٌٚخ رٛع١ُٙٙ ٔؾٛ اٌّغبساد اٌٛالؼ١خ اٌعشٚس٠خ ٚاٌجؼ١ذح ػٓ أٚ  ُٙ ػٍٝ الاعزّشاسٌزشغ١ؼ

 اعزغلاي ػٓ ٘زٖ اٌّشبسوخ فٟ اٌّصبٌؼ اٌشخص١خ اٌع١مخ.

ظشٚسح ل١بَ اعٙضح اٌشػب٠خ الاعزّبػ١خ ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌّخزصخ ثبٌؼًّ الاعزّبػٟ  -5

اٌم١بداد اٌش٠ف١خ ِٓ اعً رغٕت الاخطبء اٌزٟ لذ  ثّشاعؼبد رم١ّ٠ٛخ دٚس٠خ لأٔشطزٙب ٚػلالزٙب ِغ

اٌزؤص١ش عٍج١ب ػٍٝ سظب الا٘بٌٟ ثخصٛ  ٘زٖ  اٌٝالاِش اٌزٞ ٠ئدٞ  الأٔشطخرؾذس خلاي رٕف١ز ٘زٖ 

 اٌفؼب١ٌبد.
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