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 الدلخص

هددت الدرترد دد لإدلر ددتكالدرددتراتيلد  دد دريريلرددترل ددتكاولد ددتدرسلدراتتربكدد للل تكاكدد لدر  يدد ل در   ددي ل

در  مدي،لر بديل نيلعبيتل نل جه لترظالد   مين،ل در  افلع ىلأثالد  غيردتلد س    ل  غيردت:لدلجدس،،لد ههد ل

(ل   مددددددتل    مدددددد لوددددددلعلدرالدددددد لد  عل ددددددنلدر ددددددت لدرترد دددددديل616  ددددددسبدتلدكددددددنة لر بترددددددالعيسدددددد ل ددددددنل 

ل(،لحسدددحلإحلدددتليتتلدردددبزدرة ل الدو يدددترلدر يسددد لير اك ددد لدر ردددبدلي ل دددنل  مددد لدرترد ددد  6118/6119 

لصدددت هتل ثبت دددت الدر ح دددهل دددنلل(ل  ددداة،ل67 ر ح يدددهلأهدددتدفلدرترد ددد لالرلدددمي لد ددد بتتر لد ددد م الع دددىل 
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 ربصد الل ،لدر ا يرليرسظ ل،لدررادا ،لدر ترةلع ىلبرايد لدر دت  ينل(د   رادفربزعالع ىلأر   ل ت تل ل

درترد د لإدلعدتةلتر ددتلهلأ هدت:لأكلدردتراتيلد  دد دريريلردترل ددتكاولد دتدرسلدراتتربكد للل تكاكدد لدر  يد ل در   ددي ل

 ددينللدحلددتليًت،ل أظهدداتلدرس ددتلهلعددت ل جددبدل ددا  لددردد ل اراً ددتلر ددبديل ددنيلعبيددتل ددنل جهدد لترظددالد   مددينلاددتك

  ب دد تتلر ددتكادتلأ دداددلدر يسدد ل سدد برلدرددتراتيلد  دد دريريلرددترل ددتكاولد ددتدرسلدراتتربكدد للل تكاكدد لدر  يدد ل

 دتلهلر  رل  غيرلدلجس،،ل   غديرل دسبدتلدكدنة،ل أظهداتلدرسل در   ي لر بديل نيلعبيتل نل جه لترظالد   مين،ل 

 دددينل  ب ددد تتلر دددتكادتلأ ددداددلدر يسددد ل سددد برلدردددتراتيلد  ددد دريريلردددترل دددتكاوللدحلدددتليًت جدددبدل دددا  لددرددد ل

د دتدرسلدراتتربكد للل تكاكد لدر  يدد ل در   دي لر دبديل ددنيلعبيدتل دنل جهدد لترظدالد   مدين،لر دد رل  غديرلد ههد لدر  مدديل

ل للرلتلحلدرد تتلع يتل

 .د   دريريل،ل تكا لد تدرسدرتراتيلل:الكلمات الدفتاحية

 

Abstract 

The study aimed at estimating the strategic intelligence among the secondary school 

principals in the General Directorate of Education atBani ObeidDistrictfrom the teachers’ 

views and to identify the effect of the independent variables such as: gender, academic 

qualification and years of experience. The sample consisted of (216) male and female 

teachers selected randomly during the first semester of the academic year (2018/2019), 

according to ministry’sstatistics..In order to achieve the objectives of the study, a 

questionnaire was designed which included (27) paragraphs, and its validity and stability 

has been verified then wasclassified into four fields (foresight, systems thinking, 

partnership, ability to motivate employees). The study has achieved several results, the 

most important of which is: the intelligence of random sample selection fromschool 

community. In order to achieve the objectives of the study, a questionnaire was designed 
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which included (27) paragraphs, and its validity and stability has been verified and was 

classified into four fields (foresight, systems thinking, partnership, ability to motivate 

employees). The study revealed that the strategic intelligence among the secondary school 

principals in the General Directorate of Education at Bani ObeidDistrictfrom the teachers’ 

views was high. The results showed that there were no statistically significantdifferences 

between the average estimates of the level of strategic intelligence among secondary 

school principals in the General Directorate of Education at Bani ObeidDistrictfrom the 

teachers’ views,attributed to gender variable, and variable of years of experience, and the 

results showed that there were statistically significantdifferences between the average 

estimates of the sample members. 

For the level of the strategic intelligence among the secondary school principals in the 

General Directorate of Education at Bani ObeidDistrictfrom teachers’ views,attributed to 

the variable of the academic qualification for the benefit of postgraduate studies. 

Keywords: Strategic Intelligence- School Principals. 

 

 :الدقدمو

اح دد ل ددنل ادحدد لد دد دريريتتل ك ددتلدرددتراتيلد  دد دريريلبدات دد لدرددترللدرددبد يلر مه سدد لإذلك  ددحلد ردل همددتلللادد ل

،ل كنزلد رلهتردلدردسم ل دنلدردتراتيلللإددرةلداز دتتلدردجلربدجدسلد ه سد ل(wrong&chiu,2008  عم يتتلد ه س ل

 يج د لهدتردلدردتراتيلد ه سد ل دتدرةلع دىللLehane.201)     إذلكسدتعتلد دتكا كلللبرتكدتل داد هل  يت دتتلد ه سد ل

لدر  ت  ل  لدر حتياتلد س  ب ي  

د  تل،لللظ لدر غيردتلدربيئي لدرساك  ل دردجلبذ  سدتلاترركلكستعتلدرتراتيلد   دريريلد ه س لع ىلدر خ ي لطبك ل

ترددارلد سدد  ب لادديرل د ددال دد كلهددتردليج دد لد دد دريري ستلد تريدد ل هددتدةل،لمرددنلمر ددتجلإدلد دد دريري ل     دد ل   ددبكنلد سدد  ب ل

كلهددتردلدرددتراتيليج  سددتل رددي،لدر  يدد ل دد لدر غدديردتلد سدد  ب ي ل،ل ترددتراتيلد  دد دريريلهددبلإجت دد لد ت ددال د سدد  ب ل،ل ل دد لإ

ددتر ل كسددتعتلد سظمددتتلع ددىلدر خ ددي لطبكدد لدا ددتل يد سهددتل ددنلرب دد ل إددرةلدر غيدديرل،ل كددب الل هددبكل سدد  ب ستل ترددارلدرس ددتلهللبل  
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  خترولدر ادرلللد سظم لد   ب تتلدرضا رك ل اد ب لدر غيردتلللدربيئ ل كستعته لللدربحثلعنلدرااصلدلجتكتةل،ل أكلد  تدل

،لدر ا يرليرسظ ل،لدررادا ،لدر ترةلع ىلبراي لدر ت  ينل(ل،لهيلأد دتلرستعتلد تكالع ىلد   رادفد   دريريل لدرتراتيل

ل اديةلد س  ب ل رستعتلد ه ستتلع ىلرغيرلتررتطت تل وت ت تلبدتلك لل ل  لرابتتلد س ايتكنل 

 د سد  ب ي ، يراؤكد  يددته   دتكاولد دتدرس،لإذ كسد خت هت دك كسبغدي دردج دلآريدتت دحتر د   دريري درتراتي ك ت رترد

  دادا ،  ردا عتت  يجدتد  د تردت تل د ه سد ، ر دبكا ع دى  دنلبرايد لدر دت  ين  يد دسه   د ت دي ، د  تدعيد ،  در دتردت

ل( 6116 دوا كل، در بدز( رلز تت ر  اض حين  درت تللعنلد ه س 

 د ه س  بدس  ب  دررمبلي در ا ير رسلد  تتري  ر  يا د تكا يح تجهت درج در تردت  ن مدي   سبل د   دريري درتراتي  كارب 
 عن  دربحث دلمحي   دربيئي  ر م   بتت  د  ت  همت كس بجح مدت د لمحت دك هت، د   ب تت  ترترة دررك، حت ت   بدجه 
 ك بك دك ك ايل تكالد تر      ر مه س ،   مي د  د ب   د ا ب   د  تتر  بر يه دد  تف درج درسب ل د   تنات د ض 
  ر مه س  رس يح ه درترو د   دريري د سظبر   هلدر   ي  در بر د  ختد   تع ل رتكس  ادك   تردت ربد ا  ن   ت دنمت ذايت
 ل درلتلح در ادر  سهتلإبزتذ  وتص ل لد س بر  تردت دريهت دربصبع د واكن كل حلع ى  س  ب ي   اصت  يهت ك م  درج

ااتياتل سرتك ر ب ا دك كا ض را بو ا تلت د ددرو رتر ر ب ا درج در يتدك  يرسمتت د ددرة مذتح  كارب د اج   د بد  
 دترس امت يكنة،لك  د درترو  د س رتر دلجمتعي، ر  م  د بجس د ر يدترس درترو  در تلت  در غيير در  بكا رج  به     تدة،
 ع ى  دلمحت ظ  د  سبك  ر حه   ر   ر  م  د   مين براي  عن د سه ع هب  ير تلي دلجمتع  د بر كسظ  درترو د ددرو در تلت

ل   حت   بست  ه 
ل

 : الاستراتيجي الذكاء ابعاد
لولع نللد تدرس دع ل تكاو  ن كب اه بدت د   دريري درتراتي عستصا اأحت د   رادف د ي  :ل رنزد   رادف-1

 د تكا ك ري م ن د ت ا   ه  د ت ي ترد  رل،د ض  د  دريري  اا  د سظمتت رببأ ع ى د تردي كستعتلإذلدر ب   دع متده
ل  )6111  ت  ،(در ادر  دبزتذ در م   تع ل ون   ع ى ابيرة ك  متل ترج   هب د س  ب    ا    ن
 ر      أجتر طاك  لابترس ل د   دريري درتراتي عستصا  ن  ه  ا سلا درسظ  را ير د ي  :ل ك ضادرسظ  را يرل-6

 تل يسل نل( 6111  ت  ،(  دكست ي ي هت درسظ   يئ  دلجتكتةل من رلأ  تر د   دريري در  ت   بهتف د  ا    دا ستب
 دراؤر  إ  تي د   دريري ، در غيردت د   تةل را ي  د ر لت   رت ز در اي   د   دريريتت     تر د ض  د تريح
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 جتر ر بر ي  ل  در م    ا  دا ادد،  رترا  درااص  إتاح ل( 6111  دوا ك، صتلح(د ترظم ل   غير ثا  س  داهتدف
ل( 6118 در  د و،( عسهت درستجم  درس بي  دلآثار  ر  ي  د سظم ، ل دا ت داثا  يت ذدت د ر لت

 درسبي  بسهت درج د  تصاة در سظي  دبذتهتت إحتر(ل6118در  د و،( ابنهت ل دررادا  د ي  رب يا :ل يد ندررادا ل -3
 در أ    آريتت إحتر هيلللر ت ك إد رست سه   بربك  ر ترياهت،  ر  ي  د همتت أددي ل دررااتي، د  داه  ااتية ر حسين

  ين  دا  تر دكندت دترسيت ي    متك در  سبربجي ، عنلدر  بردت درستبذ  درااص  د  ستص د ض ا  ، دربيئ  برتيات   
 د  غيرة دربيئ     در  ي   اتررك در هتكتدتل د ز تت،  ل درستدرة د   ب تت ل ر  رترك ر ت ني عم  إطتر رب يرهت للدررااتي

ل.
  دراؤر در لبردت رسايتر ع ى ر  م   د  ه   ر ك هتف ر ح يه د  لدر ت  ين ع ى درتراي در تلت  ترة :لر نيدرتد  ي  -4

 ل د  دريريت درتراي در تلت د ر كنز  بهتردل(Maccoby,2001 ) .د ه ستت  ر بك  ر   ك  در ت  ين ع ىلبراي   در ترة
 در تلت  ن ك   ح  هترد د تجتت، ر ك إ بتل رغاض د ه س  أهتدف ر ح يه  د  ه لر  ت  ين درتدو ي  د تجتت د  غلع

 ذرك كهثاّ أك د ك ر كلد تجتت إ بتل  ن ري م سبد درتدو ي  حتجت     ا    ن ري م ن در ت  ين  عبدط   همتلرر بر
 رلإيدتك در ت  ين  براي  د    ن ري م ن درر برو يرتراتي درترايلد  دريريت د تكا بس    ا رة كهات  هترد د تكا،  ادردت ع ى

 ( ل6111  آوا ك، صتلح( دلهتف ذرك ر ح يه   باه   يحم، كاير يجم ه لمدت عت  بهتف
لر ب لع ىلدر مي للللد ترظال لك بجحلع يسلمدتر  ل هتردتلإددرك  ل سل تكالد تر  ، لدرت رلد ددرول در  بولدرترولك ب  ا ي 

أه لد بذتهتتلد ددرك لد  تصاة،لدرجلك بجحلع ىل تكالد تر  لمدتر  هتلدرتراتيلد   دريريل نلداددي،ل جتتلدربتحا لأكل
ل لدر  اف لأج  ل ن ل ذرك ل يس، لر بحث لده مت هت لد ب بل لهترد لأثار لمدت ل در  بو، لد ددرو ل  م س لدرتراتيلرلرر تي ع ى

ل  ل نيلعبيت لر بدي ل در   ي  لدر  ي  للل تكاك  لد   مين د   دريريلرترل تكاولد تدرسلدراتتربك  لترظا لأجاكاللنل جه    ت
لدرترد  ل ن للحبعلتتدر تكت لد   دريري ل  درتراتي لأجار لدرد  6115  لر ليدي ت  درتراتي أ ي  "  سبدك  يتدتري  (

 درتراتي أ ي    ا    هب رليسي هتف بر يه إد درترد   هت ال" اريتع  ه س   در ادردت دبزتذ عم ي  ل د   دريري
  ن  اريتع  ه س  ع ى د تر  درد    سهه د  ختد  ع ى دربتحث عمت حيث ، در ادردت دبزتذلعم ي  ع ى د   دريري

 أك أ هت درس تلهل ن جم   إد درترد   ربص ا حيث ، أ ي س  برتكت د ه س  هتره ل د   دريري درتراتي  د   درد  لولع
 اتررك دررادا ، درتد  ي ، د س  ب ي ، دراؤك درسظ ، را ير ،د   رادف : در تري  د   تد ع ى ر ب   د   دريري درتراتي   تري 
 د   ب  ، جم  د   ب  ، دد د تج  برتكت : ك ي  يمت در ادر دبزتذلعم ي  دع  دطتر ل د   دريري درتراتي  ادح  بسا ا
 درتراتي أ  تد   ل   درترد   هتره  ن د تلي دربحث د  اتد حيث در ادر، دبزتذ أج   نلد   ب    ث د   ب  ،   تلج 

 حيث د  ب  لي سهري  درترد   عن د تلي دربحث  دو    ، ي ه س  در ادر صتتر ي رتر در ادردت دبزتذ   م ي لد   دريري
ل.دربحث  هتدف بر ي ت دربصاي د  ختد  ع ى دربتحث عمت
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(لهددت الإدلدر  ددافلع ددىل سدد برلدر ل دد ل ددينلادد ل ددنلدرددتراتيلد  دد دريريل إددرةل6114در د  دديل لأ ددتلدرد دد  لللللل

داز تتل تكاولد تدرسلدراتتربك ،ل  تلأكلك  لدر  افلع ىلا ل  غيرل سهمتل ساادد،ل دويردلدر  افلع دىلد رد لدرادا  لللاد ل

 إعدددتددل  يددددتسلر تراددددتيلد  ددد دريريل سدددتيلع دددىلنمدددبذجل دددتابي سهمدددتل ساددداددل   دددتل  غددديرولدرسدددبلل دكت ددد لد ددركددد  ل ردددد ل

(Maccoby,2001). ل ددرةلداز دتتلابنهدتلأعدتتلردسا،ل  مد لدربحدثلد دتلي،ل6111صدتلح،ل امدتلربدالد د بتتر ل)

وددالهددبلرا يددتتلدراصددت  ل د  مدد لدلآ / ك  ددبكل  مدد لدربحددثلد ددتليل ددنل  م ددينل ددتكاولد ددتدرسلدراتتربكدد لللمحت ظدد ل غددتدد

 تر تل  تر  لللد تدرسلدراتتربك  ل الد  ختد لعدتةل  دتل لإحلدتلي لل565 تر يلد تدرسلدراتتربك  ل ر بترالدر يس ل نل

للإجاديدتلدرال ينلدراترثل دراد  ،لاتكلأ هدتل  ت د لدرربدتطل ير دبكل د و بدترلدر دتليلر يسد ل دحدتةل بر يد لدر بدتكنلدراسدتلي ل

ربينلأكلعيس لدربحثل نل تكاولد تدرسلدراتتربك لر م  ل تراتيلد  دريريلجيت،لامتلأنهد ل  م سدبكل    تلرس تلهلدربحثل  تل

 نلإددرةلداز تتل ل دح  ل تعلإددرةل أز  لدرا ببل در ساب(لد ارب لدا د،ل  تعلإددرةل تر صلدربسي لد تر ي ل در رهيد دتل

 جبدلعل  لددر ل ينلدردتراتيلد  د دريريل إددرةلداز دتت،ل ظلرظهدال دا  ل در بدز (لد ارب لداويرة،ل امتلأ ااتلدرس تلهلعنل

 ذدتلد ر لإحلتلي لللا ل نلدرتراتيلد   دريريل إددرةلداز تتللل  غيرولدرسبلل  تةلدكت  لد ددرك  ل

   د  ي د ختد  دلج دلداو د سد ه بسيد  ع دى د  دت  ي درا دا أثدا درد د  "  سبدك درد  ل(6113(  براولتامتلأجاللل

 دلج دلداو د سد ه بسيد  ع دى د  دت  ي درا دا أثا ع ى درب بف درترد   هت ال"دلجت    ط ب  عستد   دريريلدرتراتي دو بتردت

 د  دت  ي درا دا ربدجدس دردج در حدتيات أهد  إد ر بصدبع دلجت  د  ط بد  عسدت د  د دريري دردتراتيلدو بدتردت   د  ي  ختد 

 لجم لد   ب تت اأددة د   بتتر   د  خت ا ،يدر ح ي  دربصاي د سهه د  ختد  ا در مي ،  ب  ل دلج دلاو د س هلثم   ن

   ت  ريدت   داد يد دك   دلج دلدا ل دلجدت  ي در تردح  دتزدع أتردس :درس دتله أهد   اتتردال. اادة ( 80)د بحبثين عتد   غ حيث

   بدني درلدحيح  دربجهد  د  د دريري دردتراتي ربجيدس د  د دريري، دردتراتي  دن ترسدب  هسدتك أك   ميد لراد   سد  بل كسد ه اك

 .ح ي ي   يت تتلد  امترك 

لد تردي ع ى ر بي ي  درد   در ادردت دبزتذ عم ي  ع ى د   دريري درتراتي أثا“ :  سبدك درد  (ل6111 ت  ل ل أجار

 در ادر دبزتذ عم ي  ع ى  أثاه د   دريري درتراتي ع ى در  اف :درترد   هتره اهت ل."رلأ ترا د در ت   د   يمي ا ة    ح ل
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 )دربظيايد  درترجد  در   دي ، دكدنة،  دسبدت در مدا، دلجدس،،( در بد د  تأثير ع ى در  افل.ا ة    ح درغبث  اتر ل تردي عست

 عمد   دتع  ر دبكا دراتلدتة زيادة  دأنهت  دن دردج در بصديتت إع دتيل.در دادر دبزدتذ  عم يد  د  د دريري دردتراتي اد ل دن ع دى

   مد  ع دى  زعدا د  د بتتر  درترد د  أددة اتتردالل.در ح ي دي دربصداي د دسهه دربحدث د د خت ل.د سظمدتت ل دربرداك  در دبر

 دردتراتي  دين إحلدتلي  د ر  ذدت  ا   ربجتل:أترس درس تله  اتترا د سالدررت     م ي   ذرك  تكا 94  ن د  بك دربحث

 دنل كأ دربحدث أثبدال.درغبث  اتر   تردي رتر در ادر دبزتذ  عم ي   ب  لدربحث دكمس  عستصاهت ولع  ن د   دريري

 دحلدتلي  د رد  ذدت  ا   ربجت  ل.در ادر دبزتذ عم ي   بولع ى تأثير لهت  دررادا  ،د   رادفد  تدلدرتراتيلد   دريريل

  دسبدت در مدا، دلجدس،،( دررخلدي  رلداتت ر د ر  اترد لدرغدبث  دتردي ردتر در دادر دبزدتذ  عم يد  د  د دريري دردتراتي  دين

لل(Seitovirta,2011) هت الدرد  ل(لدربظياي  درترج  دكنة،

للل "The role of strategic intelligence services in corporate decision Making" 
 ل ر  دادردت در  يدت د ددرة دبزدتذ ايايد لل   ا د  درردااتت، ل در ادردت دبزتذ ل د   دريري درتراتي د ر  ص  إدلل

 دردتراتي  ظياد  ر دبكا  ايايد  ، د سد  ب  ل در دادردت دبزدتذللل د  د دريري دردتراتي د ر حدبع    حدتت  دتر دتج ، دررداا 

 إريهت ربص ا درج درس تله أه    ن . د تر  درد   د  بب درترد    دع متت ،لردر اد دبزتذ رتع  أ ض   ر   د   دريري

ل: درترد  

 كستعتللل ستيلصبرةلابيرةل نل يئ لداعمتع  يد   دريرلدرتراتي -

 ك  نلدرتراتيلد   دريريلدر تعتةلدا ت ي لر م لدر لت ي  ل -

 ك تلدرتراتيلد   دريريل نلأه لداد دتلدرجلبستلصستللدر ادرل  ت  لد   ب تتلد   ب    -

 د   دريريلاأددةلدرلتع د  ختد لدرتراتيل -

د ه ستتلل   تلد   ادضل تلر ت ل نلدرد تت،لك ضالأنهتلرسبعال نلحيثلرست لهتل ت تلدرتراتيلد   دريريلللل

 ع دى د  د دريري دردتراتي أ يد    ا د   هدب رليسدي هدتف بر يده (لإد6115 ل  تلحت ردالدرد د لر ليديد د خ  ا ،
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(لهددت الإدلدر  دافلع ددىل سد برلدر ل دد ل ددينلاد ل ددنلدرددتراتيل6114در د  دديل در دادردتل،ل أ ددتلدرد د ل عم يد لدبزددتذ

لل د   دريريل إددرةلداز تتل تكاولد تدرسلدراتتربك 

 ر اهلهترهلدرترد  ل  لر كلدرترد تتلللرست لهتل اهب لدرتراتيلد   دريري،لإ لأنهتل   مي لعنلايرهتلبدحت ر هتلللللل
ع ىلل س برلدرتراتيلد   دريريلرترل تكاولد تدرسلدراتتربك للل تكاك لدر  ي ل در   ي لر بديل نيلعبيتل نل جه لل افدر 

،لمدتلك  يلدرترد  لتربعتل نلدر اادل  ترتر ليربحبثل درترد تتلداوار،لإ لأكلدربتحا لد  اتدتل نللترظالد   مين
دلدرترد  ل أ تريحلدةدربصبعلإدلبرتكتلو  لدرترد  ل  سهري هت،ل دو يترلأددرترد تتل داد يتتل داد دتلدرست   للل

 د  تلج لد حلتلي  ل
ل

 :مشكلة الدراسة

  دادردت دبزدتذ  دن د ه سدتت  دتكاو يدّ دن  درترو دراّ تع د   دريرير  ا يرل دا تس د را هب د   دريري درتراتي

 ودلع  دن  ذردك د ه سد ، ددود  رظهدا دردج دكل دتت  دن ك  د  أك دردتراتي لهدترد يد دن إذد ه سد ،  سد  ب  ر  اكدا حتسمد 

 بهدت يددته  د سد  ب ي لدردج درداؤر ع دى ددع مدتد  ست دب  ادردت د إد ر بصدبع د ه سد  أعضدتي  دين ر   درج  درس ت تتلدر حت ر

ل. درسمب ر  ب   د  بدص   درس ي ر مس  ب  د ه ستت  تكاو ر ّ    زيادة درتراتي،

  ل ، در م   ب  إد مخاجت ت  نلولع  نهض هت درت ع رسمي  ل  ك ددر ل حرا بسا   در   يمي  در  بك  د ه ستت إك

 هدتره ع دى بكدر دتلم ك دبك أك    دت ،  د همد  درادلدتة بهدترهلد ه سد   ده مدت ه  راايد ه  ك دبك أك يرت رد  در دادر رلدستل  دت

 د   دريري  درتراتي د   دريري ير ا ير ك م  بك درتركن  د   تدر،  در اتية دكنةذ ول  ن  يهت در ادر  صستل د ه ستت

ل:دراليسين يرسهدرين دربحث  ر    دربتحا  حتدت هست   نل.

 تل س برلدرتراتيلد   دريريلرترل دتكاولد دتدرسلدراتتربكد للل تكاكد لدر  يد ل در   دي لر دبديل دنيلعبيدتل دنل جهد ل -1

 ترظالد   مين؟"
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(ل دينلد د رتيتلعيسد لدرترد د لللر دتكال≤ل15 1ه لربجتل دا  لذدتلد رد لإحلدتلي لعسدتل سد برلدرت رد ل  -6

 س برلدرتراتيلد   دريريلرترل تكاولد تدرسلدراتتربك للل تكاك لدر  ي ل در   ي لر بديل نيلعبيتل نل جهد لترظدال

ل  غيردتل دلجس،،لد هه لدر  مي،ل سبدتلدكنة(؟لللللللللللرب تد   مينل

ل

 أىداف الدراسة:

 رس ىلدرترد  لد تري لإدلبر يهلداهتدفلدر تري :

در  افلع ىل س برلدرتراتيلد   دريريلرترل تكاولد تدرسلدراتتربك للل تكاك لدر  ي ل در   ي لر بديل نيلعبيتل دنل -

ل جه لترظالد   مين 

(ل ددينلد دد رتيتل≤ل15 1در ردد لعددنل ددتلإذدلاتترددالهسددتكل ددا  لذدتلد ردد لإحلددتلي لعسددتل سدد برلدرت ردد ل  -

عيس لدرترد  لللر تكال س برلدردتراتيلد  د دريريلردترل دتكاولد دتدرسلدراتتربكد للل تكاكد لدر  يد ل در   دي لر دبديل

  ر  مي،ل سبدتلدكنة(  غيردتل دلجس،،لد هه لدلرب ت نيلعبيتل نل جه لترظالد   مينل

 

 أهمية الدراسة:

أ للد   دريري  د ددرة  نلد ب بعتتلد تكا لل ك  ن د   دريري درتراتي  ل  ا أكدا ي لدر م ي لر بدلددلل -

لللد تدرسل ل ربنيلأ  تدهتلر سهبضلبدس برلأدديلد ترديل ترظ لد   ب تتلد ددرك لأ لد   دريري ،

 حيدث دربحدث، د     د لبدب دبل در  ميد  درترد دتت احدتث درترد د  أد يتت ي   ادض  د  ما   درسظاك  دا ي  -

 . دربتحاين رلأاتديديين  همت  اج ت يدا  أك د م ن  ن
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 مصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية: -
 ذرددكلللإطددترلإيجددتدلأ ضدد ل(لصدديغ لبذمي يدد لاترددبدلل   ددتدةل ددنلدرددتراتيدتل6115درددتراتيلد  دد دريريل:ل لدرستصددال،

لدرسب ل ب  لد سظم لر   ت  ل  لدر حتياتلد س  ب ي ل درااصلد  تح لر ح يهلأ لىل ترل نلدر اتيةل دراتع ي ل 

 تكا ل تدرس:لد سه ربكلدا ت يبكلأ ت ل تكاك لدر  ي ل در   ي لعنلا ل تليجاولددو ل تدر ه ل نلرسييرلر  م لد ددرول
   د ج متعيل د  تدعي،ل ه لد اج ي لدا دللل تدر ه لر ت  لدر ت  ينل در  ب ل أ ريتيلدا بر در   يميل

 

 حدود الدراسة: 
 ب بعي :لر  لالدرترد  لع ىلدر ر لعنلدرتراتيلد   دريريلرترل تكاولد تدرسلدراتتربك للل تكاك لحت دل -1

لدر  ي ل در   ي لر بديل نيلعبيتل نل جه لترظالد   مين
   ل6119 /ل6118حت دلز تتري :لدرال لدرترد يلدا عل نلدر ت لدرترد يل  -6
 حت دل  تتري :لد تدرسلدراتتربك لللرا ي ل نيلعبيت  -3
(ل   متل    مسل1877د تدرسللل تكاك لدر  ي ل در   ي لر بديل نيلعبيتل دربترغللعتده ل لبحت دل راك :لل   مل -4

  ولعلدرال لد  عل نلدر ت لدرترد ي
ل

 :الطريقة والإجراءات

 سههلدرترد  ل عيس هتل   م هتل داددةلد س خت  ل صت هتل ثبت تل رلحياللتك ضمنلهتردلدلج يل نلدرترد  ل صا

لداددةل   غيرد تل إجاديد ت،ل  يمتلك يلعا تلرتررك:

درظتهاةل ب بللدرترد  ،ل بر ي ل لد سههلدربصايلدر ح ي ي،ل هبلدرترول نلولرسليد نل ص لد سههلدرترد  :لالأ  خت

  يتنا ت،ل  يتكلدر ل تتل ينل  بنا ت،ل دلآرديلدرجلر احلحبلهت،ل در م يتتلدرجلر ضمسهتل دلآثارلدرجلبرتثهت 

عتده لل دربترغللعبيت  م لدرترد  :لر بكل  م لدرترد  ل نلجمي ل   ميلد تدرسللل تكاك لدر  ي ل در   ي لر بديل نيل

ل(،لحسحلإحلتليتتلد تكاك  ل6118/6119ولعلدرال لد  عل نلدر ت لدرترد يل     مسلل(ل   مت1877 
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لر بترال نل  لالدو يترلعيس لعربدلي  لدرترد  : ل 616عيس  لترسب س ل كر  بكل ت ل    م ، ل   مت ل نل  م ل5 11( )%

ل(لكبينلربزك لأ اددلدر يس لحسحل  غيردتلدرترد   ل1درترد   ل دلجت عل 

ل

 (1الجدول )
 متغيراتها توزيع أفراد عينة الدراسة حسب 

 النسبة الدئوية% العدد الدستويات الدتغيرات

 47.7 103 ذاا الجنس
 52.3 113 دتراى

 65.3 141   تربركبسل الدؤىل العلمي
 34.7 75 درد تتلع يت

 سنوات الخبرة
 33.3 72  سبدت 5  ن أ  
 38.0 82   سبدت 11إدل 5  ن

 28.7 62  سبدت 10  ن أااا
 % 100 616 المجموع

 
 لال(6114 لدر د  يل،لأددةلدرترد  :ل  تلد طلللع ىلدادبلدرسظاول درترد تتلدرست   لحبعل ب بللدرترد  لاترد  

 در   ي لر بديل نيلر بكال  يتسلر   افلإدلر تكال س برلدرتراتيلد   دريريلرترل تكاولد تدرسلدراتتربك للل تكاك لدر  ي ل

،ل تعللد   رادف  سم لع ىلأر   ل ت تل، تعلل(ل  اة،67عبيتل نل جه لترظالد   مين،لحيثلر بترالد   بتتر ل نل 

ل تعلدر ت ل، ل تعلدررادا  لدر ت  ين رلرا يرلدرسظ ل، لع ىلبراي  ل ع ىلدرسحبللة ل  يتسلري اتلدكمت ي،   تلالد  ختد 

لدلآي:ل عتري لجتد،ل عتري ،ل   ب   ،ل  ي ،ل   ي لجتد(لرلإجت  لعنلر كلدرا ادت 

ل

ل
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 صدق أداة الدراسة:

 لصت لدلمح برل درظتهاو(ل-أ
ذ ولد و لتصل دكنةل نلل(ل ن7مح مينل عدتده ل   مبع  ع ى عا هت دا ري ،لا  لبر ت د   بتتر  رلمي    تل      

أعضدددتيلهيئددد لدر دددترك،لللأ سدددت لا يدددتتلدر  يددد لللدلجت  دددتتلداردتريددد ،ل  دددتلط دددحل دددنلدلمح مدددينلد  ددد لع دددىلجدددبدةلمح دددبرل

درا ددادت،ل إ ددتديلدردداأولللدرلدديتا لدر غبكدد ل  ددل  هت،ل  ددترل لي دد لدرا دداةلر مرددتعلدرددترولدترددترجالبر ددس،ل درت دد لدر غبكدد ،ل

  دن در تكدت دلمح مدبك أ دتر  دبديلأادتكلي دترفلأ لد  دت  لأ لدردت ه ل  دتل آرديلأودارل دتلكا نهدتل ست دبلي  دت  لإدلأو

ل%ل نلدلمح مين 86درا ادت،لأجم لع يهتل     ر تك  ا حيث د لحظتت
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لصت لد رست لدرتدو يل-ب
الر بيهلد  يتسلع ىلعيس للرغتياتلدر أاتل نلصت لد رست لدرتدو يلرا ادتل  يتسل س برلدرتراتيلد   دريريل

(ل   متل نلوترجلعيس لدرترد  ،ل  نلثملد  خادجل  ت لتلصت لد رست لدرتدو يلي  ختد ل31د   لعي ل  بتر ل نل 
لدرربتطل ير بكل ل ترل(Pearson Correlation)  ت   ل ظهتر ل يس، لدربدردة لد تع لدرا ادتل   ل ن ل ينلا ل  اة ،

ل(ل ي ل  ت لتلد رربتطلرا ادتلا ل تعل نل ت تلد  يتس 6تعلدربدردةل يس، ل كبينلدلجت عل درست لدرا ادتللل يتسلد 
 (2الجدول)

، مع الدرجة الكلية الذكاء الإستراتيجي مستوى مقياسقيم معاملات الارتباط لقياس مدى الاتساق الداخلي لفقرات  
لللمجال الواردة فيو

 در ترةلع ىلبراي لدر ت  ين درراداس را يرلدرسظ   د   رادف
ر ددددددددددددددددددددددددددد ل

 درا اة
  ت ددددددددددددددددددددددددددددددد ل

 د رربتط
ر ددددددددددددددددددددددددددد ل

 درا اة
  ت دددددددددددددددددددددددددددددددددددد ل

 د رربتط
   ت  لد رربتط ر  لدرا اة   ت  لد رربتط ر  لدرا اة

1 1 85** 1 1 87** 1 1 85** 1 1 86** 
6 1 83** 6 1 91** 6 1 84** 6 1 83** 
3 1 91** 3 1 88** 3 1 85** 3 1 81** 
4 1 91** 4 1 87** 4 1 79** 4 1 76** 
5 1 86** 5 1 83** 5 1 81** 5 1 85** 
ل **79 1ل6 **85 1ل6 **84 1ل6
ل **81 1ل7 **83 1ل7

ل
 **86 1ل8 **84 1ل8

ل (α=1 11**ل  ت  لد رربتطلددعلإحلتليًّتلعستل س برلدرت ر ل 
درتراتيلد   دريريل  لدرترج لدر  ي لل(لأكلهستكلدرست لددو يل ينل  ادتل  يتسل س بر6ك ضال نلدلجت عل 

لر مرتعلدربدردةل يسل 

 اداة الدراسةثبات  -6
ر  ح دددهل دددنلثبدددتتلأددةلدرترد ددد ،لالحسدددتبل  دددت لتلدرابدددتتللهمدددت،ل  ددداك  ين:لدا دلطاك ددد لد و بدددترل إعدددتدةل

   مددت،ل ذرددكل   بي هددتل ددارينل(ل30د و بددتر،لحيددثلالر بي هددتلع ددىلعيسدد لد دد  لعي ل ددنلوددترجلعيسدد لدرترد دد ل عددتده ل 

–ل81 1  اتص لز نيل ينلدر  بيهلدا عل در  بيهلدراتنيل  ترهلأ ببعتك لحيثلراد حال  ت لتلدرابتتلر مرت تل ينل 

( لأ دتلدر اك د لدراتتريد ،ل  دتلد د خت ل يهدتلطاك د لاا تربدتخلأرادتلر   دافل85 1(،ل   غال يم ل  ت  لد رربتطلدر  يل 84 1
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(لرددلأددةلل89 1(،ل  86 1ل–ل81 1درددتدو يلر ا ددادت،ل  د حددال ددي ل  ددت لتلدرابددتتلر مرددت تل ددينل ع ددىلد رسددت ل

(لكب دال دي ل  دت لتلدرابدتتلر مردت تل  اك د لد عددتدة،ل3ا د ،ل هديل دي ل  ببرد ل جداديل اد لهدترهلدرترد دد  ل دلجدت عل 

ل   اك  لاا تربتخلأراتلرلرست لدرتدو ي 

 (3الجدول )

 ات الإعادة والاتساق الداخلي لكل لرال من لرالات الاستبانةقيم معاملات ثب 

 

 المجال الرقم
عدد 

 فقرات

 قيم معاملات الثبات 
 كرونباخ ألفا بيرسون

ل86 1ل84 1 8 الاستشرافلرال  1

ل86 1ل83 1 8 تفكير النظملرال  2

ل83 1ل86 1 6 الشراكولرال  3

القدرة على تحفيز لرال  4
 العاملين

ل81 1ل81 1 5

              27 الأداة ككل              

  الأداة

 ككل

5.85 5.89 
ل

 تصحيح أداة الدراسة:

(لدرجتت،ل5(لذولدر تركهلدكمت يلرترجتتلد بد   ،لع ىلدرسحبلدلآي:لابيرةلجتدلً Likertالد  ختد ل  يتسلري اتل 

جتدلًدرجد ل دحدتة،لر  دتكال سد برلدردتراتيلد  د دريريل(لدرجتت،ل   ي  لدرج تك،ل   ي  ل3(لدرجتت،ل   ب   ل 4 ابيرةل 

رددترل ددتكاولد ددتدرسلدراتتربكدد للل تكاكدد لدر  يدد ل در   ددي لر ددبديل ددنيلعبيددتل ددنل جهدد لترظددالد   مددين ل  ددتلالد دد ختد لدر ددتركهل

لد حلتليلدر تليلر بزك لد  ب  تتلد ست ي ،لحسحلد  تدر لدلآري :
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لطبعلدرا ةل=لطبعلدرائ 
لدرائتتلعتد

ل5(/1-5 ل=ل
لل

ل0.80ل=ل
لرترركلأصبالربزك لدرائتتلع ىلدرسحبلدلآي:ل

ل(ل  تنيلجتدً  1.80أ  ل نل-1أ ً :ل 

ل(ل  تني  2.60أ  ل نل- 1.80:ل تثاتريلً

ل(ل  ب    3.40أ  ل نل-ل 2.60:ل ثاراتً

ل(ل ارا   4.20أ  ل نل- 3.40:ل ً ترد 

للجتدً (ل ارا ل5أ  ل نلل- 4.20:ل توت سلً

 متغيرات الدراسة:
لد  غيردتلد س    :ل ررم لع ى:

لدلجس،:ل رسل ئ تكل ذاا،ل دتراى( ل-1
لد هه لدر  مي:ل رسل س بياكل   تربركبس،لدرد تتلع يت( ل-6
ل سبدت( 11 سبدت،لأااال نلل11ل-5 سبدت،ل نلل5 سبدتلدكنة:ل لهتلثلثل س بياتل:ل أ  ل نل-3

تراتيلد   دريريلرترل تكاولد تدرسلدراتتربك للل تكاك لدر  ي ل در   ي لر بديل نيلعبيتل نل جه لترظالد  غيرلدر ت  :ل س برلدر
لد   مين 

ل

 إجراءات الدراسة  
لبسالدرترد  ل  هلد جاديدتلدر تري :
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لالرلمي لأددةلدرترد   ل 1
لدر  بك  عا الأددةلدرترد  لع ىلمح مينل نلأ ترترةلجت  تتلبزلصلد ددرةلل 6
لالإوادجلأددةلدرترد  ل لبر تلدرسهتلي  ل 3
لالبرتكتلأ اددلدرترد   ل 4
لالربزك لد   بتتر لع ىلجمي لأ اددلدرترد   ل 5
ل 665الربزك ل ل 6 لد  ددد ل ا لأ ببل، لولع لد  بتتر ، لدربيتنات،ل616( لاتترال   م   ل عستل ادج  هت لد  بتنات، )

لد حلتلي  رترركلوض الجمي هتلر  ح يلتل
ل  تلد تر هتيل نلر بيهلدرترد  لالبز كنلدربيتناتلع ىلد ت حلدلآلي ل 7
ل(لللد ت ببلر حلبعلع ىلدرس تله SPSSبسالد  تلج لد حلتلي لد ست ب لر بيتناتلي  ختد ل انا هل ل 8
لل 9 للل بي ل  ست ر هت ل بر ي هت لعاضلدرس تله لولع ل ن لدرترد   لأ ئ   لعن ل درترد تتلبسالد جت   لدرسظاو دادب

 درست    
 د  تلجتتلد حلتلي :

"لي دد ختد لد ت ددبب لSPSSال  تلجدد ل يددتناتلدرترد دد لعددنلطاكددهل ددانا هلدردداز لد حلددتلي لر   ددب لد ترسددتتري ل"
لبهتفلد جت  لعنلأ ئ  لدرترد  ل ذركلير ا لد حلتلي لدر تري :

لصت لدلمح مين  -1
 درابتتلاددةلدرترد   طاك  لأراتلاا تربتخل ستبل -6
 د  ب  تتلد ست ي :ل ستبل  ب  لدرجتتلر تكادتلأ اددلدرترد  لع ىل  ادتلد   بتتر  ل -3
 د مراد تتلد  يترك :لر   افلع ىل ترلرر الدرجتتلر تكادتلأ اددلدرترد  لع ىل  ادتل  ت تلد   بتتر  ل -4
دو بترل در بتكنلد   تد(ل  ا  ل تلإذدلاتترالهستكل ا  ل ينلر تكادتلأ اددلدرترد د لحدبعلدردتراتيلد  د دريريلردترل -5

 تكاولد تدرسلدراتتربك للل تكاكد لدر  يد ل در   دي لر دبديل دنيلعبيدتل دنل جهد لترظدالد   مدينللر د رل  غديردتلدرترد د :ل
 دلجس،،ل  سبدتلدكنةل د هه لدر  مي ل

ل
ل
ل
ل
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 نتائج الدراسة ومناقشتها
لعاضل بر ي لدرس تله:

هت الدرترد  لإدلدر  افلإدلدرتراتيلد   دريريلرترل تكاولد تدرسلدراتتربك للل تكاك لدر  ي ل در   ي لر بديل نيلعبيتل نل جه ل
 تللل بيل هدليلدرترد  ،لع ىلدرسحبلدلآي:،لك  لعاضلدرس تلهل  ست ر هتدحلتليترظالد   مين ل   تلجم لدربيتناتل بر ي هتل   تلج هتل

درس تلهلد      ليرسهدعلدا ع:ل" تل س برلدرتراتيلد   دريريلرترل تكاولد تدرسلدراتتربك للل تكاك لدر  ي ل در   ي لر بديل

  نيلعبيتل نل جه لترظالد   مين؟"ل

ل د مراد تت لد ست ي  لد  ب  تت لحستب لا لدرسهدع، لهترد لعن لع ىللرلإجت   لدرترد   لعيس  لر  تكادت د  يترك 

 س برلدرتراتيلد   دريريلرترل تكاولد تدرسلدراتتربك للل تكاك لدر  ي ل در   ي لر بديل نيلعبيتل نل جه لترظالد   مين،ل

ل( 4حيثلاتترالامتلهيل ب ح لللدلجت عل 

 (4الجدول )

مستوى الذكاء الإستراتيجي لدى الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية لتقديرات عينة الدراسة على لرالات 
حسب الدتوسطات  تنازليامرتبة مديري الددارس الثانوية في مديرية التربية والتعليم للواء بني عبيد من وجهة نظر الدعلمين 

 الحسابية

 المجالات الرقم الرتبة
الدتوسط 
 الحسابي*

الانحراف 
 الدعياري

 الدستوى

  ارا ل 1.67 3.87  تعلرا يرلدرسظ ل6 1
  ارا  1.68 3.79  تعلدرراداسل3ل6
  ارا  1.65 3.68 د   رادف تعلل1ل3
  ارا  1.91 3.44  تعلدر ترةلع ىلبراي لدر ت  ينل4ل4
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 المجالات الرقم الرتبة
الدتوسط 
 الحسابي*

الانحراف 
 الدعياري

 الدستوى

مديرية التربية مستوى الذكاء الإستراتيجي لدى مديري الددارس الثانوية في 
 ككل  والتعليم للواء بني عبيد من وجهة نظر الدعلمين

  ارا  1.60 3.76

ل(5*لدرترج لدر ظمىل نل 

ل  ل4كبينلدلجت ع ل" تع لأك لدرسظ ( ل را ير لبد ب  لحستي لدا د لد ارب  لدح   ل ت ل دمرادفل  يترول87 3" )

ل"67 1  ل جتي ل ارا ، ل    تكا لدرراداس( ل تع لد ارب  لل ل " لحستي لبد ب   ل 79 3دراتتري  ل  يترو ل دمرادف (ل68 1(

ل" ل جتي ل ارا ، لدر ت  ين    تكا لبراي  لع ى لدر ترة ل  تع لحستي لبد ب   لداويرة لد ارب  لل ل دمرادفل  يترول44 3" )

ل91 1  ل    تكا ل ارا ( لع ىلر تكا لدر يس  لد  ب  لد ستيلر  تكادتلأ ادد ل  غ ل  ت لد   در، لرترل س برلدرتراتي يري

لد   مينلا  ل لترظا ل نيلعبيتل نل جه  لر بدي ل در   ي  لدر  ي  للل تكاك  ليمرادفل  يترول76 3  تكاولد تدرسلدراتتربك  )

ل(،ل    تكال ارا  61 1 

 ع ى كتع  هترد د   دريري، درتراتي يخص  يمت د   مين  نل ب  د بد     ن  ارا   درج   جبدل  تلر   رلهترهلدرس ير لإد

  تدة  و ه عت   ر    در يتدة درسمتتلدر يتدك   را يخ ر  ك  ل ابير د ر  ن رس  ت د   دريري يرتراتي د تردي ده مت 

 ع ى د ارا   د بد    درج  حيث  ن دربحث تر ير   ر اهل.درظا ف أص ح ل صتلب   ادردت دبزتذ ع ى  تدركن د  استليين

 بحل دربتحاس  ر   )  (Seitovirta, 2011  )6111  ت  ل،(ل 6115 ل س  ل،لل : ن ا  درد س    ا   دلمحبر

  تكتة در ست سي  دربيئ لعن     ع ل ر م  ثل درترد تتدابحت ر ك ع يهت أجاكا درج د سظمتت جمي  أك إد د رات  هترد

 يد ن    هترد داعمتع عتظ ل درب تيلع ى  در س يح دربحث كس تعي د سظمتت  راب   سرتح  درغمبض،  در   يت در غيير

  صيتا  دك    رلمي  را   د   دريري درتراتيل ه ادت د دردك  ن عتلي  س بر ع ى  تدة  بجبد إ  إمذتزه

   اع   در  ي  درب تي ع ى د سظمتت ر ك  ترة ولع  نلأكضتل درسرتح  ك ح ه درب يت، دا ت ل د   دريريتت
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  بز   ل. ست سيهت ع ى  در  ت  در اب  لهت رضمن  س تد   رست سي   ي ة  بر يهلدرساك  ، در م   يئ  ل ر  غيردت د   رت  

 درترج  ظهبر دلج دلا،ل ك بد ل  د تدرس دلجت  تت     ع ى (ل درجلطب ا6113 براول لدرد      درس ير  هتره

 يرسيت تت دا بتب      در ي   أوارلبدسظب    در  بكسي ، در   يمي  ي سظب   ر   ه أ بتب إد د بد     ن د  ب   

ل.د سهري 

لع ىل ت تل لدرترد   لر  تكادتلعيس  ل د مراد تتلد  يترك  لالحستبلد  ب  تتلد ست ي   س برلدرتراتيلامت

لر بديل نيلعبيتل  لدر  ي ل در   ي  لد   مينلا  لد   دريريلرترل تكاولد تدرسلدراتتربك للل تكاك  لترظا ،لحيثللنل جه 

لاتترالع ىلدرسحبلدر تلي:

ل

 الاستشرافلرال المجال الأول: 

ل لدرترد   لر  تكادتلعيس  ل د مراد تتلد  يترك  لحستبلد  ب  تتلد ست ي  لرترلا لد   دريري لدرتراتي  س بر

ع ىل  ادتلهتردلد تع،لحيثلاتترالللترظالد   مينل تكاولد تدرسلدراتتربك للل تكاك لدر  ي ل در   ي لر بديل نيلعبيتل نل جه 

ل( 5امتلهيل ب ح لللدلجت عل 

 (5الجدول )
 تنازليامرتبة  الاستشرافلرال الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية لتقديرات عينة الدراسة على فقرات 

 الرتبة
 الفقرات الرقم

الدتوسط 
 الحسابي*

الانحراف 
 الدعياري

 الدور

  ارا  1.94 4.06 يعتمد التخطيط لتحقيق ميزات تنافسية للمدرسة 6ل1

  ارا  1.01 3.89 يحرص على إيجاد رؤية واضحو للمدرسة 1ل6

  ارا  1.97 3.88 يحدد الأىداف التربوية بدقة ويحرص على تحقيقها 6ل3
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 الرتبة
 الفقرات الرقم

الدتوسط 
 الحسابي*

الانحراف 
 الدعياري

 الدور

  ارا  1.07 3.79 يقيم الوضع الحالي في سبيل النهوض بمدرستو 5ل4

الدشكلات الدستقبلية من خلال الاستبصاريواجو  4ل5   ارا  1.12 3.52 . 

يمتلك الرؤية الدعرفية  لاستشراف التطورات والتغيرات  8ل6
 الدستقبلية

  ارا  1.25 3.51

  ارا  1.17 3.42 يتمكن من رؤية التغيرات البيئية الدستقبلية بتحليل الواقع 3ل7

 يؤمن بأن الرؤى الجديدة تعد مفتاح النجاح في عمليات التغير  7ل8
 الاستراتيجي

   ب   1.25 3.35

  ارا  1.65 3.68 المجال ككل

ل(5*درترج لدر ظمىل نل ل

"ل تلدح  الك  متلدر خ ي لر ح يهل ي دتلرست سي لر متر  (ل درجلترلالع ىل"6(لأكلدرا اةل 5دلجت عل  كبين

لدا دل ل دمرادفل  يترول 16 4بد ب  لحستيل د ارب  ل 94 1( ل جتيتلدرا اة ل ارا ل، ل    تكا ل درجلاتكلترلهتل1( )

(ل    تكال ارا ل11 1(ل دمرادفل  يترول 89 3"لي ارب لدراتتري لبد ب  لحستيل يحاصلع ىلإيجتدلرؤك ل د حسلر متر  "

"لتكتةلر تل ا تحلدرسرتحلللعم يتتلدر غيرلد   دريريكه نلبأكلدراؤرلدلج(ل درجلترلالع ىل"7،ل يسمتلدح  الدرا اةل 

لبد ب  لحستيل  ،ل  تل  غلد  ب  لد ستيلر  تكادتل  ب  (ل    تكال65 1(ل دمرادفل  يترول 35 3د ارب لداويرة

ل(،ل    تكال ارا  65 1(ل دمرادفل  يترول 68 3أ اددلدر يس لع ىل  ادتلهتردلد تعلا  ل 

د رلدر خ ي لد   دريريللأ ي  إد  بحلد رات  دربتحا  (ل ر   6111ل ( ت   درد      درس ير  هتره ل دربحث  ك اه

دربترزلدرترولك  نلاأحتلداد دتلد ددرك لدرجلبس نل تكالد تر  ل نلدر بلالي س  ب ل  يتدةل سظم سلمربلإمذتزل بر يهلدراؤك ل

لدراؤك  لهيتتلد تدك ل دربراك ل دراسي ل د  سبك ل درجلرستعتلع ىلبر يهلهترد س  ب ي لد ب بع ل،لللظ لرب الد   تتر
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د يدتكلبأكلدراؤرلدلجتكتةلر تل ا تحلدرسرتحللل ر ت  هترد ك  ر ل(ل6113 براو  درد  ل    دربحث تر ير   بز   

ل.د   دريري عم يتتلدر غيرل

ل

لللرال تفكير النظم المجال الثاني:

الحستبلد  ب  تتلد ست ي ل د مراد تتلد  يترك لر  تكادتلعيس لدرترد  ل س برلدرتراتيلد   دريريلرترل تكاولد تدرسل

ل لد تع، ل  ادتلهترد لد   مينلع ى لترظا ل نل جه  ل نيلعبيت لر بدي ل در   ي  لدر  ي  للل تكاك  لهيلدراتتربك  حيثلاتترالامت

ل( 6 ب ح لللدلجت عل 

ل(6دلجت عل 
 تنازليامرتبة للرال تفكير النظمالدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية لتقديرات عينة الدراسة على فقرات 

لدرارب 
لدرا ادتلدرا  

د  ب  ل
لد ستي*

د مرادفل
لد  يترو

لدرت ر

يحرص على توظيف تكنولوجية الانترنيت لإحداث التطورات في  15ل1
 الأنظمة التعليمية

  ارا  1.99 4.12

  ارا  1.97 4.00 يحلل القيم السائدة في المجتمع المحيط بالددرسة 14ل6

يجري تغيرات شمولية في الأنشطة التي يمارسها من اجل تحقيق  11ل3
 أىداف الإدارة

  ارا  1.01 3.96

  ارا  1.04 3.96 يولي اىتماما بنتائج حل الدشكلات الددرسية 16ل4

للمشكلات التي تواجهو أثناء قيامو يطرح معالجات كلية  13ل5
 بأعمال الددرسة

  ارا  98. 3.96

  ارا  1.12 3.76 ينمي الشعور بأهمية الإبداع لدى الذيئة التعليمية 16ل6
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لدرارب 
لدرا ادتلدرا  

د  ب  ل
لد ستي*

د مرادفل
لد  يترو

لدرت ر

  ارا  1.18 3.61 يشجع الددرسين على الاستفادة من الفرص التعليمية الجديدة 11ل7

يحدد الفرص التعليمية الدوجودة في البيئة الخارجية للمدرسة   9ل8
منها في تحقيق أىداف الددرسة للإستفادة   

  ارا  1.11 3.55

  ارا ل 1.67 3.87لد تعلا  

ل(5*لدرترج لدر ظمىل نل 

در  بردتليحاصلع ىلربظي لر سبربجي لد تر تريال حتدثل(ل درجلترلالع ىل"15(لأكلدرا اةل 6دلجت عل  كبين

(ل    تكال ارا ،ل جتيتل99 1(ل دمرادفل  يترول 16 4"ل تلدح  الد ارب لدا دلبد ب  لحستيل للداترظم لدر   يمي 

ل  ل"14درا اة لترلهت لاتك ل درج لي تر  ( لدلمحي  لد  م  لل لدرستلتة لدر ي  ل يح   لبد ب  لحستي لدراتتري  لي ارب  (ل11 4"

لدح  الدرا اةل (ل    97 1 دمرادفل  يترول  يحتدلدرااصلدر   يمي لد بجبدةللل(ل درجلترلالع ىل"9تكال ارا ،ل يسمت

(ل دمرادفل  يترول55 3"لد ارب لداويرةلبد ب  لحستيل دربيئ لدكترجي لر متر  لل   اتدةل سهتلللبر يهلأهتدفلد تر  

لد تعلا  ل ل،ل  تل  غلد  ب  لد ستيلر  تكادتلأ ادد ارا (ل    تكال11 1  (ل دمرادفل87 3در يس لع ىل  ادتلهترد

ل(،ل    تكال ارا  67 1  يترول 

درب تل لدر  سبربجيّ لللدر   ي لدر تكتل نلدرابدلتل در بدلتلد رل تكالد تر  لللربظي ل  تلر   رلهترهلدرس ير لإدل

ل لد بدرد ل ت  ختد  لدر   يميّ ، لد تر تجيّ  لللزيادة لد ا بح ،ل رب يرل اصلر   ّ  لعنلد تر ترال نلدرجلكارب ل  ظمهت در   يمي 

لأ لر تري لرسايترل لدر   يمي  لد بدد ل بزاي لدر  تري لد ارب  لي  ختد  لدر    ، لأكلكايتلللرساك ل  تّعل يرلعم ي   أترس

ل درند هلدر   يمي ،لإدلجتترحلبر يهلأ لىلد  اتدةل نل  الد    

ل

ل
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 الشراكولرال المجال الثالث: 

لرترل لد   دريري لدرتراتي ل س بر لدرترد   لر  تكادتلعيس  ل د مراد تتلد  يترك  لحستبلد  ب  تتلد ست ي  ا

حيثلاتترالل تكاولد تدرسلدراتتربك للل تكاك لدر  ي ل در   ي لر بديل نيلعبيتل نل جه لترظالد   مينلع ىل  ادتلهتردلد تع،ل

ل( 7امتلهيل ب ح لللدلجت عل 

 (7دول )الج
 تنازليامرتبة لرال الشراكو  الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية لتقديرات عينة الدراسة على فقرات

 درارب 
 درا ادت درا  

د  ب  ل
 د ستي*

د مرادفل
 د  يترو

 درت ر

يـطلع علـى حلول مؤسسات تـعليمية أخرى أثناء علاجها  17 1
 للمشكلات التربوية

  ارا  1.05 3.98

  ارا  1.05 3.94 يزيد من قوة القرار في تحالفو مع مؤسسات تربوية أخرى 61 6

  ارا  1.12 3.84 يستفيد من الطاقات الإبداعية في أنتاج الأنشطة الددرسية 19 3

  ارا  1.99 3.76 يرى في الشراكة نظاما يطور  أىداف الددرسة 61 4

تعاونية بين الددارس الدناظرة يسعى إلى تحويل التنافس إلى شراكو 18 5   ارا  1.03 3.75 

  ارا  1.28 3.50 يقيم علاقات ثقافية تعود بالدنفعة على الددرسة 66 6

  ارا  1.68 3.79 د تعلا   

 
ل(5*لدرترج لدر ظمىل نل 

علجهتلكد   لع دىلح بعل ه ستتلرد  يمي لأوارلأثستيل(ل درجلترلالع ىل"17(لأكلدرا اةل 7دلجت عل  كبين

(ل    تكال ارا ،ل جتيتل15 1(ل دمرادفل  يترول 98 3"ل تلدح  الد ارب لدا دلبد ب  لحستيل ر مر لتلدر  بك 
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ل  ل"61درا اة ل درجلاتكلترلهت لأوار( ل  ل ه ستتلرا بك  لللبرتراس لدر ادر ل بة ل ن لبد ب  لحستيلك كت لدراتتري  لي ارب  "

ك ي لعل تتلث ت ي لر بدل(ل درجلترلالع ىل"66تكال ارا ،ل يسمتلدح  الدرا اةل (ل    15 1(ل دمرادفل  يترول 94 3 

،ل  تل  غلد  ب  ل ارا (ل    تكال68 1(ل دمرادفل  يترول 51 3"لد ارب لداويرةلبد ب  لحستيل ي سا  لع ىلد تر  

ل  ارا (،ل    تكال68 1 يترول (ل دمرادفل 79 3د ستيلر  تكادتلأ اددلدر يس لع ىل  ادتلهتردلد تعلا  ل 

لإدل لدرس ير  لر   رلهتره ل ت  ت لبأك ستع  لد تر   لع ىل ترلا لأ ت ت لك  مت لر تر هت لللبر يه لمذتحلد تر   ك

درربتطهتلي  م لدلمحي ل،ل ك  نل ب بللدررادا ل ينلد تر  ل  ه ستتلد  م لدلمح يل نل اتهي لدر  ي لد تكا ل،لدر تل ل

لد لتلحلد  بتدر ل د ر ا ل للأع ىل بت

 لرال القدرة على تحفيز العاملينالمجال الرابع: 

لرترل لد   دريري لدرتراتي ل س بر لدرترد   لر  تكادتلعيس  ل د مراد تتلد  يترك  لحستبلد  ب  تتلد ست ي  ا

حيثلاتتراللد   مينلع ىل  ادتلهتردلد تع،ل تكاولد تدرسلدراتتربك للل تكاك لدر  ي ل در   ي لر بديل نيلعبيتل نل جه لترظال

ل( 8امتلهيل ب ح لللدلجت عل 

 (8الجدول )
 تنازليامرتبة لرال القدرة على تحفيز العاملين الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية لتقديرات عينة الدراسة على 

لدرارب 
لدرا ادتلدرا  

د  ب  ل
لد ستي*

د مرادفل
لد  يترو

لدرت ر

  ارا  1.16 3.62 يشجع الددرسين على العمل مع أىداف الددرسة 67ل1

  ارا  1.23 3.51 يعطي الفرصة للمدرسين في الدشاركة باتخاذ القرارات 65ل6

  ارا  1.13 3.41 يقدم الحوافز الدتنوعة للمدرسين مقابل انجازاتهم 63ل3

   ب   1.27 3.36 ينمي العمل الجماعي بين الددرسين 64ل4
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لدرارب 
لدرا ادتلدرا  

د  ب  ل
لد ستي*

د مرادفل
لد  يترو

لدرت ر

   ب   1.19 3.31 يشجع شعور الددرسين بالدسؤولية تجاه مدرستهم 66ل5

  ارا  1.91 3.44لد تعلا  

 
ل(5*لدرترج لدر ظمىل نل 

"ل تلدح  الكرر لد تر ينلع ىلدر م ل  لأهتدفلد تر  (ل درجلترلالع ىل"67(لأكلدرا اةل 8دلجت عل  كبين

(ل درجلاتكلترلهتل65(ل    تكال ارا ،ل جتيتلدرا اةل 16 1  يترول (ل دمرادفل66 3د ارب لدا دلبد ب  لحستيل 

لدراتتري لبد ب  لحستيل ك  يلدرااص لر متر ينلللد رترا ليبزتذلدر ادردت" (ل63 1(ل دمرادفل  يترول 51 3"لي ارب 

"لد ارب لداويرةلبذتهل تر  ه كرر ل  برلد تر ينلي سه ري ل(ل درجلترلالع ىل"66    تكال ارا ،ل يسمتلدح  الدرا اةل 

(ل    تكال  ب  ،ل  تل  غلد  ب  لد ستيلر  تكادتلأ اددلدر يس لع ىل19 1(ل دمرادفل  يترول 31 3بد ب  لحستيل 

ل   ب  (،ل    تكال91 1 (ل دمرادفل  يترول44 3  ادتلهتردلد تعلا  ل 

 درج  حيث  ن دربحث تر ير  ،ل بز   د   دريري تراتيدر أ  تد اأحت در حاي  أ ي    تلر   رلهترهلدرس ير لإد

 إد د و لف  بح ك  ر ل (ل6111ل ( ت   درد  لل(ل،ل6113درد  ل براول     د بحبثين  ب   نلد  ب    د بد   

 ع ى د سظمتتلهتره  تدة  اص ذرك كاج  ، درترد تت هتره ل "در حاي "   ت   ادت ع ى د بد     ن  ارا    جبدلدرج 

 ل در بو  أثاه د سظم  حيتة ل أ ي در حاي   تر در تدة هه ي  ددردك   عي در ت  ين، عست درا ت بر ه براي  أترظم   جبد

لل.عت   ر   د مذتز  بر يه د سظم  أهتدف بر يه

(ل ينلد  رتيتلعيس ل≤ل15 1درس تلهلد      ليرسهدعلدراتني:له لربجتل ا  لذدتلد ر لإحلتلي لعستل س برلدرت ر ل 

 س برلدرتراتيلد   دريريلرترل تكاولد تدرسلدراتتربك للل تكاك لدر  ي ل در   ي لر بديل نيلعبيتل نل جه لدرترد  لللر تكال

لللل،لد هه لدر  مي،ل سبدتلدكنة(؟لللللللدلجس، ل  غيردتلرب تترظالد   مينل
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رلإجت  لعنلهتردلدرسهدع،لالحستبلد  ب  تتلد ست ي ل د مراد تتلد  يترك لر  تكادتلأ اددلدر يس لع ىل س برلللللللللللل

ل لد   مين، لترظا ل جه  ل ن لعبيت ل ني لر بدي ل در   ي  لدر  ي  ل تكاك  لل لرترل تكاولد تدرسلدراتتربك  لد   دريري لرب تدرتراتي

 دتراى(،ل   غيرلد هه لدر  ميل   تربركبك،،ل درد تتلع يت(،ل   غيرل سبدتلدكنةل أ  ل نل و لفل  غيرلدلجس،ل ذاا،ل

 ( 9 سبدتل أااا(،لحيثلاتترالامتلهيل ب ح لللدلجت عل ل11 سبدت،ل ل11إدلأ  ل نلل5 سبدت،ل نلل5

 (9جدول )
أفراد عينة الدراسة على العلامة الكلية وعلى لرالات مستوى  تقديراتالدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية ل

 تبعاالذكاء الإستراتيجي لدى مديري الددارس الثانوية في مديرية التربية والتعليم للواء بني عبيد من وجهة نظر الدعلمين 
 لاختلاف متغيرات الجنس والدؤىل العلمي وسنوات الخبرة

 مستويات الدتغير

العلامة  المجالات
 لكليةا

 

 الاستشراف
 

تفكير 
 النظم

 
الشراكو   

 

القدرة  
على تحفيز 

 العاملين
  

 الجنس

 ذكر
N=153 

الوسط 
 الحسابي

3.64 4.26 3.76 3.38 3.67 

الانحراف 
 الدعياري

0.68 0.83 0.67 0.91 0.62 

 أنثى
N=113 

الوسط 
 الحسابي

3.71 4.34 3.83 3.50 3.75 

الانحراف 
 الدعياري

0.62 0.70 0.69 0.91 0.57 

الدؤىل 
 العلمي

 بكالوريوس
N= 141 

الوسط 
 الحسابي

3.62 4.24 3.74 3.35 3.65 

الانحراف 
 الدعياري

0.71 0.83 0.74 0.99 0.67 
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 مستويات الدتغير

العلامة  المجالات
 لكليةا

 

 الاستشراف
 

تفكير 
 النظم

 
الشراكو   

 

القدرة  
على تحفيز 

 العاملين
  

 دراسات عليا
N= 75 

الوسط 
 الحسابي

3.78 4.43 3.90 3.62 3.83 

الانحراف 
 الدعياري

0.51 0.59 0.52 0.71 0.42 

 الخبرة

  5من أقل
 سنوات

 N=72 

الوسط 
 الحسابي

3.80 4.48 3.88 3.56 3.84 

الانحراف 
 الدعياري

0.69 0.76 0.65 1.04 0.64 

إلى  5من 
 15أقل من 
  سنوات

N=82 

الوسط 
 الحسابي

3.65 4.26 3.74 3.39 3.67 

الانحراف 
 الدعياري

0.61 0.70 0.59 0.81 0.52 

 10سنوات
 فأكثر

N=62 

الوسط 
 الحسابي

3.57 4.16 3.77 3.39 3.63 

الانحراف 
 الدعياري

0.65 0.81 0.81 0.88 0.63 

 

(ل جدددبدل دددا  لظتهاكددد ل دددينلر دددتكادتلد ددداددلعيسددد لدرترد ددد لع دددىلدر ل ددد لدر  يددد لر م يدددتس،ل9كلحدددنل دددنلدلجدددت عل 

 س برلدرتراتيلد   دريريلرترل تكاولد تدرسلدراتتربك للل تكاك لدر  ي ل در   ي لر بديل نيلعبيتل دنل جهد ل د ت تلد ر   ل

 د هه لدر  ميل  سبدتلدكنة(،ل ر  رد لعدنلد رد لهدترهلدرادا  للللدلجس،،ل  هل  غيردتلدرترد  لد س    ل ترظالد   مينل
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ي دد ختد لدو بددترل" ر دد،ل بددتد"ل (MANOVA) تكنل   ددتدلد  غدديردتلد  ب دد تتلد سددت ي ،لالد دد ختد لبر يدد لدر بدد

(Wilk's Lambda)لتر دتلهلأو بدترل ك  د،ل بدتدل تر دتلهلبر يد ل11( ل كبدينلدلجدت عل ≤ل15 1عستل س برلدرت ر ل ل)

لدر بتكنل   تدلد  غيردت 

 (15الجدول )
مستوى الذكاء الإستراتيجي لدى العينة على لرالات نتائج اختبار تحليل التباين الدتعدد للفروق بين تقديرات أفراد 

لاختلاف  تبعاوالعلامة الكلية مديري الددارس الثانوية في مديرية التربية والتعليم للواء بني عبيد من وجهة نظر الدعلمين 
 متغيرات الجنس والدؤىل العلمي وسنوات الخبرة

 لرموع الدربعات المجالات الدتغيرات
درجات 

 قيمة ف متوسط الدربعات الحرية
مستوى الدلالة 

 الإحصائية

 الجنس

قيمة ولكس 
=5.989 

 5.791ح=

 

 0.373 0.796 0.335 1 0.335 د   رادف تعل
 0.407 0.691 0.394 1 0.394  تعلرا يرلدرسظ 
 0.413 672. 0.311 1 0.311  تعلدرراداس

 0.268 1.233 1.014 1 1.014 عل  لد    لي  م  تعل
 0.248 1.342 0.470 1 0.470لدر ل  لدر  ي 

 الدؤىل العلمي

قيمة ولكس 
=5.969 

 5.258ح=

 *0.049 3.927 1.655 1 1.655 د   رادف تعل
 *0.044 4.119 2.350 1 2.350  تعلرا يرلدرسظ 
 0.068 3.371 1.558 1 1.558  تعلدرراداس

 *0.022 5.359 4.409 1 4.409 عل  لد    لي  م  تعل
 *0.017 5.810 2.033 1 2.033لدر ل  لدر  ي 

 سنوات الخبرة

قيمة ولكس  
=5.959 

 5.544ح=

 0.093 2.402 1.012 2 2.025 د   رادف تعل
 0.785 0.242 0.143 2 0.285  تعلرا يرلدرسظ 
 0.365 1.012 0.467 2 0.935  تعلدرراداس

 0.373 0.992 0.816 2 1.632 ي  م عل  لد    ل تعل
 0.072 2.668 0.933 2 1.867لدر ل  لدر  ي 

 الخطأ
 0.421 211 88.916 د   رادف تعل

 0.571 211 120.399  تعلرا يرلدرسظ  
 0.462 211 97.510  تعلدرراداس

 0.823 211 173.597 عل  لد    لي  م  تعل
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 0.350 211 73.823لدر ل  لدر  ي 

 الكلي

   216 3012.234 د   رادف تعل
  216 4126.500  تعلرا يرلدرسظ 
  216 3209.250  تعلدرراداس

  216 2742.720 عل  لد    لي  م  تعل
  216 3056.187لدر ل  لدر  ي 

ل( α ≤0.05* ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية )

ل(:11كبينلدلجت عل 

 ينل  ب  تتلر تكادتلأ اددلدر يس ل(لل≤ل15 1 عستل س برلدرت ر لد حلتلي للدحلتليًتربجتل ا  لددر ل ل -1

 س برلدرتراتيلد   دريريلرترل تكاولد تدرسلدراتتربك للل تكاك لدر  ي ل در   ي لر بديل نيلع ىلجمي ل ت تل

ل دلجس، و لفل  غيرللرب تلدر  ي  در ل  للعبيتل نل جه لترظالد   مين

 . للرا ي ل نيلعبيت د تدرسلدراتتربك  ل د   دريري درتراتي ل كهثا   دلجس، أكل  غير ك  رلذركلإدلللللل

 داترظم  رسا، تكوت   تكدلجسس  يهت  ك بك بسيي   ت ك دلجسسين    ر  ت    تكاةلدر  ي  إدلأك ذرك  ك  ر

لدرج  د سظمتت  تدة بس     تر  همت ري، دلجس، تأثير أك امت  أتراى ذاا  ين راا     در بدترين

أهتدفل بر يه ل ذرك يخت   ير تلي د   ب تت  ن در لبر د   اتدة ل كسته  درترو د   دريرييرتراتي

لد سظم ل

  ب  تتلر تكادتلأ اددلدر يس لع ىلل ين(لل≤ل15 1 عستل س برلدرت ر لد حلتلي للدحلتليًتربجتل ا  لددر لل-2

 ت تل س برلدرتراتيلد   دريريلرترل تكاولد تدرسلدراتتربك للل تكاك لدر  ي ل در   ي لر بديل نيلعبيتل نل جه لترظال

ل  ذركلرلتلحلدرد تتلع يت و لفل  غيرلد هه لدر  مي،للرب تيل تعلدررادا ل  است در ل  لدر  ي ليد   مينل

 درتراتي ل رب تل  غيرلد هه لدر  ميل رلتلحلدرترد تتلدر  يتل  د ناث درترابر  ين  ا    جبدلهترهلدرس ير لإد  ر  ر

  ن د ددرو يد   س  ت ع ى ك  مت    د ددرو جس، ع ى ك  مت   د   دريري درتراتي أك دد ذركل ك بد د   دريري

  ا رو  اأ هب د تردي د   دريريلرتر درتراتي رب ا دك رترد د ددرة،  تع ل ر   بردت  بداب س   تر  هتردتل  ههلت
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 هترد د ر ع ى ،)د تر  ( در  بك  ر مه س  عتري   يم   نلدع تي بس ن  ست ح د  دريري  ستي ع ى كستعت ر بترس  ذرك

 د  تح   برتكتلدرااص ي ه س  بري  درج د س  ب ي  د ختطا دد د ه ستت  تدة  در تد در ادر عم ي لدبزتذ دع  ل درتراتي

 . د ه س  ل  همتل حتسمت ألًد رل ك  ح درتراتي يج    بدت    ستصهت د ه ستت ر هيأ ر ي

ل

 ينل  ب  تتلر تكادتلأ اددلدر يس ل(لل≤ل15 1 عستل س برلدرت ر لد حلتلي للدحلتليًت لربجتل ا  لددر للل-3

 ت تل س برلدرتراتيلد   دريريلرترل تكاولد تدرسلدراتتربك للل تكاك لدر  ي ل در   ي لر بديل نيلعبيتل نلع ىلجمي ل

ل و لفل  غيرل سبدتلدكنة لرب ت در ل  لدر  ي ل جه لترظالد   مينل

لإدلل ر  ر لدرس ير   دطلل  تر ع ى ك  مت  دنمت د ددرك ، دكت    سسبدت  ك أثا د   دريري درتراتي أكهتره

 د ددرة عتظ دلجتكتةلل د    بتت  ن  ايرهت د ددرك  در م يتت هست   حبع د  تر  ن رلإددرة د   يتتلد تكا  ع ى د ددرو

لل. د تكا بخت   د   دريري درتراتي كارب  أك يرضا رة   ي،

 التوصيات : 

 د   دريري درتراتي ل ي  اات  زيادة د تكا  در  بردت  بداب  د تدرس  تكاو تأهي ي  د ردت دعتدد -

ل.د   دريري للدرتراتي   ترد   رارب   سب ت محتدة   تكير   ه ع ى دددرك   يتددت دو يتر ع ى در أايت  -

ل

 العربية: الدراجع    

 تكاولد تدرسلدراتتربك ل ل(لدرتراتيلد   دريريل عل  سلبإددرةلداز تتلرترل6114در د  يل،لحيترلعري ل تلح   -1

 در اد  ل غتددل ا ي لدر  ي لدا ت ي ل 
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(ل"لإ هت لد  ا  لد   دريري للل6116در بدزل،ل  تلمحمبدل،ليحيىلعليلعبتلدرسل ل،إ ادهي ل،لطتر لتربرول   -6

ميلدرسسبولد تدولر  ك لدرتراتيلد   دريريلدرد  لحتر للل اا لآ يتل ي لرلرلت تلللدر اد ل"ل،لد هبسالدر  

 عرالذاتيلداعمتعل د  لتدلد  ا  ل،لجت   لدر ك بتر ل،لعمتكل 

لدرسرتحل -3 لل لدكت   لعم يتت ل  ادردت لد   دريري لدرتراتي ل ين لدر ل   لأثا ل" ل، لمحمد لهت   ل رار ل، در  د و

لا يتتلجت  ل ن ل تر،لعتد ل أعضتي لرؤ تي ل ن لعيس  للآردي لبر ي ي  لدو يترك  لدرد   ل،لد   دريري ل" ل غتدد   

  6118أطا ح لدا بردهلايرل سربرةل،لجت   ل غتددل،لدر اد ل،ل

(ل لإددرةلد  ا  لللإطترلترظ لذاتيلداعمتعل،لددرلدربتز رولدر  مي لر سرال6115درستصال،لعت العبتلدرازد ل ل  -4

  در بزك ل،لعمتكل 

 دو بتردت ي  ختد ل    دلج دلاو د س ه بسي  ع ى د  ت  ي درا ا أثا ر   د د .  (2013 ) ."آ تع  ت راو، -5

 د  ادهيميل، محمد جت     د ه ستت،  ر تدلد رترك  دراتني درت لي د هبسا ،"دلجت    ط ب  عست د   دريري درتراتي

 .دلج دلا

 سههلدر مي لد   دريريل د ج متعيلر مسظمتتل"ل،لعمتكل،لل–صتلحل،لأحمتل آوا كل،ل"لد ددرةليرتراتيدتل -6

  6111ددرل دل لر سرال در بزك ل،لدر ب  لدا دل،

 د تردي ع ى درد  لر بي ي  : در ادردت دبزتذ عم ي  ع ى د   دريري درتراتي دثا .( 2011 ). حاب   تد  ت  ، -7

 .ا ة دلجت   لد  ل ي   تجس ير، ر تر  . رلأ ترا د در ت   د   يمي ا ة    ح ل

  ه س   يتدتري لدرد   :در ادردت دبزتذ عم ي  ل د   دريري درتراتي د ي  .( 2015 ) .ع ي محمد ، ر ليدي  -8

 .دلج دلا  ، ويضا محمد جت     سربرة، اير  تجس ير ر تر  . اريتع
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ل -9 لدر  يتللل6115 س  ل،تا الحمتدكل  لدر يتددتلد ددرك  لترظا ل نل جه  لد   دريريلع ىلدر يتدة لدرتراتي لأثا )

 ا ة –جت   لدازهالل–   تللا ةل،لر تر ل تجس يرلايرل سربرةللدلجت  تتلدرا س يسي 

 الدراجع الأجنبية:

-Lehane,James, "Integrating strategic intelligence with organizational 

risk management " , Australasian Environmental Law Enforcement and 

Regulators, 2011. Available from : http :/inece.orglconferencel9lpre-

conference-papers/ 

- Maccoby,Michael,"Successful Leaders Employ Strategic Intelligence ' 

Research Tevhnology Management,vol.44,3,2001. 

- Wong &chiu,"How can supply network management be used to 

improve the quality of corrugated cardboard suppliers in china?Acase 

study of Tetra Park in china "Unpublished thesis , Kalmar 

University,China,2008.ل

-Seitovirta, Laura Camilla .(2011).The role of strategic intelligence 
services in corporate decision making. Unpubished thesis, Aalto 
University. 

ل


