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A STUDY ON THE RELATIONSHIP BETWEEN
ENTREPRENEURSHIP TYPES AND
PERSONALITY TYPES

GIRISIMCILIK TIPLERI VE KISILIK TIPLERI
ILISKiSI UZERINE BIR INCELEME
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Abstract

Entrepreneurship is a dynamic force for economic development has a crucial role since. Establish and
maintain a job, it is not very easy. In entrepreneurial courage, must have a combination of talent and
creativity. This can only incorporate these factors, it is possible thanks to the entrepreneurs.
Entrepreneurship tend or intend to entrepreneurship are many factors which have a decisive influence.
These include financial resources, education, role models, work experience, faith, family, culture, and
personality traits are prominent. In this study, the effects of entrepreneurship entrepreneurs who are
focused on personality traits. In this context, entrepreneurial types, nature-based missions as the original,
internal, institutional, professional, technical, entrepreneurial and environmentalists are divided into seven
categories including. In addition, the original was categorized as entrepreneurial orientation-references,
strategist, tactical and traditional (administrative), including four groups were formed. Obtained
entrepreneurial types commonly used in the literature whether some personality ilisks of approaches have
been examined. Working with all types of entrepreneurship at the end of a close relationship between
personality types were found to be.
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Ozet

Girisimcilik, ekonominin gelismesi i¢in dinamik bir gli¢ olmasindan dolay1 hayati bir 6neme sahiptir. Bir isi
kurmak ve onu devam ettirmek ¢ok kolay olmamaktadir. Girisimcilerde, cesaret, yetenek ve yaraticiligin bir
arada bulunmas: gerekmektedir. Bu da ancak bu faktérleri bliinyesinde barindiran girisimciler sayesinde
mumkin olabilmektedir. Girisimcilik egiliminde ya da girisimcilik niyetinde belirleyici etkiye sahip olan
bircok unsur vardir. Bunlar arasinda finansal kaynaklar, egitim, rol modelleri, is tecrtibesi, inanc, aile,
kultar ve kisilik 6zellikleri 6ne cikanlaridir. Bu calismada girisimcilige etki eden girisimci kisilik 6zellikleri
lUzerinde durulmaktadir. Calisma literatiir taramasi seklinde gerceklestirilmistir. Bu kapsamda girisimcilik
tipleri, nitelik-misyon temelli olarak orijinal, i¢, kurumsal, profesyonel, teknik, girisimci ve cevreci olmak
lzere yedi kategoriye ayrilmistir. Ayrica girisimcilik yonelim-referans olarak kategorize edilerek orijinal,
stratejist, taktik ve geleneksel (idari) olmak tizere dort grup olusturulmustur. Elde edilen girisimcilik tipleri
ile literattirde yaygin olarak kullanilan baz kisilik yaklasimlar: arasinda ilisks olup olmadig: incelenmistir.
Calisma sonunda girisimcilik tipleri ile kisilik tipleri arasinda yakin iliskilerin oldugu géralmustur.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik Tipleri, Kisilik Tipleri
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Giris

Girisimcilik konusu sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisle birlikte btytk bir
6nem kazanmis ve ekonomik gelismeyi saglayan temel itici glic olarak kabul edilmeye
baslanmistir. Dolayisiyla da girisimcilik pek cok disiplinden arastirmacinin ilgi odag:
olmustur. Bu ise kavramin cok disiplinli bir alan olarak gelismesini saglamis ve
literattirde hala girisimcinin kim oldugu ve girisimciligin ne oldugu konusunda ortak
bir fikir birligi bulunamamasina neden olmustur. Fakat buna ragmen girisimciligin
taniminda ve belirleyici 06zelliklerinde ekonomik, sosyal ve psikolojik faktoérlerin
oldukca 6nemli oldugu herkes tarafindan kabul edilmektedir.

Psikoloji, firsatlar1 kesfetme ve degerlendirme safhasinda “nicin belirli insanlar
firsatlar1 kovalarken digerleri boyle bir seyle ugrasmamaktadir?” sorusunun cevabini
aramaktadir. Bu sorunun cevabini ararken ise girisimciye ve 6zellikle de girisimcinin
kisilik ozelliklerine odaklanmaktadir. Psikologlar, girisimcilikle ilgili bazi insanlarin
sahip oldugu ve digerlerinde olmayan kalici karakteristiklerin bir fonksiyonu olan
teoriler 6nermislerdir. Bu perspektife gore, basariya ihtiyac olma, riske katlanabilme
istekliligi, kendine glivenme ve belirsizliklere dayanma gibi kisisel 6zellikler insanlarin
girisimciligi se¢mesini etkilemektedir. Psikolojik yaklasimlar genellikle girisimcilerin
ortaya cikardiklarina degil, onlarin firsatlar1 kendi ¢ikarlarina kullanma kararlarina
odaklanir (Ozkul ve Dulupcu,2007: 69).

Girisimcilik ve girisimci glintimuzde yasam kalitesini yUkseltmeye yoénelik tim
alanlarda o6nemli bir unsur olarak karsimiza cikmaktadir. Buna bagli olarak da
yenilik, risk alma, belirsiz kosullara tolerans, basarma ihtiyact ve kontrol merkezi gibi
kavramlar sikca duyulmaktadir. Girisimcilik kavrami tim alanlarda kalkinma ve
gelismenin temel faktéra olarak gértlmektedir.

Girisimcilik Kavrami

Genel olarak girisimcilik, cevresel etkilerin olusturdugu firsatlardan yararlanmak veya
yeni firsatlar yaratmak amaciyla, ekonomik Urtin ve hizmet Uretmek icin Uretim
faktorlerine sahip olma, bunlar Orglitleme ve risk alma yetenegi ile iliskilidir. Bu
kapsamda Hisrich ve Peters’in tanimina goére girisimcilik; ekonomik, psikolojik ve
sosyal riskler Ustlenmeyi gbze alip zaman ve gayret harcayarak farkli bir deger
yaratma surecidir (Carik¢i ve Koyuncu,2010: 6).

Girisimcilik kavrami, Fransizca “entreprendre” ve Almanca’da “unternehmen”
sb6zcuklerinden ttretilen ve Turkce’de “Gstlenmek” anlamina gelen bir fiili ifade eder
(Guney, 2008: 55). Gercektende girisimci, bir isletmeyi organize eden, yéneten ve risk
alan kisiyi ifade eder. Girisimcilerin birer dahiden ziyade zihinsel becerileri esit
dltizeyde olan (sayisal, s6zel vb), bu becerilerini dengeli bir sekilde kullanan ve ayni
zamanda da sosyal becerileriyle destekleyen kisiler oldugu gértilmektedir (Hartog, von
Praag and van der Sluis, 2010).

Girisimcilik; yasadigimiz c¢evrenin yarattigi firsatlari sezme, o sezgilerden dusler
Uretme, dusleri projelere déntistirme, projeleri yasama tasima ve zenginlik Utreterek
insan yasamini kolaylastirma becerisine sahip olmaktir. Girisimcinin zenginlik
Uretirken ¢ temel kaynagi vardir: Kendi enerjisi ve giicll, erisebildigi sermaye ve iliski
kurdugu insanlar. Baska bir tanima gore ise girisimcilik, cevresel faktorlerden dogan
firsatlardan yararlanma ya da yeni firsatlar yaratabilme amaciyla ekonomik mal ya da
hizmet tretmek icin Utretim faktorlerine sahip olma, 6rglitleme yetenegi ve risk alma
faktoérleri ile bagdastirilmaktadir. Zamanla ekonomik gelisme sUrecine bagl olarak,
girisimci kavrami da bir takim degismelere maruz kalmistir (Bozkurt,2007: 94).

Girisimcilik; “bir firsat algilama ve o firsat: ele gecirmek icin bir organizasyon yaratma
faaliyetidir” (Mueller ve Thomas,2001: 52). Girisimcilik; birey ve toplum icin deger
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yaratan, ekonomik firsatlara cevap veren veya ekonomik firsatlar yaratan bireyler
tarafindan ortaya konulan, getirdigi yeniliklerle ekonomik sistemde degisikliklere
neden olan bir stirectir( Muzyka vd.,1995: 352).

Girisimcilik kavraminda yer alan yaygin olgular géz 6ntinde bulunduruldugunda
girisimciligin, kompleks ve cok yoénli unsurlarini kapsayan tanimi soOyle ortaya
konulabilir. Girisimcilik; “pratikte olmayan bir seyden bir vizyon yaratma ve
olusturma kabiliyetidir. Bu vizyon, hesapl risk alma istekliligini ve basarisizlik
olasiligini azaltmak icin mimktin olan her seyi yapmayi icerir. Yaratici bir faaliyet olan
girisimcilik, enerjinin, bir girisim veya organizasyon baslatmaya harcanmasidir.
Girisimcilik, girisimcinin kendi beceri ve yetenegini tamamlamak icin girisimci bir
takim olusturma kabiliyetini de kapsar. Girisimcilik, kaos ve celiski ortaminda firsat
yaratma becerisi, digerlerinin sahip oldugu kaynaklar1 bulma, bir araya getirme ve
kontrol etme duygusudur. Bu tanimdan da anlasilabilecegi gibi girisimcilik, isletme
yaratmaktan daha fazla bir seydir. Yeni isletme yaratma girisimciligin en 6nemli
ozelligi olsa bile girisimcilik olgusunu buttinuyle ortaya koymaz. Firsat arama, risk
alma, essizlik ve yenilik gibi kavramlarda girisimcilik kapsami icerisinde yer alir
(Cevik, 2006: 9).

Girisimciler girisimci olmayanlara gore beceri, yetenek, kapasite, deneyim ve biligsel
algilama ve firsati1 kavrama yontinden, gicli, hizli ve esnek motive olma yontinden,
deger yaratmayir amaclayan davranis yonUnden, firsatlar1 kesfetme yontinden,
firsatlar1 bilissel bir zemine oturtma yéntinden, kaynaklarinin yeterli olup olmadigina
bakmaksizin firsatlar1 kovalama yontinden, firsati formtule etme, yakalama ve
uygulama yoénunden, teknik bilgileri olumlu bicimlere sokma biciminden, daha
iyimser oma yontnden, daha ytksek i¢c kontrol talepleri yontinden, belirsizlige ve
kaosa karsi daha fazla toleransli olma yontnden, yluksek dizeyde basarma hirsi
tasimasi yontinden, yeni organizasyon yaratma yonunden, cabuk ve hizli karar verme
ve esneklik yoninden, kendi degerlerine sahip cikma ve o6zglvenleri yontinden,
kaynaklar1 kontrol etme istekleri yontinden, bagimsiz olma yéntinden, 6z cikarlarini
gozetme ve kariyerlerini gerceklestirme yéntinden, sakli bilgileri fark etme yéntinden,
yeni Urdn, yenilik, yeni Uslup gelistirme yéntinden ve deger yaratma yoéntnden farkl,
0zel, uzman, becerili, bencil, hilekar, aktif, yéneten, c¢ikarci, esnek, ilgin¢c ve eylemci
kisilerdir. Ancak isini yaparken devletini, toplumunu musterilerine ve calisanlarini
magdur etmeyen kisidir (Canbaz vd.,2013: 2).

Girisimcilik Tipleri
Girisimciligi nitelik-misyon temelli kategorize ettigimizde, orijinal, i¢, kurumsal,
profesyonel, teknik, girisimci ve cevreci olmak tizere yedi kategoriye ayirabiliriz.

Orjinal girisimcilik; girisimcilerin o6ncelikle kendi glic, yetenek, algi, sezgi, beceri,
ustalik, deneyim, bilgi gibi 06zelliklerine dayanarak hayallerini duslerini
gerceklestirmek tUzere eyleme gectikleri ve ilk defa sifirdan baslayarak kurduklar:
girisimlerdir (Cin ve Glinay,2013: 11).

I¢ girisimcilik; bir orgutsel ag icinde veya bir kurulu isletme icinde kendini
gelistirmis bireylerin, (kendi yeteneklerini kanitlamis) diger insanlarla iliski
gelistirerek, iletisim kurarak ve bunlari kendi yetenek ve degerleriyle yogurup
degerlendirerek kendilerini taniyip kesfetmeleri ve kendilerinin farkina varmalarn ile
baslayan bir baska girisimciligin icinde filizlenen bir girisimcilik ttGrtdiur (Canbaz
vd.,2013: 2). I¢c Girisimci ézelliklerine sahip bireylerin daha cok égretmenlik, psikolog,
avukat gibi mesleklere yatkinligi gézlemlenebilir (Isir, 2006: 64).

Kurumsal girisimcilik; buyuk isletmelerin yeni girisimlerin olusmasina destek
vermesi veya var olan kuctk isletmeleri destekleyerek yeni girisimlerin
olusturulmasidir (Tuncg, 2007, s.83).
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Profesyonel Girisimcilik (Yonetici Girisimcilik): Isletmenin is yeri icinden lider veya
yoneticilere ya da isletme disindan birilerine devredilmesi veya satilmasidir.
Profesyonel boyutta bir girisimci isletmeyi terk ederken bir diger yeni girisimci
isletmeyi devir almaktadir (Cin ve Glinay,2013: 11).

Teknik girisimcilik; ytuksek teknolojiye sahip, egitim duzeyleri ytksek, bilgili ve
deneyimli girisimcilerin projelerine yapilan yatirimlar olarak tanimlanmaktadir(Cin ve
Gunay,2013: 11). Teknik Girisimcilik 6zelliklerine sahip bireyler tesisatci, elektrikei,
ormanci, makinist, mimar gibi meslek dallarinda basarihi  girisimler
gerceklestirebilecekleri gértilmektedir (Isir, 2006: 64).

Girisimci Girisimciligi: Daha 6nce belli alanlarda girisimcilik yapmis ve daha sonra
isletmelerini satmis olan deneyimli girisimcilerin kendilerine firsat alani olarak
kuluckadan yeni cikan girisimcileri esas almalar1 seklinde gelisen bir girisimciliktir. Iyi
projesi olan, iyi fikri olan ve saglam bir yenilik gelistirip de bunlar eyleme sokmakta
gucliuk ceken girisimciler icin rasyonel bir ortak, iyi bir finansér, yeni bir motivasyon,
iyi bir organizatér, cesur ve saglam bir arkadastir (Canbaz vd.,2013:3). Yoneticilik,
satis elemani, avukat, politikaci meslek dallar1 Girisimci Girisimcilik tipine sahip
bireylerin basarili olabilecekleri meslek guruplaridir (Isir, 2006: 64).

Cevreci girisimcilik; genellikle cevresel sorunlara egilen ve bu sorunlarin yarattigi
firsatlar1 ve yenilikleri cevre bilinci ile degerlendiren girisimcilik tartadtr (Tung, 2007,
s.84).

Girisimciligi yonelim-referans olarak kategorize ettigimizde ise, orijinal, stratejist,
taktik ve geleneksel (idari) olmak Uizere dort grupta inceleyebiliriz (Cin ve Glinay,2013:
11).

Orijinal Idealist Girisimcilik

Idealist girisimci stili, hayal, diis ve tutkularimi gerceklestirmek tizere yola cikan
girisimciler icin yapilan bir siniflandirmadir. Ayni zamanda orijinal girisimcilik
siniflandirmas: tanimina da uygundur. Hayalini, distinti, umudunu ve tutkusunu
veya orijinal bir seyi veya yepyeni farkli bir isi veya kendine 6zgu bir is fikrini ilk defa
girisime dénustiren orijinal girisimci stili olarak adlandirilir. Bu girisimciler gelecege
yonelimlidir. Idealist girisimcilerde ileriye déntik 6zel bir girisimcilik vizyonu hakimdir.
Bu girisimciler genellikle iyi bir 6ngériiye de sahiptirler. Bunlar yaratici, yenilikei,
kesifci, maceraci, merakli, icatci, asir1 risk alan, vizyon sahibi girisimcilerdir. Idealist
girisimcilik stili aslinda kendine 6zgti ve orijinaldir. Girisimciler kendilerine has vizyon
sahibi olup bu baglamda girisimcilige yeni boyut ve ufuk kazandiran girisimcilik
alanindaki ilklerdir ve o6nculerdir. Yeni bir seyi icat eden, uygulayan o6zel kisilerdir.
Ozellikleri su sekilde gruplandirilabilir:

e Bu gruptaki girisimciler, gelecege yonelimlidir. Onemli bir girisimcilik
ozelligidir. Bu girisimciler hep gelecekte yasarlar. Gelecegi bu gline tasiyarak
insa ederler.

e Isin, hayalin veya tutkunun gelisimi, stirekliligi, kaliciligi, takibi girisimcinin
maddi c¢ikarlarindan (gidtistinden) 6nce gelir. Tutku bu stilde ana
motivasyondur.

e Yenilikcilik, hareketlilik, esneklik ve hiz onlarin temel ilkeleridir.

e Istekli, arzulu, coskulu, heyecanli, hirsli basariya odakl bir kisilige sahiptirler.

e Her turlu zorluga, kisitlara ve caresizlige meydan okuma (iddia sahibi olma)
ehliyetlerine sahiptirler.

e Is hususunda aciklik, netlik ve basitlik hakimdir.

e Bu glinlin isi ile degil gelecekteki isle ilgilidirler.
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e Bu girisimciler toplum icinde efsanelesen girisimcilerdir.(Cevik,2006: 69).
Idealist girisimci stilinde girisimci, yaratici karaktere de sahiptir. Yaratici olmak da
belli ideallere sahip olmay:1 gerektirir. ideali olmayanin gercekte hayali ve hedefi de
olmuyor. Girisimciligin gelismemesine neden olan toplumsal ve kisisel 6zelliklerden
birisi de o toplumdaki kisilerin hayal glclerinin eksikligi olarak gosterilir (Cevik,2006:
69).

Orjinal idealist girisimcilik; girisimcilerin hayallerini gerceklestirmek ve amaclarina
ulagsmak TUzere eyleme gectikleri ve ilk defa sifirdan baslayarak olusturulan
girisimlerdir (Tung¢, 2007, s.83). Orijinal Idealist Girisimcilik Tipinin 6zelliklerini
tasiyan bireylerin daha cok bilim, matematik, sanat, oyun yazari, kitap yazari, sair,
yoneticilik, politikaci gibi meslek dallarina yatkin olduklari séylenebilir(Isir, 2006: 64).

Stratejist Girisimcilik

Buttincil bir yaklasim icinde, isin gercekten hakkini vererek, firsati arayan, algilayan,
tanimlayan, yakalayan ve onlar1 gercek hale getiren girisimciliktir. Stratejist lider
girisimci stili olarak da adlandirilmaktadir. Stratejist girisimci stili 6z olarak firsatcidir.
Odaklanma da esas olarak firsati arayan, algilayip, goéren, yakalayan ve onlari ise
doénustiirtirken 6z ¢ikarini énde tutan bir yénde gelisir. Oz ¢ikari ve maddi menfaatler
onlar1 buyuk o6lctide motive eder. Piyasadaki mevcut bilgiyi ve sakl bilgileri ¢ok iyi
kullanan bir girisimcilik tarzidir. Ik defa yeni ise girenlere, karsilikli psikolojik destek
vermesi, muhtemel yonetim zafiyetlerini gidermesi, riski dagitmasi ve isletme
zayifligini en aza indirmesi acgisindan 6nemli bir girisimcilik stilidir. Bunlar, deneyim
dtizeyleri yuksek, bilgi ve ustalik deneyimleri firsatlara duyarli, bulunduklar yerlere
kendi becerileri, glcleri ile gelen, birlikte is yapma ve ortaklik kulttirtine sahip iyi
yetismis ve cogu da egitimli girisimcilerdir. Stratejist girisimcilik stili uygun bir
kaynakla, (icsel ve dissal olarak) ortaya cikan firsatlari; para, materyal, isgiicQi, bilgi ve
zamanla yogurarak, tedarikcilere, calisanlara, musterilere, hatta rakiplere dahi bir
zenginlik degeri sunarak ve yerine gore, olusturulan bu degeri paylasan girisimciliktir
(Cevik,2006: 70-71).

Taktik Girisimcilik

Uctincu tur girisimcilik tarzi taktik girisimciliktir. Bilinen bir teknoloji i¢in de veya
mevcut bir teknoloji pazari iginde dikkate sayan bir performans sergileyip yenilikleri,
farkli bilgi ve sistemleri ise kosan ve kazandiklari bu deneyim, bilgi ve becerilerini
kendi adlarina bizzat kendileri kullanan ‘“taktik-dinamik’ girisimci stilidir. Mevcut
teknolojiler altinda bir isi yeniden yapilandiran, is yéntemini degistiren veya belli bir
alanda bir ilave yenilik ve gelisme saglayan, proje gelistiren girisimcilik stilidir. ic
girisimciligin farkli bir versiyonudur. Zaman boyutu acisindan ilk iki girisimcilik
stilinden daha kisa anli ve hemen ortaya c¢ikan ve yine cok kisa suUreli firsatlara
yonelik bir girisimcilik stilidir. Genellikle Girtin Uzerindeki bir yenilige veya kaliteye
angaje olup, rakiplerine fark yaratanlar ve fark atan girisimcilik tarzi da bu grupta
degerlendirilir. Taklitcidirler ancak dar alanda hizli esnek ve zamanh hareket eden bir
girisimcilik tarzidir (Cevik,2006: 71).

Geleneksel (Idari) Girisimcilik

Idareci girisimcilik stili, mevcut ve kurulu isleri ve isletmeleri yéneten geleneksel
girisimci tipidir. Daha 6nce kurulmus isletmelerde girisimcilik yaparlar. Girisimci bu
baglamda mevcut ve bilinen bir sektdér icinde ve mevcut bir girisimciligi, gintin
sartlarina uyduran, isi yeniden yapilandiran ve devam ettiren girisimciliktir. Girisimci,
bu tarz bir girisimcilikte mevcut bir iste daha cok 6rgitsel yapiyi, yeniligi organize
ederken, yoOnetici sinirlart belli ve ¢izili bir isi verilen bir yap1 icinde organize eder. Bu
tarz girisimcilik 6zellikle mevcut is icinde olusan bir is gelistirmek icin mevcut is
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firsatlarini tanimlar, degerlendirir ve harekete gecirir. Aile sirketlerinde yeni neslin isi
devralmasi en iyi 6rneklerden birisidir (Cevik,2006: 72).

Girisimciligi etkileme araci (girisimcilik tipleri) olarak kategorize ettigimizde ise; basari
odakli, baglihik odakli ve glic odakli olarak Uti¢ gruba ayirabiliriz. Diger insanlardan
zihinsel, ruhsal, tutumsal ve davranissal olarak farkliik goésteren girisimcilerin,
ekonomik gtidilerden ziyade, psikolojik bir gtidi olan basari, baghlik ve glic ihtiyacina
bagli olarak faaliyette bulunduklar: séylenebilir (Cin ve Glinay,2013: 12).

Basarma ihtiyaci, her tiur insan davranisinin gerisinde yatan psikolojik bir gi¢ ve
girisimcilik davranisini uzun soluklu olarak etkileyen bir faktérdtr. Yiuksek ve gucla
basarma ihtiyact ile gldulenmis bireylerin, basarili olmak icin gerekli olan
motivasyona sahip olmalari nedeniyle, diger bireylere nazaran girisimcilige yo6nelik
davraniglar1 sergilemelerine muhtemel bir sonuc olarak bakilabilir. Ytksek basari
ihtiyacina sahip bireyler, davranislarinin sonuclarina katlanma, sorunlari c¢ézme,
durumlar1 analiz etme, basari olasiliklarini arastirma, zorluklar1 agsma ve risk alma
sorumluluk ve arzusuna sahiptirler (Oren ve Bickes,2011: 74).

Baglilik Giidiisii; baskalar1 tarafindan sevilme ve kabul edilme istegi olarak
gozlemlenir. Baglilik istegi olan bireyler arkadaslik icin caba harcalar, rekabetci
durumlar yerine yardimlasmay: tercih ederler ve yltksek derecede karsilikli anlagsma
olan iligkileri secerler (Cevik,2006: 87).

Giic giidiisii; digerlerinin istenilen sekilde hareket etmesini saglayabilmek icin
duyulan ihtiyac olarak tanimlanmaktadir. Saglam bir glic motivasyonu, disiplinli ve
dtizenli bir calisma etigini berberinde getirir. Diger taraftan gii¢ bireyin insani iliskiler
kurmak yerine, zamanini basariya ulasma veya otoriteyi elde etme planlar1 yapmasini
da saglayabilmektedir (Cin ve Glinay,2013: 12).

3. KiSILiK KAVRAMI

Kisilik kavrami, insanin sosyal yasantisinin bir pargas: olarak ytzyillar boyunca ilgi
goérmesine ragmen bilimsel gelisimine 1930’1u yillarda kisilik psikolojisinin diger soysal
bilim alanlarindan ayri bir bilimsel disiplin olarak ortaya cikmasiyla baslamistir.
Kisilik, bir bireyin davranis, tutum, ilgi ve becerilerini, giyim ve fiziksel gérintimund,
konusma tarzini, iletisim yeteneklerini, aligkanliklarini ve diger bireylerle olan
etkilesimini kapsayan ve bdylelikle bireyin tim 06zelliklerini ag¢iklayan bir kavramdir
(Bozkurt,2013: 59). Diger bir tanima gore kisilik, bireyin i¢ ve dis cevresiyle kurdugu,
diger bireylerden ayirt edici, tutarh ve yapilasmis iliski bicimidir. Kisilik bireyin,
fizyolojik, zihinsel ve ruhsal 6zellikleri hakkindaki bilgisi olmasinin yani sira, duygu,
distince ve davranislardaki benzerlik ve ayriliklari olusturan o6zellikler buttinudur
Insanlar bir diger insandan farkli davranis kaliplarina sahiptirler. Dolayisiyla kKisilik,
bireylerin nasil davranacagini aciklamaya yardimci i¢sel durumlari ifade eder. I¢sel
durumlar, nasil davranacagimizi ve hissedecegimizi etkileyen ve igimizde gelisen
butin duygusal, gtidiisel ve bilissel stirecleri kapsar (Erdurur, 2012: 32-33).

Kisilik ile Ilgili Yaklasimlar ve Girisimcilik Iliskisi
Holland’1n Kisilik Yaklasimi

Holland, her insanin kisilik yapilarinin farkli olmas: dogrultusunda, ilgi, istek, amac,
tutum ve yeteneklerindeki farklilik Olctistinde is secimlerini yapmalar1 gerektigini
belirtmektedir. Holland“in alt1 temel kisilik tipi ve mesleki egilimden s6z etmekte ve
her kisilik ttirtintin hangi meslege veya ise egilimli oldugunu gostermektedir. Holland'a
gore kisilik ve yaptigi is uyumlu oldugunda is tatmini ylksek, is goren devir hizi
dusuktiur. Bu nedenle birey kendini degerlendirme sureci icinde ilgilerini, degerlerini,
yetenegini, bir diger ifadeyle kisiligini tanidig:1 nispette, sececegi meslege veya yapacagi
ise yonelik kararini da saglikli vermis olacaktir (Isir 2006: 64).
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Tablo 1.1. Holland m Kisilik Tipi Tamimnlar

KiSILIK | UYGUNPROBLEM | KiSILIK OZELLIKLERI ORNEK OLARAK
TIPLERI COZME sCRECT ILGILER VERILEN
MESLEKLER
Kararl, El becerilen. Tesisatq1, Elektrikel,
Gergekgi Duygnsal, Diigiinen Materyalist, Mekanik, Omaneihk,
Tip Pratik, Elektronik, Makinist, Mimar
Israrci Teknoloji
Rasyonel, Fizikgi, Antropelog,
Arastuct Sezmsel, Diigiinen Analink, Bilim, Kimyager,
]:ip Entelektiiel. Matematik Matematikil,
Hevesli, Elestinei
Duygusal, Dil, Oyun yazar,
Artistik Tip Sezgicel, Hisseden | Idealist, Etkileyici, Hayal Sanat, Kompoatér, Kitap
giicti Kuvvetli Miizik yazan, Sair
Tsbirlikei, Insan iliskiler, Profesir, Psikolog,
Sosval Tip Duygusal, Hisseden Arkadas, Kisileraras: {jé'rermeulil;:
Sosyal becertler Awvukat, Misyoner
Maceracy, Enejik, Liderlik, Yonetici, Sang
Girisimei Sezgisel, Hisseden Komuskan, Eendine Kisileraras: elemam, Awukat,
T‘ip giivenli, Optimist beceriler Politikac, Miigten
Driizenli, lletisim Muhasebeci,
Gelenekei Duygusal, Diigimen Driiriist, sistemlen, Istatistikci, Postane
Tip ‘ Dikkatli, ftaatkar Bilgisayar memumn

Tablo 1 incelendiginde Hollandin Gercekci Kisilik Tipi; duygusal diistinen, kararl,
pratik israrci o6zelliklere sahiptir. Bu o6zellikleri ile bu kisilik tipi Teknik Girisimcilik
tipinin tasidigi ozellikler ile orttismektedir. Hollandin Arastirict Kisilik ve Artistik
Kisilik Tipleri, Orijinal Girisimciligin analitik dtistinme, elestirici, duygusal, hayal gticti
kuvvetli 6zellikleri ile bagdastigi goértilmektedir. Bununla birlikte Hollandin Sosyal
Kisilik Tipi’ nin tasidig sosyal egilimli olma, isbirlikci olma 6zellikleri ise I¢ Girisimcilik
Tipi ile yakin 6zellikler tasimaktadir. Oyleyse sosyal iliskileri giiclii, arkadas cevresi
olan, isbirlikc¢i kisiler i¢ girisimci olma konusunda bir adim 6nde gorilmektedir.
Girisimci Girsimciler ise Hollandin Girisimci Kisilik Tipi ile ortak o6zellikler
gostermektedir. Buna gore Girisimci Kisiler maceraci, enerjik, kendine glivenen
insanlardir ve genellikle girisimci 6zellige yatkin kisilerdir. Geleneksel Girisimcilerin
tasidigr durtstlik, dizen, dikkat gibi 6zellikler de Hollandin Gelenekei Kisilik
ozellikleri ile 6rtismektedir.
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Freud’un Kisilik Yaklasimi

Freud'un tipolojisine gore, bireylerin kisilik tipleri Erotik, Obsesif, Narsist olmak tizere
3 kategoriden olusmaktadir. Bu Kkisilik tipleri ve genel o6zellikleri su sekilde
Ozetlenebilir (Akttirk,2012: 49).

Kisilik Tipi Kisilik Tipinin Ozellikleri
Baskalan ile olmayi sever
Kalabalid sever
Erotik Tipin Ozellikleri Kendisini ve baskalanm, “popiler”, “dogru olani yapmak™, “toplumsal
baski” gibi degerlerle dlcer.
Abartmay sever.
Elestirir, siphecidir
Kolay kolay etkilenmez

G Obsesif ve rasyonel olmakla oviiniir
Basit olaylan karmagik bir bicimde yorumlar
Kusuru baskalarina atar

Narsist Tipin Ozellikleni Baskalanyla iliskilerinde kendini begenir

Kendisivle ilgili endiselerinin farkinda degildir. Kendisinden memnundur.

Freud'un kisilik yaklasimi kapsaminda yer alan Erotik Kisilik Tipi; baskalar ile is
yapmay1 seven, kalabaliktan hoslanan kisilik ézellikleri I¢ Girisimcilik Tipi ile birebir
ayni 6zellikleri tasimaktadir. Erotik Kisilik 6zelliklerini tasiyan insanlar I¢ Girisimcilik
Tipine yatkin bireylerdir. Elestirel, stipheci, rasyonel 6zelliklere sahip Obsesif Kisilik
Tipi, girisimcilik tiplerinden Arastirmaci Girisimci 6zelliklerini tasimaktadir.

Spranger‘in Kisilik Yaklasimi

Kisiligi degerlere gore siniflandiran Spranger, her bireyin bir butlin olarak kisiligini
bicimlendiren bir hayat felsefesi, baskin degerleri oldugu kanisindadir. Spranger,
insanlar: alt1 ideal Deger Tipi'ne gore siniflandirmistir (Cigdem,2011: 24).

~

Kuramsal Insan Gercedi kesfetmeye, gozlemeye ve sonuclandirmaya ilgi duyar. Hayattaki gercek
amact, bilgisini sistematize etmek ve yonetmektir.

Ekonomik Insan Yararh olan nesnelere asin derecede ilgi gdsterir. Zengin olma meraki vardir.
Kuramdan cok pratiklidi sever, estetikien cok kullamshh sever.

Estetik Insan Sekil, diizen. ahenge karst ilgilidir. Estetige Gnem verir. Biitiin islerinde bu dzellikleri
arar.

Sosyal Insan Sosyal insan diger insanlarla iliskilere onem venir. Baskalanmmn isleni ile ilgilidir.
Sicak ve insancil eoriinimlidiir. Insanlan sever.

Politik Insan Politik insan icin giic dnemlidir. Politika veva benzeri etkinliklerde her zaman giiclii
ve lider olmayi ister. Baskalarmi yonetmeyi cok sever.

Dini Insan Evrende ivi bir vasama diizeni saglanmasi ile ilgilenir. Bunun kendi inamisian
yoluyla olabilecegine inamr.
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Spranger’ in Kisilik Tiplemesi icerisinde yer alan Kurumsal Insan Tipi sergiledigi
gercegi kesfetme, bilgisini yonetme 6zellikleri ile Orijinal Idealist ve Taktik Girisimcilik
tipleri ile uyumluluk géstermektedir. Bu dogrultuda Kurumsal Insan tipine sahip
bireylerin Taktik Girisimcilige ve Orijinal Idealist Girisimcilige egimli olduklar
sonucuna ulasilabilmekteyiz. Yine Spranger’in Ekonomik Insan Tipinin, Teknik ve
Orijinal Idealist Girisimcilik Tipine yatkin oldugu gértiilmektedir. Ekonomik Insan Tipi,
pratigi seven, zengin olma merak:i olan, kullanishliktan hoslanan kisilerdir.
Girisimcilerin sahip olduklar1 Basarma fIhtiyac1 ézelligi, Sprangern Estetik Insan
Tipine yatkin oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Bu yapiya sahip bireylerde sekle,
diizene, ahenge kars: ilgili olduklari, estetige Onem verdikleri anlasilmaktadir.
Stratejist ve I¢ Girisimcilik Tipleri tasidiklar1 ézellikler itibariyle Spranger’in Sosyal
Insan Tipi ile oldukca yakin ézellikler tasidigi sonucuna ulasilmaktadir. Bu kisiler
sosyal degerlere 6nem veren, sicak, insanlar1 seven bireylerdir.

Hans Eysenck'in Kisilik Tipleri

Kubat (2007: 44)’ e gore; Eysenck, kisilik tiplemesi teorisini, iki ayr1 boyut ve bu
boyutlarin her bir ucunda birer kisilik o6zelligi bulunan bir kalip icerisinde
olusturmustur. Bu boyutlardan birincisi, icedénik-disadénik 6zelliklerinden olusan
boyut, ikincisi ise, duygusal dengesizlik (sinirli)-duygusal dengelilik (sakin)
ozelliklerden olusan boyuttur.

Icedéniik olanlar: Sessiz, cevreye karsi kapali, yalnizlig1 seven insanlardir. Okumak,
yazmak, resim ve muzik gibi ugraslarla ilgilenirler. Zor arkadas edinirler. Sakin bir
ortamda, telassiz, denetimli bir yasam bicimini severler. Gtivenilir kimselerdir.

Disadéniik insanlar: Insancil, cana yakin ve giriskendirler. Kolay arkadas edinirler.
Heyecan veren ortamlardan hoslanirlar. Neseli, hareketli, konuskan, Sakaci, iyimser,
eglenmeyi seven kimselerdir. Her zaman gtivenilir degillerdir.

Nevrotik icedoniik olanlar: Surekli kaygi ve endise icindedirler. Alingan, sinirli,
tedirgin, asir1 duyarhdirlar. Giivensiz, isteksiz, ilgisiz ve durgundurlar. Insanlarla
kolay iliski kuramazlar. Yetenek ve becerilerini gelistirme cabasi icine girmezler.

Nevrotik disadoniik olanlar: Kaygili ve tedirgin kimselerdir. Bedensel
rahatsizliklardan sikayet ederler. Karamsar, nesesiz, durgun ve isteksizdirler. Cabuk
hareket edip, sik yanilirlar. Istekleri ve olanaklar1 arasinda denge yoktur.

Hans Eysenck’ in Disadéniik Insan Tipi, I¢ ve Girisimci Girisimcilik Tipleriyle benzer
ozellikleri tasimaktadir. Disadontk insanlar, cana yakin, girisken, sosyal, neseli,
hareketli, iyimser, gtvenilir 6zellikleri ile girisimci olmaya daha yatkin bireylerdir.
Icedéntik, Nevrotik Icedéntik ve Nevrotik Disadéntik insanlar tasidiklari ézellikler
nedeniyle girisimci olma vasiflarindan oldukca uzak olduklar goértlmektedir. Ctinkt
bu yapidaki bireyler genel olarak sessiz, disariya kapali, kaygili, endiseli, glivensiz,
isteksiz, ilgisiz, duyarsiz, karamsar 6zellikler géstermektedirler.

A ve B Tipi Kisilik

Cigdem (2011: 26)’ e gore Freidman ve Rosenman tarafindan stres kavram ile iligki
kurularak ortaya cikarilan “ A Tipi” ve “B Tipi” kisilik bicimleri glinimizde genis
kabul alani bulmustur. Arastirmacilarin ortaya cikardiklart her iki kisilik tipide
bireylerin ginltik yasamlarinda strese maruz kalma seviyeleri ile yakin iligkili
bulunmustur. Bu konudaki bulgulara gére, A Tipi kisilige sahip bireylerde kalp
rahatsizliklarinin, B Tipi kisilige sahip bireylere oranla iki kat daha fazla olma olasilig
tespit edilmistir. Ayrica oOrgultlerin orta ve alt kademelerinde A tipi kisilige sahip
bireylerin, B tipi kisilige sahip bireylere kiyasla daha basarili olduklari, ancak ust
kademede B tipi kisilige sahip bireylerin sabirli ve etrafli distinmelerinden dolay: daha
basarili olduklar tespit edilmistir.

Route Educational and Social Science Journal B3

Volume 2(1), January 2015



Ozgiiner, M. (2015). Girisimcilik Tipleri Ve Kisilik Tipleri
ili§kisi Uzerine Bir Inceleme ss 148-160.

A tipi kisilik ozellikleri: A tipi kisilige sahip olanlarin 6zelliklerini su sekilde
stiralamak mumkindir: Rekabetcidirler, sosyal alanda ve mesleginde hirshdirlar,
dakiktirler, gucli ve etkileyici bir kisilik yapisina sahiptirler. Ayni sekilde
sabirsizdirlar, ayni anda birka¢ is yapmay1 severler, insanlara ve olaylara cabuk
sinirlenirler, onaylanmay: beklerler, sorunlu bir dinleme tarzlar1 vardir, daima
telashidirlar, duygularini saklarlar, kendilerini ve baskalarini islerini bitirmeye
zorlarlar. Ayni anda iki isi birden yapmaya calisir, bosa zaman gecirmeyi sevmez,
rakamlara 6nem verir, basariy1 6lcer, atilgandir, rekabeti sever ve kendisini devaml
zaman baskis1 altinda hisseder. Is hayatinda azimli, hirsli ve caliskan insanlarin daha
cok A tip kisilige sahip kisiler oldugu soylenebilir.

B tipi kisilik ozellikleri: B tipi kisilige sahip olanlarda ise su 6zelliklerin daha yaygin
oldugu soylenebilir: Rekabeti sevmezler, sosyal konumundan ve mesleginden
memnundurlar, sakin bir kisilik yapisina sahiptirler, sabirli ve yavastirlar.

A Tipi Kisilik 6zellikleri ile girisimcilik egilimleri arasindaki iliski incelendiginde, A Tipi
kisilerin sahip olduklar1 rekabetci, hirsl, disiplinli, glicli olmalar1 o6zellikleri ile
Girisimci ve Orijinal Idealist Girisimci Tipleri arasinda iliskinin mevcut oldugu
gorulmektedir. B Tipi Kisilik oOzelliklerine sahip bireyler ise Geleneksel Girisimcilik
arasinda iliskinin oldugu, sakin olma o6zelliklerinin onlar1 geleneksel girisimcilige
egilimleri ile ortasttigt gértlmektedir.

Bes Faktor Kisilik Modeli
Kubat (2007: S51)a gore Mc Crae ve Costa (1992) tarafindan o6nerilen besfaktor

disadénuklik, yumusak baslilik, sorumluluk, noérotisizm, gelisime acikliktir. Her
faktoér, alti alt boyuttan olusmaktadir.

Disadoniiklik ~ Yumusak bashhk  Sorumluluk Norotisizm  Gelisime acikhk

Sicakkanhlk  Baskalanma giiven  Becenklilik Kaya Hayalgiici
Sosvallik Aciksozlilak Diizenhilik Kizgnlik Estetik egilim
Baskinlik Yordimseverik  Goreve baghlik Depresyon Duygusal edilim

Hareketlilik Uyum Basarma giidiisi =~ Sosvalkavas  Deneyime acikhik

Hevecanarama  Alcakedniilliik Ozdisiplin Suursuzluk Zihinsel merak
Pozitif duygular Yumusak Aynnuh disinme ~ Disiinmeden Degerler
vireklilik hareket etme

Bes faktor kisilik modelinde yer alan Disaddontkltk Tipinin tasidigi ozellikler
incelendiginde bu yapiya sahip bireylerin i¢ Girisimcilik ve Girisimci Girisimcilik
tiplerine yatkin o6zellikler tasidiklari goértlmektedir. Buna karsin kaygi, kizginlik,
depresyon gibi oOzellikler gosteren Norotisizm tipinin girisimcilik tipleriyle iliskili
olduguna dair bir tespit yapilamamaktadir. Girisimcilerin sahip olduklar1 basarma
ihtiyaci 6zelligi, beceriklilik, diizen, disiplin basarma gtudtisii 6zellikleri ile Bes Faktor
Modelinin Sorumluluk Kisilik Tipi ile uygunluk gosterdigi goértilmektedir. Ayrica
Yumusak Bashlik kisilik tipinin sahip oldugu kisilik 6zellikleri itibariyle Stratejist
Girisimcilik tipi ile orttsttigth gérulmektedir. Tabloda goéruldtgt tizere Gelisime Acik
kisilerin sahip olduklar1 hayal glicl, estetik egilim, merak gibi 6zelliklerinin daha ¢cok
Orijinal ve Orijinal Idealist Girisimcilik tipi ile uyumluluk gésterdigi sonucu ortaya
cikmaktadir.
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Sonuc

Bu calismada, girisimcilik kavrami ele alinmistir. Bu baglamda girisimcilik
siniflandirilmis ve girisimcilik tipleri ortaya koyulmaya calisiimistir. Girisimciligi
nitelik-misyon temelli kategorize ettigimizde, orijinal, i¢, kurumsal, profesyonel,
teknik, girisimci ve cevreci olmak tUzere yedi kategoriye ayrilmistir. Girisimciligi
yonelim-referans olarak kategorize ettigimizde ise, orijinal, stratejist, taktik ve
geleneksel (idari) olmak tUizere dort grupta incelenmeye calisilmistir. Girisimciligi
etkileme araci (girisimcilik tipleri) olarak kategorize ettigimizde ise; basar1 odakls,
baglilik odakli ve glic odakli olarak ti¢c gurupta toplanmaistir.

Bu kapsamda girisimcilikle yakin iligkisi bulunan kisilik tipolojileri ele alinmis ve
girisimcilik tipleri ile kisilik yaklasimlar1 iliskilendirilmis ve bulunan iligkiler
aciklanmaya calisilmistir.

Hollandin Gercekei Kisilik Tipi ile Teknik Girisimcilik tipinin tasidigr o6zelliklerin
birbiriyle orttstigt gortlmutisttr.. Hollandin Arastirict Kisilik ve Artistik Kisilik
Tipleri, Orijinal Girisimciligin analitik distinme, elestirici, duygusal, hayal glcu
kuvvetli o6zellikleri ile bagdastigr gortlmektedir. Bununla birlikte Hollandin Sosyal
Kisilik ise I¢ Girisimcilik Tipi ile yakin 6zellikler tasidigi gériilmuistiir. Girisimci
Girisimciler ise Hollandn Girisimci Kisilik Tipi ile ortak o6zellikler gostermektedir.
Buna gore Girisimci Kisiler maceraci, enerjik, kendine glivenen insanlardir ve
genellikle girisimci Ozellige yatkin kisilerdir. Geleneksel Girisimcilerin tasidigi
durtstltuk, dizen, dikkat gibi 6zellikler de Hollandin Gelenekci Kisilik 6zellikleri ile
ortismektedir.

Freud’un kisilik yaklasimi kapsaminda yer alan Erotik Kisilik Tipi, I¢c Girisimcilik Tipi
ile benzer ozellikler tasimaktadir. Elestirel, stipheci, rasyonel 6zelliklere sahip Obsesif
Kisilik Tipi, girisimcilik tiplerinden Arastirmaci Girisimci 6zelliklerini tasimaktadir.

Spranger’ in Kisilik Tiplemesi icerisinde yer alan Kurumsal Insan Tipi ile Orijinal
Idealist ve Taktik Girisimcilik tipleri, Ekonomik Insan Tipinin, Teknik ve Orijinal
Idealist Girisimcilik Tipi ile iligkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Girisimcilerin sahip
olduklar1 Basarma fIhtiyaci 6zelligi Sprangerin Estetik Insan Tipine yatkin oldugu
sonucuna ulasilmaktadir. Yine Stratejist ve I¢c Girisimcilik Tipleri tasidiklar1 ézellikler
itibariyle Spranger’in Sosyal Insan Tipi ile oldukca yakin 6zellikler tasidigi sonucuna
ulasilmastir.

Hans Eysenck’ in Disadéntik Insan Tipi, I¢ ve Girisimci Girisimcilik Tipleriyle benzer
ozellikleri tasimaktadir. Disadontk insanlar, cana yakin, girisken, sosyal, neseli,
hareketli, iyimser, gtvenilir 6zellikleri ile girisimci olmaya daha yatkin bireylerdir.
Icedéntik, Nevrotik Icedéntik ve Nevrotik Disadéntik insanlar tasidiklar: 6zellikler
nedeniyle girisimci olma vasiflarindan oldukca uzak olduklari gértlmektedir. Ctuinkt
bu yapidaki bireyler genel olarak sessiz, disariya kapali, kaygili, endiseli, gtivensiz,
isteksiz, ilgisiz, duyarsiz, karamsar 6zellikler géstermektedirler.

A Tipi Kisilik 6zellikleri ile girisimcilik egilimleri arasindaki iliski incelendiginde, A Tipi
kisilerin sahip olduklar1 rekabetci, hirsli, disiplinli, glicli olmalar1 o6zellikleri ile
Girisimci ve Orijinal Idealist Girisimci Tipleri arasinda iligskinin mevcut oldugu
gortulmektedir. B Tipi Kisilik 6zelliklerine sahip bireyler ise Geleneksel Girisimcilik
arasinda iligskinin oldugu, sakin olma o6zelliklerinin onlar1 geleneksel girisimcilige
egilimleri ile 6rtsttigt gortlmektedir.

Bes faktér kisilik modelinde yer alan Disadéntikliik Tipinin, i¢ Girisimcilik ve Girisimci
Girisimcilik tiplerine yatkin ozellikler tasidiklar1 gortilmektedir. Buna karsin kaygi,
kizginlik, depresyon gibi 6zellikler gosteren Norotisizm tipinin girisimcilik tipleriyle
iligkili olduguna dair bir tespit yapilamamaktadir. Yumusak Basllik kisilik tipinin
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sahip oldugu kisilik 6zellikleri itibariyle de Stratejist Girisimcilik tipi benzer 6zellikleri
tasimaktadir. Son olarak, Gelisime Acik kisilerin sahip olduklar1 hayal gticti, estetik
egilim, merak gibi 6zelliklerinin daha cok Orijinal ve Orijinal idealist Girisimcilik tipi
ile uyumluluk gésterdigi sonucu ortaya ¢cikmaktadir.
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