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Abstract

Globalized competition conditions and the current economic situation affect the establishment of new
businesses and the development of existing businesses. Especially young entrepreneurs will need financing
from outside while establishing business if their own resources are not enough to take action in. Young
entrepreneurs can choose the one of suitable financing techniques such as bank loans, subsidies, micro-
finance, venture capital, angel investors, leasing, factoring, forfeiting, etc. to meet the needs of funding
emerges during the establishment as well as stage of development. One of these funding techniques, namely
Angel Investors is a financial type that provides support to especially young and dynamic entrepreneurs in
the initial stage. Angel Investor is defined as the person who invests in the idea of a job that is just up the
road, provides the capital for business growth and development. Angel Investor provides financial support,
information support or both to entrepreneurs. In this study, we give the definition of angel investors and
emphasize the support that they provide to entrepreneurs. Also, Angel Investor examples in our country and
around the world will be given.

Keywords : Angel investor, entrepreneur, finance, capital.

Ozet

Kuresellesen rekabet kosullar1 ve icinde bulunulan ekonomik durum, yeni isletmelerin kurulmasini ve
mevcut isletmelerin gelismelerini etkilemektedir. Girisimciler, isletmeyi kuracag dénemde 6z kaynaklari
faaliyete gecmek icin yeterli degil ise disaridan finansmana ihtiya¢ duyacaklardir. Girisimciler, hem kurulus
asamasinda hem de gelisme asamasinda ortaya cikan bu finansman ihtiyacini karsilamak icin banka
kredileri, tesvikler, mikro finansman, risk sermayesi, melek yatirnmcilar, leasing, factoring, forfaiting v.b.
finansman tekniklerinden uygun olani secebilirler. Bu finansman tekniklerinden birisi olan Melek
Yatinmcilar (Angel Investor), 6zellikle genc ve dinamik girisimcilere baslangic asamasinda destek saglayan
bir finans tarudir. Melek Yatinnmci, henltiz yolun basinda olan bir is fikrine yatirim yapan, isletmelerin
buylumeleri ve gelismeleri i¢in sermaye saglayan kisi olarak tanimlanmaktadir. Melek Yatirimci, girisimciye
finansal destek, bilgi destegi veya her ikisini birden saglayabilmektedir. Bu ¢alismada Melek Yatirimcilarin
tanimi yapilarak, girisimcilere sagladiklar1 destekler tzerinde durulup, Ulkemizden ve dinyadan Melek
Yatinnmci 6rneklerine yer verilecektir.
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Giris

Guntumuzde TUulkelerin icinde bulunduklari ekonomik durumun iyilesmesi ve
kalkinmanin saglanmasi icin girisimcilerin ve onlarin girisimcilik fikirlerinin
desteklenmesi oldukca o6nemlidir. Girisimcilere saglanacak en ©Onemli destegin
finansman destegi oldugu tartisma goétlrmez bir gercektir. Girisimcilerin bircogu
yeterli sermayeye sahip olmadiklarindan ya hentiz kurulus asamasinda ya da isletme
asamasinda finansal bakimdan bircok zorluk ile karsilasmaktadirlar. Yeni kurulan
girisimlerin finansman ihtiyaclar1 farkli kaynaklardan karsilanabilmektedir. Bu
kaynaklardan birisi olan melek yatirimcilarin 6nemi, O6zellikle genc ve dinamik
girisimciler icin her gecen glin artmaktadir. Daha cok fon gereksinimine ihtiyac
duyulan erken doénemlerde, melek yatirimcilarin rolt ve girisimcilik stireci tizerindeki
etkisi oldukca 6nemlidir (Karabayir vd, 2012:70).

Melek yatirimcilar bu konuda hem 6z kaynak olarak hem de girisimcilik tecrtibesine
dayanarak yapmis olduklar1 danismanlik hizmetleriyle adeta bir melek gibi
girisimcinin imdadina yetisirler. Ustelik meleklerden alinabilecek olan sadece para
degildir. Is melekleri ihtiya¢c duyuldugunda tavsiyeleriyle ve geribildirimleriyle
girisimciye katkida bulunabilecek basarili kisilerdir. Ayrica girisimciye yardimi
dokunabilecek degerli yerel aglara sahiptirler. Bunlara ek olarak melek yatirimcilar
girisimcilerin ihtiya¢ duymas: halinde bir hukukcu, muhasebeci, bankaci, tedarikei,
personel ve is yeri icin bliro temin edilmesi gibi konularda girisimcilere gtvenilir
destek saglamaktadir (Uluyol, 2008:44).

Bu calismada Girisimci, Girisimcilik ve Melek Yatirimcilarin tanimi yapilarak,
ulkemizden ve diinyadan Melek Yatirimci 6rneklerine yer verilecektir. Ayrica yeni bir
isletme kurma veya isletmesini bUyltmeyi dustnen girisimciler icin Melek
Yatirimcilarin bir finansman kaynagt olarak saglayabilecegi katkilar uizerinde
durulacaktir.

Girisimcilik

Tanim

Girisimcilik kelimesinin tarihsel gelisimi incelendiginde; Fransizca “entreprendre”
kelimesinden gelmekte ve anlami “bir sey yapmak” olarak ac¢iklanmaktadir. Kelime
Ortacagda, aktif olan ve is yapan kisi anlaminda kullanilmistir. Ekonomik teoride ilk
kez 17301u yillarda Fransiz Richard Cantillon tarafindan yazilan bir eserde yer
almistir. Cantillon’a gore girisimci, kar elde etmek amaciyla isi organize eden ve isin
riskini Ustlenen kisi olarak tanimlanabilir (Dém, 2008, s.1). Ingiliz literattirtinde
kullanimi ise John Stuart Mill tarafindan hazirlanan “Priciples of Political Econmy”
baslikli calisma ile 19. Yuzyilda baslamistir. 20’nci ylzyilda ise girisimcilik terimi
sosyoloji, psikoloji, ekonomik teori ve ekonomik antropoloji calismalarinda yer
almistir. 20. ylzyilda ortaya cikan girisimcilik teorisine goére girisimci risk alarak
yenilik (inovasyon) yapan kisidir. Diger bir deyisle, girisimci firsatlar1 gozleyen ve
onlart buldugunda her turlt risk alarak gerceklestirmeye calisandir (Cetindamar,
2002:33).

Girisimcilik kavrami; isletmecilik yo6netim ve kisisel degerlendirmelerin ilke ve
kavramlar1 dikkate alinarak gelistirilebilir (Yurtseven, 2007, s.60). Girisimcilik, bir
bireyin ya da bireylerin olusturduklar: ortakliklarin mal ve hizmetlerin Uretilmesi ya
da dagitilmasini kapsayan, kar amaclh bir is Ginitesinin kurulmasi, strdtrtlmesi ve
buyttilmesi sorumlulugunu almalarina yoénelik bir faaliyettir. Girisimci ise, Uretim
faktérlerini bir araya getirerek ekonomik mal ve hizmet Uretimi icin gerekli girisimi
baslatan, ayrica tretim icin gerekli ekonomik kaynaklar: ve tiretimin degerlendirilecegi
pazarlar1 bulan birey olarak tanimlanabilir (Ufuk ve Ozgen, 2000). Drucker’e gore ise
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girisimci; bulanik ve degisken dinyada diizen yaratan, bunun icin yeni bir refah
yaratabilecek kaynaklar: bir araya getirip dliizenleyen kisidir (Drucker, 1986:2).

Baska bir tanimla Girisimcilik; gerekli zaman ve caba harcayarak ekonomik, fiziksel ve
sosyal riskler alinmas1 sonucunda, bireysel tatmin ve ekonomik 6duller elde etmeyi
iceren farkli bir deger yaratma sureci olarak tanimlanabilir (Akpinar, 2009:14).

Yapilan tanimlar incelendiginde, kar amaci gltmek, Urtin veya hizmet ortaya
cikarmak ve ilerde ¢ikmasi muhtemel risklere katlanmak gibi bircok ortak noktanin
oldugu gortlmektedir. Bu dogrultuda genel kabul gérmus girisimci kisilik 6zellikleri
asagidaki gibidir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri

Temel kabul goérmus girisimci kisilik 6zellikleri olmamakla birlikte, girisimcilerde
kendilerini diger insanlardan ayiran muhakkak bazi 6zelliklerin bulunmasi gerekir. Bu
ozellikler su sekilde siralanabilir (Akpinar, 2009:151).

1- Risk almak,

2- Bagimsizligina diisktin olmalk,
3- Belirsizlige tahammul etmek,
4- Basar ihtiyaci,

5- Ozglven,

6- Yaratici ve yenilikci olmak,

7- Hizh karar verebilmek.

Girisimciligin Onemi
Ekonomik Acidan Girisimciligin Onemi

Insanlar yasamlarini devam ettirebilmek icin tirtin ve hizmetlere ihtiya¢c duyarlar. Her
insan kendi ihtiyacini karsilayacak tirtin ve hizmeti tiretemeyeceginden bu isi yapacak
isletmelerin kurulmas: gerekmektedir. Iste girisimcilerin varligi bu noktada oldukca
onemlidir.

Ekonomik anlamda girisimcilik kavraminin 6nem kazanmaya baslamasi sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gecilmesiyle olmustur. Bilgi caginda insanin emeginin
uretim Uzerindeki agirhigr azalirken, buna karsilik bilgiye dayali emegin agirlig:
artmaya baglamistir. Bu noktada girisimciligin 6énemi yenilik, yaraticilik ve yoénetim
faaliyetlerinin tamamlayicisi olarak ortaya ¢cikmistir. Ayrica bilgi toplumunda; Uretim,
ulasim, yénetim gibi fonksiyonlardaki énemli degismeler ve kliresellesmenin etkisiyle
hizmet sektérintn 6nem kazanmas: girisimciligin de 6nemini bir kat artirmistir.
Girisimcilik, ekonomik gelismenin de cok énemli bir unsurdur. Ozellikle gelismekte
olan tlkelerin basarisi ktictiik girisimcilerin sayisindaki artisa baghdir.

Girisimciler ekonomik gelismeye sadece, istihdam ya da gelir yaratarak katkida
bulunmazlar. Bu etkiyi biraz daha genis dustUnursek; girisimciligin 6neminin
toplumun ihtiyaclarini belirleyip bu ihtiyaclar1 saglama amaciyla yatirim ve Uretim
faaliyetlerini yaparak toplumun genel refah seviyesini ylkseltmekte ki yarattigi etki
gorulecektir. ( Demirel ve Akbiyik, 2009:25).

TUSIAD, yapmis oldugu calismasinda girisimciligin ekonomiye olan katkisini g
sekilde ortaya koymustur. Girisimcilik sayesinde; oncelikle, Uretim faktoérleri yeni
yontemlerle birlestirilerek kullanilmayan turetim faktérleri ekonomiye kazandirilir.

Route Educational and Social Science Journal EEX

Volume 2(1), January 2015



Perktas, E. ve Ucar, M. (2015). Girisimcilik ve Girisimin Finansmaninda
Melek Yatirimct ve Uygulama Alanlary, ss 90-102.

Kullanilmakta olan tretim faktérlerinden mevcut girdiler farkli sekilde kullanilarak
daha fazla TtUretim miktar1 elde edilir. Ayni zamanda girisimciler yeniliklerin
yaratilmalarina ve de uygulanmalarina énctiliik eder ve hiz kazandirirlar (TUSIAD,
1987:38). Girisimciligin ekonomik gelismedeki 6nemini mikro ve makro dtizeyde
asagidaki sekilde gosterebiliriz.

v

Mikro Siirec Sonuc
Beceriler, Kaynaklar, | Basari, Gelisim,
Motivasyon,
§ B> . Gelir, Tatmin
o N Istekler
XA ]
Beceriler, Kaynaklar, | Istihdam, Yeni kaynaklarin
Motivasyon, ekonomiye girisi
< % '
g :g Istekler
= A
v Beceriler, Kaynaklar, | Yeni Teknoloji, Urin,
Motivasyon, servis, arz ve talebin
I artmasi, Ekonomik
Makro M .§ Istekler buiytime
=]

Kaynak: Semra Arikan, “Girisimcilik”, Siyasal Kitapevi, Ankara 2002, s. 42
Sosyal Acidan Girisimciligin Onemi

Girisimcilerin, yasami kolaylastiran yenilikleri insanligin hizmetine sunduklarini
biliyoruz. Bu yenilikler; tirin ve hizmet cesitlerinde olabilecekleri gibi yeni Uretim,
pazarlama, finans vs. anlayislarinda da olabilir. Boyutu, diizeyi veya ttiri ne olursa
olsun girisimcilerin yaptiklar: is insanhigin huzur ve refahini amacglamaktadir. Bu
noktada girisimcilik, toplumsal igbirliginin tezahtiridir denilebilir. Bu igbirligi ayni
zamanda toplumu birlestiren bir zincire de benzetilebilir. Her girisimci kendi alaninda
toplumun ihtiyaclarini gideren UrlGn ve hizmetleri Uretmekte, bunun icin yatirim
yapmakta ve is alanlarini genisletmektedir. Girisimcilik fonksiyonunun sonucunda
insanlar tatmin olmakta, giderlerini yukseltmekte ve dolayisiyla yasamdan tat
almaktadirlar (Demirel ve Akbiyik, 2009:27).

Girisimcilikte Baslica Finansman Kaynaklari

Ekonomik ve toplamsal hayatin gelismesinde bu kadar o6nemli bir rol arz eden
girisimcilik faktérintn ve dolayisiyla girisimcilerin ve 6zellikle de genc¢ girisimcilerin
finansal acidan muhakkak suretle desteklenmeleri gerekmektedir. Girigsimciler
baslangic, bliytime, olgunluk ve gerileme gibi isletmelerin farkli dénemlerinde degisik
miktarlarda fona ihtiyac duyabilmektedir. Ihtiyac duyulan bu fonlar farkli finansman
kaynaklarindan karsilanabilmektedir. Bu kaynaklar1i su sekilde siralamak
mumkuindr:

- Kisisel birikimler
- Girigsimcinin ailesi ve yakinlar
- Ticari bankalar
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- Satici kredileri

- Melek yatirimcilar
- Risk sermayesi

- Leasing

- Factoring

- Forfaiting

- Franchising

- Barter

- Micro kredi

Bu calismada yukarida verilen tekniklerden birisi olan Melek Yatirimcilar detayli bir
sekilde incelenecektir.

Melek Yatirimcilar (Angel Investors)
Tanim

Melek Yatirimci tanimi bircok farkli kaynakta degisik sekillerde verilmektedir. Bu
tanimlarin bir kismi séyle siralanabilir:

Melek yatirimci kavrami, genellikle parasi olan kisi veya gruplarin, kar saglama
potansiyeli ytksek bir is fikri olan fakat kaynak sikintisi olan girisimcilere destek
olunmasi anlaminda kullanilan bir kavramdir (Uluyol, 2009:264). Baska bir tanimda
ise, Melek Yatirimci girisim tecriibesine sahip 06zel yatirnmcilarin kendi para ve
deneyimleriyle genellikle yeni baslayan ve ilk evrelerinde olan isletmelere yaptiklar:
ortaklik iceren bir finansman teknigi olarak tanimlanir (Ktctk, 2007:263).

Melek yatirimcilar, ytuksek risk ve biiytime potansiyeli iceren firmalara, kuruluslarinin
cok erken doneminde yatirim yapan 6zel bir yatirimci tipi olarak de tanimlanabilir
(Akpinar, 2009:128).

Farkli kaynaklarda yer alan bu tanimlarin ortak yonleri géz énline alindiginda melek
yatirinmcinin, kurulus asamasindaki veya zor durumdaki firmalara, sagladiklar
finansmanla onlara hayat veren kisi veya kuruluslar oldugu sonucuna ulasilabilir.
Melek yatirimcilar kendileri de genellikle basarili birer girisimci olduklar: icin yatirim
yaptiklar1 firmalara is konusunda surekli danigsmanlk yaparak, onlara deger
yaratmaktadirlar.

Melek yatirimcilarla ilgili olarak kullanilan c¢esitli kavramlar kisaca su sekilde
aciklanabilir (Uluyol, 2008:51):

Bakir Melek: ilk defa bir projeyi destekleyecek olan kisilerdir.

Tecriibeli Melek: Son Uc¢ yil icinde herhangi bir melek yatirimi yapmamis olmakla
beraber daha 6nceden boyle bir tecriibesi olan kisilerdir.

Refah Artirici Melek: Tecriibeli bir is adami olarak daha 6nceden ve halihazirda bir
takim projeleri melek yatirimci olarak desteklemis ve desteklemekte olan kisidir.

Girisimci Melek: Girisimci bir kisilige sahip olan, maddi durumu iyi birka¢ farkh
sektoérde faaliyet gésteren ve borsada yatirimcilar: olan kisilerdir.

Gelir Arayan Melek: Bir miktar sermayeyi bir ise koyarak kendisine gelir ya da is
yaratmak isteyen kisidir.
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Ortak Melek: Projelere destek olmak icin yatirim yapan sirket ttizel kisilerdir.

Is Melegi (Melek Yatirimci) Ag1 (IMA): Is melegi ile girisimcileri bir araya getirmek
lzere kurulmus organizasyonlardir. IMA’lar bu organizasyonlarda tarafsizdirlar ve
birbiri ile uyusabilecek melek ve girisimcilerin karsilasabilecegi bir pazar yeri
konumundadirlar.

Seri Melek: Bir yil icerisinde ikiden fazla yatirima katkida bulunmus kisidir.
Melek Yatirimcilarin Ozellikleri

1- Is melekleri bagimsiz hareket edebildikleri gibi birleserek grup olarak da
hareket edebilmekte, bu sekilde daha buytuk finansal ihtiyaclara cevap
verebilmektedirler.

2- Is melekleri basarili olabilecek bir yatirnmi desteklemenin yaninda
kendilerinin degerlendirebilecegi girisim firsatlarini da takip etmektedirler.

3- Sermaye sahipliklerinin yani sira genellikle yatirnm yaptiklar1 alanla ilgili
kisisel deneyime sahiptirler.

4- Is melegi olmay1 secenlerin beklentileri yalnizca yatirdiklari paranin geri
déntstnt saglamak, katma deger yaratmak ve girisim strecinde rol almak
degildir; bunlarin yani sira manevi tatmin beklentisi icinde bulunan melek
yatirimcilara da rastlanmaktadir.

5- Is melekleri finansman sagladiklan sirketlerin yénetiminde aktif rol almay1
istemektedirler.

6- Is meleklerinin blyik cogunlugu 35-65 yas arasi, sirket sahibi
isadamlarindan olusmaktadir.

7-Is melekleri genellikle proje basina AB’de 25 — 250 bin avro, ABD’de 10 —
500 bin ABD Dolar1 araliginda yatirimlara destek vermektedir.

8- Is melekleri en cok saglik, medikal hizmetler, yazihim ve biyoteknoloji
sektérlerine Ilgi duymaktadir (www.tusiad.org.tr, 2009:10).

Melek Yatirimcilarin Destek Faaliyeti

Melek Yatirimcilar; gencg, enerjik, dinamik, dtrtist, yasama pozitif bakabilen, isle ilgili
yeni fikirler tretebilen, paylasima acik ve motivasyonu yluksek olan genc girisimcilere
destek vermeyi tercih etmektedir. Melek yatirimcilar ayni zamanda firmalara deger
katma arzusunda olduklar: i¢in, finansal destek talep eden is sahiplerinin vizyonlari
ile kendi vizyonlarinin értismesine dikkat etmektedir.

Bu ozelliklere sahip finansal ihtiya¢c talebinin, Melek Yatirimcilar tarafindan
karsilanabilmesi i¢in yatirimin geri dontis oraninin ytksek olmasi da ayrica bir 6nem
arz etmektedir.

Melek Yatirimci Faaliyetleri; ya sadece girisimci isletmenin kurulusunda ozellikle
cekirdek sermayeyi olusturan finansal destegi saglamak, ya sadece girisimci
isletmenin kurulus asamas: veya sonrasinda bilgi destegi saglamak, ya da girisimci
isletmeye hem finansal hem de bilgi destegi saglamak olarak siralanmaktadir
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(www.myfikirler.com). Ayni zamanda Melek yatirimcilar, girisimci firmalara yatirim
yapmanin yani sira, o firmalarin yénetim, pazarlama gibi karar alma alanlarinda da
rol oynamaktadirlar ve kendi tecrtibeleri ve bilgileriyle katkida bulunmaktadirlar.

Melek Yatirimcilarin Avantaj ve Dezavantajlar1

Diger finansman tekniklerinde oldugu gibi Melek Yatirimcinin da bazi avantaj ve
dezavantajlar: bulunmaktadir. Bunlar su sekilde siralanabilir (Kiagtik, 2007:265):

Avantajlari:

1- Melek yatirimcilar diistik diizeydeki yatirimlar: tercih ederler.

2- Melek yatirimcilar genellikle yeni baslayan ve ilk evrelerinde olan
isletmelere yatirim yaparlar.

3- Melek yatirimcilar tim sektorlere yatirim yapabilirler.

4- Melek yatirimcilar finansal kararlarda risk sermayedarlarina gére daha
esnektirler.

5- Melek yatirimcilarin sagladiklar fonlar fiyatlarda artislara neden olmaz.

6- Melek yatirnmcilar katma deger yatirimcilaridir yatirim yapilan sirket
yatirim yapan sirkete déntisebilir).

7- Melek yatirim pazari genis bir cografyada yer alabilir.

8- Melek yatirimcilarda saglanan para kaldirac etkisi yapar (yatirim yapilan
isletme diger finansman saglayicilari icin cekicilik olusturur).

9- Melek yatirimcilar yatirimlar disinda kredi imkani da saglarlar.

Dezavantajlari:

1- Melek yatirimcilar ayni firmaya takip eden yatirimlar yapmaktan kacinirlar.

2- Melek yatirimcilar girisimcinin kontrol giicinden 6diing vermesine sebep
olabilecek s6z hakkina sahip olmak isterler.

3- Melek yatirimcilar firmaya yardimci olmaktan cok tek basina hareket eden
bir canavara dénusebilirler.

4- Guvenilirlilik acisindan melek yatirimcilar tilke icinde ve disinda isme, tine
ve prestije sahip degildirler.

Melek Yatirimci Finansman Modelinin Baslica Katkilar:

Verimli bir sekilde uygulandigi takdirde Melek Yatirimci finansman modelinin,
ekonominin bircok paydasina cesitli katkilar olacaktir (Uluyol, 2008:64).

Girisimciligin Gelismesine Sagladig: Katk:

Girisim sermayesi ile girisimcilik fikri bir araya gelmezse tek basina bir anlam ifade
etmez. Bu iki degerin birlestirilerek girisimler dogmas: melek finansman modeli ile
saglanabilir. “Is melekleri destekledikleri yatirnmlar basariya ulastiktan sonra,
girisimciligin 6ztine uygun olarak fikir sahibini yola yalniz devam etmek tzere
birakirlar ve yeni fikir sahipleriyle irtibata gecerek destekleyecek yeni projeler
bulurlar”. Bu 6zellikleriyle is melekleri bir yandan girisimciligin gelismesine katkida
bulunurken toplumsal olarak katma deger duretebilecek projelerin hayata
gecirilmesinde aktif rol aldiklarindan toplumsal bir isleve de sahiptirler.
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Istihdama Sagladig1 Katk:

Melek yatirimciligin  istihdama katkisi en somut olarak ABD’deki verilerde
gorulmektedir: 2006’te melek yatirimlar ile 49.500 sirkete (girisimciye) 26 milyar dolar
sermaye yatirilarak, 201.400 kisiye yeni is olanag saglanmistir. AB arastirmalarinda
ise melek yatirimcilarin % 60’1nin bir defadan daha fazla yatirimec: olarak; “daimi” ve
“seri” yatirimci tinvani aldiklar1 gézlemlenmektedir. Ulkemizde de atilan ve atilacak
adimlar ile mevcut issizlik sorunun c¢ézlilmesine ve dolayisiyla istihdamin 6zellikle de
genc istihdamin artmasina katki saglayacag bir gercektir. Bu veriler, melek
yatinnmciligin gittikce Uist dlizey profesyoneller icin bir yasam tarzi ve meslek haline
geldigine isaret etmektedir.

Ulke Ekonomisinin Gelismesine Sagladig:1 Katki

Girisimciligin gelismesi, glizel is fikirlerine finansman ve danismanlk destegi
saglamak suretiyle bunlarin buytk yatirimlara déntismesinin saglanmasi sonucunda
ulke ekonomisi gelisir.

Melek yatirimecilar girisimciligin gelismesine yaptiklar katkilarin yani sira toplumsal
acidan katma deger uretebilecek projelerin hayata gecirilmesinde 6nemli bir rol
oynadiklar: icin toplumsal bir isleve de sahiptirler. Bu acidan melek yatirimcilarin
sosyal sorumluluk yuktmlaligini yerine getirme konusunda melek finansman
yontemi melek yatirimcilar acisindan da bir firsat sunmaktadir.

Diinya’da ve Tiirkiye’de Melek Yatirimcilar

ABD’de 270 bin yatirimcinin 26 milyar dolar, Avrupa Birligi'nde 75 bin yatirimcinin
4 milyar avro ciroya ulastigi “Melek Yatirimcilik” sistemi
(http:/ /www.girisimcilikveyenilik.com), tulkemizde yeni kullanilmaya baslansa da, bu
yolla fon saglama ve yeni girisimleri finanse etme oldukca eskidir. Gecmise
bakildiginda A.Graham Bell’ in 1874 yilinda kurdugu Bell telefon sirketi; Henry Ford’
un Ford fabrikas: ve Golden Gate kopriisiiniin yapimi melek yatirimci fonlar ile
finanse edilmistir. Gintimuzde ise Amazon, Yahoo, Hotmail, Google, Youtube, Apple
gibi taninmis firmalarin kurulus asamalarinda da melek yatirnmci fonlar
kullanilmistir (Kantar, 2008:113).

ABD’de Melek Yatirimci

Melek yatirimlara iligkin en ¢arpici verilere Amerika’da rastlanmaktadir. ABD’de 1980
yilindan buglne kadar yeni istihdamin % 80’ini yeniliklerin ise % 50’sini melek
yatirimcilar tarafindan desteklenen girisimciler gerceklestirmistir. Bunun icin ‘melek
yatirimcilar’ bireysel yatirnmlarinin yani sira Melek Yatirirmci Kulibt olarak
adlandirilan 10 ile 60 kisi arasinda degisen gruplar olusturarak hem ise daha
profesyonel yaklasmayr hem de riski grubun diger Ttuyeleri ile paylasmay:
hedeflemektedir. Amerika’da 2005 yilinda 227.000 bireysel melek yatirimci ve
bunlarin da dahil oldugu 250’den fazla aktif Melek Yatirimci Kultibi bulunmaktadir
(Uluyol, 2008:58).

ABD’de 2006 yilinda toplam melek yatirimlari 26 milyar dolara wulasmis
bulunmaktadir. Yatirnm yapilan girisim sayisi ise 51 bindir. New Hampshire
Universite’sinin yayinladigi arastirma sonuclarina gére melek yatirirmlarda 2005 yilina
gore ortalama %107Tuk bir artis s6z konusudur. En cok yatirirm yapilan sektorler
saglik, tibbi cihazlar, yazilim ve biyoteknoloji olarak siralanmaktadir. Yapilan bu
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yatinnmlarla 2006 yilinda 201.400 yeni istihdam yaratilmis bulunmaktadir. Bu say1
sadece yatirimin yapildigl asamada yaratilan istihdami ifade etmektedir.

Yatirnm yapilan girisimler buytdikce ve sayilari arttikca istihdam artisinin da
gorulecegi asikardir. Sadece yaratilan istihdam acisindan bakildiginda bile, bu ttr bir
finansman modeli uygulamanin ne kadar 6énemli oldugu kolayca gorulebilmektedir.
Issizligin azaltilmasinda ve strdurtilebilir bliyiimenin saglanmasinda bu tir
mekanizmalar énem arz etmektedir (Kantar, 2008:114).

Avrupa’da Melek Yatirimci

Avrupa tlkelerinde is meleklerinin sayis: gittikce artmaktadir. Bu artigsa paralel olarak
kurulan is melegi aglarimin (IMA) sayisinda da belirgin bir artis gézlenmektedir.
Yatinnm tutarlari olarak bakildiginda ise 2006 yilinda Avrupa’da en ¢ok melek yatirim
63.671.988 Euro ile Ingiltere’de yapilmistir. Ingiltere’yi 26.000.000 Euro ile Fransa,
13.500.000 Euro ile Isvicre, 12.500.000 Euro ile Isveg¢, 11.800.000 Euro ile italya
10.395.500 Euro ile Finlandiya, 7.070.075 Euro ile Belcika, 6.598.000 Euro ile
Almanya, 3.950.000 Euro ile Hollanda, 2.285.000 Euro ile ispanya 1.800.000 Euro ile
Avusturya ve 550.000 Euro ile irlanda izlemistir. AB tlkeleri toplaminda 149.473.857
Euro melek finansmani yatirimi yapilmistir.

Tiirkiye’de Melek Yatirimci

Melek yatirimciligr tlkemize Turkiye’nin en eski danismanlik yonetim firmas: Helix
Yoénetim Danismanligi blinyesinde 2006’da kurulan LabX tarafindan getirilmistir.
LabX fikri olup da sermayesi olmayan girisimciyle melek yatirimci arasinda adeta bir
kopra gorevi gormektedir. Fikir sahibi girisimci 6ncelikle LabX’e basvurmaktadir.
LabX fizibilite calismasindan sonra is fikrini sabitlestirmekte ve cesitli tlkelerdeki
melek yatirimcilardan finansman saglamaktadir. LabX ayni zamanda sirkete ortak
olmakta ve girisimciye danismanlik hizmeti de vermektedir. LabX tarafindan kurulan
Turkiyenin ilk melek yatirirmci agi, halihazirda 85 kisilik bir melek yatirim glictine
sahiptir. LabX Melek Yatirimci Ag1, tiyesi oldugu EBAN uluslararas: melek yatirimci
ag1 ve yerel isbirlikleri sayesinde yatirimcilara benzersiz is fikirlerine ulasma ve
uluslararasi arenada varlik gésterme imkan: sunmaktadir (www.lab-x.org).

Potansiyeli yuksek is fikirlerini sirketlestirmek ve yUrlGyen projeleri gelistirmek
amactyla kurulan LabX, melek yatirimci ag1 sayesinde bu fikirlere ve projelere sermaye
temin etmekte, is planlarini olusturarak sirket haline getirmektedir. Buttin
girisimcilerin basvurularina acik olan LabX, bu hizmeti karsiliginda girisimcilerden
herhangi bir ticret talep etmemektedir.

Istanbul merkezli kurulan Galata Is Melekleri (Galata Business Angels) ise
Istanbul’'un ilk melek yatirimci organizasyonudur. Galata Is Melekleri zamanlarini ve
paralarini yeni, ileri teknoloji start up sirketlerine yatinm yapan girisimciler,
yoneticiler ve melek yatirnmcilardan olusan bir gruptur. Galata Is Melekleri tiyeleri
Airties, Yemeksepeti.com, Mynet.com ve Markafoni.com gibi sirketler kurmuslar ve
Apple, eBay, Maxim, Turkcell ve DBI gibi sirketlerde tst duzey yoneticilik
yapmuislardir.

Galata Is Melekleri kar amaci glitmeyen bir dernek olarak faaliyet gdstermekte olup
melek yatirnmcilar ile arzulu girisimcileri bir araya getirerek yatirim olanaklari ve
startuplarla ilgili fikir alisverisi yapmalarini saglayan bir platform rolt tistlenmektedir
(www.galatabusinessangels.com).
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Baybars Altuntas baskanliginda 2011 yilinda kurulup faaliyet gdsteren Turkiye Melek
Yatirimcilar Dernegi (Business Angels Assaciation Turkey, TBAA), tulkemizdeki
girisimcilik faaliyetlerinin gelismesini saglamak ve melek yatirimcilar ile girisimcileri
bir araya getirmek icin bir takim amaclar1 ortaya koymuslardir. Bu amaclar (www.
melekyatirimcilardernegi.org);

1- Tuarkiye’de is dinyasinda ortaklik kultirintn gelistirilmesini saglamalk,

2- Kendi isini kurmak isteyen girisimcileri desteklemek ve gerekli finansman
kaynaklarina ulasimlarini kolaylastirmak,

3- Yurticinden ve yurtdisindan girisimcileri destekleyen, is kurmalarini
kolaylastiran, gerekli finansmani saglayan tim birey, kurum ve kuruluslar
icin mevcut eko sistemi daha etkin hale getirmek,

4- Girisimcilik konusunda her turla egitim imkaninin arttirilmasini saglamalk,
Girisimcilik egitimi konusunda her turlti girisimi desteklemek,

5- ‘Melek Yatirnmcilik’ sisteminin Turkiye’de tanitimini yapmak, gerekli hukuki
alt yapinin olusmasini saglamak,

6- ‘Melek Yatirimcilik’ konseptinin profesyonel bir kariyer olarak algilanmasini
saglamak,

7- Universitelerle ve/veya 6ézel 6gretim kurumlar ile is birligi icinde
‘Girisimcilige Yatkinlik Test’leri gelistirmek,

8- Ulkemiz girisimcilik profilinin cikarilmasi ve/veya yillar bazinda gelisim
trendinin ortaya cikarilmasi icin yerel veya tilke capinda arastirmalar
yapmak, raporlar yayinlamalk,

9- Melek Yatirimcilarin ihtiyaci olan hukuki altyapinin olusmas: ve gerekli
kamuoyu calismalarini organize etmek,

10-TOBB, YOK, KOSGEB, ISKUR, BDDK, SPK, Teknoparklar, Turkiye
Bankalar Birligi, Ttirkiye Katilim Bankalar Birligi, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, Rekabet Kurulu, Universitelerin Girisimcilik Kultipleri, Kulucka
Merkezleri (incubators), Vakiflar, Ticaret ve Sanayi Odalar: gibi her tarla
6zel ve resmi kurum ve sivil toplum kurulusunu Melek Yatirimciligi
hakkinda bilgilendirmek, igbirligine gitmek,

11- Girisimciler — Melek Yatirimcilar — Melek Yatirim Gruplar: — Risk Sermayesi
Sirketleri (venture capitalists) — Girisimcilerle Melek Yatirimcilar:
Bulusturanlar (matchmakers) arasinda etkin bir kopra gérevi gérmek,

12- Gerekli gérdtigti hallerde girisimcilerle melek yatirimcilar: bulusturmaya
yonelik calismalar yapmak veya yaptirmalk,

13- Girisimcilerin ve Melek Yatirimcilar: egitecek egitmenler (akademisyenler ve
uzmanlar) yetistirmek veya yetistirilmesini saglamalk,

14- Deneyimli Melek Yatirimcilardan potansiyel Melek Yatirimcilara know-how
aktariminin saglanmasi i¢in gerekli platformu olusturmalk,

15-Bilim adamlar ile temasa gecerek tilkemizde bulus ve icat sayisinin
arttirilmasini saglamak,

16- Yurtdisindan basarili Melek Yatirimcilar: Turkiye'ye davet ederek gerekli
know how transferinin gerceklesmesini saglamak,

17- Melek Yatirimci finans pazarinin yerel ve tilkesel diizeyde olusmasini
saglayarak yeni kurulan girisimlerin daha rahat kaynak bulabilecekleri bir
ortam hazirlamak,
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18- Melek Yatirimcilarin kendi aralarinda is deneyimlerini paylasabilecekleri
platformlar hazirlamak,

19- Girisimcilerin baslangic dlizeyindeki is fikir ve projelerinin Melek
Yatirnmcilardan yatirim alabilecek seviyeye gelmesini egitim, seminer,
workshop, mentorluk gibi ydntemlerle desteklenmesini saglamak olarak
Ozetlenebilir.

Dunyada hatir1i sayilir bir ekonomi yaratmis olan “Melek Yatirimc1” sistemini
Turkiye’de yayginlastirmak icin buna benzer dernek ve kuruluslarin sayilarinin
artirtlmasi1 yararli olacaktir. Bu konuda bir yanda, devlet nezdinde Hazine
Mustesarligi’nda, sistemin isleyisi tizerine bir takim calismalar yapilirken, diger yanda
yatirimcilarla fikir sahiplerini bir araya getiren aracilar daha cok girisimci ve
yatirimciya ulasmak icin hummali bir calisma strdtrmektedir.

Sonuc ve Oneriler

Baslangicta da bahsedildigi gibi 6zellikle gelismekte olan tlkelerin gelisimlerini
hizlandirmak icin girisimciligin ne kadar énemli oldugu asikardir. Ozellikle tilkemizde
hem girisimcilik konusunda tecriibenin az olmasi hem de girisimcilerin egitilmesi ve
finansman kaynaklariyla bir araya getirilmesi konusundaki ¢aba ve calismalarin kisith
olmasi, kurulan isletmelerin belli bir stire sonra basarisizligini ortaya c¢ikarmaktadir.
Bu durumun engellenebilmesi icin muhakkak girisimcilik ve finansman konusunda
cesitli calismalarin baslatilmas: gerekmektedir.

Genc¢ ve dinamik nufusu, nitelikli isgticti, gelisen tuketici istek ve davranislarn
Tuarkiyenin bir firsatlar tulkesi olduguna isaret etmektedir. Ancak girisimcilik
konusundaki sermaye eksikligi 6zellikle gen¢ girisimcilerin varligi ve istihdami icin
halen buytik bir sorun teskil etmektedir. Istatistiklere bakildiginda Turkiye’de 15-34
yaslar1 arasi genclerin toplam nufusa orani yaklasik % 3571ik kismi olusturmaktadir.
Egitim -Ogretim durumu itibariyla baktigimizda ise 2011 yili verileri ile lise ve dengi
meslek lisesi mezunu genclerde issizlik orani %21.8, ytuksekogretim gérmus genclerde
issizlik orani ise %30’lar civarindadir (TUIK Haber Biilteni). Buradan da gériilduga
Uzere ulkemizde gen¢ nuUfusun istihdami konusunda eksiklikler bulunmaktadir.
Dolayisiyla istihdam sorununun ortadan kalkmasi ve calisabilecek durumda olan genc
ve dinamik nutfusun is hayatina katilabilmesi icin onlarin 6ncelikle girisimcilik
konusunda egitilmeleri ve daha sonra cesitli yOntemlerle sermaye olarak
desteklenmeleri gerekmektedir.

Gen¢ ve dinamik girisimcilerin egitilmesi konusunda Universitelere ve sivil toplum
kuruluslarina énemli goérevler diismektedir. Universitelerde egitim ve 6gretim veren
endustriye dayali bircok boélimde muhakkak suretle Girisimcilik derslerinin
okutulmas1 gerekmektedir. Pratik ve teorik olarak bu derslerde 6grencilere bir
isletmenin kurulus asamasindan baslayip gelisme ve olgunluk asamasina kadar
kaydettigi sathalar ornekler ile aciklanmalidir. Bunun yani sira Genc Girisimcileri
Destekleme Programi ile birlikte hareket edilerek girisim fikrine sahip genclerin
desteklenmesi gerekmektedir.

Calismanin icerigi itibariyla 6zellikle finansman konusunda bu tir gayret ve cabalarin
sayisinin artirilmast gerekmektedir. Girisimcilerin finans sorunlarinin ¢6zGmu
konusunda bir yéntem olan Melek Yatirimcilar, girisimciligin dolayisiyla tulke
ekonomisinin ve sosyal hayatin gelisiminde o6nemli bir kazanim olabilir. Melek
Yatirimciya sadece finansman saglama kaynagi olarak bakmak da dogru degildir. O
ayni zamanda ismiyle miisemma olan melek nitelendirmesine uygun olarak hem bir
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yol gosterici, hem bircok konuda danisman olmakta hem de girisimcilerin ufkunu
acici bir gorev Ustlenmektedir.

Melek finansmanin gelistirilmesi, melek aglarinin oOrgltlenmesi, potansiyel
girisimcilerin bu tur faaliyetler hakkinda bilgilendirilmesi ve melek yatirimcilarla
isbirligi konusunda tesvik edilmesinin 6nemli yararlar saglayacagi distnutlmektedir
(Uluyol, 2008:66).

Ulkemizde Melek Yatirimcilarin sayisinin artirilmasini ve melek yatinmcilar ile
girisimcileri bir araya getiren aglarin gelismelerini saglamak icin bazi Oneriler
sunulabilir.

1- Melek yatirimcilarin faaliyetleri ile hikimet, medya, finans ve yatirim
aktorleri arasinda iletisimin artirilmalidir.

2- Turkiye’deki melek yatirimcilar icin, meleklere destek olmak tizere mali
tesvikler, kamu ve 6zel ortakliklarin yan yatirim fonlar seklinde kurulumu
gibi unsurlar:1 da iceren avantajli bir ortam yaratilmali. Ayrica kamu
kurumlarinin, diger mal varligi degisimi firsatlar1 karsisinda, sirketlerin
baslangic asamasinda finanse edilmesi acisindan net bazda ytuksek degere
sahip bireylerin de katilimi tesvik edilmelidir.

3- Turkiye capinda, profesyonel is melekleri aglarinin gelisimine destek
olunmalidir.

4- Melek yatirnmae érgtitleri (Is Melekleri Dernegi gibi) tarafindan egitim
programlari verilerek potansiyel is sahalar olusturulmalidir.

S5- Melek Yatirnmcilarin dahil olmasi sayesinde kurulus asamasinin hentiz
basinda yapilan anlasmalarin kalite ve adedini arttirmak tizere is melekleri
ve girisimciler i¢in egitim programlari desteklenmelidir.

6- Melek yatinnmcilarin basari hikayelerinin cesitli yayin organlariyla
duyurulmalidir.

7- Gerekli mali diizenlemeler, 6rnegin cesitli vergi avantajlar: saglanarak,
yatirimci bireylerin, kaynaklarini geleneksel ve daha gtivenli yatirimlara
aktarmaktansa birer melek yatirimci olmalarinin tesvik edilmelidir.

8- Konu ile ilgili kuruluslar TUBITAK, Universiteler, TUSIAD v.b. is adam
Orgltleri, odalar ve borsa birlikleri, sanayi odalari, KOSGEB gibi,
girisimciligi destekleyen sivil toplum kuruluslar: isbirligi yapmalidir. Melek
yatirimcilar kendi bulunduklar bélgelere yatirim yaptiklarindan bélgesel is
melegi aglarinin kurulmasi 6nemlidir.
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