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 صلخالد

و مُقومات حوكمة مؤسسات التعليم ابعامعية العراقية ككل وابعامعة  وم ابغوكمةالتعرف على مفه ىوالرئيس من ىذا البحث ان ابؽدف 
 دراسة و برليلالتعرف بدفهوم تكنولوجيا النانو و  ، كما ىدفت الدراسة إلى العراقية لتطوير أداء ابعامعات التكنولوجية بشكل خاص

 والتطوير ابؼستمرين للمنتجات البحثية النانوية بأعتبار أن التحستُفي ابعامعة التكنولوجية العراق  النانويةواقع حال ابؼنتجات البحثية 
استًاتيجية حوكمة مؤسسات  لدعماطارا قدم ىذا البحث اذ ي ،العراقية مؤسسات التعليمحوكمة احد أوجو  يعد ومن ثم تسويقها

ميزة تنافسية  للجامعات العراقية ابؼشاريع البحثية النانوية في ابعامعة التكنولوجية/ العراق لتحقيق  تسويقالتعليم ابعامعية في العراق و 
 .والنهوض بدستوى اداءىا بؿليا و إقليميا وعابؼيا

أن تضطلع بأدوار جديدة  كان من اهمها أن يتعتُ على ابعامعة التكنولوجية/ العراق الاستنتاجات  بؾموعة منوخلص البحث الى 
تبنـي مفهـوم ابغوكمـة وتطبيـق مبادئـو و خصوصا بعد فتح المجال للمؤسسات العابؼية الاستثمار فيو  عبرتتماشى مع متطلبات العصر 

لان ابغوكمة تهدف الى وضع ىيكل يسمح بقدر كبتَ من ابغريـة فـي ظـل سـلطة القـانون وتبنـي ابؼعـايتَ الدوليـة للـشفافية والوضـوح 
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من  باستشاريتُمع الفهم الشامل بؽذه التجربة والاستعانة  UTPوطتُ بذربة جامعة بتًوناس عبر نقل وتوالدقـة فـي البيانات ابؼالية 
د ابعامعة صاحبة التجربة، إذ إن ابؼنتج البحثي )ابؼشعات ابغرارية فائقة الاداء( والذي ختتَ في ىذا البحث كمثال كونو منتجاً مسوقاً ق

بدفع عملية التحستُ والتطوير ابؼستمر للمنتج في ابعودة والنوعية  UTPة اظهر بشكل واضح التزام جامعة بتًوناس التكنولوجي
بنا أن وابغجم والوزن والتكلفة والاعتًاف بابعهود التي بذلتها ابعامعة من ابعوائز وبراءة الاختًاع التي تلقاىا ابؼنتج البحثي، ومن ثم واج

للوصول الى الطرق ابؼثلى بػدمة الزبون )الطلبة والمجتمع  والتدريسيتُ(  UTPنصب اىتمامنا على تبتٍ الطرق وابؼمارسات التي اتبعتها 
لسليمة في وبرديد الاىداف والغايات من العملية التعليمية والقيادة الفعالة وا العراق/ الذاتي لأداء ابعامعة التكنولوجية  التقييمعبر 

د احد أوجو تقنية التحستُ ابؼستمر بالتزامن مع تكنولوجيا النانو أن الاستفادة من مفهوم ابغوكمة الذي يع عملية التحستُ ابؼستمر،
 يعُد عاملًا رئيساً في بزفيض التكاليف وبرستُ ابعودة والقيمة معا بفا يؤثر إيجابياً على الوضع التنافسي للمؤسسات لذلك يتوجو العالم

اجهة التحديات البيئية ابؼفروضة على ابؼؤسسات  من أجل مو اليوم بكو استخدام اسلوب التحستُ ابؼستمر للمنتجات وابػدمات 
اما أىم درة على برقيق ابؼيزة التنافسية، ولاسيما مؤسسات التعليم العالي، وجعلها مؤسسات ديناميكية تنتج بـرجات متميزة بؽا الق

التي توصل إليها البحث بأن تتوجو الدولة  إلى مَراكز الأبحاث في ابعامعات لغرض معابعة ابؼشكلات الاقتصادية والادارية  التوصيات
فة في والاجتماعية التي تعُرقل عَملية تنَفيذ برامج التَنمية والافادة من بحوثها العلمية عبر برقيق تواصل فعال بتُ مؤسسات الدولة ابؼختل

وتطوير اساليب وصيغ العمل والتوجو بكو الريادة والابداع فضلَا عن نقل ابػبرات وابؼعارف ابؼكتسبة عبر ىذه الصلة سبيل برستُ 
قتًح الذي تقدمت بو الباحثة وتوفتَ ابؼستلزمات ابؼادية وابؼعنوية والكوادر البشرية،  و 

ُ
 أن تَـتَبتٌ ابعامعة التكنولوجية العراق الإطار ابؼ

في ظل تكنولوجيا النانو والذي يعد بدثابة خطوات إجرائية يُدكن إتباعها عند تطوير و برستُ ابؼنتجات البحثية ا لحوكمة مؤسساتهفي 
 ابعامعية في العراق. حوكمة مؤسسات التعليم الشروع في تطبيق 

 

 الدقدمة:

سوق العمل، وابؼهارات التي يكتسبها ومتطلبات  بسبب وجود فجوة بتُ ابؼنتجات البحثية التي تقدمها مؤسسات التعليم ابعامعية في العراق
ضغوط ومشاكل حقيقية في زيادة معدلات البطالة بتُ خريجتُ ابعامعات العراقية،  مؤسسات التعليمخريجو ابعامعات العراقية، واجهت 

لغرض توفتَ خريجتُ  ابعامعات العراقيةالتي تطرحها اذ لابد من اللجوء الى الابتكار والتكنولوجيا ابؼتقدمة )النانو( في الأبحاث العلمية 
ومن ىذا  نمو الاقتصادي و الاجتماعي للبلد،ال دعم قادرين على برقق ميزة تنافسية للجامعة و بؼنتجاتها البحثية معا بفا يساىم في

بقد أن مصطلح ابغوكمة لتحستُ وتطوير بـرجات العملية التعليمية اذ  ابؼنطق زاد الاىتمام بدفهوم حوكمة مؤسسات التعليم ابعامعية
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الذي يستخدم لوصف القوانتُ والنظم والقرارات وتشارك التخطيط والتوجيو للمؤسسات والأشخاص الذين يعملون في التعليم العالي 
 والذي يهدف إلى إيجاد منظمة قوية برقق أعلى مستويات الأداء وتكون مسؤولة أمام المجتمع الذي بزدمو كما تهدف إلى برقيق ابعودة

وبدا أن ابعامعات تعد من ابؼؤسسات  والتميز في الأداء عن طريق اختيار الأساليب ابؼناسبة والفعالة لتحقيق خطط وأىداف ابؼؤسسة
الرئيسة وابغساسة يجب أن تكون السباقة في تطبيق متطلبات ابغوكمة لأنها وجدت للبناء والتنمية وبزريج طلبة ذو كفاءة عالية بػدمة 

 .أجيال صابغة فابعامعات بؽا علاقاتها التبادلية مع المجتمع المجتمع وتنشئة

اىتماما ملحوظا على بـتلف ابؼستويات بؼواكبة حاجات المجتمع ية، فقد شهد التعليم العالي في العراق وبذاوبا مع التغتَات والتطورات العابؼ 
ثقافية وابؼهنية، في ابعانب الأكاديدي والإداري، وبرقيقا بؽدف وأفراده، من خلال إعداد الكوادر والطاقات البشرية الفنية والعلمية وال

أصبح ورسالة مؤسسات التعليم في العراق  لتحقيق رؤيةكفاءة و فاعلية  وجودة التعليم   في ضمان والبحث العلمي وزارة التعليم العالي
لضمان وضبط نوعية ابػدمات ابؼقدمة للمستفيدين بناء على أسس ومعايتَ  عراقيةىناك مطالبات بتطبيق نظام ابغوكمة في ابعامعات ال

علمية ومهنية شاملة للمجالات كافة، وبدا أن ابغوكمة تعد من نماذج الإدارة ابغديثة، والتي لم تأخذ حقها من البحث والتجربة في 
 تعتبر ابغوكمة اذ ، سد ىذه الثغرة في ىذا المجال جاء ىذا البحث ليساعد في العراق بصورة خاصة،الوطن العربي بصورة عامة وفي 

(governance) لضمان تنظيم العمل في  من أىم ابؼتطلبات والضروريات ابغتمية التي أضحى تطبيقها أساساً في الآونة الأختَة
دارة ابؼؤسسات والرقابة منظمات القطاع ابػاص والعام على كل من ابؼستوى المحلي والإقليمي والعابؼي لغرض وضع قواعد ومبادئ لإ

عليها، وتطبيق أسلوب بفارسة الإدارة الرشيدة فيها لتشمل القطاع العام وابػصاص ومؤسسات المجتمع ابؼدني اذ تستخدم ابغوكمة 
البيئة  السُبل الكفيلة بالتطبيق الفعال بؽا بصورة تضمن استمرارية العمل في السوق والقدرة على ابؼنافسة وعدم الانهيار أمام تغتَات

 .العابؼية

 )منهجية البحث والدراسات السابقة(الدبحث الأول: 

 : منهجية البحث: وتشمل :1ـ1

: و تكمن مشكلة البحث في التًكيز على أىم التحديات التي تواجو ابعامعات العراقية وتقدنً التوصيات التي من  مشكلة البحث: 1ـ1ـ1
في تَطوير وتَـقَدم مستَتها العلمية وضعف مؤسسات التعليم العراقي  حوكمةشأنها التغلب على تلك ابؼعوقات كضعف إعتمادىا على 

ويل مشاريعها البحثية الى منتجات صناعية ذات مردود اقتصادي عن طريق تَطوير الأساليب الإعتماد على بَذارب الدول الاخرى في بر
 .إيجاد اساليب متقدمة لتَحقيق ميزة تنَافسية للجامعات وابؼنتجات البحثية و  اعتماد التكنولوجيا ابؼتقدمة )النانو(وابؼناىج الدراسية و 
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كذلك وجود   ،يفتًض البحث وجود ضعف في مؤسسات التعليم ابعامعية في الاعتماد على حوكمة مؤسساتها فرضية البحث:: 2ـ1ـ1
 ضعف في نقل وتوطتُ بذارب ابعامعات ابؼتقدمة في برويل منتجاتها البحثية الى منتجات مصنعة تلبي رغبات ومتطلبات السوق.

و مُقومات حوكمة مؤسسات التعليم ابعامعية العراقية ككل بغوكمة يهدف البحث الى التعرف على مفهوم ا أهداف البحث:: 3ـ1ـ1
التعرف بدفهوم تكنولوجيا النانو ودراسة و  لتطوير أداء ابعامعات العراقية، كما ىدفت الدراسة إلى  وابعامعة التكنولوجية بشكل خاص

عتبار أن التحستُ والتطوير ابؼستمرين للمنتجات البحثية بأبرليل واقع حال ابؼنتجات البحثية النانوية في ابعامعة التكنولوجية العراق 
استًاتيجية حوكمة  النانوية ومن ثم تسويقها يعد احد أوجو حوكمة مؤسسات التعليم العراقية، اذ يقدم ىذا البحث اطارا لدعم

/ العراق لتحقيق ميزة تنافسية  للجامعات مؤسسات التعليم ابعامعية في العراق وتسويق ابؼشاريع البحثية النانوية في ابعامعة التكنولوجية
 العراقية والنهوض بدستوى اداءىا بؿليا و إقليميا وعابؼيا.

الذي يعبر عن الكيفية التي تدار تنطلق أهمية البحث من أهمية مفهوم حوكمة مؤسسات التعليم ابعامعية في العراق أهمية البحث: : 4ـ1ـ1
وبالتالي ضمان برقيق كفاءة وفاعلية وجودة بها ابعامعة وعلاقتها مع ابؼؤسسات الأخرى )الاقتصادية، السياسية، الاجتماعية...(،  

بذارب وخبرات بـرجاتها، كما يثري ىذا البحث من خطوات إجرائية فعالة في تطبيق حوكمة مؤسسات التعليم العراقية والاستفادة من 
   ق ميزة واسبقية تنافسية بؽا.ولوجيا ابؼتقدمة للمواد )النانو( التي برقالدول ابؼتقدمة بتسويق مشاريعها البحثية عبر اعتماد التكن

 الدراسات السابقة:: 2ـ1

التعرف على ابؼفاىيم النظرية ابؼتعلقة بإدارة ابعودة الشاملة وقيمها ابعوىرية  تهدف الدراسة الى:  (2016دراسة )شرفي، : 1ـ2ـ1
يدكن بؼؤسسات التعليم العالي  كاديدية ، الادارية والمجتمعية اما أىم الاستنتاجاتوالداعمة، وكذلك مؤسسات التعليم العالي بأبعاده الا 
يم ابعودة وضرورة ضمانها وكذلك مفاىيم الاداء وقيمة برسينو ، في تبتٍ القيم ابعزائرية استغلال الوعي وادراك قادتها واساتذتها بؼفاى

نقل بذارب  اء الاكاديدي والاداري والمجتمعي و أىم التوصيات تتمثل فيابعوىرية والداعمة لإدارة ابعودة الشاملة بكو برستُ الاد
ودة كبعثات مهنية في ىذه ابعامعات من اجل احداث مقارنة ابعامعات الرائدة في بؾال ابعودة عبر تكوين مسؤولي أعضاء خلايا ابع

 مرجعية.

ىدفت الدراسة إلى التعرف على العلاقة بتُ حوكمة بؾالس الإدارة والأداء ابؼالي في  (:(Nkote & Festo,2013دراسة :2ـ2ـ1
ابعامعات ابػاصة في أوغندا، حيث نفذت الدراسة على أربع من ابعامعات ابػاصة في أوغندا، وقد أظهرت الدراسة أن غياب ابغوكمة 

وصت الدراسة لتفعيل أداء ابعامعات في ابعانب ابؼالي، صياغة لمجالس الإدارة أثر سلبا على الأداء ابؼالي في تلك ابعامعات، وأ
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الس إدارة بؾ تتبع استشارية بؾلسأو  استشاري بؾلس بتشكيل الدراسة وأوصتسياسات أفضل ،كما برتاج لقرارات ذات مصداقية، 
 ينبغيو إلى أنث أشارت طار، حيالاذا  ىفيبؾموعة من التوصيات ى الدراسة علدت وأك وبرستُ أداء تلك المجالسلتفعيل  ابعامعات
تي السياسات الالعمل على وضع  لمجالس، كما ينبغي لتلك المجالستلك ا تضخم لتجنب ابعامعات في الإدارة بؾالس عضوي مراجعوه

، ابعامعات فيداء لاعتبار لتطوير وتفعيل الاا تُوأخذ آراءىم وأفكارىم بع لاقةوذوي الع بؼصالح ا من تفعيل دور أصحابا كنهبس
يم أداء إدارة وتقية، ابعامعة التنفيذين من جهبتقييم أداء مدراء  ابعامعةلس أعضاء بؾ ة بضرورة قيامأوصت الدراسا ولتحقيق ذلك أيض

 .ابؼعتمدة الاستًاتيجيةق خططها الاكاديديتُ والاداريتُ وفا  فيهتُابعامعة من قبل العامل

اثارة الاىتمام حول موضوع ادارة ابؼعرفة وفقاً لعملياتها تتمثل في  أىم اىداف الدراسة تكمن :(2015دراسة )عذاري وحسن،: 3ـ2ـ1
انية بإستخدام استمارة الاستبانة و وعلاقو باستًاتيجية النهوض في التعليم ابعامعي حصراً يعده اسهامو نظريو مدعومة بالتحليلات ابؼيد

ادارة  أىم الاستنتاجات في أن ابعامعي أمااتيجية النهوض بالتعليم ها في بؾال بناء استً بيان مفهوم واهمية ادارة ابؼعرفة و متطلبات تطبيق
سنوية ابؼعرفة بدضمونها الابصالي ابذاىاً ايجابياً واضحاً بذسد بشكل خاص بابذاه ابؼعرفة الصريحة في اعداد الوثائق والسجلات والتقارير ال

أىم التوصيات: يفتًض التأكيد  العمل طبقاً لاستجابة ابؼبحوثتُ و برات داخل بؿيطودراسة ستَ العمل وكذلك ابغوارات وتبادل ابػ
على أهمية بعض ابؼستلزمات الضرورية في تشكيل ادارة ابؼعرفة وبشكل خاص في اشاعة ثقافة ابؼعرفة على صعيد ابعامعة العراقية بدكافئة 

 وتكرنً الابداع و تعميمو وكذلك استخدام خرائط ابؼعرفة و الاىتمام بالمحاكاة ابؼستقبلية )السيناريوىات(.

تهدف الدراسة إلى التعرف على واقع تطبيق ابغوكمة من وجهة نظر أعضاء ابؽيئتتُ الإدارية (: 2016دراسة )العريني،: 4ـ2ـ1
تبعا بؼتغتَات  -والأكاديديةّ  العاملتُ في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية وبرديد الفروق ذات الد لالة الإحصائية إن وجدت 

على  و احتوتاستبانة بعمع ابؼعلومات،  نوات ابػبرة، الوظيفة ابغالية(، و لتحقيق اىداف الدراسة تم تصميم)ابؼؤىل العلمي، سالدراسة
أن واقع تطبيق ابغوكمة في  وقد أشارت نتائج الد ارسة إلىثلاث بؿاور شملت اثنتُ وسبعتُ عبارة وتم توزيعها على عينة عشوائية، 

إحصائية بتُ استجابات عينة الدراسة  دلالةحقق بدرجة متوسطة، كما أنو يوجد فروق ذات مت الإسلاميةمحمد بن سعود  الإمامجامعة 
ابؼؤىل، وسنوات ابػبرة والوظيفة ابغالية،  وعلى ضوء تلك النتائج قدمت  في واقع تطبيق ابغوكمة في جامعة الإمام تعود إلى اختلاف

ة بدعاير ومبادئ ابغوكمة ابعامعية والتزام الإدارة داخل ابعامعة العمل الدراسة عددا من التوصيات أهمها اصدار لوائح وتشريعات خاص
 قلة .بها وانشاء بعان مست

 Quality of Education in Private Higher Institutions inبعنوان  Yirdaw,2016 ): ) دراسة : 5ـ2ـ1
The Role Governance of : Ethiopia  ابغوكمة في مؤسسات التعليم العالي الى التعرف على دور عوامل القيادة و
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ابػاصة في إثيوبيا التي قد تسهم في بذويد نوعية التعليم، وباستخدام منهجية دراسة ابغالة النوعية، أجريت مقابلات مع ابؼسؤولتُ 
تاحة للجمهور، الإداريتُ في ست مؤسسات خاصة للتعليم العالي في إثيوبيا، وبست مقارنة وجهات نظرىم مع ابؼعلومات الأخرى ابؼ

وتشتَ النتائج إلى أن ىذه ابؼؤسسات تواجو برديا متواصلا لتحقيق التوازن بتُ متطلبات ابغكومة ومطالب أصحاب ابؼصلحة في بيئة 
افة يتم فيها عرض التمويل وندرة ابؼدربتُ ابؼؤىلتُ وضعف البنية التحتية، والطلاب الضعفاء ابؼؤىلتُ والبيئة التنظيمية ابؼتحيزة وبالإض

إلى ذلك كشفت الدراسة أن معظم قادة التعليم يعتقدون أن معابعة الإدارة بصورة أكثر فعالية يدكن أن برسن نوعية التعليم بشكل  
كبتَ، وتشمل توصيات صانعي السياسات وابؽيئات التنظيمية وقادة مؤسسات التعليم العالي ضمان توافر ابؼدربتُ ابؼؤىلتُ 

 .ة التحتية الكافية وأهمية حوكمة التعليم العالي لضمان جودتوواستخدامهم السليم والبني

 )الإطار النظري للدراسة(    الدبحث الثاني: 

 الاتي: ـالفقرات وكما في  ابعانب النَظري من البحث عبر إستعراض بحثيَستعرض وينُاقش ىذا ابؼ

ومـا ارتـبط بهـا مـن إلقـاء الـضوء علـى  ( Theory Agency ) أدى ظهور نظرية الوكالـة نشأة حوكمة الشركات : -اولا :: 1ـ2
ر فـي ضـرورة ابؼـشاكل التـي نـشأة نتيجـة تعـارض ابؼـصالح بـتُ أعـضاء بؾلـس إدارة الـشركة وبـتُ ابؼـساهمتُ ، إلـى زيـادة الاىتمـام والتفكيـ

ـة مـصالح ابؼـساهمتُ وابغـد مـن التلاعـب ابؼـالي والإداري الـذي يقـوم بـو أعـضاء وجـود بؾموعـة مـن القـوانتُ واللـوائح التـي تعمـل علـى بضاي
بالاىتمـام  ( Meckling and Jensen ) قـام كـل مـن 1976بؾـالس الإدارة بهـدف تعظـيم مـصابغهم ابػاصـة ، ففـي عـام 

فـصل بـتُ ابؼلكيـة والإدارة ٕ ابغوكمة وابراز والتي مثلتها نظرية الوكالة ) بدفهـوم أهميتو في ابغد او التقليل من ابؼشاكل التي قد تنـشأ مـن ال
وظهر مفهوم ابغوكمة بصورة واضحة عند قيام صندوق ابؼعاشات العامة الذي يعتبر اكبـر صـندوق أهميتهـا  (،3ص،  2009د. فريد ،

ـف حوكمـة الـشركات والقـاء بضايـة حقـوق ابؼـساهمتُ. وفـي عـام ودورىـا فـي ٕ الـضوء علـى للمعاشـات فـي الولايـات ابؼتحـدة ، بتعري
والـذي تـضمن بؾموعـة مـن ٕ ابؼـسمى القوائم ابؼاليـة واصـدار  قامـت اللجنـة الوطنيـة وابػاصـة بالابكرافـات فـي إعـداد تقريرىـا 1987

  1992وث الغـش والتلاعـب فـي إعـداد القوائم ابؼالية، وفي عام التوصيات ابػاصة بتطبيق قواعد ابغوكمة وما يرتبط بهـا مـن منـع حـد
لكي يؤكد على أهمية حوكمة الشركات  Cadbury Report كان لبورصة لندن دور بـارز فـي ذلـك المجـال حيـث صـدرت تقريرىـا

من التقـارير فـي كـل مـن كنـدا وفرنـسا  ظهرت العديد 1995وفي عام  إعداد القوائم ابؼاليمن اجل زيادة ثقة ابؼـستثمرين فـي عمليـة 
 وابؼانيـا وايطاليـا وشـرق آسيا عـن طريـق ابؽيئـات العلميـة والبورصـات ابؼاليـة العائـدة بؽـا . 

 والرشيد، تستعمل عدة مصطلحات )استعمالات لفظية( تدل على معتٌ ابغوكمة ومنها ابغكم الراشد، مفهوم الحوكمة:: ثانيا: 2ـ2
بحيث تدور فكرة ابغوكمة في عملية صنع القرار وطرق وفنيات ادارة  وكل ىاتو العبارات تصب في نفس ابؼعتٌ،ابغكمانية  ابغكامة،
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التنفيذية والقضائية(،وقد وردت  وحتى سلطات الدولة الثلاث )التشريعية، الاعمال على كافة ابؼستويات الادارية الداخلية وابػارجية،
اعطى تعريف  م الراشد في ابؼواثيق الدولية او مؤسسات وىيئات مالية دولية او حتى ابؼعهد الدولي للعلوم الادارية،عدة تعريفات للحك
"العملية التي بواسطتها يدارس اعضاء المجتمع السلطة وابغكم وقدرة التأثتَ السياسي ومن القرارات التي تهم ابغياة  للحكم الراشد بأنو:

إنّ ابغوكمة ىي بؾموعة من القواعد والقوانتُ وابؼعايتَ والإجراءات وبالتالي (، 10:ص2010)فوكة،جتماعية العامة الاقتصادية و الا
ة، التي بذري بدوجبها إدارة ابؼنظمات، والرقابة الفاعلة عليها، ويقع على عاتقها مسؤولية تنظيم العلاقة بتُ الأطراف الفاعلة في ابؼؤسس

من خلابؽا بضاية ابؼصالح والاستثمارات ابؼالية للمساهمتُ، وأصحاب ابؼصالح، وتساعد القائمتُ برديد توجو وأداء ابؼنظمة، ويدكن 
بؾلس وكذلك تعظيم أرباح ابؼنظمة وقيمتها السوقية على ابؼدى البعيد، وتنظيم العلاقة بتُ الإدارة العُليا التي تشمل )الأدارة التنفيذية و 

نتيجة نهائية لعمليات متعددة الأوجو وطويلة الأمد يجب  وكمةابغالإدارة( وبتُ بضلة الأسهم وأصحاب ابؼصالح ابؼرتبطتُ بابؼنظمة. تعتبر 
، التخطيط بؽا جيداً وتنفيذىا بعناية، وأن يكون ىناك إيدان لدى القائمتُ على ابؼؤسسة بالأثر الإيجابي لتطبيق ىذه ابؼبادئ في ابؼنظمة

الرشيدة، ويتم من خلابؽا الاستغلال الأفضل بحيث تشمل ىيكل وعناصر وعمليات يتم ربطها وترتيبها كأساسات للإدارة ابعيدة 
للموارد ابؼوجودة، وإدارتها بصورة سليمة، وفق معايتَ معينة، مثل الكفاءة، الفاعلية، والاستدامة، والأثر) 

https://mawdoo3.com). لذي عن طريقو يـتم إدارة الـشركة والرقابـة وتعرف بأنها نظام متكامل للرقابة ابؼالية والغتَ ابؼالية ا
بأنـو النظـام الـذي يـتم مـن خلالـو إدارة الــــشركات  IFC ( كمـا تعرفـو مؤسـسة التمويـل الدوليـة15،ص 2007عليهـا )د. فريد، 

اللعبـة ( التـي تـستخدم لإدارة الـشركة مـن وىنـاك مـن يعرفـو بأنـو ) بؾموعـة قواعـد ، ,Alamgir) 2007ـتحكم فــــي أعمابؽــــا ) والـــ
وعرفتــــو (، 2003بؾلس الإدارة بالإشراف عليها بغماية ابؼصالح وابغقوق ابؼالية للمساهمتُ ) البنك الأىلي ابؼـصري،م الـداخل ولقيـا

فيمـا بـتُ القـائمتُ علـى إدارة الـشركة وبؾلـس بأنـو بؾموعـة مـن العلاقـات  ,OECD) 2004منظمــــة التعــــاون الاقتــــصادي والتنميـة )
يدكننا القول إن مفهوم حوكمة الشركات ىو تعبتَ واسع و  ., Freeland )2007الإدارة وبضلة الأسهم وغتَىم من ابؼساهمتُ ) 

افية التي بركم عملية ابزاذ يتضمن القواعد وابؼمارسات التي بردد كيفية ابزاذ الشركات وخاصة شركات الاكتتاب العام لقراراتها والشف
القرار فيها ، ومدى ابؼساءلة التي يخضع بؽا مديرو ورؤساء تلك الشركات وموظفوىـا وابؼعلومـات التـي يفـصحون عنها للمستثمرين 

ويعبر مفهوم ابغوكمة بشكل عام كمجموعة من الاجراءات  (.59:ص2012)محمد،  وابغماية التي يقدمونها لصغار ابؼساهمتُ
بحيث يتضمن الاطار العام للحوكمة برديد وتوزيع ابغقوق وابؼسؤوليات  والعمليات التي يتم من خلابؽا توجيو ابؼنظمات والتحكم بها،

على بـتلف الاطراف في ابؼنظمة او ابؼؤسسة اضافة الى انو يعمل على بلورة وإرساء قواعد وإجراءات صناعة القرار في تلك ابؼنظمة 
كمة ابعديد الى برقيق ابؼستوى الامثل من الفحص والضبط والرقابة بالإضافة الى تعزيز ثقافة ابؼسؤولية وابؼساءلة ويستند نظام ابغو 

حوكمة بأنها بؾموعة ابؼمارسات التي تطبق بهدف توفتَ التوجيو الستًاتيجي IFAC,2009,وقد عرف(، 2:ص2012)غادر،
، ( 363: ص 2013الطائي،بشكل صحيح، والتحقق من استخدام ابؼوارد )ىداف والتأكد من إدارة ابؼخاطر ق الابرقيوضمان 

https://mawdoo3.com/
https://mawdoo3.com/
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حوكمة ابعامعات بأنها عبارة عن قدرة ابعامعات في برقيق أىدافها، بدستوى عال من ابعودة، وبرستُ  (2014وكذلك عرف )العريتٍ،
امعات إجرائياً بأنها )ابؼشاركة في صناعة القرار وتعرف حوكمة ابع ،أدائها باتباع خطط فاعلة، وأساليب مناسبة من خلال الإدارة الرشيد

من قبل بفثلتُ بعميع ابؼستفيدين من خدمات ابعامعة من طالب وبؾتمع بؿلي عن طريق ابؼسألة والشفافية في العمليات الإدارية وابؼالية 
 ).مع حفظ ابغقوق واحتًامها بعميع ابؼوظفتُ والقيادات، والطالب والمجتمع المحلي للجامعة

ان بغوكمـة الـشركات العديـد مـن ابؼزايـا وابؼنـافع التـي يدكـن للـشركات بـل والـدول سـواء كانـت مزايا تطبيق حوكمة الشركات: ثالثا: : 3ـ2
 ، وتتمثل بالآتي:       قدمة او ناشئة من ان بذتٍ بشارىامت

هم ـ الـشركات التـي تتمتـع بحوكمـة جيـدة بسلـك مـدراء بدـستويات عاليـة ابعـودة وتتعامـل بـصورة اكثـر شفافية بشكل يوحي بغملة الاس1
 ابؼال.لنتيجة بزفيض تكلفة راس ويعمـل علـى بزفـيض بــاطر الاستثمار وبا بالثقـة،وابؼتعاملتُ الآخـرين معهـا 

تلك الشركات لان  إليورفع مستويات الاداء للـشركات ومـا يتًتـب عليـو مـن دفـع عجلـة التنميـة والتقـدم الاقتـصادي للبلـد التي تنتمي ـ 2
فهو يعد كسبا للاقتصاد الوطتٍ من خلال النشاط ابؼستقر  بلد،ىناك ارتباطـا وثيقـا بـتُ حوكمـة الـشركات والنظـام الاقتـصادي فـي أي 

 (.2003ابؼستمر والأكثر كفاءة للشركات التي تعمل في ظلو ) ميللستاين،و 

زيادة قدرة الشركات الوطنية على  جذب الاستثمارات الأجنبية وتشجيع رأس ابؼال المحلي على الاستثمار في ابؼشروعات الوطنية.ـ 3
 ابؼنافسة العابؼية وفتح اسواق جديدة بؽا.

 لى ابؼنافسة العابؼية وفتح اسواق جديدة بؽا.زيادة قدرة الشركات الوطنية عـ 4

في  ـ لشفافية والدقة والوضوح في القوائم ابؼالية التي تصدرىا الشركات وما يتًتب على ذلك في زيادة ثقة ابؼستثمرين بها واعتمادىم عليها5
 .القراراتابزاذ 

ـى كمـا إن حوكمـة الـشركات تـوفر ضـمان وقـدر ملائـم مـن الطمأنينـة بغملـة الأسـهم وابؼـستثمرين ابؼرتقبتُ في برقيق عائد مناسـب علـ  6
الـذي  فابغوكمـة تعمـل علـى سـد الفجـوة بـتُ مالـك الـشركة وابؼـدير حقوقهم،اسـتثماراتهم مـع تعظـيم قيمـة بضلـة الأسـهم والمحافظـة علـى 

 (.60: ص2012محمد، الأسهم )يـسعى لتحقيـق رفاىيتـو الشخصية وليس رفاىية بضلة 
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 (2014العريتٍ،)  ـ :الآتيمبادئ اساسة تتمثل في  وتشمل بؾموعة مبادئ الحوكمة في مؤسسات التعليم الجامعية:رابعا: : 4ـ2

للجامعات وطرح الآراء والأفكار والتعاون والتنسيق بتُ أعضاء ابؼؤسسة ـ الشفافية: وتشمل الإفصاح عن السياسات العلمية والتنفيذية 1
 .التعليمية ابعامعية

 ابؼساواة: وتتضمن الابتعاد عن التمييز والتحيز بتٍ منتسبي ابعامعة، وكذا بتُ الإدارات التنفيذية والقيادات والتعامل بدبدأ العدالةـ 2
 .للجميع

 وابؼناقشة ابؼشاركة فيابعامعة بإبداء آرائهم ومنحهم الفرصة  بؾلسصيانة حقوق أعضاء بؾلس ابعامعة ويتضمن ذلك السماح لأعضاء ـ 3
 .وحوافز مالية وإدارية لتحفيزىم بشكل مستمر مكافآتمع وضع  مقتًحاتهموتقبل 

ضمان حقوق أصحاب ابؼصلحة: وأصحاب ابؼصلحة يتمثلون في بصيع ابؼستفيدين من وجود ابعامعة، ويدكن حفظ حقوقهم من خلال ـ 4
وضع وتنفيذ السياسات التعليمية، وتغذية الطلبة بالعلم وابؼعروفة ليكونوا قادرين ومؤىلتُ للعمل والنهوض بالاقتصاد الوطتٍ  ابعدية في

 وتنمية المجتمع.

ؤولية بؾلس ابعامعة: حيث يجب أن بردد ابؼهام وابؼسؤوليات بوضوح بعميع العاملتُ، بدا يحقق ابؼمارسة السليمة للادارة، وبدا ـ مس5
 ينسجم مع مبادئ وآليات ابغوكمة.

ر على : حيث يجب أن يتجنب متخذو القرارات في ابعامعات تضارب ابؼصالح، لأن ذلك قد يؤثر وبشكل مباشتضارب ابؼصالحبذنب ـ 6
 .سري إدارة ابعامعة بفا يحقق نتائج أداء سلبية

 :( ثلاثة مبادئ أساسية بغوكمة ابعامعات2013، )السركما أوردت دراسة 

ـ الشفافية: وىي تعتٍ الوضوح في تصميم وتطبيق النظم والآليات والسياسات والتشريعات وكل الأدوات التي تكفل حق بصيع الأطراف 1
 .تدفق ابؼعلومات الدقيقة وابؼوضوعية وسهولة استخدامها من قبل العاملتُ والطلبةفي ابؼؤسسة وسهولة 

 ابؼؤسساتق بصورة مباشرة أو عن طرينع القرار، إما ص ابؼشاركة: وىي تقضي بأن بصيع الأفراد في ابؼؤسسة بؽم صوت في عمليةـ 2
 .عنها والتعبتَ ابعمعياتد أن تكون مبنية على حرية تكوين الوسيطة، كما لا ب
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ابؼساءلة: وتعتٍ بسكتُ ابؼواطنتُ وذوي العلاقة من الأفراد وابؼنظومات والطلبة وأعضاء ىيئة التدريس من مراقبة العمل دون أن يؤدي ـ 3
 ذلك إلى تعطيل العمل أو الإساءة إلى الغتَ.

مستوى ابغوكمة في ابعامعات وسبل تطبيقها في مؤسسات التعليم العالي عدد  يدثلمعاير الحوكمة في مؤسسات التعليم: خامسا: : 5ـ2
 ( 2013) الفرا،     الآتي:من ابؼعاير متمثلة في 

 ـ وجود رؤية استًاتيجية واضحة للمؤسسة تراعي بيئة ابؼؤسسة الداخلية وابػارجية1

 .وابؼستفيدين بدا يضمن الكفاءة والفعالية في الأداء التوزيع السليم للمسؤوليات بتُ بؾلس الإدارة والإدارة التنفيذية ـ2

الشفافية والإفصاح الكافي عن أداء ابؼؤسسة ابؼالي وغتَ ابؼالي مع وجود نظام متكامل للمحاسبة وابؼساءلة وتطبيقو على بصيع متخذي  ـ3
  .القرار

عند التعامل معها، إضافة إلى التفاعل مع قضايا  وجود أنظمة وسياسات وإجراءات مطبقة في ابؼؤسسة بدا يضمن التجاوب السريع ـ4
 .المجتمع ذات العلاقة بنشاط ابؼؤسسة

       الثالث:الدبحث 

  مفهوم النانو تكنولوجي:: 1ـ3

نانوس في اليونان القديدة والتي تعتٍ القزم، اما اليوم فقد تم استخدام النانو بدعتٌ جزء من ابؼليار  كلمة  في البادئة النانو كلمة مشتقة من
متً او واحد  9-10ىي اقتًان كلمة النانو مع وحدة ابؼتً يجلب مصطلح نانومتً والذي يشتَ الى وحدة قياس الطول التي  9-10او

: 2013( نانومتً )حايك ،100الى  1ولوجيا تستخدم مقايس النانو التي تتًاوح بتُ )من ابؼليار من ابؼتً، وفي علوم ابؽندسة والتكن
من العرض من شعرة الإنسان تكنولوجيا النانو لديها الكثتَ من التطبيقات في ىندسة الأنسجة  100,000(. أو ما يقرب من 9 ص

( فعلم النانو يقصد بو ذلك العلم الذي يعتتٍ Danie et al., 2013:p1و ابؼخدرات الطبية وابؽندسة ابغيوية وما الى ذلك.)
ا بدراسة وتوصيف مواد النانو وتعتُ خواصها الكيميائية والفيزيائية وابؼيكانيكية مع دراسة الظواىر ابؼرتبطة والناشئة عن تصغتَ احجامه

لوم ابؼختلفة اصبحت اكثر شمولية لذلك (، بظيت بتقنية النانو لكن بسبب تأثتَىا على بـتلف المجالات والع24:ص2009)البرودي،
بظيت تكنولوجيا النانو، وتعرف الطيار تكنولوجيا النانو ىي عملية تصميم واعادة بناء صنع وانتاج عن طريق التحكم  في الشكل 

يار )الطوابغجم وابػصائص وكذلك تعرف على أنها "تطبيق عملي يتولى انتاج الاشياء عبر بذميعها على ابؼستوى النانوي"
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وتعرف ابؼواد النانوية بأنها تلك الفئة ابؼتميزة من ابؼواد ابؼتقدمة التي يدكن انتاجها بحيث تتًاوح مقايس ابعادىا او   ،(9:ص2016،
وقد ادى صغر احجام ومقايس تلك ابؼواد الى ان تسلك سلوك مغاير للمواد التقليدية   نانومتً( 100ـ1ابعاد حبيباتها الداخلية من )

نانومتً، وان تتوفر بها صفات وخصائص شديدة التميز لا يدكن ان توجد بؾتمعة في ابؼواد  100جم التي تزيد ابعادىا عن كبتَة ابغ
ادي التقليدية. تعد ابؼواد النانوية ىي مواد البناء للقرن ابغادي والعشرين ولبناتو الأساس والركن ابؼهم من اركان تكنولوجيات القرن ابغ

ويعرف كذلك علم النانو على انو ) علم متعدد (، 15:ص 2015عد معيارا لتقدم حضارة الأمم )بظبو واخرون،والعشرين، والتي ت
التخصصات ينطوي على بؾموعة مفاىيم من علم الكيمياء والاحياء والفيزياء وعلوم اخرى ىي بطبيعتها متعددة التخصصات كعلم 

اما الأجهزة النانوية تعد الأجهزة في ابؼقياس النانوي مهمة في  ،(8:ص2016لطيار،)ا ابؼواد الذي يغطي مفاىيم في الفيزياء والكيمياء(
بؾال الالكتًونيات الدقيقة والالكتًونيات البصرية في الوقت ابغاضر، وعلى التفاعل مع التكنولوجيا ابغيوية إذ ابؽدف ىو بؿاكاة عمل 

ومن أىم ابؼكونات ، Jiang et al.,2012:p1)ىو الأكثر مستقبلية )النظم البيولوجية مثل المحركات ابػلوية ىذا المجال الأختَ 
ركات النانوية ابؼكتشفة ىي الانابيب النانوية الكربونية التي يفُاد من توظيفها في صناعات كثتَة بتوظيف تقنية النانو ما يجعلها بسنح الش

 ( . 22:ص2018ابؼوسوي،الصناعية امكانية التصنيع بتكاليف منخفضة وارباح عالية )

 الجامعي:التحسين الدستمر في مؤسسات التعليم : 2ـ3

 ازدادت اهمية التعليم ابعامعي في ظل ما تطرحو العوبؼة من مفاىيم وتطبيقات تعززىا التطورات ابؼتسارعة لأنظمة الاتصال وابؼعلوماتية،    
وانتقل التنافس من الشركات الى ابعامعات، بفا جعلها تعيد التفكتَ في  وبقم عن ذلك برولات بؿورية بأبذاه التكيف مع بؾتمع ابؼعرفة،

استًاتيجياتها ونظمها وكل ما من شأنو التأثتَ على قدراتها لتتمكن من الدخول الى ابؼنافسة العابؼية بقوة )بتٍ ابضد، 
مية بدا فيها ابعامعة لأنو يسهم بشكل (، و يعد التحستُ ابؼستمر أمرا اساسيا في بصيع ابؼنظمات الانتاجية وابػد103:ص2015

فعال بجعل ابؼنظمة في حال تفوق وبسيز مستمرين، فهو عمل مستمر متجدد ذو بعد شامل يشتًك فيو بصيع العاملتُ في ابؼستويات 
 (. 50: ص2004الادارية كافة )العبيدي، 

في عملياتها ومنتجاتها، كما أن ابؼعرفة التنظيمية ىي أساس  ان أىم قاعدة في التحستُ ابؼستمر ىي قدرة ابؼنظمة على برقيق جودة متميزة
 .(6، ص2010)الطويل واخرون، للتحستُ ابؼستمر، فهي تعد المحدد الرئيس للجودة 

إن التنافس بتُ ابعامعات في العالم ىو السبب في تطبيق اسلوب التحستُ ابؼستمر في ابعانب ابؼالي و الاداري والاكاديدي، من اجل   
كسب ثقة ابؼستفيدين وتلبية حاجاتهم، وتقدنً خدمة متميزة بابعودة والنوعية، وبرقيق رضا الزبون، إذ إن توفتَ مهارات و كفاءات 

تطويرىا وبرفيزىا يعد من اىم الركائز الأساس التي برقق اىداف ابؼؤسسات التعليمية )الشبلي واخرون بشرية وتدريبها و 
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بان قدرة ابعامعة على الالتزام بالتحستُ ابؼستمر لفعالياتها ابؼختلفة على بكو أفضل يعد من  Lewis وأضاف(، 69:ص2011،
إذ يدكن أن  (، (Smith and Mark,1997,p260 في التعليم ابعامعيالركائز الأساس التي تبتٌ عليها إدارة ابعودة الشاملة 

نقول عن مفهوم تقونً الاداء ابعامعي على إنو " عملية التحقق بالتجربة او الاختبار في بؾالات قرار معتُ موضوع الاىتمام وانتقاء 
تفيد صانعي القرارات والاختيار بتُ البدائل"  البيانات ابؼناسبة وبصع وبرليل ىذه البيانات من أجل التوصل الى معلومات متخصصة

و يجب استخدام أسلوب التحستُ ابؼستمر بشكل مدروس وحكيم إذ تتطلب إدارة التحستُ التعليم  (،153:ص 2014)العوض،
 Horngren et) وابؼشاركة والإقناع والتفستَ الذكي وأن تدار بحكمة مع الالتزام وابؼساءلة والتواصل الصادق بتُ ابؼوظفتُ 

al.,2018:p236) . 

 وتطوير الاداءإن التًكيز على ثقافة واستًاتيجية ابعودة في ابعامعات وخطط العمل ابؼتعلقة بها والتفاعل مع المجتمع يؤدي الى برستُ 
 الاتي:كما في   وبؾالاتها ىيابؼؤسسي للجامعات، 

 (45: 2008ابو عامر،(

 .ثقافة ابعودة الادارية 

 .القيادة 

  ابعودة )التخطيط الاستًاتيجي للجودة(.استًاتيجية 

 .ادارة ابؼوارد البشرية 

 .التًكيز على برستُ العمليات 

 .نظم ابؼعلومات الادارية 

 .الرقابة 

 .)خدمة المجتمع المحلي )التفاعل والتواصل مع المجتمع المحلي 

ابؼوارد وىذا بدوره يؤدي الى كفاءة العمل وزيادة الطاقة  تتميز ابعودة الادارية في اثناء تطبيقها في ابعامعة بخفض التكاليف وحسن استثمار 
و يستنتج العنزي  إن التحستُ ابؼستمر للعملية التعليمية ابعامعية يتطلب ابؼساهمة من كافو الانتاجية بفا يؤثر ايجابيا في ابؼركز التنافسي، 
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بعامعي يطبق على أركان العملية التعليمية والتي تشمل :  العاملتُ في ابعامعة إذ تعد مسؤولياتهم بصيعا وان التحستُ في التعليم ا
 (166:ص 2009)العنزي،

 ـ الادارة ابعامعية.1

 ـ ابؽيئة التدريسية.2

 ـ طلبة ابعامعة.3

 ـ ابؼناىج وابؼقررات.4

 ـ الوسائل والاساليب والانشطة.5

 ـ البيئة المحيطة.6

 في مؤسسات التعليم الجامعي: ينالدستمر والتطوير أنموذج التحسين  :3ـ3 

 (165 : ص2009)العنزي، الآتي:التحستُ ابؼستمر في مؤسسات التعليم تضمن  عن أنموذج Langfordيقدم  

 .إليهمـ العمل على ثبات ابؽدف بأبذاه برستُ مستوى الطلاب وابػدمات ابؼقدمة 1

ـ العمل على تكييف الفلسفة ابعديدة والتكيف معها، وعلى مواجهة التحديات، كما يجب على أعضاء الادارة أن يتعرفوا على 2
 ويعملوا على اجراء التغتَ ابؼطلوب.  ويتولوا القيادةمسؤولياتهم 

 درجات.النابصة عن تصنيف الناس في  والتأثتَات الضارةـ السعي الى الغاء نظام الدرجات 3

 بصاعية.ـ تقليل الاعتماد على الاختبار لأحراز ابعودة، والعمل على الاستغناء عن اجراء الاختبارات على أسس 4

ـ التعاون مع ابؼنظمات التعليمية التي أتى منها الطلاب مع بؿاولة بزفيض تكلفة التعليم الابصالي الى ابغد الادنى عن طريق برمل جزء 5
 اخرى.منها من قبل منظمات 

 بؽم. وابػدمات ابؼقدمةـ البدا بعملية التحستُ ابؼستمر والدائم لنظام برستُ اوضاع الطلاب 6
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 الوفاء بدستلزمات الوظيفة. وتعليمهم علىالفنيتُ والاداريتُ  والأساتذة والعاملتُـ العمل على تدريب كل من الطلاب 7

 ظيفة على بكو أفضل.ـ تهيئة ابؼنظمات للتدريب على القيادة من أجل اداء مهمات الو 8

توفتَ البيئة التي تشجع على ابغوار وابداء الرأي ومشاركة  والعمل علىـ تقليل ابػوف كي يتستٌ لكل فرد أن يعمل بفاعلية في منظمتو، 9
 الاخرين في قرار ابؼنظمة، أي العمل على تأكيد مبدأ الديدقراطية والشفافية في الادارة.

 بتُ الاقسام ليعملوا معا بروح الفريق الواحد. وابغواجزالعراقيل ـ العمل على إزالة 10

 في الزىو والفخار والسرور بانتمائهم الى فريق العمل. والاداريتُ حقهمـ إزالة بصيع العوائق التي تأخذ من الطلاب والاساتذة 11

 ـ تهيئة البرنامج التعليمي مع ايجاد السبيل الى برستُ الذات لدى ابعميع.12

ميع على طريق العمل بالتشجيع والتحضتَ ليتمكنوا من ابقاز التغيتَ، فالتغيتَ ىو وظيفة كل واحد منهم وتعد ابعودة ظاىرة ـ وضع ابع13
 منظمات الافراد التعليمية.  ومتأصلة فينسبية متصلة 

ن يحققوا مستويات جديدة من ـ إزالة الشعارات وابؼواعظ والأىداف التي تتطلب من الأساتذة والطلاب أن يقدروا الأداء التام وا14
 الانتاجية.

 النوعية.ابؼعاير الكمية من كاىل ابؽيئة التدريسية والطلاب والاىتمام بابؼعاير  ـ رفع15

وكما في  النقاط،وبفا عرض تلحظ الباحثة إن برديث وبرستُ ابؼؤسسات ابعامعية ظهر نتيجة ابغاجة اليو، والتي يدكن إيجازىا بدجموعة من 
 الآتي:

 إلى وجود سياسة تعليمية تضمن نشر التعليم ابؼستمر في ابؼؤسسات بؼواجهة التبدلات ابغاصلة في ابؼهارات والتكنولوجيا. ابغاجة-1

 مبتٍ على مواصفات عابؼية. وأكاديديإلى وجود تعليم وتدريب مهتٍ  ابغاجة-2

ناعة والسوق بفا يوفر مصدر بسويل اخر للجامعة فضلًا عن لتصبح عمليات التعليم والتدريب ابؼهتٍ مرتبطة باحتياجات الص ابغاجة-3
 ككل ومن ثم برقق ابعامعة ميزة تنافسية عبر رضا الزبون.   وذويهم والمجتمعبفا يحقق رضا الطلبة  أكبرتوفتَ فرص عمل للخريجتُ بشكل 
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التنظيمية ابؼتًتبة عليها أكثر من ارتباطها بدوضوع تطوير إن عملية التحستُ والتطوير في بؾال التعليم مرتبطة بشكل رئيس بالتبعات   -4
ابؼناىج و البرامج، وىذا يتطلب وضع سياسات واستًاتيجيات للتعليم والتدريب ،وأىداف بؿددة قبل البداية بدشاريع التحديث ونسعى 

نظام ناجح للتعليم قادر على نقل وتوطتُ  بدوجب ىذه السياسات إلى إيجاد البنية التنظيمية ابؼناسبة لقيادة مشروع التحستُ لتأسيس
بذارب الدول ابؼتقدمة في بؾال تكنولوجيا النانو والتحستُ ابؼستمر للخدمات ابعامعية وابغصول على ميزة تنافسية بسكن ابعامعات 

  وطلبة.العراقية من النهوض بواقع حابؽا والارتقاء بابؼستوى الاكاديدي وابؼهتٍ للعاملتُ فيها من اساتذة وموظفتُ

 

 :ماليزيا: الديزة التنافسية للخدمة الجامعية في 4ـ3

كاستثمار، إذ أن ىدف ابغكومة   وتنظر أليوخضع قطاع التعليم العالي ابؼاليزي للنمو الأساسي نتيجة ابعهود التي جعلت الادارة تتوسع     
ابؼاليزية طويل الاجل ىو الذي جعل ماليزيا مركزا اقليميا في تقدنً خدمات جامعية متميزة، إذ يدكن ملاحظة نمو التعليم ابعامعي في 

 ماليزيا عبر عدة مؤشرات منها:

  الطلاب.الزيادة في تسجيل 

 .الزيادة في مؤسسات التعليم ابعامعي 

 من مائة مليون دولار لنقابة التعليم الوطنية لدعم دراسة الطلاب في  أكثربغكومي عليو اذ خصصت ابغكومة ابؼاليزية زيادة الانفاق ا
 مؤسسات التعليم العالي.

قررت ابغكومة ابؼاليزية تشكيل مؤسسات عامة، وجامعات خاصة بفا يؤكد انفتاح سياسة ابغكومة ابؼاليزية في التعليم مع خطط القوى  
ة التي تزود البلاد بابؼهارات الانسانية التي تتماشى مع النمو وتساير الكثتَ من ابؼتغتَات، ومن عوامل بقاح التحستُ ابؼستمر في البشري

 يلي:ابعامعات ابؼاليزية ما 

 .القيادة 

 .التطوير ابؼستمر 

 .مقاييس ابؼوارد 
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 .رضا العملاء 

 .العمل مع الفريق 

 .ادارة ابؼوارد البشرية 

في ضوء تطبيق نظام ادارة التحستُ ابؼستمر يدكن ملاحظة ان ابغكومة ابؼاليزية كان بؽا اثر بفيز في تقدنً تعليم جامعي متميز، إذ     
اتفقت سياسة التعليم مع سياسة بزطيط القوى البشرية بفا ادى الى وجود توازن بتُ ابؼدخلات و ابؼخرجات و ومتطلبات سوق العمل 

أن فائدة تطبيق التحستُ ابؼستمر في المجال الاداري داخل مؤسسات  التعليم ابعامعي يؤدي الى (، 58ص :2018 )ابؼوسوي،
الارتقاء بجودة العمليات الادارية و رفع مستوى الاداء بفا ينعكس بشكل ايجابي على بـرجات و اىداف ابعامعة لتواكب التطورات التي 

  (.57:ص2011يشهدىا العالم )الشبلي واخرون،

 

 )الجانب العملي( :  الثالثالدبحث 

 العراق:ة/یجولولتكنالجامعة عن ا نبذة تاريخية: 1ـ3

أول قانون لتأسيس جامعة في  1956شكلت أول بعنة لدراسة إمكانية تأسيس جامعة عراقية، وقد شرع في ايلول عام تَ  1943في عام 
رئيس للجامعة وبَؾلس تأسيسي للجامعة ليقوم بدهمة دراسة واقع الكليات عُتُ أول  1957، وفي عام "العراق باسم "جامعة بغداد

توى وابؼعاىد القائمة حينذاك واجراء التغيتَات اللازمة في كيانها، وابزاذ ابػطوات الضرورية لربطها بابعامعة بعد التثبت من بلوغها ابؼس
إذ وردت فكرة  1960علمية إذ يرجع اصل ابعامعة إلى عام و بدأت ابعامعة مستَتها بخطوات ثابتة وإبقازات ، العلمي ابؼناسب

وقد  1/1960/ 22تأسيس )معهد أعداد ابؼعلمتُ الصناعيتُ( من قبل وزارة التًبية بالتعاون مع اليونسكو، وأعلن تأسيس ابؼعهد في 
في ابؽندسة التطبيقية وقد قبل في أول حُددت مدة الدراسة بخمس سنوات بعد الدراسة الثانوية يدنح بعدىا ابؼتخرج درجة البكالوريوس 

ومنذ التأسيس حددت أىداف ىذا ابؼعهد بأعداد ، ( طالباً كلهم من الذكور من خريجي الثانويات الصناعية45دفعة دراسية )
الصناعية وابؼهنية،  ابؼهندستُ التطبيقتُ الذين برتاج بؽم ابؼعامل وابؼشاريع ابؽندسية واعداد ابؼدرستُ الفنيتُ لغرض التدريس في ابؼدارس

وكذلك يهدف الى أعداد مدربتُ للمواد العلمية وملاحظتُ فنيتُ لإدارة أقسام ابؼعامل وذلك عن طريق فتح دورات في ابؼعهد بردد 
ة یة عالیصوا خصھلت لزاماالعراق ة/یجولولتكنالجامعة إن ا، مدة الدراسة بتعليمات يتخذىا بؾلس ابؼعهد بدوافقة وزير التًبية عليها

ل ي تعمھراق  فلعدة من ىذا النوع في ایحولي اھوة متخصصة یسدنھة یجامعة علمبعَدىا ة یقرالعت الجامعااقي ابَن ا عھبزت یتَم
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ة طفق خوا ھلعَمل بري اجیسة درومك خطوات ناھ، اذ ان ة كافةیسدنھلواة یلعلمت الة بالاختصاصادولر ائد السوق ودوافرعلى 
رات لخبل اجَعولجامعة اة في یمیلتعلاة یلعملح اة لانجایرورلضت امازلمُستلل اكر یفوتداري ولاوامي لعلاقع وابالوض ھعة للنوضوم
ن مدداً عالعراق ة یجولولتكنالجامعة ن اتتضمح، لنَجاو الجامعة نحا أمور لتستَلاعلى اجع رلماي ھة یمیدلاكاو اة یدارلااة یلعلما
ة(  یمدخز كرام4علمي(  )ز كرم2ة(  )یبحثز كرام3ة(  )یجة كلدرعلمي بم قس14على  )وي تَحتإذ ة یدارلااة یلعلمت الایلتشكا
تغتَ اسم ابؼعهد )بعد اشهر قليلة من  ،ة عامة یزكرمكتبة م، وةیدارلام  الاقسات واایریدلمن امدد عفضلًا عن ة( یبحثدات حو6)

استبدل  1967اق مع منظمة اليونسكو وفي عام تأسيسها( إلى معهد عال بأسم ابؼعهد الصناعي العالي بأمر من وزارة التًبية بالاتف
ابؼعهد الصناعي العالي إلى كلية ابؽندسة الصناعية وعدل فيما بعد إلى كلية ابؽندسة التكنولوجية مرتبطة في جامعة العراق وفك ارتباط  

وتضم ابعامعة  1/4/1975 العراق في \وصدر قرار تأسيس ابعامعة التكنولوجية 1/4/1975كلية ابؽندسة التكنولوجية اعتبارا من 
 .مراكز فضلاً عن مكتب استشاري يشمل عدة بزصصات  8قسماً ىندسياً وعلمياً و 13الان 

 العراق: –دراسة واقع حال الجامعة التكنولوجية : 2ـ3

إن التعليم ابعامعي استثمار ناجح دون أي شك يؤتي بشاره مع الاجيال، إلا إن التعليم في الوقت الراىن يواجو كثتَ من التحديات و 
ابؼصاعب التي تتمثل في الاوضاع الراىنة التي يشهدىا العراق والعجز في موازنة الدولة و ابؽجرة ابؼستمرة للعقول العلمية وعلى عدة 

وخارجية،  فعلى الصعيد الداخلي ابؼعاناة من عدم توفر الوظائف / البطالة والتهميش والاقصاء الوظيفي، و على  اصعدة داخلية
الصعيد ابػارجي ابؼتمثل في ابؽجرة ابػارجية ابؼتجسدة في العوبؼة،  لذا لا بد بؼؤسسات التعليم  العراقية أن تسعى جاىدة بكو برستُ 

عتماد التخطيط الاستًاتيجي بفا يدكن الادارة العليا في ابعامعة من رؤية ابؼستقبل وقيادة ابؼؤسسات وتطوير طرق عملها التقليدية وا
رؤية، التعليمية بكو إبقاز وبَرقيق رؤية موضوعية في ظل توفر الامكانيات ابؼادية والبشرية والفنية وابؼعنوية والتي تساعد في برقيق ىذه ال

ىو برديد الوضع ابغالي للجامعة والظروف الداخلية وابػارجية وبرسينها بشكل مستمر لتحديد ومن ثم فأن التخطيط الاستًاتيجي 
الاولويات والاىداف الاساسية لغرض تطوير وبرستُ بـرجات العملية التعليمية وجعلها ذات ميزة تنافسية براكي متطلبات المجتمع 

تًاع(  الى منتجات بحثية ذات مَردود اقتصادي تسهم في دعم عمليات التنمية ورغباتو عبر برويل ابؼشاريع البحثية العلمية )براءات الاخ
( ىي 2017ولغاية  – 2008العراق على امتداد الاعوام )من –الوطنية إذ إن عَدد براءات الاختًاع ابؼمنوحة في ابعامعة التكنولوجية 

( منها مُنحت 2( براءة مُنحت داخل العراق و )19ا )( براءة على مستوى ابعامعة ككل وبدختلف الاختصاصات ابؽندسية، منه21)
( براءة اختًاع فقط من قبل وزارة التخطيط ابعهاز ابؼركزي 2النانو مُنحت )\خارج البلد، وفيما يَخص تكنولوجيا ابؼواد ابؼتقدمة 

لاختًاع للمشاريع النانوية لم بُرَول ، علماً إن براءتي ا( 1)2015-2013قسم ابؼلكية الصناعية في عامي  \للتقييس و السيطرة النوعية
                                                           

1
 (.5( ملحق ) 
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الى  20برصل سنويًا على براءات اختًاع  تتًاوح ما بتُ )UTP الى منتج بحثي مسوق، في حتُ إن جامعة بتًوناس التكنولوجية 
 ( براءة بَزص تكنولوجيا ابؼواد ابؼتقدمة )النانو( .30

واعتماداً على وجهات نظر وتقييم الباحثين العاملين في ذلك الدركز  UTPوبعد زيارة مركز النانو في جامعة بتروناس التكنولوجية 
تلحظ الباحثة إن مركز النانو التابع للجامعة ورصد الاجهزة الضرورية الواجب توفرها في أي مركز بحثي للمشاريع النانوية 

البحث العلمي والتي من دونها يصعب  العراق يفتقر إلى بعض الاجهزة الدختبرية التي تعد من مستلزمات اجراء –التكنولوجية 
 النانوية.الاستدلال والتعامل مع الدواد متناهية الصغر والدعروفة بالدواد 

 الآتية:خلال توفر الاجهزة من في الجامعة التكنولوجية ـ العراق  البحثية النانوية وتطوير الدشاريعأن يتم دَعم  وعليه ترى الباحثتين

1. Field Emission Seanning Electron Microscope  ابؼايكروسكوب ذو ابؼاسح الالكتًوني(: ىذا ابعهاز يتفوق(
( ابؼوجود في ابعامعة التكنولوجية ـ العراق من حيث الدقة Seanning Electron Microscope)التقليدي على ابعهاز 

 العينة.مرة من حجم  100.000الفائقة ونسبة التكبتَ العالية التي تصل الى 

2. Atomic Force Microscope  : رؤية وتشخيص العيوب البلورية على ابؼستوى الذري للمواد النانوية، وكذلك معرفة عدد
 الطبقات ونقاوتها مثل )انابيب الكربون النانوية والكرافيتُ(.

3.  Raman Spectroscope الالكتًونية الذرية : يستخدم ىذا ابعهاز من أجل معرفة وبسيز ابؼواد النانوية الكربونية وطبيعة اواصرىا
 .وابػصائص الفيزيائية كالنقاوة ودرجة البلور الذري

4. BTE .جهاز قياس ابؼساحة السطحية للمواد النانوية او ابؼواد ذات ابؼسامات الكروية والانبوبية : 

5. FT-IR .يستخدم من أجل معرفة ابؼركبات التوظيفية ابؼرفقة على سطوح ابؼواد النانوية : 

6. Laser Flash Analyzer  يستخدم ىذا ابعهاز لقياس ابؼوصلية ابغرارية للمواد ابؼركبة وابؼواد النانوية في حالتها الصلبة والسائلة :
. 
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لدشاريع البحثية النانوية في الجامعة لغرض دعم استراتيجية حوكمة مؤسسات التعليم الجامعية في العراق وتحسين ا احثتينوعليه ترى الب
 التكنولوجية/ العراق، تتم من خلال الآتي:  

ويلائم إيجاد سياسة علمية واضحة تستثمر الطاقات ابؼتاحة في البلد وتنظم ابؼوارد في ابؼشاريع البحثية لبناء مستقبل يلبي رغبات المجتمع  .1
 جات البحثية النانوية.العمل شديدة التغتَ لتحقيق ميزة تنافسية للمنت بيئة

رفع الامكانيات وابؼوارد ابؼادية وابؼعنوية لإجراء ابؼشاريع البحثية منها )اجهزة ومعدات، كتب علمية، كادر تدريسي بعدد يتلائم مع  .2
ات اعداد الطلبة ابؼتواجدين في حرم ابعامعة، بـصصات نشر البحوث العلمية، اجور الفحص لدى جامعات اخرى، الزمالات والبعث

 العلمية(.

بزص تكنولوجيا  الاختًاع التي، وزيادة عدد البحوث العلمية ابؼنشورة وعدد براءات والابداع العلميحرية الفكر  ملائمة تدعمتوفتَ بيئة  .3
 النانو في ابعامعة التكنولوجية_ العراق.

 زة تنافسية للجامعة.تفعيل استًاتيجيات التحستُ والتطوير ابؼستمر للمنتجات البحثية النانوية لتحقيق مي .4

والتقتٍ )التدريسيتُ، الطلاب، البحث العلمي واحتياجات السوق( بفا يسهم  الأكاديديتعزيز أواصر العلاقات بتُ افراد المجتمع العلمي  .5
 البلد.في دعم عملية التنمية العلمية، واستًداد الكفاءات العلمية العراقية ابؼغتًبة خارج 

إمكانيات التحستُ والتطوير و ما ىو قائم فعلًا على ارض الواقع عبر إجراء مبادرات فعالة لفتح الافاق غلق الفجوة بتُ ابؼتوقع من  .6
أمام عمليات التحستُ والتطوير ابؼستمر فضلًا عن توفتَ القيادة الادارية ابؼلائمة لعمليات التطوير وإعداد موازنات التحستُ ابؼستمر 

 وخطط التنمية الشاملة ..

ابؼستقبل عبر الارتكاز الى رؤية علمية واضحة تراعي التغتَات البيئية ابغاصلة في العالم وتهيئ المجتمع العراقي بؽا مادياً  التًكيز على .7
هوض ومعنويًا عبر ربط ابؼناىج العلمية بالقيم الانسانية السامية و نشر ثقافة التعاون والعمل بروح الفريق الواحد بتُ افراد المجتمع للن

 وابعامعات العراقية.بالمجتمع 

قيق زيادة اعدد العاملتُ )من تدريسيتُ وطلبة باحثتُ( في بؾال تكنولوجيا ابؼواد ابؼتقدمة )النانو( وتقدنً الدعم ابؼادي وابؼعنوي بؽم وبر .8
 بؾال الرائدة في UTPمردود مادي عبر تسويق ابؼنتجات البحثية النانوية من نقل وتوطتُ بذربة جامعة بتًوناس التكنولوجية 
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تكنولوجيا ابؼواد ابؼتقدمة والتي اظهرت قدرة متميزة على مواجهة التحديات لتصبح مثلًا في برستُ وتطوير اطار منهجي لنوعية 
  .افسيةلتحقيق ميزة تن بـرجات التعليم

 :UTPللتكنولوجيا  العوامل التي أسهَمت في تسويق الدنتج البحثي )الدشعات الحرارية فائقة الأداء( في جامعة بتروناس: 3ـ3

 ىنالك عدة عوامل اساسية لتطوير وبرستُ أي فكرة في بؾال البحث العلمي وبرويلها الى منتج يدكن تسويقو ومن أىم تلك العوامل:   

ابؼستهلك يبتٌ ـ  ابغاجة السوقية بؼنتج لو القابلية على حل مشاكل تواجو ابؼستهلك في حياتو اليومية، إذ إن قرار شراء ابؼنتج من قبل 1
ج على بؾموعة من الُأسس والتي تتمثل في )ابعودة والتكلفة والسرعة والسعر والرفاىية والتكنولوجيا ابؼعتمدة( التي تعد من بفيزات ابؼنت

 البحثي ابؼشعات ابغرارية فائقة الإداء.

في قيادة المجتمع اقتصاديا واجتماعيا وسياسيا و برقيق  ـ توفتَ جهات بـتصة وخبتَة في تسويق ابؼنتج البحثي وبيعو، عبر ابؼساهمة الفاعلة2
ابعودة العالية في بـرجات العملية التعليمية واعتبارىا مسؤولية بصاعية تقع على عاتق كل فرد في ابعامعة وكذلك برقيق الآمن الوظيفي 

 والشعور بالرضا بعميع العاملتُ في ابعامعة.

يتم بسويل ابؼشاريع  حيث توفتَ ابؼختبرات العلمية وابؼواد اللازمة لإنتاج ابؼنتج فضلَا عن الاجهزة ، إذـ الدعم ابؼادي وابؼعنوي والتقتٍ من 3
 عن طريق الآتي: UTPالبحثية في جامعة بتًوناس للتكنولوجيا 

 .MOSTI- Techno Fundالتمويل العام : عبر وزارة العلوم والتكنولوجيا ابؼاليزية  - أ

 لضمان الاستدامة في ابؼرحلة اللاحقة من عمر ابؼشروع. NanoMalaysiaماليزيا التمويل ابػاص : عبر نانو  - ب

 ترُاقب ابعودة عبر توصيف ابؼواد ابػام قبل ابؼعابعة ، وتتمثل الأجهزة ابؼستخدمة بالآتي : - ت

 Transmission Electron Microscope  (  TEM ) ـ جهاز بؾهر انتقال الإلكتًونيات1

 .XPS)  )X-ray photoelectron spectroscopy السينية الطيفي ـ جهاز الأشعة الضوئية2

 ((FESEMـ جهاز التصوير بابؼسح او المجهر الالكتًوني بؼسح الانبعاثات 3

 Field Emission Scanning Electron Microscope . 
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 .Raman spectroscopyـ جهاز رامان الطيفي )ليزر( 4

 البحثية:وتسويق منتجاتها  ميزة تنافسية في مؤسسات التعليم الجامعيةدور تكنولوجيا النانو في تحقيق : 4ـ3

يل إن إعتماد تقنية جديدة لتَحقيق تَشتت مُتجانس للمواد ابػام من أنابيب الكُربون النانوية مع خَليط النُحاس النَقي يعُطي جَودة تَوص
ىذه القيمة مُفيد جدا لتلبية  W/m.K 360مُقارنة مع أعلى تَسجل في أعمال أخرى  W/m.K 600حراري بُفتازة تَصل إلى 

 الآتي: ـتسعى الى  التي MIMالاجهزة الإلكتًونية ويتم ذلك عبر إعتماد طرَيقة حَقن ابؼعادن  ابغرارة فيإدارة بَردي 

 تُ النحاس ابػالص وانابيب الكربون النانوية.أ( برستُ تشتت انابيب الكربون النانوية في مصفوفة النحاس وتعزيز التًابط ب

 FTIR, XRD, Raman Spectroscopy, andب( التحليل المجهري للمواد النانومتًية ابؼفاعلة باستخدام الاجهزة )
FESEM( فضلاً عن جهازي )FESEM and TEM.) 

 النانوية وبالتالي برقيق ميزة تنافسية.ج( قياس ابؼوصلية ابغرارية، معامل التمدد ابغراري، ابؼقاومة ابغرارية للمواد 

 د( تعزيز ابػواص الفيزيائية وابؼيكانيكية للمركبات النانوية ابؼصنعة مثل الشد والكثافة والانكماش.

 قطعة / يوم( عن طريق توسيع نطاق العملية بأكملها باستخدام آلات جديدة ذات قدرة عالية. 200ه( زيادة معدل الإنتاج )

 شهادة براءة اختًاع للمنتج النهائي ليتم تسويقو فضلًا عن عدد من ابعوائز الدولية. و( ابغصول على

د( حذف واستبعاد الانشطة الانتاجية التي لا تضيف قيمة للمنتج وانتاج منتجات خالية من الشوائب والعيوب بفا يحقق بزفيض فعلي في 
 .التكاليف

عن إن إعتماد ابؼواد النانوية يعُطي أفضل النَتائج  بإستخدام طريقة حقن ابؼعادن  فضلاً  ـ: الاتي كما في الشكل  ة،البحثي اتللمنتج
(MIMرونة العالية في التَشكيل دون أن يتًك أ

ُ
ي ( بفا يوفر نتَائج عالية للمنتج تَشمل دقة عالية في الاداء والفعالية والزمن فضلًا عن ابؼ

عيب الصفري( وتكلفة اقل وذلك لان طريقة 
َ
تعتمد على إستخدام القوالب خلافا بؼا  MIMبُـلفات او وحدات مَعيبة في ابؼنتج التام )ابؼ

يستبعد الأنشطة التي لا تُضيف قيمة بفا يُحقق جَودة عالية وسُرعة   MIM ابؼنتجات التقليدية التي تقُطع ابؼنتج  وبالآتي فأن يحصل في
تجاتها في الانتاج وبَزفيض في التكاليف وبذلك يُحقق  ابؼنتج البحثي ميزة تنافسية على مُستوى ابؼنتج وميزة تنافسية للجامعة عبر تَسويق مُن
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ثية من خلال علاقات الشراكة بتُ ابعامعة و الصناعة وابؼؤسسات الاخرى، وترُاقب ابعودة عبر توصيف ابؼواد ابػام قبل ابؼعابعة، إذ  البح
 يدكن بسثيل أسس برقيق ميزة تنافسية

 

 التي تقدمها الجامعات  أُسس تحقيق ميزة تنافسية للمنتجات البحثية

   

 التعليم الجامعية العراقية ككل والجامعة التكنولوجية بشكل خاص: مُقومات حوكمة مؤسسات: 5ـ3

ستحدثة والاليات ابعديدة     
ُ
أن سَعي ابعامعة التكنولوجية الى إقامة بُؾتمع مَعرفي عبر إعتمادىا دراسات علمية ومَوضوعية للمفاىيم ابؼ

الثقافة العلمية في العراق عبر العَمل بروح الفريق و نَشر العلم بتُ كل لتكنولوجيا النانو التي يعَتمد عليها بؾتمع ابؼعرفة سعيا وراء نَشر 
فئات المجتمع ليَصيح التفكتَ العلمي منهاج عَمل و اسلوب حياة، فأن نقل بذربة التصنيع بالنانو من جامعة بتًوناس التكنولوجية 
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UTP وابعامعة التكنولوجية على وجو ابػصوص إنما يجب أن  وحدة لا يعد كافيا للرقي والنهوض بواقع حال ابعامعات العراقية عامة
يعُد إكتسابًا بؼهارات إستخدام تكنولوجيا النانو فضلًا عن مهارة  UTPينقل العلم والتكنولوجيا ابؼتقدمة معاً، آي إن نقَل بَذربة 

زارة الصناعة وابؼعادن ان تَـتَعاون مع و على  ت الصنع والانتاج السلعي وابػدمي، يجباستيعاب ىذه التقنية ابؼتقدمة للنهوض بدجالا
وزارة التعليم العالي والبحث العلمي و وزارة العلوم والتكنولوجيا في وضع خطة تَطويرية شاملة ومُتكاملة طويلة الاجل ووضع خطة 

عي عبر إقامة علاقات شراكة استًاتيجية لتعزيز القُدرة التنافسية بؼنتجات البحوث العلمية في ابعامعات العراقية وبرفيز التنوع الصنا
ودمج بتُ ابعامعة التكنولوجية العراق وابؼؤسسات الصناعية لغرض دعم الاقتصاد الوطتٍ و ابغصول على مصادر بسويل للجامعات 

ية العراقية عبر ىذه الشراكة بدلًا من إعتماد ابعامعات العراقية على مصدر بسويل واحد، وتَـتَضمن ابػطة الاستًاتيجية صناعة رؤ 
م، و تسعى ىذه ابػطة الى دمج الطلبة في ابؼؤسسات الصناعية عبر برنامج تدريب سنوي 2030مستقبلية للتنمية الصناعية حتى عام 

فادة وإعتماد البحوث العلمية للباحثتُ من الطلبة والاكاديديتُ لدى وزارة الصناعة وابؼعادن كأساس لتطوير الصناعة المحلية في العراق والا
في برنامج تدريب  UTPج ابعامعات ابؼتقدمة لتدريب الطلبة وتطوير العاملتُ فيها، وتركز ىذه ابػطة على نقَل بذربة من منها 

فائقة الاكاديديتُ في ابعامعة على ابؽندسة التطويرية و التوسع في اعتماد تكنولوجيا ابؼصغرات )النانو( ولا سيما بؼنتج ابؼشعات ابغرارية  
باحثة احتساب تكاليف صنعها لتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسات الصناعية العراقية عبر توفتَ البنية الأساسية الاداء التي سبق لل

وبرديث القوانتُ والانظمة بدا يتلائم مع متطلبات نقل وتوطتُ تكنولوجيا النانو للنهوض بالتعليم والصناعة في العراق واستقطاب 
ا تشمل ابػطة الوطنية الاستًاتيجية برستُ ابعودة الصناعية وبرفيز تنوع الصناعة للمنتجات ذات الاستثمارات الاجنبية والوطنية ، كم

قة ابؼيزة التنافسية ، وكذلك اقامة الندوات و ابؼؤبسرات العلمية و ورش العمل ابؼهتٍ والاكاديدي فضلًا عن نشر الوعي في المجلات ابؼتعل
عجلة التطور التقتٍ و الاقتصادي في العراق والارتقاء في البرامج التعلمية وبرديثها بشكل  بتطوير ونقل التقنيات ابغديثة من اجل دفع

إن بَقاح نظام التعليم اذ  يس بؾرد مستودعا لتجميع البيانات،مستمر بععل جامعة العراق التكنولوجية مركزاً لإنتاج الافكار الابداعية ول
ستمر لإصلاح نظام التعليم وإيجاد في العراق يعُد اساس النَمو الاجتماعي 

ُ
والاقتصادي والثقافي والسياسي اذا ما روعي التَحستُ ابؼ

إذ يحتاج  ية الاجتماعية،ابغلول السَريعة بؼشاكل التعليم، فإذا ادرك المجتمع اهمية التحستُ ابؼستمر لبرامج ونظم التعليم ازاد معو الرفاى
اىي دلائل بقاح انظمة التعليم؟ وما ىو ابؽدف من التعليم؟ وىل ىو مساهمة في سوق العمل افراد المجتمع الى سؤال صناع القرار عن م

يجب أن يُحدد ابؽدف من نظام التعليم ، إذ أنو لا  والاعراف؟ام مساهمة في بناء اقتصاد جيد ام كلتيهما معا؟ أم المحافظة على التقاليد 
ىنالك اجابات مشتًكة بتُ افراد المجتمع الواحد، ففي ماليزيا يؤمن افراد المجتمع توجد اجابة واحدة بؽذه الاسئلة لكن يفضل أن يكون 

إن ابؽدف من نظام وبرامج التعليم ىو عامل اساسي في توسيع السوق وبناء اقتصاد قوي وكذلك يعد نظام التعليم اساسي لبناء 
يم في ابعامعات العراقية عامة وجامعة التكنولوجية  خاصة على الديدقراطية وخدمة المجتمع ، ويدكن ايجاز اىم مقومات بقاح نظام التعل
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من حيث طبيعة عملها واقسامها العلمية،   UTP اعتبار ان ابعامعة  التكنولوجية في العراق مناظرة بعامعة بتًوناس التكنولوجية
 وابؼقومات الأساس كما في الآتي:

 اعي ومكملا بؽا.يعُد نظام التعليم جزءا من النظام الاقتصادي والاجتم .1

للحصول على مستوى متقدم ابػبرة ابؼناسبة للنهوض بالتعليم والصناعة  الأكاديديأن يتلقى التدريسيون تدريبا مهنيا فضلًا عن ابعانب  .2
 معا.

 أكثرأن يتبتٌ نظام التعليم خطة خاصة لذوي الاحتياجات ابػاصة والذي يعتمد على التدخل بدراحل مبكرة بفا يجعل نظام التعليم  .3
 وشمولية.عدالة 

القيادة في التعليم أي وضع الشخص ابؼناسب في ابؼكان ابؼناسب فأن القيادة السليمة ىي من اىم مقومات بقاح نظام التعليم  .4
 توزيع الصلاحيات وابؼسؤوليات لإدارة ابعامعة.  والتوسع فيوالنهوض بو، 

 الشراكة بتُ ابعامعة وابؼؤسسات الاخرى.أن يوفر نظام التعليم فرص عمل للخريجتُ عبر علاقات  .5

في  أن يرُاعي نظام التعليم الضغوط التنافسية ابؼتزايدة مع الدول ابؼتقدمة وان يركز على برويل العلاقة التنافسية الى علاقة تكامل معها .6
 ابؼستقبل.

لعوامل الداخلية وابػارجية ابؼؤثرة في على دراسة ا الاخرى بناءاً  مع ابؼؤسساتإقامة علاقات شراكة واندماج مؤسسات التعليم  .7
 مؤسسات التعليم.

جتَمع. .8
ُ
 إندماج مؤسسات التعليم مع متطلبات الواقع البيئي الذي يعَيشوُ ابؼ

 إختًاق الاسواق العابؼية عبر استًاتيجية تقضي )استتَاد ما للعالم خبرة بو وتصدير ما يحتاج اليو(. .9

للباحثتُ وبسويل ىذه الاعمال بالكامل وعرضها للبيع للمؤسسات الاخرى بفا يوفر  التًكيز على الابتكار والاعمال الريادية .10
 ميزة تنافسية للمنتج وابعامعة معاً.

أن يرُاعي نظام التعليم العراقي السياسات الاجتماعية للحفاظ على النمو السريع في البنية التحتية في التعليم وخلق علاقة   .11
 بغد من الفوارق الطبقية لغرض برقيق العدالة وابؼساواة في تنمية تعليم الأجيال ابؼقبلة.تأزر مع السياسات الاجتماعية وا
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وموظفتُ عبر تعزيز ثقتهم بأنفسهم واتاحة فرص عمل  وأكاديديتُرَفع الروح ابؼعنوية للعاملتُ كافة في ابعامعة من طلبة   .12
 الاخرى. وسائر ابغقوقتتناسب مع امكانياتهم الذىنية وتوفتَ الرعاية الصحية بؽم والامن الاجتماعي 

ابغاجة الى إعتماد نظام داخلي جَديد للكليات كافة في ابعامعة التكنولوجية بدا يواكب التوجهات العابؼية ابغديثة في بؾال   .13
 ل.العمسوق  ويستجيب بؼتطلباتالتعليم العالي 

 سُرعة التغتَ وابؼرونة في النظم التعليمية وبذديد الاجهزة وابؼعدات والبتٌ التحتية للجامعة.  .14

 لوعي بدفهوم واهمية التحستُ ابؼستمر للنظم التعليمية ليعمل ابعميع على بقاح تنفيذىا.نَشر ا  .15

إلا إنها بحاجة  (2) ابؼعدل 1988( لسنة 2( من ابؼادة رقم )40رقم ) وىذه ابؼقومات والركائز الأساس تتوافق مع نص القانون العراقي    
 ق الرفاىية الاجتماعية في العراق.الى التطبيق الفعلي على ارض الواقع للنهوض بالتعليم والصناعة وبرقي

 في العراق: الخطوات العملية في تسويق الدنتجات البحثية التي تنتجها مؤسسات التعليم الجامعية: 6ـ3

 وعة من الإجراءات وابػطوات العملية التي يدكنَ بسثَلها كما في الآتي:يُدكن بَسثيل آليو تَسويق ابؼنتجات البحثية عبر بؾم

 الزبون.وبرديد إحتياجات ورَغبات وتَطلعات  العراقي ـ دراسة السوق1

 .العراقي البحث العلمي بغل مشاكل ومعوقات المجتمع مُستقبلية لتَوجيوـ تَكوين رُؤية 2

 قادرة على ابؼساهمة في قيادة المجتمع علمياً واجتماعياً واقتصادياً وسياسياً. وتَطوير كوادر بـتلفة في ابعامعات العراقية ـ بَرست3ُ

 التعليم ابغديثة. وإعتماد وسائلـ تَطوير وبَرستُ القاعات الدراسية 4

 ع أعداد الطلبة ابؼتواجدين في ابعامعة.م يتلاءموبدا  العلمية وتوفتَ الاجهزة ابغديثة ـ بَرستُ وتَطوير ابؼختبرات5

 ـ العَمل على تَوفتَ موارد بَسويل للمشاريع البحثية للطلبة والأكاديديتُ.6

 .في العالم والتطوير ابؼستمرـ إعداد دورات تدريبية وتأىيلية للعاملتُ في ابعامعة بؼواكبة عمليات التحستُ 7
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نتجات البَحثية وبَرقيق مَصدر بَسويل إضافي  ـ العَمل8
ُ
دولة للجامعات العراقية فضلا عن التمويل ابؼركزي الذي تقدمة العلى تسويق ابؼ

 للجامعات العراقية ابغكومية.

 :      )الاستنتاجات والتوصيات(الدبحث الرابع

 الاستنتاجات: : 1ـ4

حدة التنافس بتُ ابعامعات يعُد مَطلباً رئيساً بغوكمة مؤسسات التعليم العراقية وذلك يتم عبرنقل وتوطتُ بذربة جامعة بتًوناس ان  .1
 للتكنولوجيا في تسويق بحوثها العلمية لتحقيق ميزة تنافسية للجامعة ومنتجاتها البحثية معا. 

بة والتدريستُ يعُد أحد العلمية للطل وخدمات للبحوثوخدمات للمجتمع بقاح ابػدمات التي تقُدمها ابعامعة من خدمات علمية  .2
إضافة الى تشجيع ادارة ابعامعة على التعاون والعمل بروح  وتطويرىا،في مؤسسات التعليم ابعامعية العراقية  ابغوكمةبقاح تطبيق ركَائز 

 للجامعة وبؼنتجاتها البحثية. يعُزز من برقيق ميزة تنافسية والأكاديديتُوالطلبة الفريق بتُ العاملتُ 

وأفكار تَصويبية في خطوات علاجية سابقة  خُطط تقَويديةعبر  حوكمة الشركات وابؼؤسساتتَوجو الادارة العُليا في ابعامعة بكو مواكبة   .3
 داء ابعامعي. للمشاكل ومعوقات العمل من شأنو أن يكون ركيزة أساسية لتحقيق ميزة تنافسية للأ

ا النانو من قيادة عملية حوكمة مؤسسات التعليم بقاح تكنولوجيا النانو في برقيق رضا الزبون وتطلعاتو ابؼستقبلية يؤىل تكنولوجي  .4
د من متغتَة وطلبات الزبائن واذواقهم تتغتَ بشكل مستمر اصبح لا ب العراقية )السوق العراقي(، وبدا إن بيئة العمل ابعامعية في العراق

 اعتماد التكنولوجيا ابؼتقدمة النانو في برقيق رضا الزبون. 

توفتَ مَصادر بَسويل للجامعة من جهات مُتعددة بدلًا من إعتمادىا على مصدر بسويل واحد، فضلًا عن بسويل البحوث العلمية   .5
اذ  يزة وأسبقية تنافسية للجامعات العراقيةقق مللباحثتُ ودعم الطلبة ماديا ومعنويا و توفتَ اجراءات السلامة بؽم من شأنو أن يح

يتُ أظهرت نتَائج الزيارة ابؼيدانية في ابعامعة التكنولوجية / العراق وجود ضعف في بسويل ابؼشاريع البحثية للباحثتُ من الطلبة والاكاديد
ابعامعة بستلك إن بفا حال دون برول ابؼشاريع البحثية الى منتجات بحثية ذات مردود اقتصادي تَسهم في دعم التنمية القومية للبلد، كما 

إن و تقدمة، عدد جيد من التدريسيتُ الاكفاء القادرين على نقل وتوطتُ بذارب ابعامعات ابؼتقدمة في بؾال تكنولوجيا ابؼواد ابؼ
ابؼختبرات العلمية في ابعامعة لا سيما في بـتبرات قسم النانو تكنولوجي لا تتناسب مع اعداد الطلبة ابؼتواجدين في ابعامعة فضلًا عن 

ة التي لا تلبي الطموح ابؼرجو منها  إذ إن بذهيز ابعامعة  بالأجهزة وابؼعدات النانوية ابغديثة وابؼختبرات العلمية يدعم الاجهزة القديد
 .الاكاديديتُلباحثتُ من  الطلبة و ويشجع عملية الابتكار والابداع ل
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  التوصيات:: 2ـ4

الانسجام والتوازن انطالاقاً من أن حاكمية ابعامعات تعد منظومة متكاملة من بؾموعة من العناصر البشرية وابؼادية ابؼتكاملة وابؼتفاعلة تولد 
ة يدكن التوصيرجاتها، ومن نتائج ىذه الد ارسة في عملياتها ومن ثم في بـ ، إذ يسبب فقدانها خلالً كبتَاً في مؤسسات التعليم ابعامعية

 :بالآتي

إلى مَراكز الأبحاث في ابعامعات لغرض معابعة ابؼشكلات الاقتصادية والادارية والاجتماعية التي تعُرقل عَملية  العراقيةبأن تتوجو الدولة ـ 1
طوير اساليب تنَفيذ برامج التَنمية والافادة من بحوثها العلمية عبر برقيق تواصل فعال بتُ مؤسسات الدولة ابؼختلفة في سبيل برستُ وت

وية وصيغ العمل والتوجو بكو الريادة والابداع فضلَا عن نقل ابػبرات وابؼعارف ابؼكتسبة عبر ىذه الصلة وتوفتَ ابؼستلزمات ابؼادية وابؼعن
قتًح الذي تقدمت بو الباحثة  فيوالكوادر البشرية،  و 

ُ
لتعليم العراقية حوكمة مؤسسات ا أن تَـتَبتٌ ابعامعة التكنولوجية العراق الإطار ابؼ

في ظل تكنولوجيا النانو والذي يعد بدثابة خطوات إجرائية يُدكن إتباعها عند الشروع في تطبيق حوكمة مؤسسات التعليم  ابعامعية في 
 العراق.

بتُ العاملتُ كافة في للمواد )النانو(  التكنولوجيا ابؼتقدمةتُوصي الباحثة بنشر ثقَافة ومبادئ ومفاىيم حوكمة مؤسسات التعليم ابعامعية و ـ 2
إجراء دراسات مستقبلية الاستقصاء أثر حاكمية ابعامعات في برملها للمسؤولية للجميع العمل على تنَفيذىا و  ابعامعة ليتَستٌ

 .المجتمعية

في تسويق منجاتها  UTPلاسيما بذربة جامعة بتًوناس للتكنولوجيا  تُ بذارب ابعامعات العابؼية في تسويق منتجاتها البحثيةطو تنقل و ـ 3
 النانوية.ابؼصنعة من انابيب الكربون  النانوية

 الدصادر:

تطبيقي  النانو بحثنافسية في ظل تكنولوجيا نعكاس التحستُ ابؼستمر في برقيق ابؼيزة الت(: إ2018)رلارا قاسم خنجابؼوسوي،  .1
، أطروحة دكتوراه، جامعة بغداد، ابؼعهد العالي للدراسات العراق/ وابعامعة التكنولوجيةماليزيا للتكنولوجيا /في جامعة بتًوناس 

 . والمحاسبيةابؼالية 
واقع تطبيق ابغوكمة من وجهة نظر أعضاء ابؽيئتتُ الإدارية والأكاديدية في جامعة الإمام محمد  (:2016)عبد العزيزالعريتٍ، منال  .2

 . 12(:3) الإسلامية. المجلة الدولية التًبوية ابؼتخصصةبن سعود 
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شرفي، خليل شرفي، اطروحة دكتوراه في علون التسيتَ بزصص ادارة الأعمال، دور ادارة ابعودة الشاملة في برستُ أداء مؤسسات  .3
  .2016التعليم العالي ـ دراسة لآراء عينة من الاساتذة في كليات الاقتصاد ابعامعات ابعزائرية، 
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بؾلة الغري  ".ور حوكمة الشركات في إرساء الأسس العلمية لعمل الشركات ابؼساهمة في العراقابؼدرس خولة عبد ابغميد محمد. "د .5
 .72-55 :(2012) 8.25 للعلوم الاقتصادية والادارية

جامعة  بؿاضرة بدناسبة العلمي الدولي حول عوبؼة الادارة في عصر ابؼعرفة، الدكتور محمد ياستُ غادر، بؿددات ابغوكمة ومعايتَىا، .6
 .2، ص2012ديسمبر  17-15طرابلس، لبنان، ابعنان،

مداخلة مقدمة بدناسبة ابؼلتقى الوطتٍ حول اشكالية  في قيم وأدوات التمكتُ، المحلي، بحثابغكم الراشد  راجع سفيان فوكة، .7
 .12، ص2010ديسمبر  جامعة ورقلة، كلية ابغقوق والعلوم السياسية، ابغكم الراشد في ادارة ابعماعات المحلية والإقليمية،

  .2009 مصر، الدولية،ابراد ابػبرات  ومعابعة الفساد الاداري وابؼالي،د. فريد حوكمة الشركات  .8
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إدارة ابؼعرفة ودورىا باستًاتيجية النهوض في التعليم ابعامعي، دراسة س حسن، أ.م.د جاسم رحيم عذاري، أ.م فاضل عبا .10

مقالة منشورة في بؾلة نصف سنوية تصدر عن كلية الادارة و  (م2015)استطلاعية لآراء  عينة من ابؼديرين في جامعة ميسان، 
 .الاقتصاد/ جامعة البصرة

الادارة الرشـيدة فـي الـشركات ، حوكمـة الـشركات ، النـشرة الاقتصادية ،اعدد البنك الاىلي ابؼصري ، اسلوب بفارسة سلطات  .11
  .2003الثاني ، المجلد السادس وابػمسون ، 
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(، مفهوم ابغوكمة وسبل تطبيقها في مؤسسات التعليم العالي، ورشة حوكمة مؤسسات التعليم العالي، 2013الفرا، ماجد محمد) .13
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 حوكمة مؤسسات التعليم العالي، غزة: ىيئة الاعتماد وابعودة بؼؤسسات التعليم العالي.
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 فيالعاملتُ  والأكاديدية الإدارية ابؽيئتتُمن وجهة نظر أعضاء ىيئة  بغوكمةواقع تطبيق ا م(2014)عبد العزيز العريتٍ، منال  .15
بن سعود  محمد الإمام،.جامعة  7،العدد  2دابؼتخصصة، المجل التًبويةالدولية  المجلة، الإسلامية بن سعود محمد الإمامجامعة 

 .الإسلامية
 .2009ة ـ العدد السادس، لسنة ، بؾلة الفيزياء العصري"تكنولوجيا النانو"البرودي، عطية البرودي،  .16
"، رسالة ماجستتَ، اواقع الجودة الادارية في الجامعات الفلسطينية من وجهه نظر الاداريين وسبل تطويرهابو عامر، امال، " .17
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( 2015(، )19( ، العدد )7دراسات وأبحاث، المجلد ) ."ضمان الجودة من هيئة اعتماد مؤسسات التعليم العالي في الأردن
م.

ثرىا في برقيق التنمية الطويل، أكرم ابضد رضا ،  ابضد عوني ابضد عمر أغا، " متطلبات إدارة ابعودة الشاملة في التعليم العالي وأ .19
و ابؼستدامة " : دراسة برليلية لآراء القيادات الإدارية في جامعة ابؼوصل، ابؼؤبسر العلمي الرابع بعامعة عدن" جودة التعليم العالي بك
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جامعتي ابػرطوم والسودان للعلوم والتكنولوجيا اطروحة دكتوراه في ادارة الاعمال ـ جامعة شندي للدراسات العليا والبحث 
 ( م.2014العلمي في ابػرطوم ، )

لة بؾ ."مكانية تطبيق مداخل التحسين الدستمر في التعليم الجامعي دراسة ميدانية في كلية الادارة"االعنزي، قاسم محمد مظلوم.  .23
 (.2009(، )12المجلد الاول العدد ) ،مركز دراسات الكوفة

 :  الدصادر الاجنبية
"Horngren’s Cost Horngren, Srikant M. Datar, and Madhav V. Rajan,  -

. )2018(, 16 TH EDITION., Accounting A MANAGERIAL EMPHASIS" 
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