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 الملخص

هددت الدرتسد دد لعرلف ددعليل ممارسدد ليممس دد لرددتلحعولدةددتدسالدالمورسدد لسلرددودالدةددو علرر  دد  رس لد    سدد لردد ل

(لرددتلحعدول رددتلحعطول تددولس لا دطل06)ل جهدد لرهددعهتل ر   سدداللالددعدةلدرتسد دد لدع دددلادد للم  ددملدرتسد دد لدةلمددو لردد 

ر سدددممالدة ددد  رس لد    سددد لردددترلردددتلحعولدةدددتدسالدالمورسددد ول اةهدددع لدري دددممدالا ل ممارسددد ليممس ددد لردددتلحعولدةدددتدسال

رر  ددد  رس لد    سددد لادددمم لر و دددنممل اةهدددع لدري دددممدالالحقدددممولاردددحلالفوجدددتل دددع  ل د ل ارددد لع  دددممدس لايدددتلر ددد ورل

(ل سلضددوالر ددممدالدرتسد دد للحوادد لدرامم ددللعملحددمم طلدرددتاتلدة ددتقلر رددنلدةددتدسال ع ممردد لدريددت د ل6060=لαدرتاردد ل)

 دروسشلدر  رس س لةتلحعولدةتدسالدالمورس لا لاهمس لدة   رس لد    س ل فانيلث مم  لدة   رس لد    س ل ع عدسهمملضد  ل

 دةيممهالدرتسد س 0ل

لدة   رس لد    س 0للو:لرتلحع لدةتدساالكلمات المفتاحية

Abstract 

 

This study aims at identifying the effectiveness for practicing of 

public principals schools in Almuaqqar  district  to social 

responsibility from their point of view, to achieving the purpose of 

study the sample consisted of (60) principals, all population of study, 

one tool, developed to measure effectiveness of social responsibility, 

the results showed that the effectiveness practicing by principals was 

middle, the results also showed that there was no statistically 

significant differences attributable to the variables of the current 

study. The current study came up with many recommendation mainly 

increase support for schools and seminars and educational workshops 
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for principles also adopting aclture of social responsibility them 

within the educational subjects.  

Key Words: Schools Principals, Social Responsibility. 

 

 المدخل

 مقدمة: 
ف تلدلإ دسطلدةتس س لر لاهتلاسامم لدريهممقلدرترعوولسلدلأس  لرفممارس همملسلتح سالدلأهتديلدةعجوطلر لدةتس  ل

 دلإرلمممرمم لدراشعلح ل دةمم لح لدة مم  لعأ  لفلمرف لر لاج لدا وللارىل افمماتهمملسلدا  ختدقلدلأرث لرر ودس ل
دري ممدالدةنروع ول مملإ دسطلدرفممار ل مم سطللارىلفوةسفلجهو للدر ممررينلسلدةتس  لر لاج لتح سالاهتديلدر ي س ل

 هتلر لاج لدة  تدر ؛لرذرنللح  ىلرتلحع لدةتدسالعوافهتللدر مم طلسلرتدس هتلعرلتح ينلا دالدر ممررينلر
دنجممزلدلأا ممللدةنروع لرلاسف ممالبم  ورلدةتس  ل ع ممدهممل مم سطلارىلدةيمم   لر  تيملا ق لدلخترمم لدر  رس س ل بجو طل

 اممرس ول  تلحعلدةتس  لهولساالدلهعقل ر   للا لدري ممدالل دةخعجمم لدريهممدس لر  رس لدر  رست0

درعادممدملدرديللح د نسملد   دملتح سدالاهتد دحلرد لعلالهدمم؛لا تلاهتلل- ريهمملدةتس  ل–ا لدة   مم لدرترعولح ل
لأنهمملف  ول  سلهممقلسلعتر لد   مل دلمحمم ه لارىلامم دفحل ف ممرستهل ر مملج لدرهودهعللدر دراس ل دةشدمما لدرديلفههدعل

 دار  ددممال سددحولعضددمم  لعرلاهمسدد لدةتس دد لسلفي سدد لدلإ  ددممالعممة دد  رس ل تهددذلحعل ددروملدلأ ددعد ل ف  سددال ددستلدرددواال
 لع همملسلرفوالدريشئل دريهوةلبم  ورلا دعد لد   دملبج سدملدريدود  ول لح هردىلهدذدلسل  سلدلإ دسطلدةتس دس لرد ل
عدددلالل دددروملدرنراددد ل دة ر دددينل دددت سهمملاللح   دددعلاردددىلدلجممردددعلدلإ دسول  دددالعددد للح  دددتدهلعرلداه  دددممقلعمملجودردددعل

لحعولدةدددتدسالعوادددفهتلدر دددمم طلسلرتدس دددهتلرددد لاجددد لف ملحدددملدر دددرواس لدلأعدددعرل في س هدددممل هدددذدللح دددملاردددىلادددممفالردددت
ل(0لل1622درع دعالداج  مماس ل في س همملعينلدر ممررينلسلدةتس  ل ا عد لد   ملدلمحر ل)داعبيول

اللحلمددددمم لعفددددىلارددددىلا ددددتلرددددممللحشددددهتهلدر ددددممنلردددد لف ددددتقلر  ددددممس ل فنددددوسلهممددددد لر سهدددد لدارفهددددممسلدة ددددعسل
رسددد لدر  رس سددد ل ممة   دددمم لدرترعولحددد لف ددد ىلرلا ددد فمم طلرددد لهدددذدلدر ندددوسولردددذرنل در لميوردددوج ل اثدددعل ردددنلاردددىلدر  

فقممافالدلجهدو ل دلأاادممالاردىلادممفالردتلحعولدةدتدسال ف دممةتلا  دسهدتلةودااد لهدذدلدر ندوسلدة  دممس ل أادا ل  سهدتل
لهدتول ممة د  رس لد    سد لد     لف  ق لعأ لف وقلدةتدساللبختر لا عد لد   ملدلمحسالبهممل ف دتيملدلخدترمم لدرلازرد ل

رفهدوقلةهدعل دتلحثممولع دتلدرثدوسطلدر ديمماس لسلدة   دمم لدر دديمماس ول رلمد لالعدتلهيدمملرد لدلإادممسطلعرلا لهدذدلدةفهددوقل
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ةهعلريذلا لعرالدللهلف ممرلهذدلدرلمو ل عرالدلإر مم ول  تل ادعلدر دع  لدرلمدعيملا لاد لادخولر د  للا دممللح دوقل
(0ل مملإر دمم ل12قلدر سممر ل  تل ممللف ممر:"ل  فوهتلعنهدتلرس د ل رو "ل)در دمم مم ولعحلر لاا مملل هوليحمم علارسحللحول

ر دد  للارددممقلدللهلا اولل اردددممقلدريددممالا ددممللح دددوقلعددحلردد لاا دددممل0ل ممة دد  رس لسلدلإ ددلاقل سدددم لعشدد ولهمملرريددممالامم ددد ل
مم لعدممللهل در  د ل در ردعول رلأا ممللالحقممل هولراتالاممر لاسممطلدلإر مم ول لح دوقلاردىلثلاثد لرادمم يلسدس د لهد :لدلإ د

ل إ لدج   الهذهلدر فمم لسلاخول هولرثممللررفقسر ل دلخرالدا  0ل
 تهتيل زدسطلدرترعسد ل در  ردستلعرلتحتلحدتلرفهدوقلدة د  رس لد    سد ل فوضدس ل رسد لدر  د لدرديلفد تل سهدمملفيفسدذل

ه لدر مدقل زدسطلدرترعس ل در  ردستلادممهلد   دملدردذولدلأرشن لدريلتح الاهتديلدة   رس لد    س ول ممة   رس لد    س ل
ف  دد ل سددحلردد لعددلاللاا مملهددممل ارشددن همملد دد هممع لة نراممفددحلدر ممرورسدد ل دلأعلا سدد ل در س سدد ل دراس سدد لبمددممليح ددالدلأهددتديل

 ارددىلعسددمللدروتيسدد ل تحلددت لر دد  رس ل ر ممع دد لفيفسددذلريههسدد ل زدسطلدرترعسدد ل در  رددستلع  ددتلدلأ دالدة   دد لسلدرددوزدسط
دة دد ولحمم لدلإ دسلحدد ل در  رس سدد ل لح ددوقل علحددالدر نددولحعلدرترعددوولسلدةددتلحعلحمم لدر ممع دد لررددوزدسطلععدمم دد لرددتلحعلدرترعسدد ل در  رددستل
ع يفسدددذلدر  رس دددمم ل   دددممولرر شدددعلح مم لدلخمماددد لعمم دددممرلملدرترعولحددد ول ف دددوقلدةدددتدسالدالمورسددد لعإادددتد لعن هدددمملدر نولحعلحددد ل

سطلعرلجودردعلدة د  رس لد    سد ول لح دوقل  دتلفندولحعلدةتس د ل دةتلحعلحد لع دتسلحعلدرلمدود سل دلإجعددس لع لف ق  لدلإامم
درترعولح ل د    س لسلرتلحعلحمم لدرترعسد ل در  ردستل دةدتدسالاردىلدرشدعدا لد    سد ل لحد تلدر  سدستلرد لعدلاللف علحدعلدة ممع د ل

عسددد ل در  ردددستل) زدسطلدرترللطللجودردددعلدة ددد  رس لد    سددد يفدددذ در  سدددستلرمردددممرالفندددولحعلدةتس ددد ل دةتلحعلحددد ل عادددتد لدردددمدرالدة
ل(0لل1622دلأس رس ول

 مشكلة الدراسة: 
رهعدولرههوسل فنوسلدةفهوقلدادتلحللردا دسطلدةتس دس ل   سهدمملسلعترد لد   دمل دااممهدمم لدر ممةسد لدة ممادعطل
سلهددذدلد ددمملل در نددوسلدر ر دد لدة  ددممس لسلهددذدلدر  ددعلةهددعلرفهددوقلدة دد  رس لد    سدد لرر    ددمم لدرترعولحدد ل   سهددممل

فرنلدة   مم ل رتللح تل  سهمملف رسدتوللحهد تلع  دسدلدر  د لس فسيسودمملدةهتلسلفي س لد   مل مملإ دسطلدةتس س لجمالر ل
 فناسددالدلأره دد ل در ددودرين0لعدد لااددا ل  سهددمملداه  ددممقلعمملجودرددعلدلأعددعرل اهمهددمملعتردد لد   ددملدلمحردد ل درتراسددملارددىل

لمحوسلدر  رس لدرترعولح ل هولدرنممرعلع و دلامم  لدة  رمرمم لدرقع سلح لرح0ل
تلةدددتلحعولدةدددتدسالردد لاجددد لتح سدددالراددتالدة ددد  رس لد    سددد ل  دجدداهتلادددممهلا دددعد لرددذرنلةهدددعلدردددت سلدلجتلحدد

د   ملدلمحسالعممةتس  ول ععز لرشلمر لدرتسد  لرد لعدلاللر ع د لردترل ممارسد ليممس د لردتلحعولدةدتدسالدالمورسد لسل
دلدةفهددوقل اددتقلد   ددممسلا  دسهددتلرددودالدةددو علرر  دد  رس لد    سدد وليددممل ددولالررامم ددللععددعدزل  سلدةددتلحعلح لسلف ملحددملهددذ

 ارىلدلجودرعلدلإ دسلح ل درفيس لسلع دسطلرتدس هت0ل
 هدف الدراسة وأسئلتها: 
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هت الدرتسد  لعرلف عليل ممارس ليممس  لرتلحعولدةتدسالدالمورسد لسلدةدو علرر  د  رس لد    سد لرد ل جهد ل
لرهعهتلر لعلاللدلإجممع لا لدلأ  ر لدر ممرس :ل

 يممس  لرتلحعولدةتدسالدالمورس لسلدةو علرر    رس لد    س لر ل جه لرهعهت؟للرممل سج ل ممارس  20
(لف دددمرلة تددددد ل)دلجددديلمولدة هددد ل6060=لαهددد لفوجدددتل دددع  ل د ل ارددد لع  دددممدس لاددد لر ددد ورلدرتارددد ل) 10

 در ر  ول يود لدلخمط(؟ل
 أهمية الدراسة: 

فلم  علدرتسد  لاهمس همملر لاهمس لروضواهممول لح دتلرفهدوقلدة د  رس لد    سد لرد لدةفدممهستلداتلحثد ل دةه د ل
ةددتلحعولدةددتدسال  رددنلع  ددعيلرددترليممس دد هتللهددمملسلرتدس ددهتلردد لاجدد لعتردد لد   ددمل في س ددحلرددذدل ددإ لدرتسد دد ل

للح ر لا لففستلجهمم لاتطلريهمم:ل
 سطلدرترعس ل در  رست0ل دض  لدر سمم مم لدرترعولح لسل زد -
 رتلحعولدةتدسالدرثممرولح لدالمورس لع  عيل رسمم لفف س لدة   رس لد    س 0ل -
 در ممررينلسلدةستد لدرترعوولر لفععولحينل ع دسلحينل عمما لرتلحعولدةتدسا0ل -
دجدحلردتلحعوللح ر لا لف تقلفواسمم لر لاأنهمملداسف ممالع ا لفف س لدة   رس لد    س ل ر ع  لدة س دمم لدرديلفول -

لدةتدسال  ا لفنولحعهمم0ل
 تعريف مصطلحات الدراسة:

لفممرسمموللحأتيلف علحفللأهتلر نر مم لدرتسد  ل رفممهس هممل عجعددسمم0ل
هدولدة د  للاد لع دسطلدةتس د لع دو دلدراس د لدر  رس سد لدةيمم دا للأردحلل(School principalمدير المدرسةة:  

در  رس سدددد ل دةي ددداللجهددددو لدر ددددممررينلر ددددحلسلدةتس دددد ل دةوجددددحللهددددت"للدةشدددعيلدة ددددستل درددددتددتلرقدددد مم لفف دددددلدر  رسدددد 
ل(0لل1661)در  مملحعطول

:لدر ددددمدقلدة   دددد لاددددممهلد   ددددملدرددددذولف  دددد ل سددددحلSocial responsibilityالمسةةةةؤولية المجتمعيةةةةة 
(Drucker, 1977)ل0لل

 ف عليلدة د  رس لد    سد لعجعددسدممولعأنهدمم:لدلخدترمم لدرديلف دترهمملرد لدةدتدساللأ دعد لد   دملدلمحرد لرد لاجد ل
دة ددممهم لسلف ددتيملدارددوللرر شددمما لدردديلفوجددحلد   ددملر   ددينلر دد ورلدة سشدد ل تح سددالدرع ددممهلداج  ددمما للأعيممدددحول

 ر لعلاللدلأ دطلدريلد  خترهمملدرامم للسلهذهلدرتسد  0لل دريلتحت لرو لد  هممع هتلنحول ممارس ليممس  هتللهمم
ل:لحدود الدراسة

د   ددعلفناسددالهددذهلدرتسد دد لارددىلرددتلحعولدةددتدسالدالمورسدد لسلرددودالدةددو علعددلاللدرف دد لدرتسد دد لدلأ لل
 0لل1622/1622
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 محددات الدراسة:
ف  ددت لر ددممدالهددذهلدرتسد دد لعددأ  د لدرتسد دد لدة دد ختر ل  سجددمم لاددت هممل ثاممتهددممل روضددواس لدة دد هساينل

ل رمده هتلعضمم  لعرل لار لدر  رس لدلإ  ممد لدة  ختقلة مملج لدراسممرمم 0ل

 الأدب النظري

لد    س 0لح عةلدرامم للسلهذدلدلجمالاععزلدلجودرعل د لدر ر لبم تدلدرتسد  ل هولدة   رس ل

 :  Social responsibilityأولًا: مفهوم المسؤولية المجتمعية 

نللح تلداففمم لارىلف علحفلمحت ل  دض للهذدلدةفهوقل  تلةهدع لادتطلف علحفدمم لردحول دممرا رللحيهدعلعرلا ل
 علحددفلرفهددوقلدة دد  رس لد    سدد للح   ددعلارددىلدر  دد لدلخدددول  ددال لأهمسدد لهددذدلدةفهددوقل مم رددالدرتسد ددمم لتحتلحددتلف

(ل  ددتلاع  هددمملعأنهددمم:لر دد  رس لدةيه دد لادد لد ثددممسلISO26000  سددالرددحل اهمهددمملف علحددفلريه دد لدة ددمملحسلملدر ممةسدد ل)
دةترفا لر عدسدتهممل ارشدن همملاردىلد   دمل دراس د لادملدرشدفمم س ل در دروملدلأعلا د لدة يمم دالردملدر ي سد لدة د تدر ل س دممهل

لفو  مم لدة ممهمين0لد   مل قلاولا لدلأعذلع ينلداا اممسل

:لعأنهمملدر مدقللح وجعلارىل نمم لدلأا دممللدر سدممقلعدحلادممهلد   دملدردذولCarroll(ل2222 اع همملاممس لل)
ردد لاددممرحلف هددستلد ثددممسلدلإشممعسدد لريشددممتمم لدة   ددمم لارددىلد   ددمول  فددسرلد ثددممسلدر ددراس لر رددنلدريشددممتمم لعرل

لاامل تسليلم "0ل

  سد لردد لدةفدممهستلداتلحثد لدرديلةهدع لسلدرددت للدرتععسد لعشدلم لرالمدعول هدولردد ل لح دتلرفهدوقلدة د  رس لد  
درعاممدملدةه  لسل سممطلد   دملدةدتول   دسر لره د لر  دتقلد   دمولا  د  رس لدرفدع لادممهلرف دحل د عدعلح ل  دتلاع هدممل

در لرد لعدلاللدر  د لردملدةدوةفينلدراينلدرت ليلعأنهمملدر مدقلاا ممبلدريشممتمم لدر هممسلح لسلدة دممهم لعممر ي سد لدة د ت
 د   ملدلمحر لبهتيلتح ينلر  ورلدة سش ول ه لف   تلارىلدرشعدا لعدينلر   دمم لدر ندمم لدلخدممؤل ر   دمم ل
د   دددملدةدددتولدلأعدددعرلبهدددتيلدر ي سددد لدة ددد تدر لررهودردددعلدر ددد س ل در  رس سددد ل داج  مماسددد ل دا   دددمم لح ل دراس سددد ل

ل(0للل1622)عنممحول

 المسؤولية المجتمعية:  تطور مفهوم

ر ددددتلفنددددوسلع ددددتلدرثددددوسطلدر دددديمماس لا دعددددعلدر ددددع لدةممضدددد لعممادددد لسلةدددد لفنددددوسلدةشددددممسلحملدر دددديمماس ل فيددددممر ل
داعترداددمم لدر ر سدد لدة  ددممسا لدردديلضددممافالاسعددممحلدرشددعامم لدر دديمماس ول رددملفمدلحددتل هددتلدةيه ددمم لعددتالداه  ددممقل
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رثدددد لدر ددددأرينل در ددددلار لدر ممردددد لرر ددددممررينل ف رددددسول ددددممامم لدر  دددد لبمفهددددوقلدة دددد  رس لد    سدددد لعيواسهددددمملدرددددتدعر :ل
 دة   رس لدلخممسجس لدةعفاند لعممراس د :لرثد لدرمعدممد ل دةيمم  دينليدمملا رل ردنلعرلةهدوسلرع رد لجتلحدتطلعسدالعددل"رواسد ل

ل(0لل1620داسممط"ل)در سمما ول
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 أبعاد المسؤولية المجتمعية:
 المجتمعية للمؤسسة وعناصرها الرئيسية والفرعية( الأبعاد للمسؤولية 1الجدول رقم  

لدر يمماعلدرفعاس لدر يمماعلدرعدس س لدرا ت
 ريملدا  لمممسل اتقلدلإضعدسلعممة  هرلمين0ل -لدةيمم   لدر مم ر لدا   مم و

لد تردقل وداتلدةيمم   ل اتقلعامم لدا رلعممةيمم  ين0ل -
لد  فمم طلد   ملر لدر  تقلدر لميوروج 0ل -لدر لميوروجسمم

لد  ختدقلدر لميوروجسمملسلر مملج للللدلأضعدس0ل -
لدة مملحدلدلأعلا س لداج  مما 

ل در ستلداج  مماس 
 رعداممطلراتالفلممم  لدرفعؤلسلدر وةسف0 -
رعدادددممطل  دددو لدار دددمم ول د دددتردقلدر دددمم د ل در  ممرسدددتل رعدادددممطل -

لدلجودرعلداعلا س لسلدا  هلام0ل
لرواس لدةي همم ل دلخترمم لدة تر 0ل -لرواس لداسممط

لدة ممهم لسلف تيملداممجمم لدلأ مم س لرر ه  م0ل -
 ودرينلحممملح للدراس  

لدة  هرن
 حممملح لدة  هرنلر لدةود لدرقممسط0ل -
لحممملح لدلأتفممللا سممول ث مم سمم0ل -

 ريملدر روثلعشتىلاروداح0ل -لحممملح لدراس  
لاسممر لدةودس ل في س همم0ل -

 ف رس لداممعمم لدر   0ل -لدر لار ل در تدر 
 تح ينلةع يلدر   لل ريملا  لاتممسلدر  0ل -
لريملدر  سسملارىلا ممالدلجيلملا لدرتلح 0لل -

ل(1662دة تس:ل)درتممربيل در ممرعوول
 العوامل المؤثرة في المسؤولية المجتمعية: 

ل(0لل1620ر لدر ودر لدةه  لدريلف ثعلسلدة   رس لد    س ل دريلااممسلعرسهمملاود ل)
 ع  لدة    لسلدلأ  ممطلد    س لدةخ رف 0ل -
 دة تسطلارىلجذبلدةوةفينل دلأاقممال درتدا ينل درمعممد ل دا  فممظلبهت0ل -
 درع حلدة يولح لدر ممدتطلسلعس  لدر   ل ر تللدلإر ممج0ل -
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 (0لل1622در لا  لدلجستطلرملدرشعاممال)اود ول -
 دور المدرسة في تحقيق المسؤولية المجتمعية: 

سفاممطلدةتس د لعدمم   ملدلمحرد لاردعلرهدتلرد لاجد لدر  ردستلدلجسدتللأ لدريهدممقلدر  رس د لدريدممج للح دوقلاردىلع لد
رددد لهدددذدلد   دددملردددذدلاعدددتلرددد ل جدددو لعدددعدرالللح هدددماعادددامم لد  سممجدددمم لد   دددملدردددذوللحيشدددأل سدددحول ممةتس ددد لجدددمالال

لرتس   ل   ممر لرر لا مم لدريلفععالدةتس  لعمم   م0ل
دلأ ددعطل دراسددالرددملدةتس دد لرقدد مم لد دد  عدسلدر ودادد ل درددذوللحددي لململعشممعسددممولارددىلتح ددس لل  رددنلعإاددعدي

ل(0لل1622درنرا ل دع لدةتس  ل)درمابيول
ف دتلدرترعسدد لرهدممقلدج  ددمما لر لمممرد ول ممةتس دد لر   دد لدج  مماسد ل جددت للخترد لد   ددمل فععسد لاعيممدددحولرددذدل

ةتس د لعدمم   مول دراس د لدلمحسند لعدحلاد لتعلحدالدر خندسالدرف دمملل إ لر لاهتل دجامم لرتلحعلدةتس  له لفوثسالادر لد
 دةتس ال ع ممالرعد الدةتس  لرف و  لارممقلدلأهممليل ر   مم لد   ملدلأععرلرا مم طلريهمملاممةلم ادمم ل در دمم مم ل

رددد لهدددذهل دةلاادددع0ل ف علحدددفلاعيدددممالد   دددملعدددممرمدرالدلخمماددد لبم ممس ددد لدلأرشدددن لعمماددد لع دددتلدر هدددممالا  دددمم لدردددت دقل ل
لدرمدرا:ل

 ععدرالمحولدلأرس 0ل -
 دةشلملا لدريلفودجحلد   مل  ا لالاجهمم0ل -
 ا تل سشلا  لر لدةشع امم لدلمحرس 0ل -
 (0لل1620فف س للمممرلملد عممال دة ر ينل لمممرلملدر نولحعلدرترعوول)در يموول -

لخدلحد ل در نواسد لعد لهدول   لهيمملشعلدر أاستلعإ لرفهوقلدة   رس لد    س لردسلملر   دعدلاردىلدلأا دممللد
ا د لريههدد لردديهتلف ايددممهلدة   دد لدرترعولحدد لردد لاجدد لدلإ ددهممقلسلدر ي سدد لدة دد تدر لرر ه  ددم0ل  رددنلعتسد دد ل د ددمل
 د  سممجمم ل و لدر   لعوضملعن لرتس   لر ل ا لفرنلدة   دمم لعممر ي دسالردملر   دمم ل  نممادمم لد   دمل

د    سدد لعإشددمم لر ددمم سلدرددتاتل در  ولحدد لرقدد مم لد دد  عدسلا رهددممليددممللح ددو لدةخ رفدد ل در واسدد لعأهمسدد لرفهددوقلدة دد  رس ل
عممريفملارىلر   مم لدر  رستلرث لف ملحملع  لدة   د ل فندولحعلرهدممسد لدر دممررينل دةدوةفينل دردذولعدت سهلفد  ولعرل

ف ملحددملدرددع دلحاللنجددممحلدر  دد ل جو فددحلعضددمم  لعرلفع ددستلرفهددوقلدر قددممر لداج  ددمما ل س حلدار  ددممالررددوت لادد لتعلحددال
عددينلر   ددمم لدردد  رتل اهمهددمملدةددتدسال ا ددعد لد   ددملدلمحردد لأسددلللحشدد علدرفددع لعأنهددمملر   دد ل تيسدد للم   سدد ل جددت ل

للختر هتل فربيلت و ممتهت0ل
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 الدراسات السابقة: 
 س ممللحر لاعةلررتسد مم لدر دممع  ل د لدر در لبموضدو لدرتسد د لدرديلارلمد لداتدلا لارسهدمملرعفاد ل  دعل

لف ر  لةهوسهمملدرمرنيل  رنلارىلدري ولد تي:ل
(ل سد د لهدت الف دعيل  سلدرشدعدا لد    سد لرر تس د لردملWilson, 2011اجدعرل ر دو ل) -2

 رسدمم ل درف دعدال دة عضد للخندعلدرفشد لدرتسد د لرد ل جهد لد   ملدلمحر لارىلزلحمم طلدر   س لدرتسد  لرنرا لدلأ
رهددددعلرددددتلحعولدةددددتدسال دة  شددددممسلح ل دةعاددددتلح لدرترعددددولحينلسلدةيددددممتالداقددددعلح لسلدروالحددددمم لدة  ددددتطلدلأرعلحلمسدددد 0لل

(لر  شدددممسلفععددددووول266(لردددتلحعل )266 د ددد خترالدا ددد اممر لا دطلررتسد ددد ل فلموردددالاسيدددد لدرتسد ددد لرددد ل)
سد د ل جدو لالا د لعشممعسد لعدينلدراسدال دةتس د لف دهتلسلزلحدمم طلتح دس لدرنراد ل س دملر د ودهتل اةهع لر ممدالدرت

  عشمم ل رسمم لر ف س لدرشعدا لعينلدةتس  ل د   م0ل
(لعرلف ددددعليل سجدددد لفف سدددد لرددددتلحعولدةددددتدسالرددددت سلدة   ددددمم ل1620هددددت ال سد دددد لدر فمم دددد ل) -1

 لسل  ردد لدرلمولحددال الا  هددمملعفممارسدد لدةتس دد ول د دد خترالد    سدد لسلتح سددالدرشددعدا لرددملدة   ددمم لدر  رس سدد
(لر ر ممل ر ر  ول اةهع لدري ممدالا ل سجد لدة ممس د ل020دا  اممر لاأ دطلررتسد  ل فلمورالاسي لدرتسد  لر ل)

اممرددالعتسجدد لر و ددن ل  جددو ل ددع  ل د ل اردد لع  ددممدس لر ددممتلدلإرددممثلسللمددممللدر ودادد لرددملد   ددملدلمحردد ل
 د ل ارددد لع  دددممدس لف دددمرلة ددد ىلدةع رددد لدرتسد دددس لسللمدددممللدر  ددد لدر ندددوا لر دددممتلدةع رددد ل  جدددو ل دددع  ل

درثممرولحدد ول اةهددع لدري ددممدالاددتقل جددو ل ددع  ل د ل اردد لع  ددممدس لف ددمرلة تدددولدة هدد لدر ر دد ل  دديود لدلخددمطل
 لج سملد مما 0ل

ة ع دد ل  سل(لعددإجعدال سد دد لvorhis and Sheldon, 2014 ددممقل ددوسهسلمل اددسرت  ل) -3
دةدددتلحعلح لسلدةدددتدسالدلأرعلحلمسددد لع ندددولحعلعدددعدرالدرشدددعدا لد    سددد ول د ددد ختقلدرامم ثدددمم لدا ددد اممر لا دطلررتسد ددد ول

(لردتلحعل ردتلحعدلرد لدةدتدسالدالمورسد ل اةهدع لر دممدالدرتسد د لا لهيدممملالا د ل016فلمورالاسي لدرتسد  لر ل)
عدرالدرشدعدا لد    سد لعضدمم  لعرلفدو دلدردتاتلدةدممليللهدتلرد لعشممعس لعينلافمملحمم لدةتلحعلح ل  دتستهتلاردىلفندولحعلعد

 اج لفنولحعلفرنلدرمدرا0ل
ررهممر ددمم ل درشددعامم للدلإج  مماسدد (لرددترالدة دد  رس لsingh, 2016 هددت ال سد دد ل ددسي ل) -2

دلخممادددد لبهددددتيلدر ي سدددد لدرشددددممرر لسلدلهيددددتول اةهددددع لر ددددممدالدرتسد دددد لدهمسدددد لدر وةدددد ل در يمم  ددددس لسلدر ددددو ل   سل
رر  ددد لسلدلأ دددود ل ففمماددد لدلجممر ددد لردددملد   دددملدلمحرددد لرددد لعدددلاللدرنراددد للررخدددعشيندلجممر دددمم لسلر ددد لدة ع ددد ل

 ااقدددممالهس ددد لدر دددتسلحلملاددد لتعلحدددالداا دددممللدر نواسددد لعضدددمم  لعرلا لدرشدددعامم لف دددممهتلردددملدلجممر دددمم لسلعردددال
ل  م0لدة ع  ل رشعهمملض  لرفهوقلدة   رس لداج  مماس ل اثعهمملدرتددتلارىلد 
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  الطريقة والإجراءات:
فق  لهدذدلدلجدمل ادفممولرديهالدرتسد د ل لم   هدممل اسي هدممل تعلح د لدع سممسهدممل دلأ  د لدرديلد د خترال سهدممل
لج دددملدراسممردددمم ل عجدددعداد لعادددتد هممل عيممدهدددممل فنولحعهدددممل تدددع لدر   دددالرددد لادددت هممل ثاممتهدددممل دلأ دددممرسعلدلإ  دددممدس ل

لدة  ختر لسلر مملج لدراسممرمم 0ل
 منهجية الدراسة: 

تح س ددمموللهددتيلدرتسد دد ولد دد ختقلدردديهالدة دد  لعوضدد حلدلأاثددعلرلااردد للهددذدلدريددو لردد لدرتسد ددمم ل  رددنل
بهددتيلر ع دد ل ممارسدد ليممس دد لرددتلحعولدةددتدسالرر  دد  رس لد    سدد لردد ل جهدد لرهددعهتلردد لعددلاللعجممعدد لدةددتلحعلح لادد ل

لا دطلدرتسد  لدة تطللهذدلدرتعة0ل
 مجتمع الدراسة: 

(لردددتلحعدول06لمدددو للم  دددملدرتسد ددد لرددد لعسدددملردددتلحعولدةدددتدسالدالمورسددد لسلردددودالدةدددو عل دراتددد لادددت هتل)ف
 دلجددددت للا رددددممهللحاددددينلفددددوز للم  ددددملدرتسد دددد لل1622/1622 رددددتلحعطلررف دددد لدرتسد دددد لدلأ للسلدر ددددممقلدرتسد دددد ل

ل اسي همم0ل
 عينة الدراسة: 

لاينلفوز لاسي لدرتسد  (للح1دع د لاسي لدرتسد  لعممرنعلح  لدر  تلح ل دلجت لل)
لفوز لاسي لدرتسد  ل(2دلجت لل)

 النسبة العدد الفئة المتغير

 دلجيلم
 60.00ل30  اع
 40.00ل20 ارثى
 100.00 50 د  و 

 دة ه لدر ر  
 66.00ل33 +ل عروقلعلمممروسلحوا

 34.00ل17  سد مم لارسمم
 100.00 50 د  و 

 ات ل يود لدلخمط

 24.00ل12  يود ل0ا  لر ل
 28.00ل14  يود ل26عرلل0ر ل

 48.00ل24  يود ل أاثعل26
 100.00 50 د  و 
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ل(لد  اممر 0ل06(لرتلحعودل د تر لريهممل)06ارىلعسملا عد لدر سي ل دراممر لات هتل)لدا  اممرمم  زاال
 أداة الدراسة: 

ر   سددالاهددتديلدرتسد دد لادد تلدرامم ددللا دطلر  ددعيل ممارسدد ليممس دد لرددتلحعولدةددتدسالدالمورسدد لرر  دد  رس ل
د    س ل توس لدلأ دطلع  تلحتللممماتهدممل ف دتلحعل سجد لاهمسد لاد للمدممللسلضدوالرعدج د لدرامم دلللأ عسدمم لدة د  رس ل

ا رسددممالدلأرددوسل در  رددستول فلمورددالدلأ دطلع ددوستهمملد    سدد ل د ددمما لهدد :لدرشددعدا لرددملد   ددملدلمحردد ل در لا دد لرددمل
ل(ل  عط0ل32دريهممدس لر ل)

 صدق الأداة: 
دددمملرددد ل20رر   دددالرددد لادددت لدلأ دطلدا  دددتلدرامم دددللتعلح ددد لادددت لدلمح دددورلع دددعةلدلأ دطلاردددىل) (لمحلم و

ا ددممفذطلدلجممر ددمم ل  ددولدلإ دسطلدرترعولحدد لر  ددعيل سجدد لرلاار هددممل  ددلار همملدررتولحدد ل دالمددتلارددىلادد ل  ددعطل عجددعدال
لدر  تلح لدةيمم عللعرمملعمماذيلا لدر  تلح لا لدلإضمم  0ل

 ثبات الأداة: 
درامم دددللر ممرددد لداف دددمم لدردددتدعر لاع رادددممدلارفدددمملا ددد خعدجل سجددد لدرثادددمم للأ دطلدرتسد ددد ول  دددتللد ددد ختق

ل(للحوض ل رن0ل3(ل ف تلهذهلدة ممرلا لر اور للألعدةلدرتسد  ل دلجت لل)6026زد  لر ممرلا لدرثامم لا ل)
  كرونباخ الفا( بأسلوب(  ثبات مجالات فاعلية المسؤولية المجتمعية 3جدول  

لد ممللدة تد
ات ل

لدرف عد 
ل س  لدرفمملاع راممد

دة   رس ل
 د    س 

ل0.86ل16 درشعدا لرملد   ملدلمحر 
ل0.91 23 در لا  لرملا رسممالدلأروس

ل0.81 2 در  رست
ل0.92 38 دة   رس لد    س 

دة د  رس لد    سد لردترلردتلحعولدةدتدسالدالمورسد ل (لر ممدالثامم للممما لد د اممر ل ممارسد 3لحوض لدلجت لل)
د لد دمما لف   دملع دستلدف دمم ل دعرد لعتسجد لاممرسد لسل)اع رادممدلدرفدمم(ل لح قد لرد لدري دممداللعأ دروبسلرودالدةدو عل

دة دد  رس لد    سدد لرددترلرددتلحعولدةددتدسالدرثممرولحدد لدالمورسدد لسلرددودال  سدللعرتددال س دد لثاددمم للمددمما لد دد اممر ل ممارسدد 
درشدعدا لردملد   دمل(لا ممللحلا ظلد ل ستلثامم لد مما لدرفعاسد لاممردالرعفف د لد لعرتدال دمملل6021الم ل) دةو ع

 رددمل رددنل ددمم ل(لل6022در  رددستل)عرتددال ددمملل(ل ل6022در لا دد لرددملا رسددممالدلأرددوس)عرتددال ددمملل(ل ل6020دلمحردد ل)
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درود ددتلدر دد س ل ردد لهيددممل ددس تلدا دد ي ممجلعثاددمم لهددذهلدر س دد لف  ددملرعفف دد لا لداددمل س دد ل ددتللح ددرهمملدرثاددمم لهدد ل
 .د  اممر لدة   رس لد    س ل ريمم ا همملرلا  ختدقل عملدراسممرمم لدةعفان لعممةوضو لسلهذهلدرتسد  

 
 
ل

 إجراءات تصحيح أداة الدراسة: 
   الد مما لةفهدوقلدة د  رس لد    سد لايدتلدةدتلحعلح ل   دممولر درتلرسلمدع لدلخ مم د ل  دالدرترفسدعلدر دممليل

,ل2,ل0)عتسج لاادطلجتدوولعتسج لااددطولعتسجد لر و دن ولعتسجد ل رسرد ولعتسجد ل رسرد لجدتدو(ل  ثد لس  سدممولدرترفسدعل)
لثلاث لر  ولحمم ل)رعففمولر و اولريخفر(0ل(لارىلدر ودليل  ت لر  ورلدة   رس لد    س لع2,ل1,ل3

ل  ت لتوللدرف  لعممة مم ر لد فس :ل
للل2033=2/3=3(/2-0:ل)در س  لدرترسممل-در س  لدر رسممل

لات لدة  ولحمم لللللللل
ل د  ختقلدة سممسلدر ممليللألعدةلفف دلدري ممدا:ل

ل(0لل1033-2دة  ورلدةيخفرلر ل)
ل(لل3000عرلل1033دة  ورلدة و الر ل)ااثعلر ل
ل(0لل0عرلل3000دة  ورلدةعففملر ل)ااثعلر ل
 المعالجة الإحصائية: 

ع تلعملدة رورمم ل فوزلحملدلأ دطل در أاتلرد لدر دت ل درثادمم لاجعلحدالا رسد لدر  رسد لدلإ  دممد للأ د ر ل
ل مملي:ل(0للأ  ر لدرتسد  لارىلدري ولدرSPSSدرتسد  لعمم  ختدقلععرممرالدرعزقلدلإ  ممدس لرر روقلداج  مماس ل)

 دة سممسلح 0لل دانحعد مم راجممع لارىلدر  دللدلأ للد  ختقلدة و نمم لدا ممعس ل -
 لل(one way ANOVA )راجممع لا لدر  دللدرثممولد  ختقلدع اممسل) (ل تحرس لدر امملح لدلأ مم ول -

 نتائج الدراسة:  
ل س ممللحر لاعةلرري ممدالدريلفوارالعرسهمملدرتسد  ل   مموللأ  ر همملارىلدري ولدر مملي:ل

نتةةائج السةةؤال الأول: مةةا درجةةة فاعليةةة ممارسةةة مةةديري المةةدارس الحكوميةةة فةةي لةةواء المةةوقر للمسةةؤولية  .1
 المجتمعية من وجهة نظرهم؟ 
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راجممعد لارددىلهددذدلدر دد دللد   دداالدة و ددنمم لدا ددممعس ل دانحعد ددمم لدة سممسلحدد لر  ددتلحعد لرددتلحعولدةددتدسال
ل(للحاينل رن0ل2دالمورس لرتسج ل ممارس ليممس ممتهتلرر    رس لد    س لا للممما لدرتسد  ل دلأ دطلالم ل دلجت لل)

ت فاعلية ممارسة مديري ( المتوسطات  الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالا4جدول  
 مرتبة تنازلياً المدارس  الحكومية في لواء الموقر للمسؤولية المجتمعية 

 المجال الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية

 الترتيب الدرجة

 1 ر و ن  72.40 0.59 3.62لدر لا  لرملا رسممالدلأروس 2
 2 ر و ن  71.00 0.50 3.55لدر  رست 3
 3 ر و ن  64.00 0.55 3.20لدرشعدا لرملد   ملدلمحر  1

  ر و ن  69.20 0.45 3.46لدة   رس لد    س  

فاعليةةةة ممارسةةةة مةةةديري المةةةدارس الحكوميةةةة فةةةي لةةةواء المةةةوقر لمدددمما لا لل(2لحلا دددظلرددد لدلجدددت لل)ل
(لول02016عأهمسددد لر ددداس ل)(ل3020ولع لعرددد لدة و دددالدا دددممبيل)ر و دددن عتسجددد للااممردددلللمسةةةؤولية المجتمعيةةةة

(لول جدممالسلدةعفاد لدلأ رل3.20ل–ل3.62ولع لفعد  الدة و نمم لدا دممعس لعدين)ل جممالر  ورلد مما لر و ا
ل(لول سلدةعفادد لدلأعدددطلجددمماللمددممل21026(ل اهمسدد لر داس ل)3001بم و ددال  ددممبي) در لا دد لرددملا رسددممالدلأردوسلمدمملل

ل0(ل02026)عأهمس لر اس ل(ل3016  ممبيل)بم و اللدرشعدا لرملد   ملدلمحر 
لفاعليةةة ممارسةةة مةةديري المةةدارس الحكوميةةة فةةي لةةواء المةةوقر للمسةةؤولية المجتمعيةةةُ رلردداللمددمما ل

ل   ممولرف عدتهممل  رنلارىلدري ولدر مملي:
 الشراكة مع المجتمع المحلي أولا: مجال

(للحادينل0 دلجدت لل)لدرشدعدا لردملد   دملدلمحرد  دممللد   االدة و نمم لدا دممعس ول دانحعد دمم لدة سممسلحد ول
ل0 رن

 الشراكة مع المجتمع المحليلفقرات ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 5جدول  
 مرتبة تنازلياً 

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية

 الترتيب درجةال

 2 رعفف   76.40 0.87 3.82لتحترقلدةتس  للث مم  لد   م0 2
 1 رعفف   73.60 0.82 3.68لف سلتلدةتس  لالا ممتهمملرملد   م0 11
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3 
ف  دددددمم  لدةتس ددددد لردددددمل زدسطلدر ددددد  لسل

 3 ر و ن  72.80 0.92 3.64 ف تيملدرعامملح لدر  س 0

12 
فنرددددددملدةتس دددددد لد   ددددددملارددددددىلس لح هددددددممل

 4 ر و ن  70.40 0.76 3.52ل اهتد همم0

دددددددمملرملحدددددددممسطلفددددددديهتل 9 دةتس ددددددد للحورودددددددمملرف و و
لداهمملي0

 5 ر و ن  69.20 0.84 3.46

14 
فلمدددددددددعلقلدةتس ددددددددد لااقدددددددددممالد   دددددددددملسل

لريمم اممتهمملداج  مماس 0
 6 ر و ن  68.00 0.76 3.40

16 
فدددددتاولدةتس ددددد لدلأهدددددممليلرر شدددددممسا لسل

 7 ر و ن  67.60 0.81 3.38لدريشممتمم لدرتر يحس 0

عادددددددددتد لدةتس ددددددددد لد   دددددددددملسللفشدددددددددعم 1
 عن همم0

 8 ر و ن  66.80 0.87 3.34

 9 ر و ن  66.00 1.16 3.30لمحممضعد لفواولح 0لدةتس  فيهتل 8
 10 ر و ن  64.80 1.04 3.24 ف  تلدةتس  لمحممضعد لفععولح 0 7

10 
فدددددديهتلدةتس دددددد لزلحددددددممسد لرر    ددددددمم ل

ل)دةهيس ل در يمماس (لد مم سط0
 11 ر و ن  62.80 0.73 3.14

15 
رشددددعد لف علحفسدددد لاددددد للدةتس دددد ف ددددتسل

 12 ر و ن  62.40 0.87 3.12لرشممتممتهمم0

13 
ف ددددد فستلدةتس ددددد لرددددد لدردددددتاتلدةدددددمم ول

 13 ر و ن  59.20 1.16 2.96لدرذوللح ترحلا عد لد   م0

 14 ر و ن  57.60 1.21 2.88 ف ستلدةتس  للحورومملتاسوممللمممرسومم0 4

6 
دددددمملف رس سددددد للأ دددددعد ل فددددديهتلدةتس ددددد ل ساو

 15 ر و ن  47.20 1.10 2.36لد   م0

 16 ريخفق  39.20 1.16 1.96 ف تقلدةتس  لععدرالمحولدلأرس 0 5
  ر و ن  64.00 0.55 3.20 الشراكة مع المجتمع المحلي 

اممرددالر و ددن ولع لعردد لدة و ددالللدرشددعدا لرددملد   ددملدلمحردد للمددمملل(لا ل سجدد 0لحلا ددظلردد لدلجددت لل)لللل
 رعفف ددد ولع لفعد  دددالل(لول جدددمما ل سجددد ل  دددعد لد دددممللعدددينلريخفقددد 0206)لر ددداس عأهمسددد ل(ل 3.20دا دددممبيل)
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تحددترقلدةتس دد للث مم دد ل(ل هدد ل"ل2(لول جددمما لسلدةعفادد لدلأ رلدرف ددعطل)2020ل–3021دة و ددنمم لدا ددممعس لعددينل)
(ل هددد ل"ل0)(لول جدددمما لسلدةعفاددد لدلأعددددطلدرف دددعطل20026(ل لعأهمسددد لر ددداس ل)3021"لبم و دددال  دددممبيل)د   دددم0

ل(32016(لعأهمس لر اس ل)02020"لبم و ال  ممبيل)ف تقلدةتس  لععدرالمحولدلأرس 
 

 العلاقة مع أولياء الأمور ثانيا: مجال
(للحاددينل0 دلجددت لل)لدر لا دد لرددملا رسددممالدلأرددوس ددممللد   دداالدة و ددنمم لدا ددممعس ول دانحعد ددمم لدة سممسلحدد ول

ل0 رن
 مرتبة تنازلياً  العلاقة مع أولياء الأمورلفقرات ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 6جدول  

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية

 الترتيب الدرجة

ف فممادددددددددددددد لدةتس دددددددددددددد لرددددددددددددددملا دددددددددددددد ر ل 0
  د  شممسد لا رسممالدلأروسلبجتلح 0ل

 2 رعفف   77.60 0.82 3.88

4 
فوثدددالدةتس دددد لزلحدددممسد لا رسددددممالدارددددوسل

 عممؤ0للع ه 
 1 رعفف   77.20ل0.90 3.86

13 
فتاولدةتس  لا رسممالدلأروسلرر شممسا ل

 3 رعفف   76.80 0.77 3.84لسلدا  فمما لدةتس س 0

  ددددولدةتس دددد ل   ودددددمملرملحددددممسطلا رسدددددممال 6
 دلأروس0ل

 4 رعفف   75.60 0.84 3.78

3 
  دددممد لدف دددممللة ممع ددد للدةتس ددد فدددو عل

 0تاعيممدها رسممالدلأروسل
 0 رعفف  ل74.00 0.84 3.70

12 
فلمعلقلدةتس  لدرنرا لدة فدو ينلأقدوسل

لا رسممالاروسهت0لل
 6 رعفف   74.00 0.84 3.70

2 
تحفدملدةتس د لا رسددممالدلأردوسلرر شددممسا ل

 7 ر و ن  73.20 0.69 3.66لسلارشن همم0

 2 ر و ن  72.80 0.83 3.64 فف  لدةتس  للمرلمل)د عممال(0ل 2

7 
ر ددددمماد لري ه دددد لرددددمللدةتس دددد ف  ددددتل

 9 ر و ن  71.20 0.79 3.56لا رسممالدلأروس0ل
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 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية

 الترتيب الدرجة

11 
فع دددددد لدةتس دددددد لف ددددددممسلحعلاددددددهعلح لادددددد ل
ر ددددددددد ورلتح دددددددددس لدرنراددددددددد للأ رسدددددددددممال

لدلأروس0ل
 10 ر و ن  71.20 0.88 3.56

10 
فف ددد لدةتس ددد لرشدددممسا لا رسدددممالدلأردددوسل
 11 ر و ن  70.80 0.76 3.54لسلفيفسذلدلخن لدر نولحعلح لرر تس  0ل

9 
دددددد لدةتس دددددد لا رسددددددممالدلأرددددددوسلرددددددد ل  لمل
 ر ممع دد لر ددممدالدعيددممدهتلاددملريهوردد ل

Open Emissل0لل
 12 ر و ن  67.20ل0.85 3.36

1 
ف شدددددممسملدةتس ددددد لردددددملا رسدددددممالدلأردددددوسل
عإرشددددددددممالادددددددديت  لرددددددددتاتلدرنممرددددددددعل

 دلمح ممج0ل
 13 ر و ن  58.40 1.08 2.92

  ر و ن  72.40 0.59 3.62 العلاقة مع أولياء الأمور 
اممرددالر و ددن ولع لعردد لدة و ددالللدر لا دد لرددملا رسددممالدلأرددوسللمددمملل(لا لر دد ور0لحلا ددظلردد لدلجددت لل)لللل
 رعفف دددد ولع لفعد  ددددالل(ول جددددمما ل سجدددد ل  ددددعد لد ددددممللعددددينلر و ددددن 21026)لعأهمسدددد لر دددداس (ل3001دا ددددممبيل)

ف فمماددد لدةتس ددد لردددمل(ل هددد ل"ل0(ول جدددمما لسلدةعفاددد لدلأ رلدرف دددعطل)1021ل–3022دة و دددنمم لدا دددممعس لعدددينل)
مما لسلدرعفاد لول جد(22006(ل لعأهمسد لر داس ل)3022"لبم و دال  دممبيل)ا د ر ل د  شدممسد لا رسدممالدلأردوسلبجتلحد 0

"لبم و دددالف شددممسملدةتس ددد لرددملا رسددممالدلأرددوسلعإرشددممالاددديت  لرددتاتلدرنممرددعلدلمح ددممج0ل(ل هدد ل"ل1دلأعدددطلدرف ددعطل)
ل(020260(لعأهمس لر اس ل)1021  ممبيل)

 
 التعليم ثالثا: مجال

ل0(للحاينل رن2 دلجت لل)لدر  رست ممللد   االدة و نمم لدا ممعس ول دانحعد مم لدة سممسلح ول
 مرتبة تنازلياً  التعليملفقرات ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 7جدول  

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية

 الترتيب الدرجة

 2 رعفف   79.60 0.80 3.98فف لدددددددددد لدةتس دددددددددد لد ددددددددددممرلملدرمةممرسدددددددددد ل 9
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 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية

 الترتيب الدرجة

لدرنلاعس 0ل

4 
تحددددعؤلدةتس دددد لارددددىلداه  ددددممقلأدددد ل

لرشمما لدرنرا 0ل
 1 رعفف   74.80 0.80 3.74

 3 ر و ن  72.00 0.76 3.60لفو علدةتس  لعس  ل ري لرر  رست0ل 2

ف دددددددولقلدةتس ددددددد لر دددددددممدالدرنراددددددد لاردددددددىل 7
 دلإ مم طلريهمملسلا رس لدر   ين0ل

 4 ر و ن  71.20 0.54 3.56

1 
فددددددددو علدةتس دددددددد لعددددددددترمم لدرلمتر رسدددددددد ل

 ر   ينلدر  رست0ل
 0 ر و ن  70.80 0.86 3.54

6 
  رددنلدةتس دد ل مماددتطلعسممرددمم لرلاد دد ل

 6لر و ن  70.00 0.81 3.50 لح ه لدرعجو لعرسهمم0

 7 ر و ن  68.40 0.91 3.42ل ممامم لرلاج  ممامم 0للدةتس  فو عل 3

0 
فددددددددددو علدةتس دددددددددد لرعدجددددددددددمل تلحثدددددددددد لسل

 رلم ا هممللختر لدر  رس لدر  رس س 0ل
 2 ر و ن  66.40 0.82 3.32

2 
تحدددددددعؤلدةتس ددددددد لاردددددددىلدلإ دددددددمم طلرددددددد ل
رشدددددددددممسا لدرنراددددددددد لسلفف سددددددددد لدلخنددددددددد ل

 در نولحعلح 0لل
 9 ر و ن  65.60 0.64 3.28

  ر و ن  71.00 0.50 3.55 التعليم 
ل

(ل3000ولع لعرددد لدة و دددالدا دددممبيل) ادددمم لر و دددنللدر  ردددستللمدددمملل(لا ل سجددد 2لحلا دددظلرددد لدلجدددت لل)لللل
 رعفف د ولع لفعد  دالدة و دنمم لدا دممعس لعدينلل(لول جدمما ل سجد ل  دعد لد دممللعدينلر و دن 2206)لعأهمس لر داس 

"لفف لدددد لدةتس ددددد لد ددددممرلملدرمةممرسددددد لدرنلاعسددددد 0ل(ل هددددد ل"ل2(لول جددددمما لسلدرعفاددددد لدلأ رلدرف ددددعطل)3012ل–3022)
تحددددعؤل(ل هدددد ل"ل2(لول جددددمما لسلدرعفادددد لدلأعدددددطلدرف ددددعطل)22006(ل لعأهمسدددد لر دددداس ل)3022 و ددددال  ددددممبيل)بم

(لعأهمسددد لر ددداس ل3012"لبم و دددال  دددممبيل)دةتس ددد لاردددىلدلإ دددمم طلرددد لرشدددممسا لدرنراددد لسلفف سددد لدلخنددد لدر نولحعلحددد 0لل
ل(00006)
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( فةي مسةتو  α  =...5مسةتو   نتائج السؤال الثاني: هل توجد فروق ذات دلالة احصائية عند  .2
فاعليةةةة ممارسةةةة مةةةديري المةةةدارس الحكوميةةةة للمسةةةؤولية المجتمعيةةةة تعةةةه  لمتغيةةةرات  الجةةةن   المؤهةةةل 

 العلمي  عدد سنوات الخبرة( من وجهة نظرهم؟ 
(ل2 دلجدت للل (one way anova)راجممع لا لهذدلدر  دللد  ختقلدع سدممسل) (ل تحرسد لدر ادمملح لدلأ دمم ول

 لحاينل رن:ل
 أولا: الفروق في المسؤولية المجتمعية من وجهة نظر مديري المدارس الحكومية تبعا لمتغير الجن :

فاعلية ممارسة مديري المدارس  مجالات ( نتائج اختبار "ت" للفروق بين متوسطات 8الجدول  
 الحكومية في لواء الموقر للمسؤولية المجتمعية تبعاً لمتغير الجن 

 المجال
الجن
 س

 العدد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة ت
مستو  
 الدلالة

 درشعدا لرملد   ملدلمحر 
 0.63 3.21ل30ل اع

0.17 0.864 
 0.42 3.19 20 ارثى

 در لا  لرملا رسممالدلأروس
 0.59 3.68ل30ل اع

1.01 0.315 
 0.58 3.51ل20 ارثى

 در  رست
 0.48 3.68ل30ل اع

ل*0.016 2.50
 0.45 3.34ل20 ارثى

 دة   رس لد    س 
 0.47 3.53ل30ل اع

ل0.169 1.39
 0.41 3.35ل20 ارثى

ل6060)*(ل ع  لدة و نمم ل در لايتلر  ورل
ل≥لα(لعرلادددتقل جدددو ل دددع  ل د ل ارددد لع  دددممدس لايدددتلر ددد ورلدرتارددد ل)2فشددددلدري دددممدالسلدلجدددت لل)

دةددتدسالدالمورسدد لسلرددودالدةددو علرر  دد  رس لد    سدد لفا ددممول ممارسدد ليممس دد لرددتلحعوللمددمما ل(لعددينلر و ددنمم ل6060
(لررفممارسد لدرلمرسد ل60202) (لول بم  ورل ار 2032ة تدلدلجيلمول  رنلد  يمم دولعرل س  ل لدلمح وع لع لعرتال)

ل ددممل(ل60202(لبم دد ورل اردد ل)6022ع لف ددتلهددذهلدر س دد للدددل دردد لع  ددممدسمملولا ددمملعرتددال س دد ل لدلمح ددوع ل)
لدر  رددست ددمملل للدر لا دد لرددملا رسددممالدلأرددوس ددمملل(ل60320(لبم دد ورل اردد ل)2062 ل)لدرشددعدا لرددملد   ددملدلمحردد 

(لا ل دددستلر ددد ورل6060ل≥لα سدددللفشددددلعرلادددتقل جدددو ل دددع  ل د ل ارددد لع  دددممدس لايدددتلر ددد ورلدرتارددد ل)
(لبم د ورل ارد ل1006)ال س د ل لدلمح دوع لدر  ردستلع لعرتدعمم  ثيمماللمممللل6060درتار لدلمح وع لاممرالااملر لل

(لا ل ددددستل6060ل≥لα(ل سددددللفشدددددلعرل جددددو ل ددددع  ل د ل اردددد لع  ددددممدس لايددددتلر دددد ورلدرتاردددد ل)60620)
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دررددذلح لاممرددالدرددذاوسلأسددللد ل اردد لهددذهلدرفددع  لاممرددالر ددممتلل6060ر دد ورلدرتاردد لدلمح ددوع لاممرددالا دد لردد لل
  ستلر و نممتهتلدا ممعس له لداامل0ل

المؤهةةةل الفةةةروق فةةةي المسةةةؤولية المجتمعيةةةة مةةةن وجهةةةة نظةةةر مةةةديري المةةةدارس الحكوميةةةة تبعةةةا لمتغيةةةر ثانيةةةا: 
 العلمي

فاعلية ممارسة مديري المدارس مجالات ( نتائج اختبار "ت" للفروق بين متوسطات 9الجدول  
 المؤهل العلميالحكومية في لواء الموقر للمسؤولية المجتمعية تبعاً لمتغير 

 العدد المؤهل العلمي المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة ت
مستو  
 الدلالة

 درشعدا لرملد   ملدلمحر 
 0.53 3.18ل33 علمممروسلحوال+ل عروق

0.36 0.720 
 0.60 3.24ل17  سد مم لارسمم

 در لا  لرملا رسممالدلأروس
 0.57 3.60ل33 علمممروسلحوال+ل عروق

0.30 0.761 
 0.65 3.65ل17 ارسممل سد مم 

 در  رست
 0.49 3.53ل33 علمممروسلحوال+ل عروق

0.26 0.794 
 0.51 3.57ل17  سد مم لارسمم

 دة   رس لد    س 
 0.45 3.44ل33 علمممروسلحوال+ل عروق

0.37 0.706 
 0.48 3.49ل17  سد مم لارسمم

ل
لαع  ددممدس لايددتلر دد ورلدرتاردد لللللللل)(لعرلاددتقل جددو ل ددع  ل د ل اردد ل9فشدددلدري ددممدالسلدلجددت لل)

فا دممول  ممارس ليممس د لردتلحعولدةدتدسالدالمورسد لسلردودالدةدو علرر  د  رس لد    سد لممما ل(لعينلر و نمم ل6060ل≥
(ل60260) (لول بم ددد ورل ارددد 0.37ة تددددلدة هددد لدر ر ددد ول  ردددنلد ددد يمم دولعرل س ددد ل لدلمح دددوع لع لعرتدددال)

(لبم ددد ورل ارددد ل6030 دددتلهدددذهلدر س ددد للددددل درددد لع  دددممدسمملولا دددمملعرتدددال س ددد ل لدلمح دددوع ل)ررفممارسددد لدرلمرسددد لع لف
لدر لا دد لرددملا رسددممالدلأرددوس ددمملل(ل60202(لبم دد ورل ارد ل)6036 ل)لدرشددعدا لرددملد   ددملدلمحردد  دمملل(ل60216)
ع لفشدلعرلاتقل جو ل ع  ل د ل ار لع  ممدس لايدتلر د ورللدر  رست مملل(ل0.794(لبم  ورل ار ل)6010 )

للل6060(لا ل ستلر  ورلدرتار لدلمح وع لاممرالااملر لل6060ل≥لαدرتار ل)
 ممارسدد ليممس ددد لرددتلحعولدةدددتدساللمددمما ل(ل جددو ل ددع  لةممهعلحددد لعددينلر و دددنمم ل26لحلا ددظلردد لدلجدددت لل)

ول ر  تلحددددتلع دلاممرددددالدرفددددع  لعددددينلاددددت ل دددديود لدلخددددمط ددددممولة تدددددلفالدالمورسدددد لسلرددددودالدةددددو علرر  دددد  رس لد    سدددد 
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 one way(لتادالتحرسد لدر ادمملح لدلأ دمم ول)αل0.05≥)دة و دنمم ل د ل ارد لع  دممدس لايدتلر د ورلدرتارد 
ANOVA(ول دلجت لل)ل(للحاينل رن:22

عةدد سةنوات الفروق في المسؤولية المجتمعيةة مةن وجهةة نظةر مةديري المةدارس الحكوميةة تبعةا لمتغيةر ثالثا: 
 الخبرة

فاعلية ممارسة مديري لمجالات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (.1الجدول  
 عدد سنوات الخبرةالمدارس الحكومية في لواء الموقر للمسؤولية المجتمعية تبعاً لمتغير 

 العدد عدد سنوات الخبرة المجال
المتوسط 
الحسةةةةةةةةةةا

 بي

الانحةةراف 
 المعياري

 درشعدا لرملد   ملدلمحر 
 0.44 3.17ل12  يود ل0ا  لر ل

 0.43 2.98ل14  يود ل26عرلا  لر لل0ر ل
 0.62 3.35ل24  يود ل أاثعل26

 در لا  لرملا رسممالدلأروس
 0.66 3.66ل12  يود ل0ا  لر ل

 0.56 3.43ل14  يود ل26ا  لر لعرلل0ر ل
 0.57 3.70ل24  يود ل أاثعل26

 در  رست
 0.44 3.50ل12  يود ل0ا  لر ل

 0.49 3.56ل14  يود ل26عرلا  لر لل0ر ل
 0.54 3.56ل24  يود ل أاثعل26

 دة   رس لد    س 
 0.46 3.44ل12  يود ل0ا  لر ل

 0.43 3.33ل14  يود ل26عرلا  لر لل0ر ل
 0.47 3.54ل24  يود ل أاثعل26

ل
فاعلية ممارسة مديري المدارس مجالات ( نتائج تحليل التباين الأحادي لمتوسطات 11جدول  

 عدد سنوات الخبرة الحكومية في لواء الموقر للمسؤولية المجتمعية تبعاً لمتغير

لر تسلدر امملح لد ممل
لم و ل
لدةعع مم 

 سجمم ل
لداعلح 

ر و ال
ل س  ليلدةعع مم 

ر  ورل
لدرتار 
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 درشعدا لرملد   ملدلمحر 
 0.60 2 1.20لعينلد  وامم 

 0.29 47 13.42ل دع لد  وامم  0.133 2.11
  49 14.63لدرلمر 

 در لا  لرملا رسممالدلأروس
 0.33 2 0.66لعينلد  وامم 

 0.35 47 16.28ل دع لد  وامم  0.393 0.95
  49 16.94لدرلمر 

 در  رست
 0.02 2 0.04لعينلد  وامم 

 0.26 47 12.02ل دع لد  وامم  0.931 0.07
  49 12.06لدرلمر 

 دة   رس لد    س 
 0.20 2 0.40لعينلد  وامم 

 0.21 47 9.69ل دع لد  وامم  0.389 0.96
  49 10.09لدرلمر 

 اردددددد لع  ددددددممدس لايددددددتلر دددددد ورلدرتاردددددد للللللللل(لعرلاددددددتقل جددددددو ل ددددددع  ل د ل22فشدددددددلدري ددددددممدالسلدلجددددددت لل)
(αلعدددينل6060ل≥ل)ممارسددد ليممس ددد لردددتلحعولدةدددتدسالدالمورسددد لسلردددودالدةدددو علدرفممارسددد لدرلمرسددد ل دددمما لر و دددنمم ل 

(لول6020ول  ردددنلد ددد يمم دولعرل س ددد ليلدلمح دددوع لع لعرتدددال)ادددت ل ددديود لدلخدددمطفا دددممولة تددددللرر  ددد  رس لد    سددد 
(لع لف ددتلهددذهلدر س دد للدددل دردد لع  ددممدسمملا ل س دد لر دد ورلدرتاردد لدلمح ددوع لاممرددالااددمل60322 بم دد ورل اردد ل)

 للدرشدددعدا لردددملد   دددملدلمحرددد  دددمملل(ل60233(لبم ددد ورل ارددد )1022ول عرتدددال س ددد ليلدلمح دددوع ل))6060رددد ل
 دددمملل(ل60232(لبم ددد ورل ارددد )6062 ل)لدر لا ددد لردددملا رسدددممالدلأردددوس دددمملل(ل60323ورل ارددد ل)(لبم ددد 6020)

(لا ل ددستلر دد ورل6060ل≥لαع لفشدددلعرلاددتقل جددو ل ددع  ل د ل اردد لع  ددممدس لايددتلر دد ورلدرتاردد ل)لدر  رددست
للل6060درتار لدلمح وع لاممرالداملر لل
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 مناقشة النتائج
للح ق  لهذدلدلجمالريمم ش لر ممدالدرتسد  ل در واسمم لارىلدري ولدر مملي:ل

 
مناقشة نتائج السؤال الأول: ما درجة فاعلية ممارسة مديري المدارس الحكومية في لواء الموقر للمسةؤولية 

 المجتمعية من وجهة نظرهم؟ 
 لح دم لدرامم دللهدذهلدري سهد للاةهع لعجممعمم لا عد لاسي لدرتسد  ل سجد لر و دن لسلعسدمللمدمما لدرتسد د 

عرلا لتاس ددد لدلأ  دسلدةر دددممطلاردددىلادددممفالردددتلحعولدةدددتدسالااددددطل فأعدددذل  دددالااددددللإنجممزهدددمملعضدددمم  لعرل رددد لفدددود عل
دلإرلمممردمم لدةمم لحد لسلدةدتدسال درديل لميهدمملرد لع ممرد لدريشدممتمم لدرلازرد لرر ه  دملدلمحرد لرهدعدولردي ولدةدودس لدةمم لحد ل

للإ ممر لرث لهذهلدلأرشن ل درف ممرسمم 0لل دةسمدرس لدرلممم س 
 درديلاادممس لر ممدههدمملعرللvorhis and sheldon, 2014)   تلدفف الهدذهلدري دممدالردمل سد د ل)

ل جو لالا  لعشممعس لعينلافمملحمم لدةتلحعلح ل  تستهتلارىلفنولحعلععدرالررشعدا لد    س 0ل
 

( فةي مسةتو  α  =...5حصةائية عنةد مسةتو   مناقشة نتائج السؤال الثاني: هل توجد فروق ذات دلالة ا
فاعلية ممارسة مديري المدارس الحكومية للمسؤولية المجتمعية تعه  لمتغيرات  الجةن   المؤهةل العلمةي  

 عدد سنوات الخبرة( من وجهة نظرهم؟
لاةهدددع لدري دددممدالاردددحلالفوجدددتل دددع  ل د ل ارددد لع  دددممدس لسلعجممعدددمم لا دددعد لاسيددد لدرتسد ددد لرفممارسددد ليممس ددد 
دة دد  رس لد    سدد لف ددمرلة تدددلدلجدديلملعمم دد ثيمماللمددممللدردد  رتل  ددتلاممرددالهيددمممل ددع  لر ددممتلدرددذاوسلعسي ددمملالفوجددتل

ل ع  ل د ل ار لع  ممدس لف مرلة تدلدة ه لدر ر  ل ات ل يود لدلخمط0ل
ضددمم  لرناس دد ل لح ددم لدرامم ددللهددذهلدري سهدد لعرلتاس دد لفرددنلدةددتدسال ف ددممسبلدة دد ورلدر  رس دد لرر ددتلحعلح لع

د   دملدردذولفوجدتلعدحلدةدتدساللأ لامم دفدحل ف ممرسددتهلر شدممبه لف علحادممولعضدمم  لعرلف دممسبلدة د ورلدر  رس د ل ر دد ورل
لدلخمطللأ عد لاسي لدرتسد  ليمملا رلعرلفشممعحلع  هممعممتهتل رفهورهتلرر    رس لد    س لةتدس هت0ل

(ل درديلاادممس لر ممدههدمملعرلادتقل جدو ل دع  ل د ل1620  تلدفف الهدذهلدري دممدالردمل سد د لدر فمم د ل)
ل در لع  ممدس لف مرلة تدد لدة ه لدر ر  ل ات ل يود لدلخمطللج سمللممما لدرتسد  0ل

 التوصيات: 
ل س ممللحأتيلع رلدر واسمم لدريللحوا لبهمملدرامم للسلضوالر ممدالدرتسد  :ل
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زلحمم طلدرتاتلدةمم ولرر تدسالدالمورس ل فدو دلدة د رمرمم لدرلممم سد ل دةعد دالدةلاد د لرلمد لفد  لم لرد لدر سدممقل -
 عأ  دسهمملد    س ل عتر لاعيممالد   ملدلمحر 0ل

ع ممر لدريدت د ل  سشلدر  د ل دردت سد لدر تسلحاسد لةدتلحعولدةدتدسالدالمورسد لسللمدممللدة د  رس لد    سد لرع دمل -
  ددهت0لر  ورلا

رددي لرلممم ددح ل  ددود ملرر ددتلحعلح لدة  سددملح ل فلمددع هتلردد ل ادد ل زدسطلدرترعسدد ل در  رددستلف ملحددمدلةفهددوقلدة دد  رس ل -
 د    س ل اهمس همم0ل

فانيلرفهوقلث مم  لدة   رس لد    س ل ع عدسهمملض  لدةيدممهالدرتسد دس لر  علحدفلدرنراد ل ا رسدممالدلأردوسل د   دمل -
 دلمحر لعأهمس همم0ل

لال سد مم لر   عطلسلهذدلد مملل اواولعرلث مم  لدةتس  لد    س 0لعجعد -
 قائمة المراجع: 

 0لدر ع  لدرلمعيم
 (0ل1622داددعبيول ددرنمم ل) دور الادارة المدرسةةةية فةةي تحقيةةق الامةةةن الفكةةري الوقةةةائي لطةةلاب المرحلةةةة

لريشددوسطولجممر دد لاقلس ددممر لرممج دد دللدددلالثانويةةة بالطةةائف مةةن وجهةةة نظةةر مةةديري ووكةةلاء تلةة  المةةدارس 
لدر عرولرلم لدةلمعر ولدر  و لح 0ل

 (0ل1661در  مملحعطولمح تلمح  ل) لا مم :ل دسلدة دطلررنامما ل دريشع0للمبادئ الإدارة التربوية
 (ل1622عنممحولاحمتل)لوللا مم :ل دسل دد لرريشعل در وزلحم0ل2ولطقضايا معاصرة في التعليم العالي
 (ولدة دددددد  رس 1620در سممادددددد ولزسزدسل)مجلةةةةةةة العلةةةةةةوم د    سدددددد لررهممر ددددددمم لدر ععسدددددد ولدرود ددددددمل در  ددددددتلحمم ولل

ل0لل22ل–ل23ولؤ20ولجممر  لا ممسلثره لعمملألودطولدلجمددعول لالاجتماعية
 (ل1662درتددممربيولتددممهعل در ددممرعول)ولا ددمم :ل01لطالمسةةؤولية المجتمعيةةة واخلاقيةةات الاعمةةال والمجتمةةع

ل دسل دد لرريشعل در وزلحم0ل
 (ل للحو ف ل1626اود و لدللهولليل المسؤولية المجتمعية للجامعاتد( لسدق لدةف و  و لدر تا لجممر   و

ل ر نين0ل
 (ول1622درمابيولرمم لحد ول) دور المدرسة في خدمة المجتمع المحلي وتطويره في ضوء بعض الاتجاهةات

(ل32)ول سد  لرستدرس لسلرتلحي ل رشاولس ممر لدرترعسد ل اردتلدرديفلمولدرعلحدممةولدر د و لح ولل لالتربوية الحديثة
ل0لل
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 درجةةةةة تفعيةةةةل مةةةةديري المةةةةدارس لةةةةدور المؤسسةةةةات المجتمعيةةةةة فةةةةي تحقيةةةةق ول1620در فمم دددد ولفعادددد ول
ولس ددممر لرممج دد دللدددلالشةةراكة مةةع المؤسسةةات التعليميةةة فةةي دولةةة الكويةةا وعلاقتهةةا التفاعليةةة المدرسةةة

لريشوسطولجممر  ل للدراساولدةفع ولدلأس  0
 (ول1620در يدموولااددتلدر ملحددمول) المةةدارس للمرحلةةة المتوسةةطة فةةي دولةةة الكويةةا فةةي تحقيةةق دور مةةديري

لس ممر لرممج  دللدلريشوسطولجممر  ل للدراساولدةفع ولدلأس  0للالمسؤولية المجتمعية 
  لوزارة التربية والتعليم(202 ثس  لس تلQP- ولؤل)ل0لل12/21/1622ول2
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