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Abstract
In this study, it is aimed to examine a few parameters of the Education System of the Netherlands, a
European country with the world's most established and respected educational institutions and make some
deductions for the Turkish Education System. In this aspect, firstly the geographical, political, social and
economic situation of the Netherlands is covered; then The Dutch education system has been examined in
terms of various parameters such as purpose, structure and process. The size of the structuring of the
education system was taken into account by the managerial structuring and school structuring parameters;
process dimension is covered by the parameters of education and training, training of managers and
teachers, education supervision and financing of education. In the light of the obtained data, some of the
inferences for the Turkish Education System have been made by specifying the outstanding features of the
Dutch education system.
Key words: education, Dutch education system, comparative education.

Ozet

Bu calismada, diinyanin en koékli ve saygin egitim kurumlarina sahip bir Avrupa tlkesi olan Hollanda’nin
egitim sisteminin bir takim parametrelerle incelenmesi ve Turk egitim sistemi icin bazi cikarimlarda
bulunulmas: amaclanmistir. Bu bakimdan calismada o6ncelikle Hollanda’nin cografi, siyasal, sosyal ve
ekonomik durumu ele alinmis; ardindan Hollanda egitim sistemi amacg, yap:r ve slrec gibi cesitli
parametreler agisindan incelenmistir. Egitim sisteminin yapilanmasi boyutu yonetsel yapilanma ve okul
yapilanmas: parametreleriyle; stire¢ boyutu ise egitim-6gretim surecleri, yOneticilerin ve 6gretmenlerin
yetistirilmesi, egitim denetimi ve egitimin finansmani parametreleriyle ele alinmistir. Elde edilen bilgiler
1s1ginda, Hollanda egitim sisteminin 6ne c¢ikan oOzellikleri belirtilerek Turk egitim sistemi icin bazi
cikarimlarda bulunulmustur.
Anahtar Kelimeler: Egitim, Hollanda egitim sistemi, karsilastirmali egitim.
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GIRIS

Isglicti ihtiyaclarinin her gecen giin degistigi bir dénemde bilgiyi tireterek basarili
olmanin rekabet piyasasinda oldukca 6nemli oldugu bilinen bir gercektir. Nitekim
ulkeler, gelecegin lider glicti konumuna gelebilmenin yolunun ancak nitelikli egitim ile
saglanabileceginin farkina varmislardir. Bu amaca bagh olarak da gerek egitim
politikalar1 ile gerekse Ogrenci, Ogretmen ve okul yoneticilerinin kendilerini
gelistirebilecekleri kosullar1 yaratmak suretiyle bunu gerceklestirmeye calistiklar:
sOylenebilir. Tim bunlar1 yaparken ise egitim alaninda adini duyurmus tulkelerin
egitim sistemlerini 6rnek aldiklari ve bu cercevede egitim reformlarini gelistirdiklerini
sOylemek de mtimktndur.

Bu calismada, ytzoélcimu acgisindan diger Avrupa tulkeleri arasinda goérece kucuk;
ancak egitim ve gelisim yonuyle Uist siralarda olan Hollanda’nin Egitim Sistemi’nin bir
takim parametrelerle incelenmesi ve Turk egitim sistemi icin bazi cikarimlarda
bulunulmas: amaclanmistir. Bu baglamda o6ncelikle tUlkenin sosyal, siyasal ve
ekonomik durumu hakkinda bilgi verilmis, ardindan egitim sistemi detayli olarak ele
alinmistir. Arastirma kavramsal tarama modelinde desenlenmistir.

Hollanda’nin Cografi, Siyasal, Sosyal ve Ekonomik Durumu

Resmi adi Hollanda Kralligi olan tulke, Bati Avrupa’da Kuzey Denizi sinirinda yer
almaktadir. Almanya ve Belcika ile komsu olan Hollanda, 41.528 km? ytizoélcimuyle
buytklik bakimindan tlkeler arasi karsilastirmada 135. siradadir (Central
Intelligence Agency [CIA], 2018). Hollanda’nin nifusu 16.980.049 kisidir (mfa.gov.tr).
Baskenti, Amsterdam olan tulkenin en 6nemli sehirleri ise Den Haag, Rotterdam,
Utrecht, Eindhoven, Groningen, Harlem ve Lahey’dir. Avrupanin en buyuk
limanlarindan birisine ev sahipligi yapan Rotterdam ayni zamanda Hollanda
ticaretinin merkez noktasi olan énemli bir sehirdir (hollandakonsoloslugu.com).

Hollanda’nin resmi dili Flemenk¢e’dir. Resmi yerel azinlik dili olarak ise Frizce kabul
edilmistir. Etnik yapisina bakildiginda %77’sinin Hollandalilardan, geriye kalan
%23Tak kismin ise Turkler, Faslhilar, Surinamlilar, Hollanda Antilleri, Arubalilar ve
Frizler gibi géb¢men gruplardan olustugu goértilmektedir. Hollanda’daki tek yerli etnik
azinlik ise Friesland boélgesinde yasayan Frizlerdir. Ayrica 2014 yili verilerine goére
nufus, %49’u herhangi bir dine mensup olmayan, %244 Katolik, %16’s1 Protestan,
%51 Musliman ve kalan kisim ise diger dinlere mensup kisilerden olusmaktadir
(mfa.gov.tr). Milli bayramlari, 27 Nisan Kral Willem’in Dogum Gunu ve 5 Mayis
Kurtulus gtintidur (CIA, 2018; Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2006).

1848 yilindan bu yana y6netim sekli anayasal monarsi olan Hollanda’da devletin basi
kraldir. 30 Nisan 2013 tarihi itibariyle Kralice Beatrix’in tahtini ogluna devretmesi ile
birlikte devletin basi1 Kral Alexander Willem’dir. Huiklimetin merkezi Lahey’dir.
Yuarttme erki, bakanlar kurulu ve htikimet seklindedir (mfa.gov.tr). Anayasaya gore
hiuktmet; kral, basbakan, bakanlar ve devlet sekreterlerinden olusmaktadir. Burada
kral, htiktmetin bir tiyesi olarak kabul edilmekte; lakin siyasi anlamda parlamentoya
kars1 bir yakimlialtigth bulunmamakta ve bakanlar kurulunda da yer almamaktadir.
Bakanlar kurulu; basbakan, bakanlar ve devlet sekreterlerinden meydana
gelmektedir. Hollanda Parlamentosu, Senato (Eerste Kamer/Senate) ve Temsilciler
Meclisi (Tweede Kamer/House of Representatives) seklinde iki kanattan olusmaktadir.
Parlamentonun tust kanadi olan senato dért yilligina eyalet meclisleri tarafindan
secilmekte olan 75 Gyeden meydana gelmektedir (mfa.gov.tr). Son senato secimleri 26
Ekim 2017 tarihinde yapilmistir (government.nl).
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Toplamda 12 bélgeden olusan Hollanda’da htiktimetin sorumluluklar ile bélgelerin
isimleri Anayasa’da belirtilmektedir. Hollanda’nin para birimi 1 Ocak 2002 tarihi
itibariyle Avro (€)’dur. Avro boélgesinin altinci biiyiik ekonomisine sahip olan tulkenin,
oldukca buyuk ticaret fazlasi, istikrarli endtstriyel iliskileri ve makul seviyedeki
issizlik ve enflasyon oraniyla Avrupa’nin ulasim merkezi olarak énemli bir rol oynadigi
gorulmektedir (government.nl).

Hollanda sanayisi, gida isleme, kimya, petrol aritma ve elektrikli makine endtistrisine
dayanmaktadir. Yuksek seviyede makinelesmis tarim sektéori mevcut isglicinin
sadece %2’sini istihdam ederken, gida isleme ve ihracat sektorleri icin buiyltk 6lctide
fazlalik saglamaktadir. Lalesi ile Ginlti olan tlke diger ulkelere tahil, patates, seker
pancari, meyve, sebze; ciftlik hayvanlari gibi trtnleri ihra¢c etmektedir. Sanayii ise
tarimsal sanayi, metal ve muthendislik Urtnleri, elektrikli makine ve cihazlar,
kimyasallar, petrol, insaat, mikro elektronik ve balikciliga dayalidir (CIA, 2018).

Hollanda Egitim Sistemi

Bu baslik altinda Hollanda egitim sisteminde amac¢ ve politika, egitim sisteminin
yapilanmas: (yOnetsel yapilanma ve okul yapilanmasi) ve egitim-6gretim strecleri
(egitim-Ogretim surecleri, yonetici ve 6gretmenlerin yetistirilmesi, denetim, yasam boyu
o6grenme ve egitimin finansmani) ele alinmigtir.

Amacg ve Politika

Hollanda egitim sisteminin temel amaci, herkesin iyi bir egitim alip sorumluluk ve
bagimsizlik duygusunu kazanarak hayata hazirlanmasini saglamaktir (Ministry of
Education, Culture and Science [MECS|, 2018a). Nitekim Hollanda Anayasasinin
egitimle ilgili temel htilkmU olan 23. maddesiyle “egitim Ozglurltigll” glivence altina
alinmistir. Egitim o6zgtrltigt ile okul acma 6zgarltugld, okullardaki o6gretimin
diizenlenmesini (6gretimi Orgltleme 6zgurltigll) ve 6gretimi temel alan prensiplerin
belirlenmesini (inan¢ 6zgurliigl) icermektedir. Bu sayede bireyler, okul kurma ve dini,
ideolojik veya egitimsel inanclarina goére egitim saglama hakkina sahiptir. Bu hakk:
destekler sekilde anayasa, kamu ve 6zel okullari esit finansal temele yerlestirmistir
(UNESCO, 2012).

Zorunlu egitim, farkl ideolojik ve toplumsal degerlere saygili bireyler yetistirmeyi ve
temel egitimleri sirasinda o6grencilerin bilissel, duygusal ve psiko-motor gelisimine
katkida bulunmay1 amaclamaktir. Bu baglamda egitim kademelerinin amaclarina ayri
ayr1 bakildiginda; ilkogretimin, cocuklarin duygusal, zihinsel kapasitelerinin ve
yaraticiliklarinin gelismesinin yani sira, gerekli temel bilgilerle birlikte sosyal, kultiirel
ve fiziki becerilerin kazanilmasini tesvik etmeyi; ortadgretimin ise, o6grencilerin
mumkin oldugunca surekli 6grenme yoériingesinin parcasi olarak kendi yeteneklerini
gelistirmelerini ve ona uygun egitim almalarini saglamay: amacladigr gérilmektedir.
Yuksekogretimin amacinin ise, 6grencilerine yliksek kaliteli egitim vererek gliiniimuiz
bilgi ekonomisine uygun insanlar yetistirmek oldugu gortlmektedir (EURYDICE,
2018a, 2018b, 2018c; National Institute for Curriculum Development [SLO], 2009). Bu
baglamda Hollanda egitim sisteminin genel amaglarina bakildiginda; 6grencilere firsat
esitligine dayali, 6zgurltik¢li bir egitim saglanmasinin amagclandigl ve egitimin tim
kademelerinde 6zgurltiklere verilen 6nemin vurgulandigi gérilmektedir.

Egitim Sisteminin Yapilanmasi

Bu baslik altinda Hollanda egitim sisteminin yénetsel yapilanmasi merkez, il, belediye
ve okul duzeyi olarak incelenmektedir. Okul yapilanmasi ise okuldncesi egitim,
ilkégretim, ortadgretim ve yuksekodgretim kurumlarinin yani sira 6zel egitim ve hayat
boyu 6grenme boyutlariyla aciklanmaktadir.
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Yonetsel Yapilanma: Hollanda egitim sistemi, merkezi egitim politikalari, yerel
yonetimler ve okul yodnetimini birlestirerek kendine 6zgli bir yapi olusturmustur.
Hollanda’da tim egitim seviyelerinde (ilkdgretim, ortadgretim ve ytiksekoégretim), daha
az kural ve duzenlemeye yoOnelik genel bir egilim vardir; bu ylizden de kurumlar
huktmet politikasinin uygulanmas: hususundaki sorumlulugu kendileri alabilirler
(NUFFIC, 2018). Nitekim yonetsel yapilanma; merkezi diizey, il dltizeyi, belediye diizeyi
ve okul dtlizeyi olarak dort diizeyden olusmaktadir.

I. Merkezi duzey. Merkezi duzeyde Egitim, Kultir ve Bilim Bakanhig [MECS],
bulunmaktadir. MECS, genel egitim politikasini tanimlar ve genel hatlaryla egitim
sisteminin kabul sartlarini, yapisini ve hedeflerini belirler. Buna ek olarak, Saglik,
Refah ve Spor Bakanligi ile Ekonomi Bakanligi da yuksekogrenimin icerigine
katilmaktadirlar. Bakanlik yonetsel yapilanmas: incelendiginde, MECS’de siyasi ve
sivil yonetim olmak Uizere iki cesit ydonetim oldugu goértulmektedir. Buna gére MECS
siyasi yonetimini Egitim, Kalttir ve Bilim Bakani ile ilk ve ortadgretim ile medyadan
sorumlu bakan; sivil yénetimini (MT-Management team) ise muistesar baskanhigindaki
yonetim ekibi olusturmaktadirlar. Sivil ydnetim ekibi, bakanlhigin diger boéltimleri
tarafindan da uygulanan mevzuatlar gelistirmekle sorumludur. Bunun yani sira ekip,
orglutlt yoneten bakan ve devlet sekreterine destek verir ve bakana ulusal politika
konularinda tavsiyelerde bulunur. Nitekim genel sekreter yardimcisi, dort genel
mudurlik ve egitim denetleme kurulunu da iceren yonetim ekibinin baskani olan
mustesar (SG-Secretary General), gorevini siyasi politikalar ile uyum icinde
yurtttirken bakanligin siyasi yOneticilerinin de birinci derecede danismanidir. Ayni
zamanda bakanliga bagl olan tim (kamu) hizmet birimlerini ve mufettislikleri yénetir
(MECS, 2018d). Bakanlik, yonetim kurulu, birtakim yoénetim hizmet birimleri ve
denetim kurullarindan olusmaktadir. Bakanliktaki birimler (MECS, 2018d): Egitim
Denetleme Kurulu; Miras Denetleme Genel Kurulu; Ilk ve Ortadgretim Genel
Mudurltigi; Yiuksekogretim ve Mesleki Egitim, Bilim ve Ozgurliik Genel Mudurligi;
Kultir ve Medya Genel Mudurltga (Milli Arsiv Dairesi ve Kulttirel Varliklar1 Koruma
Hizmet Dairesi) ve Egitim Mevzuati Uygulama Genel Mudurltigi seklindedir.

MECS, erken cocukluk egitimi (VVE), ilk6gretim, ortadgretim ve ortadgretim mesleki
egitim icin yasal gereklilikleri ortaya koyar; ancak yetiskin genel ortadgretim (VAVO)
seviyesinin tamami Uizerinde genel kontrol yetkisine sahiptir (EURYDICE, 2018d). Bu
durum yuksekogretimde ise farklidir. Nitekim yuksekodgretimin yoénetim yapisina
bakildiginda; yuksekodgretim kurumlarinin (yliksek mesleki egitim ve Universiteler)
uygulamak zorunda olduklari genel cerceveyi huktimetin koydugu; ancak her
kurumun, huktmetin belirledigi cerceve Uizerinde Ogretim ve sinav yonetmeliginde
genisletme yapma yetkisi olan makam durumunda oldugu goértilmektedir (EURYDICE,
2018c).

II. 11 diizeyi. Hollanda’da egitimde il yetkililerin rolii, denetimsel ve yasal gérevler ile
sinirhdir (EURYDICE, 2018d). il meclisindeki ilkégretim, ortadgretim ve orta mesleki
egitim okullarinin idaresi ve yénetimi yerel olarak diizenlenmigtir (Akkerman, 2011).

III. Belediye duzeyi. Belediyeler, kamu okulu veya 06zel okul olsun, boélgedeki tim
okullardan sorumlu yerel otoritedir. Nitekim belediyelerin yetki ve sorumluluklar su
sekildedir: (1)Yatili ilkégretim ve ortadgretim okullar: icin yillik plan hazirlamak ve bu
okullardaki gerekli degisiklikler icin fon kaynag saglamak, (2) Yeni kamu ve 6zel
ilkégretim ve ortadgretim okullarinin agilmasi icin yillik planlar hazirlamak, (3) Egitim
dezavantajlarinin ortadan kaldirilmas: icin bltceden kaynak tahsis etmek ve yerel
telafi plan1 hazirlamak, (4) Baz1 hedef gruplar icin yetiskin egitimleri dtizenlemek, (5)
Okul tasimacilig: ile ilgili yasal zorunluluklar yerine getirmek ve bununla ilgili kendi
Olctitlerini belirlemek, (6) Erken dénemdeki okul terklerini izlemek, kontrol etmek ve
Zorunlu Egitim Yasasi’nin uygulanmasini saglamaktir (EURYDICE, 2012).
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IV. Okul dtizeyi. Hollanda’da tim okullar “Okul Kurulu” adi verilen yasal yetkili
makam tarafindan yonetilirler. Okul kurullarinin, okullarin maddi kaynaklarinin,
egitim ve personel maliyetlerinin karsilanmasi gibi goérevleri bulunmaktadir. Okul
ybnetimi, egitim programi, personel 6zliik isleri (randevu ve personel isten cikarma
gibi) ve Ogrencilerin kabulline iligkin politikalarin belirlenmesini icerir (ncee.org).
Nitekim Hollanda’da okullar ve kurumlar, egitsel ve yonetsel yonden ylksek seviyede
ozerklige sahiptirler. Ozel okullarin yénetim yapisi ile ayni olan kamu okullarinin yetki
ve sorumluluklart: (1) Okullarin kurulmasi ve 6gretim arac gereclerinin belirlenmesi,
(2) Ogretim programinda secmeli derslerin yer almasi ve buna gére zorunlu ve ders
saatlerinin ayarlanmasi, (3) Okullarin hizmet kosullar1 ve personel politikasinin
belirlenmesi, (4) Ogretmenlerin ve yardimci personelin atanmasi ve isten cikarilmasi,
(5) Ogrenci okula kabul sartlarinin ve davranis kurallarinin belirlenmesi, (6) Okullarin
orgluit yapilarinin belirlenmesi ve 6grencilerin velilerin ve is goérenlerin katilimlarinin
dtizenlenmesi, (7) Yeni egitsel projelerin kabulli ve kararlastirilmasi, (8) Okul ici ve dis1
dizenlemeler arasindaki iliskilerin belirlenmesi (9) Okul binalarinin kullanimi, finans
kaynaklarinin yonetimi, denetlenmesi ve okullarin kapatilmasi kararinin alinmasi
seklinde siralanmistir (Erginer, 2012: 340-341).

Ozetle Hollanda egitim sisteminde, egitim sisteminin genel cercevesi bakanlik
tarafindan belirlenmekte olup buna uygun egitim programlarinin gelistirilmesinden,
uygulanmasindan ve denetiminden iller, belediyeler ve okul kurullar1 sorumludur.
Ayrica diger tlkelerden farkli olarak bakanligin hem siyasi hem de sivil yonetiminin
bulunmasinin Hollanda egitim sisteminin yoénetsel yapilanmasi icin bir farklilik
olusturdugu dtstntlebilir.

Okul Yapilanmasi: Hollanda egitim sistemi, ilkogretim, ortadgretim ve ytksekogretim
olmak tuzere U¢ kademeden olusmaktadir. Bu egitim, ilk sekiz yili ilkoégretim
seviyesinde, dort, bes veya alti yili (okul ttGrtine bagli olarak slire degismektedir)
ortadgretim seviyesinde ve iki ila alt1 yil (egitimin tira ve 6zelligine baglidir) arasinda
degisen yuksekogretim egitiminden meydana gelmektedir (NUFFIC, 2018). Sekiz yili
ilkégretimde, kalan dort yili ise ortadgretimde (egitim okul ttirlerine gére degismekte)
gecen zorunlu egitimin suresi ise 12 yildir (SLO, 2009). Zorunlu Egitim Yasasi’na gore,
her cocuk besinci yasini takip eden ayin birinci okul gintinden itibaren egitime
baslamak zorundadir. Ancak hemen hemen buitin cocuklar (%98%) doért yasinda
zorunlu egitime dahil olmaktadir. Nitekim zorunlu egitim, 5-16 yas araligindaki
cocuklar: kapsamaktadir (NUFFIC, 2018).

Hollanda’da dini veya ideolojik ilkelere dayali bircok 6zel egitim kurumu
bulunmaktadir. Okullar hem kamu okulu hem de 6zel okul olabilmektedir. Kamu
okullari, dinine ve gérintimune bakmaksizin tim cocuklara aciktir ve devlet adina
egitim verir. Bu okullar, kamu hukukuna tabidir ve belediye meclisi veya belediye
tarafindan kurulan bir kamu tlizel kisiligi ya da vakif tarafindan yonetilirler. Ozel
okullar ise 6zel hukuka tabidirler ve kamu tarafindan kurulmus olmasalar da devlet
tarafindan finanse edilirler (UNESCO, 2012). Mezhep okullar: denilen okullar ise, dini
veya ideolojik amaclar1 dogrultusunda egitim verirler. Bu anlamda egitim veren
Katolik, Protestan, Musevi, Musliman, Hindustani ve Anthroposophic okullar:
bulunmaktadir. Bu tarz okullar, kendi ideolojisini ve yaklasimini benimsemeyen
ailelerin cocuklarini okula kayit etmeyebilirler. Bu konuda 6zgurdtrler. Okullarin
bazilar1 ise, kamu okulu veya 06zel okul, egitimde Montessori, Jenaplan, Steiner-
Waldorf veya Dalton metodu gibi farkli yaklasimlar uygularlar. Ancak her okul, Egitim,
Kualtur ve Bilim Bakanligl tarafindan belirlenen egitim yasal diizenlemelerine gore
verilecek olan egitimin kalitesi yoniyle sinirlandirilmistir (UNESCO, 2012). Sekil 1’de
Hollanda egitim sisteminin okul yapilanmasi gérilmektedir.
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Sekil 1. Hollanda Egitim Sistemi Okul Yapilanmasi
Kaynak: www.ncee.org’tan uyarlanmaistir.

I. Okuloncesi egitim. Hollanda’da okuloncesi egitim basamag yoktur. Okuléncesi
egitim dlizenlemesi Agustos 1985te cikarilan “llkégretim Egitim Yasasi1” ile
yururltikten kaldirilmistir. Nitekim doért yasindan ktictik cocuklar icin egitim sistemi
disinda olan ¢ocuk bakim tesisleri bulunmaktadir (SLO, 2009). Bunlar giindliz cocuk
yuvalari, oyun gruplar: ve okuldéncesi egitim sinifidir.

Gundtz cocuk yuvalari, alt1i ila sekiz haftaliktan itibaren doérdénct yasini
dolduruncaya kadar olan dénem icinde cocuk bakimini gerceklestiren kurumlardir
(UNESCO, 2012). Temel fonksiyonu, ebeveynlerin ise gidebilmeleri icin c¢ocuklarinin
bakimini Ustlenmektir. GtindlGiz cocuk yuvalari ayrica cocuklarin diger cocuklarla
karsilasmasina ve oynamasina firsat saglar. Son yillarda glindtiz ¢ocuk yuvalarinin
sorumlulugu, Sosyal Isler ve Istihdam Bakanhigi’ndan MECS’ e devredilmistir (SLO,
2009). Oyun gruplar ise, iki ile dort yas araligindaki cocuklar icin okuldéncesi egitimin
en cok tercih edilen seklidir. Oyun gruplarinin amaci, c¢ocuklarin diger cocuklarla
karsilasmasini ve oyun oynamasini saglayarak gelisimlerini tesvik etmektir. Ancak,
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oyun gruplar: icin ulusal diizeyde hicbir egitim hedefi belirlenmemistir. Cogu oyun
grubu yerel yonetimler tarafindan finanse edilmektedir; ancak buralara ebeveynlerin
katkilar1 genellikle gereklidir (UNESCO, 2012).

Okul 6ncesi egitim siniflari, 6zellikle dezavantajli cocuklarin (egitim dtizeyi diistik olan
anne babalarin cocuklari) dil gelisimi alanindaki egitim eksikliklerinin 6énlenmesi veya
hafifletiimesine yénelik egitim vermeyi amaclamaktadir (SLO, 2009). Ilkégretim
okullarinda, doért ile alt1 yas arasindaki cocuklar icin birinci ve ikinci yillarda erken
cocukluk egitimi bulunmaktadir (UNESCO, 2012).

II. flkégretim. Hollanda’da doért ile 12 yas araligindaki cocuk grubuna yénelik olarak
tasarlanan ve bes yasindaki cocuklar icin ise zorunlu olan egitim seviyesidir.
[Ikégretimin stiresi sekiz yildir ve ilkdgretim (basisonderwijs) veya 6zel egitim
okullarini (speciaal onderwijs) kapsamaktadir. Bu kademe egitimi, “Ilkdégretim Yasasi
(WPO)” tarafindan dtizenlenmektedir (EURYDICE, 2018). Okul, her yas grubunu
iceren siniflara bolinmustir. Egitimin 1- 4. yillar1 aras1 (dort ile sekiz yas arasi) alt
kademe sinifi, 5- 8. yillar arasi ise Uist kademe sinifi olarak adlandirilmaktadir. Ozel
destege ihtiyaci olan cocuklar icin ise 06zel egitim ilkégretim okullar1 mevcuttur
(UNESCO, 2012).

III. Orta6gretim. Hollanda egitim sistemine gore dért yil stren ortadgretim, 12 ile
16/18 yas araligindaki cocuklar1 kapsamaktadir. [lkégretimi tamamlayan égrenciler,
farkli ortadgretim turlerinden birini tercih ederler. Egitimlerini tamamlamalar:
beklenmeyen Ogrencilere ise sertifika alabilmeleri icin pratik egitimler énerilmektedir.
Ogrenciler bu egitimlerle topluma katilimlarini saglamada énemli olan bazi becerileri
kazanmaya hazir hale getirilirler (www.onderwijsinspectie.nl).

Hollanda’da 1999/2000 yilindan bu yana mevcut olan ortadgretim turleri su sekildedir
(UNESCO, 2012): (1) Mesleki Egitim Oncesi Ortaégretim [VMBO] (dért yil, 12-16 yas)
(2) Genel ortadgretim [HAVO] (bes yil, 12-17 yas) ve (3) Universite éncesi 6gretim
[VWO] (alt1 y11, 12-18 yas). Bu her tg¢ tirdeki ortadgretim, tiim o6grenciler icin genis
cekirdek bir egitim programini iceren “Temel Ortadgretim Egitimi” ile baslamaktadir.
Oyle ki ortadgretim kurumlarinin bircogu, cesitli tiirde ortadgretim egitimi sunacak
sekilde tasarlanmistir. Bu ylizden de ayni okul icerisinde bir egitim ttirtinden digerine
transfer kolaylikla saglanmaktadir (www.onderwijsinspectie.nl). Baz1 kaynaklarda bu
temel egitim sinifina, egitim turleri arasinda kolaylikla gecis saglamasindan dolay:
“koprua sinifi” denilmektedir. Nitekim VMBO teorik egitimini basariyla tamamlayan
ogrenciler isterlerse HAVO’nun dérdlncu yilina gecis yapabilirler, HAVO'’yu basariyla
tamamlayan oOgrenciler ise VWO’nun besinci yilinda dogrudan gecis yapabilirler
(UNESCO, 2012).

HAVO ve VWO. Hollanda egitim sisteminde genel ortadgretim [algemeen voortgezet
onderwijs| ikiye ayrilmaktadir: (1) Alt1 yil stiren ve gymnasium, atheneum veya lyceum
(gymnasium ve atheneum’un kombinasyonu) denilen yerlerde egitim gortlen
Universite Oncesi Ogretim (VWO) ve (2) bes yil stiren Kidemli, Genel Ortadgretim
(HAVO)dir. Onderbouw ilkesi herkes icin erisilebilir genis bir konu yelpazesi
sunmaktadir. HAVO, 12-17 yas arasi, VWO ise 12-18 yas arasindaki 6grencilerin
egitim gérdugi okullardir. HAVO, &grencilerini HBO’ ya [Universite Dtizeyinde
Olmayan Mesleki Yuksekogretim] hazirlar. Bu okuldan mezun olan 6grencilerin biiytik
kismi, VWO’ ya gecer veya MBO’ ya devam edebilir. VWO ise 6grencilerini tiniversiteye
hazirlar ve yalnizca VWO bitirme belgesine sahip olan 6grenciler dogrudan
yuksekogretime girebilmektedir. Bu 6grenciler isterse ayrica HBO’ ya gecis yapabilirler
(Tarkoglu, 1998: 275; Akt: Erginer, 2012: 334).

VMBO. Mesleki Egitim Oncesi Ortadgretim (VMBO) ise dért yil stirer ve 12-16 yas
araligindaki égrencileri kapsar. VMBO, eski Mesleki Egitim Oncesi Egitim (VBO) ve
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eski Orta Dlizeyde Genel Ortadgretimi (MAVO) birlestirmek amaciyla 1999 yilinda
tanitilmis meslek odakli ve dort yil stiren bir ortadgretim tartdur (NUFFIC, 2018). Bu
ortadgretim turindeki 6grencilere, belge sahibi olmanin gerekli yahut yararli oldugu
genis bir dizi meslek icin hazirlik niteliginde olan hem teorik hem de pratik egitimler
verilir. Bunun yani sira bu egitim, 6grencilerin bireysel gelisimleri ve toplumda aktif
rol oynamalar: konularinda onlara ilerleme firsat: saglar. VMBO’ da: (1) Teknoloji, (2)
Ticaret/Yonetim, (3) Saglhk/Bakim hizmetleri ve (4) Tarim olmak tizere doért ana
alanda egitim verilmektedir. Bu egitimin diizeyi ve streleri alt1 ay ile dort yil arasinda
degismektedir. Bu okuldan mezun olan 6grencilere, ders aldiklar1 seviyeye bagl olarak
kalfa, usta gibi unvanlar verilir (NUFFIC, 2018). Ayrica VMBO’yu tamamlayan
o6grenciler daha sonra MBO’ya yahut HAVO'ya devam edebilirler
(www.onderwijsinspectie.nl).

IV. Yuksekogretim. Hollanda’da yUksekogretim, Universite 6gretimi (WO), Universite
seviyesinde olmayan mesleki yuksekogretim (HBO) ve acik TUniversiteden
olusmaktadir. Yuksekogretime giris yast 18 yas ve Uzeridir. YUksekogretim, 1983
tarihli Yuksekogretim ve Arastirmalar Yasasi’na baglhidir (UNESCO, 2012). Hollanda’da
yuksekogretim lisans, yUksek lisans ve doktora derecelerinden olusan ti¢ kademeli
derece sisteminin etrafinda dtizenlenmistir. Yiksekogretim programlari: (1) Arastirma
odakli lisans programlari, arastirma Universiteleri ve (2) mesleki yUtksek6égretim
programlari, uygulamali bilimler tUniversiteleri tarafindan verilecek sekilde ikili
yapilandirilmistir. Arastirma Universiteleri icerisinde genel Uiniversiteler, mtihendislik
ve tarim konusunda uzmanlasmis Universiteler ile acik Universitesi bulunurken,;
uygulamali bilimler Universiteleri, genel kurumlarin yani sira tarim, glizel sanatlar,
sahne sanatlar1 ya da 6gretmen egitimi gibi belirli bir alanda uzmanlasmis kurumlar
da bunyesinde barindirmaktadir. Kisa streli 6n lisans egitimi ise, ylUksekogretim
uygulamali bilimler Universiteleri tarafindan verilmektedir. Lisans programlari ve
calisma streleri AKTS kredi sistemi ile 6l¢ctilmektedir (EP-NUFFIC, 2018).

V. Ozel egitim. Hollanda egitim sisteminde 6zel egitime ayrica bir énem verildigi
soylenebilir. Diger Avrupa tUlkeleri ile karsilastirildiginda Hollanda’da 6zel egitim daha
genis, farklilastirilmis ve ayrilmistir (Pijl, 2012). ilkégretim ve ortadgretim seviyesinde,
6grenme gucltigli, davranis bozuklugu olan veya 06zel egitim gerektiren 6grenciler icin
kaynastirma egitimlerinin verildigi okullar mevcuttur. Nitekim ilkégretim ve
ortadgretim okullarinda fiziksel, duyusal, 6grenme ve / veya davranis gucliukleri olan
cocuklar icin 6zel okullar vardir. Bu cocuklarin bazilar: icin mesleki egitim diplomasi
elde edilebilirken; diplomas1 olmayan 6grenciler icin ise, isglicti piyasasina hazirlamak
icin bazi pratik egitimler verilmektedir. Verilen bu pratik egitimleri basariyla
tamamlayanlara endustrinin herhangi bir alanindaki yardimci isler icin sertifika
verilebilir. Uzun sureli destege ihtiyaci olan veya is piyasasina dahil olamayanlar icin
ise 20 yasina ulastiktan sonra gidebilecekleri giindtiz aktivite evleri bulunmaktadir.
(www.onderwijsinspectie.nl).

Ogrencilerin bu okullara kabul edilebilmeleri icin bagimsiz bir komisyondan bir
gosterge elde etmeleri zorunludur. Bu gosterge elde edildikten sonra ise aileler 6zel
egitim okullar1 ve genis yelpaze okullarindan birini secebilmekte; genis yelpaze okullar:
da bu oOgrenciler icin, Ogrenciler 20 yasina ulasana dek, ek olarak maddi destek
saglamaktadir. Agir 6zUrlt veya 6zel tedavi ve destege ihtiyaci olan engelli 6grenciler
ise 24 saatlik hizmet veren bu tarz kurumlara dogrudan kayit yaptirabilmektedir
(www.onderwijsinspectie.nl).

VI. Yetigkin egitimi. Hollanda’da 1 Ocak 1996’da yururltige giren Mesleki Egitim ve
Yetiskin Egitimi Yasasi ile her tlir mesleki orta egitim ile yetiskin egitimi bir araya
getirilmistir (EURYDICE, 2018h). Bu yasayla; mesleki baslangic egitimi ile
sonrasindaki meslek egitiminin bttlUnlestirilmesi amaclanmistir. Yetiskin egitimi, 18
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yasini tamamlamis, calismak icin gerekli niteliklere sahip olmay1 ve ileri egitim almay:
hedefleyen kisilere yoneliktir. Dolayisiyla issiz ya da isglicti piyasasina yeniden girmeyi
isteyen yetiskinlerin bilgi, kavrama gtcli, beceri ve davranislarini gelistirmek ve
ilerletmek yoluyla bu kisilerin bireysel gelisimlerinin ve topluma katilimlarinin
desteklenmesi amaclanmaktadir. Bu ytzden de calisabilecegi dtistintilen kisiler icin
bu egitim, hem glindliz hem de aksam saatlerinde verilmektedir. Hollanda’da yetiskin
egitiminin dort trd bulunmaktadir: (1) Kendi kendine gtiveni gelistirmeyi amaclayan
programlar, (2) Hollandaca gibi ikinci bir dil 6gretimi (NT2), (3) Temel egitim saglayan
programlar ve (4) Yetigkinlere sunulan Genel Ortadgretimdir (VAVO) (EURYDICE,
2018h).

Hollanda Egitim Sisteminin Siirec Boyutu

Bu baslik altinda egitim-6gretim surecleri, yonetici ve Ogretmenlerin yetistirilmesi,
egitimin denetimi ve egitimin finansmani konulari incelenmektedir. Bu konu basliklar:
sirasiyla asagida detayli olarak aciklanmaktadir.

Egitim-Ogretim Siirecleri: Hollanda’da zorunlu egitime giris herkes icin esittir.
Kanunsuz sekilde tilkede kalan azinliklarin ¢ocuklar: bile tilke gencleri ile ayni sartlar
altinda okula baslar (www.government.nl). Zorunlu egitime baslama yas1 bestir ancak
cocuklarin geneli dort yasinda bu egitime dahil olurlar. OECD’nin 2010 yilinda yapmis
oldugu arastirmaya gore, OECD tlkelerinde 6zel okula giden 6grencilerin orani
%15’tir. Ancak bu oran Hollanda’da %50’nin Uzerine c¢ikmaktadir (Uslu, 2013). Bu
oranin yuksek olusunun finansman kaynaklarinin esit dagitilmasindan kaynaklanmisg
olabilecegi dtistintilebilir.

MECS, ulusal mufredatin genel cercevesini belirler. Cerceve, capraz egitim programi
konular1 ve konu alanlari icin ayrilmasi Onerilen zamani ve basarit hedeflerini
Ozetlemektedir. Ancak okullar, uygun gordukleri herhangi bir sekilde kazanim
hedefleriyle ilgili cekirdek konulari 6gretmek konusunda serbesttir. MECS, egitim
programinin c¢ergevesini olusturmadan énce Egitim Konseyi, [lkdgretim ve Ortadgretim
Danisma Komitesine danisir. Ayrica, hiktimet buytk egitim reformlari konusunda
danismanlik saglamak tizere bagimsiz bir danisma grubu olarak hizmet sunan Egitim
Programi Gelistirme Ulusal Enstitisti'nt finanse etmektedir (EURYDICE, 2018d).

Ulkede egitim dili Flemenkgce’dir. Ancak Bologna stireci ile beraber, daha fazla sayida
programin egitim dilinin Ingilizce olmasi 6nerilmektedir (SLO, 2009). Friesland
bolgesindeki ilkdgretim okullarinda ise Frizce zorunlu bir ders olarak okutulmaktadir;
ancak okuldaki Ogrencilerin %S5'inden az1 Frizce biliyorsa muafiyet icin bolge
mudirtine basvurulabilir (www.ncee.org). Egitimin ilk kademesi okuléncesi egitim
olmakla beraber zorunlu egitim kapsaminda olmayan okuléncesi egitim hizmeti, oyun
gruplari, okuldncesi egitim sinifi ve glindiiz cocuk yuvalar: tarafindan saglanmaktadir.
Cocuklar oyun gruplarina haftada iki kez iki ya da Ui¢ saat katilirlar. Gindiz cocuk
yuvalar ise calisan ebeveynlerin cocuklar: icin kurulmus okuléncesi egitimin en cok
tercih edilen seklidir. Bu kurumlar, hafta ici sabah sekizden aksam altiya kadar
aciktir (SLO, 2009).

Hollanda’da egitim, pazartesiden cumaya kadar gerceklesmekte olup bazi okullarda
carsamba 0Ogleden sonra genellikle tatildir; ancak bu yasa ile saglanan bir durum
degildir. Istege bagli olarak bazi okullar haftada bir giin 6gleden sonray: tatil
edebilirler. “Ilkégretim Egitimi Yasas1” okullarin, sekiz yil ilkégretime devam eden her
O0grenciye 7.520 saat egitim saglamasini gerektirmektedir. Bir yillik egitim-6gretim
donemindeki ders saati, yedi yasindaki cocuklar icin asgari 880 saat, on yasindaki
cocuklar icin 1.000 saat ve ortadgretim diizeyindeki cocuklar icin ise 1.067 saattir
(education.stateuniversity.com). Ulusal not sistemi, 1’den baslayip 10’a kadar devam
eder. Buradaki 1 “en dtistik”, 10 ise “en yuksek” notu ifade eder. Ancak bir ila doért
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arasindaki notlar nadiren verilirken bu durum dokuz ile on icin de gecerlidir.
Ortadgretim ve ylksekogretimde en genel notlar alt: ila yedidir (EP-NUFFIC, 2018).

Hollanda egitim sisteminde okul yilinin baslangic ve bitis tarihleri ile uzunlugu ve tatil
glinleri MECS tarafindan belirlenmektedir. Hollanda’da akademik yil, 1 eyltlde
baslamakta ve gelecek yil 31 agustosa kadar devam etmektedir (NUFFIC, 2018).
[lkdgretim ve 6zel egitim okullarinda ise akademik yil, 1 ekimden baslayarak gelecek
yil 30 eyliile degin stirmektedir. Bir akademik yil toplam 42 haftadir. [lIkdégretim ve 6zel
egitim okullarinda yaz tatili alt1 haftadir. Okula baslama tarihi yaz tatili ve diger bazi
kisa tatillerden dolay1 1 ekim olarak belirlenmis, tilke tatilleri cakismayacak sekilde ti¢
bolgeye (orta, kuzey ve gliney) ayrilmistir. Buna goére yaz tatili sonrasi tim okullar ayni
anda acik degildir (EURYDICE, 2018b). Tim okullar Noel'de ve nisan aymnin sonunda
(Kral'n Dogum Gunu ve Kurtulus Gunu) tatildir. Buna ek olarak, okullarda sonbahar
ve ilkbahar tatilleri vardir (education.stateuniversity.com).

Okullar, cekirdek egitim programlarina ek olarak din egitimi, Fransizca veya Almanca
gibi dersleri 6gretmeyi secebilir. Ebeveynler, Okul Katim Konseyi araciligiyla bazi
konularda kendi goruslerini bildirebilirler; ancak bu konuda nihai karari1 okul alir.
[lIkdgretim seviyesinde her okulun, mevcut egitim kalitesini gelistirmek icin atilan
adimlar1 tanimlayan, egitim konularindaki okul politikasini goésteren, personel, ic
kalite glivencesi konularini iceren ve doért yilda bir gézden gecirilen bir okul plam
bulunmalidir. Bu plan, Okul Katillm Konseyi tarafindan onaylanmalidir
(www.ncee.org).

Ulkede ilkégretim parasiz olup ders kitaplari okul tarafindan saglanir. [lkégretim
ogrencilerine cekirdek dersler olan matematik, sosyal bilgiler, sanat ve beden egitimi
dersleri Hollanda dilinde, Ingilizce ve Frizce dgretilmektedir. Ortadgretim seviyesinde
ise Hollandaca, Ingilizce, erkek ve doga, erkek ve toplum, sanat ve kultiir ile beden
egitimi ve spor cekirdek derslerdir. Se¢meli dersler, yabanci dil, din calismalari,
astronomi, felsefe, tiyatro, saglik ve ev ekonomisi ile beslenme ve giyimi icerir. Meslek
dersleri ise, muihendislik ve teknoloji, bakim ve refah ile ig ve tarim derslerinden
olusur (www.ncee.org).

[lkégretimi tamamlayan 6grenciler Olgme ve Degerlendirme Merkezi’nin diizenlemis
oldugu CITO [Central Institute for Test Development] olarak adlandirilan sinava
girerler. CITO; okuma ve yazma, matematik ve aritmetik, calisma becerileri ve istege
bagl olarak da sosyal ve cevresel calismalar tizerine odaklanmaktadir. Test sonuclari,
o6grencilerin tercih edecekleri ortadgretim okul ttiric hakkinda 6grenci ve velilere bilgi
vermede kullanilmaktadir. Test ayrica, 2012 yilindan beri tim genel ilkégretim
okullarinda zorunludur ve 2013 yilindan beri ise 8. siiftaki tim o6grenciler kendi
aritmetik ve dil becerilerini 6l¢gmek icin bu sinava girmek zorundadir. Yapilan
sinavdan aldiklar1 puanlara goére o6grenciler ortadgretim okullarina devam ederler
(UNESCO, 2012). Mesleki ortadgretim okullarindaki o6grenciler, CITO sinavindan
aldiklar1 puana uygun olarak teorik dersler agirlikli; teorik ve meslek dersleri agirlikls;
meslek dersleri agirlikli ve meslege 6n hazirlik seviyelerinde 6grenim goérurler. Birinci
seviyede Ogrenim goren Ogrenciler, basar1 durumlarina bagli olarak mezun
olduklarinda ya HAVO’nun son sinifina yatay gecis yapabilirler ya da orta dereceli
meslek egitimi olan MBO [Mesleki Ortadgretim II. Seviye| okullarina devam ederler.
MBO okullari, kisa ve normal sureli okullar olmak tuzere ikiye ayrilir. MBO
okullarindan herhangi birini bitirmis olan 6grenci, ayni daldaki HBO [Ytiksek Meslek
Egitimi] ad1 verilen dort yillik ytiksekokullarda egitim gorebilirler. HBO diplomalarinin
denkligi YOK tarafindan lisans diizeyi olarak kabul edilmektedir. Son iki seviyede
egitim almakta olan 6grenciler ise egitimlerinin son basamagindadir ve bu 6grenciler
ise VMBO’yu bitirerek 6grenimlerini tamamlarlar (www.onderwijsinspectie.nl).
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VWO veya HAVO okullarindaki o6grencilerin tamami, gelecekteki calismalar1 ve
kariyerleri hakkinda rehberlik alirlar. Kidemli [bovenbouw] seviyedeki Ogrencilere
(HAVO’nun 4. ve 5. sinifinda veya VWO’nun 4., 5. ve 6.sinifinda), tweede fase olarak
bilinen tGm o6grenciler icin ayni genel bileseni ile 6grencilerin kendi sectikleri bir
bileseni temel alan konu ktimeleri (profielen) bazinda egitimler verilir. Ytiksekoégretime
giris icin; buttn 6grenciler belirlenen doért kimeden en az birini se¢melidir: (1) Kaltar
ve toplum, (2) Ekonomi ve toplum, (3) Bilim ve saglik veya (4) Bilim ve teknoloji.
Yuksekogretime kabul icin ise, secilen klimenin tim gerekliliklerinin asgari diizeyde
saglanmas: gerekir (EP-NUFFIC, 2018). Genel ortadgretim programinda VWO yedi,
HAVO ise alt1 ders iceren ulusal bir sinav ile sona ermektedir. Bu sinav gecilirse
ogrenciler VWO veya HAVO diplomasi almaya hak kazanirlar (UNESCO, 2012).

Zorunlu Egitim Yasasi’na gore, 2007 yilinin eylil ayindan bu yana 18 yasindan kticik
tim genclerin temel bir nitelik (6rnegin; tst kademe genel ortadgretim, kidemli
mesleki egitim veya Universite 6ncesi egitim sertifikasi) kazanana kadar okula devam
etmeleri zorunludur. Tam zamanl egitimde olmayan 18 yasindan ktictiik genclerin ise,
zorunlu tutulan sertifikalardan birini elde edene kadar okul ve is birlesimini iceren
tam zamanl bir programa devam etmeleri zorunludur. Zorunlu Egitim Yasasi, belediye
yonetimleri tarafindan yurtrlige konur ve belediye yetkilileri tarafindan belediye
smnirlarinda oturan ve egitimlerine devam eden Ogrenciler ile okul bitirme yasinin
altindaki 6grenciler denetlenir (UNESCO, 2012).

Hollanda’da ytuksekégretime girebilmenin 6n kosulu, lise diplomasina sahip olmaktir.
Lise diplomasina sahip olan tim o6grenciler, dogrudan tuniversitelere kayit
yaptirabilirler (Toker Gokce ve Celep, 2011, 556). Bu anlamda; (1) mesleki egitim
oncesi ortadgretim (VMBO) sertifikasi, (2) genel lise 6gretimi sertifikas:1 (HAVO) veya (3)
Universite 6ncesi egitim sertifikas1 (VWO) gereklidir. Istenen yeterliliklere sahip
olmayan 21 yas ya da Uzeri gencler 6zel bir giris sinavi sonrasinda yuksekogretime
kabul edilebilirler. Yas smnir1 uygulamasi, glizel sanatlar ve sahne sanatlari gibi
boltiimlerde degistirilebilir. Bunun yani sira Yiiksekoégretim Ogrenci Hibeler Yasasi'nin
1 Eylul 2007 tarihinde degistirilmesiyle beraber 6grencilerin ytksekoégrenim derecesi
elde etmek i¢in belli kogullar altinda yurtdisina 6grenci hibeleri ile gitmesi mimkiin
olabilmektedir (EP-NUFFIC, 2018).

Yoneticilerin Yetistirilmesi: Hollanda egitim sistemindeki okullarda yoOnetici
olabilmek icin oncelikle yoneticilik deneyimi gerekmektedir. Nitekim bu goérev icin
basvuranlarin ilk olarak o6zgecmisleri degerlendirilir ve secim mtulakata dayalidir.
Hollanda'da okul yo6neticileri “Yetkili Otorite [Bevoegd gezag]” tarafindan doért yilligina
atanirlar ve yetkili otoriteye karsi sorumludurlar. Okul yoéneticisi, okulun genel
isleyisi, planlamaya yardim, ilkégretim ve ortadégretimde uzman egitimcilerin
gozetiminde yapilan egitim planlarinin uygulanmasi, yénetim politikalarini calisanin
uygulamasi ve okulun isleyisine yardim gibi konularda sorumludur (Klein, 2013). Her
okulun sadece bir okul (yerel dilde eenpitters olarak da bilinen) veya bircok okuldan
(Brabant yo6resindeki Ons Middelbaar Onderwijs gibi) sorumlu oldugu yetkili bir
otoritesi bulunmaktadir. Bu otoritenin tim alanlarda sorumlulugu vardir; ancak
karar verme glicinti ya okul mudurine ya da yonetimine birakabilmektedir. Yetkili
otorite ise her seyden sorumludur ve pratikte hangi gorevlerin verilip verilmedigini
belirtmek mumktin degildir (ncee.org). Diger yandan Hollanda'da okul yo6neticileri icin
zorunlu olmayan hizmet i¢i egitim kurslarn verilmektedir (Klein, 2013). Ancak egitime
oldukca fazla o6nem verdigi goérilen Hollanda’nin yoneticilerin yetistirilmesinde
yalnizca hizmet i¢i egitim gibi zorunlu olmayan kurslar ile yoénetici egitimini
gecistirmesi distindurtictdiur. Clinkud yetkili otoriteye pek cok acidan yardimci olacak
ve gorece Ozerk okul yoneticilerinin daha iyi bir egitim almis olmasini istemek yanhs
olmayacaktir. Nitekim bu kisilerin herhangi bir yonetim egitimi almamasinin da
okullar icin olumsuz bir durum olusturabilmesi olagandir.

Route Educational and Social Science Journal

Volume 5(14), December 2018



TURPCU, M. (2018). HOLLANDA EGITIM SISTEMI: TURK EGITIM SISTEMINE ILISKIN BAZI
CIKARIMLAR, ss. 583-599.

Ogretmenlerin Yetistirilmesi: Hollanda’da 6gretmen yetistirme tic degisik bicimde
gerceklestirilmektedir. Ilkégretimde yani 4-12 yas araligindaki égrencilerin bulundugu
okullarda oOgretmen olabilmek icin doért yillik birlestirilmis programlarla mesleki
yuksekogretime bagli PABO (Primary School Teacher Training College) adi verilen
kurumlarda egitim gérmek gerekmektedir. Bu program, genellikle %50 meslek bilgisi
dersleri ve %50 alan bilgisi derslerinden olusmakta olup 6gretmenlik uygulamalarina
tist diizeyde 6nem vermektedir. Oyle ki her yil ders kredisinin %25’inin 6gretmenlik
uygulamalarina ayrildigi gortilmektedir. Ayrica bu seviyede derse girecek 6gretmenler,
sorumlu olduklar: tim alanlarla ilgili egitim almaktadir (Snoek and Wielenga, 2001;
Akt: Ergun ve Ersoy, 2014).

Ortadgretimde, 12-16 yas arasi temel ortadgretim ile 16-20 yas arasi VMBO ve mesleki
egitim kurumlarinda, Dbirinci seviyede Ogretmen olabilmek icin ise dért yillik
birlestirilmis programlarla mesleki ytksekogretim kurumlarina bagl 6gretmenlik
programlarinda egitim gérmek gerekmektedir. Ogretmenlik uygulamalarina buytik
6nem verilen programda genel olarak ders kredilerinin %25’ini kapsayacak sekilde
o0gretmenlik uygulamalar: yapilmaktadir. Bu seviye 6gretmenleri ise tek bir alanda
uzmanlasmaktadirlar (Snoek and Wielenga, 2001; Akt: Ergun ve Ersoy, 2014).

Ortadgretim II. seviye 6gretmenleri ise, HAVO ve VWO 6grencilerine temel ortadgretim
programini tamamladiktan sonra egitim verebilmek icin yetistirilen 6gretmenlerdir. Bu
O0gretmenlerin, lisans egitimlerinin tUzerine bir yil lisanststl egitim goérmeleri
gerekmektedir. Bu lisanststi egitim, ortaokuldaki derslerin birine déntik bir alanda
egitim veren dort yillik bir akademik tUniversiteyi bitirmis olanlara uygulanan ve
mesleki ve alan bilgisi 6gretimi ile ilgili dersleri iceren bir programdir (Sariboga Alagoz,
2006; Akt: Ergun ve Ersoy, 2014). Bu alandaki ogretmenler tek bir alanda
uzmanlasmakta olup ortadgretim birinci seviye Ogretmenleri tarafindan verilen tim
dersleri verebilmektedir.

Yukarida anlatilan egitimleri tamamlayarak mezun olan 6gretmenler i¢in ulusal veya
bolgesel duizeyde yapilan bir sinav bulunmamaktadir. Bu 6gretmen adaylarinin
yalnizca lisans diplomas:t ve Ozgecmisi ile oOgretmenlik yapmak istedigi okula
basvurmas: yeterlidir. Bu, o okulda calisabilmenin ilk adimi demektir. Her iki tarafin
anlasmaya varmasiyla birlikte 6gretmen adaylari bu kurumlarda goéreve baslarlar
(Ergun ve Avci, 2012). Diger taraftan sdylemek gerekir ki her 06gretmen devlet
memurudur ve okulun mevcut durumuna gore tam zamanh veya yari zamanl olarak
gorev yapabilir (Gtilcan, 2010, 124).

Egitim Denetimi: Hollanda’'da egitimin denetimini MECS’ in yetkisi altinda Egitim
Denetleme Kurulu yerine getirir (UNESCO, 2010). Yetkilerini Anayasa’nin 23.
maddesinden alan birim, kamu veya 6zel, tim egitim birimlerinde verilen egitimin
kalitesini, egitim yasalarina baghligini ve bu egitim birimlerinin kendilerine verilen
fonlar1 (mesruiyet ve islevsellik) uygun sekilde harcayip harcamadigini ve egitim
birimlerini nitelik y6ninden denetler ve gelistirir. Kurul, hangi okullarin
denetlenecegini; hangilerininse kaliteli egitim verdigine glivenilebilecegini tespit etmek
amaciyla bir risk analiz sistemi kullanir. Ayrica, yiksekégretim akreditasyon sistemini
de izler (EURYDICE, 2018e). Basinda Denetleme Kurulu Baskani bulunan Kurul'da
her biri egitim kademelerinin biri veya birkacindan (ilkogretim ve 06zel egitim,
ortadgretim, yetiskin egitimi, mesleki egitim ile yluksekogretim) sorumlu olan yahut
ilk6gretim ve ortadgretim o0zel egitimine uzmanlk yapma sorumlulugu olan bas
denetmen gérev yapar (UNESCO, 2010). ilkégretim ve ortadgretimden sorumlu 12,
yetiskin egitimi ve mesleki egitimden sorumlu Uc¢ Bolgesel Denetleme Dairesi
kurulmustur. Bu dairelerin basinda da Bas Denetmen ve danismanlar bulunmaktadir
(Erginer, 2012, 342).
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Ulkede tiim okullar ve egitim programlari/enstitiileri her dért yilda bir cesitli
sekillerde denetlenmektedir. Ancak bu dort yilda bir yapilan denetimler mesleki
ortadgretim ve Ozel egitim ortakliklari icin farklidir (english.onderwijsinspectie.nl).
Yiiksekdgretim kurumlarin kalitesi ise Hollanda-Flanders Akreditasyon Orgiitii'niin
(NVAO) glivencesi altindadir. Nitekim kurum, yuksekoégretimin kalitesini
degerlendirmekte ve zorunlu kalite sartlarini karsilayan kurs veya programlara
akreditasyon vermektedir. Bu akreditasyon alt1 yil gecerli olup akreditasyon sisteminin
denetimi Egitim Denetleme Kurulu’nca yapilir (EURYDICE, 2018g).

Egitimin Finansmani: Hollanda’da MECS, egitim sisteminin finansmanindan buyutk
O0lctide sorumludur (MECS, 2018). Nitekim egitim harcamalarinin tamamina yakini
MECS tarafindan karsilanmaktadir. Bundan farkli olarak tarim ile ilgili egitim giderleri
Ekonomi Bakanligi, okuldncesi egitimle ilgili egitim giderleri ise Saglik Bakanlig ve
Spor Bakanligi fon kaynaklarindan saglanir. Hollanda’da Anayasa’nin 23. Maddesi
geregince, tim egitim kurumlar1 - kamu ve 6zel ayrimi olmaksizin- esit dizeyde
finanse edilmektedir. Egitim kurumlar ve huktmet arasindaki iliski buytuk o6lctide
kurumsal 6zerklik ile karakterize edilmektedir. HtkGmet burada sadece dogru
kosullar: olusturmaktadir (EURYDICE, 2018f).

Devlet tarafindan finanse edilen tim egitim kurumlari, her yil kendi personel ve diger
giderlerini karsilamak tUzere “blok hibe” alirlar. Okullar bu parayr kullanma
konusunda ézguirdurler. {lkégretim ve ortadgretim ile mesleki ortadgretim II. seviye
(MBO) icin 1 Agustos 2012 tarihinde ortaya konan “performans bulitcesi’nin amaci ise
o6grenciler, 6gretmenler ve okul mudurlerinin performansini arttirmaktir. Blok hibeye
ek olarak okullar bu butce ile, yetenekli 6grencilerin gelisimini, personelin ise mesleki
gelisimini destekleyen, dil ve aritmetik beceriler, bilim ve teknoloji gibi spesifik
faaliyetlere harcamak tizere fon almaktadirlar (EURYDICE, 2018f).

Yuksekogretim seviyesinde ise devlet tarafindan finanse edilen tim Universiteler ve
HBO [Universite Diizeyinden Olmayan Mesleki Yuksekdgretim] enstittileri de blok hibe
alirlar. Her kurum bu hibeyi kullanma konusunda 6zgliirdir. Ancak fon alan tim
kurumlarin  Hollanda-Flanders  Akreditasyon Kurumu (NVAO) tarafindan
degerlendirilip onaylanarak akredite olmas1 gerekmektedir. Yiiksekogretim kurumlar:
blok hibeye ek olarak kayithh 6grencilerinden her yil harc tcreti alir. Bunun yani sira
HBO enstittileri ve TUniversiteler genellikle isletmeler veya kar amaci gltmeyen
arastirma enstitiilerinden 6zel fonlar da alirlar. Universiteler ve HBO enstittilerinin
finansmani Yuksekogretim ve Arastirma Kanunu ile belirlenmistir (EURYDICE, 2018f).

Bunun yani sira Hollanda, okul mudurleri ve 6gretmenlerin maas sisteminin tamami
icin sendikalarin ve isveren birliklerinin birlikte sorumlu olduklar1 tek OECD
ulkesidir. Hollandali, asgari egitim 6gretim seviyesine sahip bir ortadgretim I. seviye
d6gretmeninin baslangic maast 39.400 $ iken, 6deme tablosunun en Ustindeki aynm
O6gretmenin maast 66.042 $ olabilmektedir. Bu maaslar diger OECD tlkeleri ile
karsilastirildiginda ise; OECD ortalamasi baslangic maasinin 31.687 $ ve ddeme
Olceginin Ustindeki kisinin maasinin  ise 51.317 $ oldugu goralmektedir
(www.ncee.org). Buna gére Hollanda’daki 6gretmen maaslarinin diger OECD tlkeleri
ile kiyaslandiginda goérece daha ytiksek oldugu sdylenebilir.

Tiirk Egitim Sistemi Ile Ilgili Cikarimlar

Ulkeler, mevcut egitim sistemlerini diger tilkelerin egitim sistemleri ile karsilastirarak
kendi egitim sistemleriyle ilgili baz1 ¢cikarimlarda bulunabilirler. Benzer sekilde egitim
sistemlerinde wuluslararast referans olarak ifade edilen PISA (Programme for
International Student Assessment) sinavlarinda 6grencilerin aldig1 puanlar da egitim
sistemlerinin degerlendirilmesinde ve karsilastirilmasinda kullanilabilir. Nitekim
Hollanda, her ¢ yilda bir diizenlenen, 72 ulkenin katildigi 2015 PISA sinavinda 17.
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sirada yer almakta olup ayni sinavda finansal becerideki puaniyla OECD
ortalamasinin Uzerine cikmistir (OECD, 2018). Bunun aksine PISA 2015 sinawvi
sonuclarina goére genel siralamada 41. sirada olan Turkiye’nin, bu kadar gerilerde yer
almasinin altinda yatan nedenlerin neler oldugunun detaylica arastirilmas: gerektigi
ve gerekli ilerlemeyi saglayabilmek icin ise Hollanda gibi 6n siralarda yer alan
ulkelerin egitim sistemlerinin 6rnek alinmasinin ve uygun olacag: diistinulebilir.

Hollanda egitim sisteminin yonetsel yapilanmasi bu amacla incelendiginde, egitim
yO6netiminin merkezi egitim politikas1 ile yerel yonetimleri birlestiren yapisinin goéze
carptigl gortlmektedir. Bu yapilanmada, merkezi boyuttaki faaliyetler htikimet adina
Egitim Bakanligi’na ait olsa da okullarin yonetimi yerel otoritelerin sorumlulugunda
bulunan yerel bir nitelik tasimakta olup yuksek derecede o6zerktir. Bu o6zelligiyle
Hollanda, karar vermede OECD tlkeleri arasinda yerellesmenin fazla oldugu
utlkelerden biri konumunda olup pek cok tulkeye 6rnek olmaktadir. Bunun aksine
Tark egitim sistemi, kamu y6netiminde benimsenen modele uygun olarak yoénetsel
yapilanmasinda agirligis merkezde bulundurmaktadir. Bu noktada egitimde yerellesme
politikasiyla 6ne cikan Hollanda, bu yaklasimi yonutyle 6rnek alinabilir. Bu sayede
okullara ve okul yoénetimlerine daha fazla 6zerklik saglanarak hem cagin gerektirdigi
degisimlere daha hizli uyum saglayabilmeleri hem de asiri merkeziyetci yapidan
uzaklasilarak karar vermede ortaya ¢ikan sikintilarin gérece azaltilmasi saglanabilir.

Pek cok kulturti icerisinde barindiran Hollanda’nin Anayasa’sinin 23. maddesine
dayali olarak tulkesi icerisinde ozgurltukleri esas almis olmasi da Hollanda egitim
sistemini gtclu kilan 6zelliklerden bir tanesidir. Bu cercevede Hollanda’da bireyler dini
veya ideolojik goérislerine uygun olarak okul acabilmekte; her veli de cocugunu istedigi
okula gonderebilmektedir. Bunun yani sira tlkede degisik yontemlerle (Montessori,
Waldorf, Steiner vb.) egitim veren alternatif okullar da mevcut olup 6zel egitim
gerektiren 6grencilere de daha yakin bir ilgi s6z konusudur. Diger taraftan, kamu veya
6zel okul ayrimi olmaksizin tiim okullar devlet tarafindan finanse edilmekte olup 6zel
okul sayisinin kamu okullarindan daha fazla oldugu bilinmektedir. Bu dogrultuda,
Turk egitim sisteminde de Hollanda egitim sisteminde oldugu gibi kulttirleri icine alan
cesitli okullarin acilmasi; din dersinin zorunlu olmaktan cikarilmasi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere verilen egitimin 6nemin arttirilmasi ve bu okullara yoénelik
finansal destegin saglanmas ile esitsizliklerin azaltip firsat esitliginin arttirilabilecegi
ve bu husustaki mevcut ihtiyaclarin giderilebilecegi sdylenebilir. Bunun yani sira,
Hollanda’da oldugu gibi 6zel okullara finansman destegi saglanarak devlet
okullarindaki 6grenci sayilarinin ve egitim giderlerinin azalacag: ve devlet okullarinda
verilen egitimin kalitesinin artabilecegi distinutlmektedir.

Hollanda’da zorunlu egitime baslama yasi bes olmakla birlikte genellikle cocuklar dort
yasinda bu egitime dahil olurlar. Nitekim bu zorunlu egitim, ilkégretim ve
ortadgretimin bir kismini kapsayacak sekilde 12 yildir. Benzer sekilde Turkiye’de de
6287 Sayili flkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanunla birlikte zorunlu egitim suUresi sekiz yildan 12 yila ¢ikarilmistir. Bu
zorunlu egitim, dort yillik ilkokul, ortaokul ve lise egitimini kapsamaktadir. Buna gore
her iki ulkede de zorunlu egitim surelerinin esit oldugu goértlmektedir; ancak
Hollanda’dan farkli olarak Turkiye’de zorunlu egitime baslama yas1 altidir. Bunun yani
sira Turkiye’de okuldncesi egitimin yarim gln olmasindan o6tird pek cok calisan
annenin glcltuk yasadig: bilinmektedir. Bu gibi olumsuzluklar: ortadan kaldirmak icin
Turk egitim sisteminde de Hollanda egitim sistemindeki gibi zorunlu egitime baslama
yasinin bes yasina indirilmesi, bununla birlikte ilkégretim egitiminin ilk yillarindaki
ders saatlerinin duistrilmesi ile bu sorunun goérece giderilmesi saglanabilir. Boylelikle
hem okula yeni baslayan ktictik 6grencilerin okula daha cabuk adapte olabilmeleri
hem de calisan annelerin is hayatina kolaylikla katilimlar: saglanabilir.
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Hollanda’da ilkogretimi tamamlayan oOgrenciler liseye geciste CITO adi verilen bir
sinava girmektedir. Bu sinav ile hem 6grencinin basarisi 6lctilmekte hem de ailelere ve
o0grencilere okullarini secme 6zglUrltigl taninmaktadir. Bu dogrultuda sinavdan alinan
puan, 6gretmenin gorlis, ailenin ve 6grencinin istegi ile 6grencinin okulu belirlenir ve
o6grenci o okula devam eder. Secilen bu okulda birinci yil “képrii” sinifi bulunmaktadir
ve bu smif sayesinde Ogrenci se¢cmis oldugu okuldaki egitime uyum saglayamazsa
diger bir egitim tUrGne gecis yapabilir. Bir nevi egitime alisma sinifi olarak
adlandirilabilecek kopra sinifi Turkiye’de de uygulandigl takdirde 6grencilerin okullar
arasinda kolaylikla yapabilecegi ve uyum saglayamadigl okula devam etme
zorunlulugunun ortadan kalkacagi dustntulebilir. Nitekim pek cok 6grencinin okul
tercihini kolaylikla degistirememesinden 6ttirti magduriyet yasadig: bilinmektedir.

Bunun yani sira mesleki egitime oldukca 6nem verdigi bilinen Hollanda’nin bu
ozelliginin de Turk egitim sistemince 6rnek alinabilecegi diistintlebilir. Oyle ki
Hollanda’da oldugu gibi Turkiye’de de ortadgretimdeki mesleki egitim ttrleri
cogaltilabilir ve verilen bu egitimlerin cogunlukla pratige doéntk olmas1 tesvik
edilebilir. Diger taraftan, Hollanda’nin ortadgretim II. seviye 6gretmen adaylarinda
yuksek lisans derecesine sahip olma sarti aradigi bilinmektedir. Turkiye’de de ayni
seviye Ogretmenlerinde bu sartin aranmasi saglanarak verilen egitimin kalitesinin
arttirilmasi saglanabilir. Boylelikle de 6grencilerin gelecekleri icin Giniversiteyi tek cikis
yolu olarak goérmeleri engellenerek Universite kapilarindaki kuyruklar azaltilabilir.
Nitekim egitimin kalitesinin ve Ogrenci performansinin buytk o6lctide isinin ehli
O6gretmenlere ve iyi bir okul yonetimine bagl oldugu bilinen bir gercektir.

Diger taraftan Hollanda’nin koklti bir tiniversite ge¢cmisine ve basarili tiniversitelere
sahip oldugu bilinmektedir. Nitekim 2018 yilinda yapilmis olan “Dlinya’nin en iyi 500
Universitesi” siralamasinda Utrecht Universitesinin 51. sirada, Groningen
Universitesinin  66.sirada, Leiden Universitesinin 74.sirada ve Erasmus
Universitesi'nin ise 79. sirada oldugu goértlmektedir (shanghairanking.com). Ayni
siralama Turkiye icin incelendiginde ise Turk tUniversitelerinden yalnizca Istanbul
Universitesi'nin 401 ila 500. siralama arasinda bulundugu gortilmektedir. Buna gére
Hollanda egitim sisteminin yuksekdgretimde de basarili oldugunu sdylemek mumkiin
olabilir.
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