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 بجامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن

 د. أميرة أحمد عبد الحفيظ محمد
 جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن/  أستاذ علم النفس المساعد

 
 الملخص 

 لتعر  علي تأثتَ  لدساندفة  لاجتماعية على  لاتجاه لضو  لقيادة لدفى أعضاء ىيئة  لتدفريس بجامعة  لأمتَة نورة بنت عبدف  إلى لدفر سةدف   ته 
 189  لدفر سة منعينة  ( ، تكونت عدف د  لباحثة )( ، و لاتجاه لضو  لقيادة  )  لدساندفة  لاجتماعية  تدثلت أدو ت  لدفر سة في مقياسي لرحمن ، 

أعضاء ىيئة  لتدفريس بجامعة  لأمتَة نورة بنت لمساندفة  لاجتماعية لدفى  رتفاع  لدفرجة  لكلية ل، توصلت نتائج  لدفر سة إلى عضو ىيئة تدفريس
تعزى لدتغتَ متوسطات  لدساندفة  لاجتماعية فروق ذ ت دلالة إحصائية في وجود ،  متوسطةتجاه لضو  لقيادة لب لدفرجة  لكلية لكانت ، و عبدف  لرحمن

فروق وجود ،  علمي نتخصصاته لبتيلصالح أعضاء ىيئة  لتدفريس  لمتوسطات  لاتجاه لضو  لقيادة  لتخصص  لأدبي ، بينما  لتخصص لصالح 
لا توجدف عاما ، في حتُ  20عاما أو تزيدف عن  20-10 لخبرة من لصالح   لخبرةلدتغتَ متوسطات  لدساندفة  لاجتماعية ذ ت دلالة إحصائية في 
 إلغابي تَأثتوجود ،  من وجهة نظر أعضاء ىيئة  لتدفريس تعزى لدتغتَ سنو ت  لخبرةمتوسطات  لاتجاه لضو  لقيادة في فروق ذ ت دلالة إحصائية 
.                  بجامعة  لأمتَة نورة بنت عبدف لرحمن لى  لاتجاه لضو  لقيادة لدفى أعضاء ىيئة  لتدفريسللمساندفة  لاجتماعية ع

 أعضاء ىيئة  لتدفريس – لاتجاه لضو  لقيادة –:  لدساندفة  لاجتماعية  الكلمات المفتاحية
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The impact of social support on the direction towards management of the University of Princess 

Nora bent Abdul Rahman 

Abstract 

 The study aims to identify the impact of social support on the direction towards leadership at members 

of the faculty of Princess Noura Bint Abdul Rahman University, The study tools were two 

measures(Social support, direction towards leadership) (Prepared by the researcher), The study sample 

consisted of 189 faculty members, The results of the study reached high degree of social support at 

members of the faculty of Princess Noura Bint Abdul Rahman University , The overall degree of 

direction towards leadership was medium, there were statistically significant differences in social 

support averages due to the variable specialization in favor of literary specialization, while the average 

trend towards leadership in favor of scientific specialization, There were statistically significant 

differences in social support averages for experience variable for experience of 10-20 years or over 20 

years , While there were no statistically significant differences in the average direction of leadership 

from the point of view of faculty members due to variable years of experience,  There is a positive 

impact of social support on the leadership trend among faculty members at Princess Noura Bint Abdul 

Rahman University     

 Keywords: social support - leadership orientation - faculty members                                            
  مقدمة ال

 وعلى بهم، و لاتصال غتَه مع  لاجتماع على مفطور لأنو من  لبشر غتَه عن معزل أو بمنأى يعيش أن يمكنو لا  لذي  لدخلوق ذلك  لإنسان
 ويقدفر و لدشاعر و لقيم  لأفكار  لاجتماع تتبادل ىذ  خلبل ومن . لآخرين حاجات إشباع في ويسهم حاجاتو بذلك فيشبع معهم،  لدنفعة تبادل
 مصادر ىاما من مصدفر  يعتبر ن  لسندف وتقدفنً  لاجتماعية العلبقاتب فالإمدف د .وىكذ ...ويشاركهم مشاعرىم  لتقدفير منهم ويتلقى  لآخرين
 لدساندفة  لتوفتَ ىاما لرالا  لاجتماعية  لبيئة تعدف، و خارجو من وعون مدفد لػتاج إلى فهو فيو، يعيش  لذي عالدو في  لإنسان لػتاجو  لذي  لأمن
 و لأقارب و لزملبء و لأصدفقاء  لأسرة مثل للمساعدفة إليها طلبا يلجأ أن للفرد يمكن  لدصادر من لرموعة تشمل لكونها نظر  للفرد، و لدؤ زرة
 من  لفرد عليها لػصل  لتي و لدؤ زرة تسمية  لدساعدفة على  صطلح وقدف . لفرد حياة في خاصة ألعية لذم  لذين  لمجتمع من أعضاء وغتَىم و لجتَ ن
  لذي1  لفعال  لاجتماعي  لدفعم  لنفسي مصادر من ىاما مصدفر  تعتبر  لاجتماعية  لدساندفة .بالدساندفة  لاجتماعية  لاجتماعية علبقاتو خلبل
 و نعكاساتهما على معها  لتعامل وأساليب  لحياة لأحدف ث  لفرد إدر ك كيفية في عنها  لرضا ومستوى  لدساندفة حجم يؤثر حيث  لإنسان، لػتاجو
 (1).صحتو

                                                           

م(، لرلة  لعلوم  لإنسانية 2011؛حكيمة ، آيت حمودة ، وأحمدف، فاضلي، ورشيدف ، مسيلي)   لدساندفة  لاجتماعية في تحقيق  لتو فق  لنفسي و لاجتماعي لدفى  لشباب  لبطالألعية -1
 .1،  لجز ئر ، ص:2و لاجتماعية ، عدفد 

م(،لرلة  تحاد  لجامعات  لعربية للتًبية وعلم  لنفس ،  لعدفد  لأول ، 2014لتعامل ، بوشدفوب، شهرز د ) لدساندفة  لاجتماعية وأثرىا على بعض  لعو مل  لشخصية و ستً تيجيات  -2
 .163،  لجز ئر ، ص:12لرلدف 
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حالة من  لتأىب  لدف ئم لأجل مو كبة مطالب حياتو  ليومية  لتي تتز يدف باستمر ر، وأصبح يعُاني ن إن لظط حياتنا  لعصرية جعل  لإنسان يعيش في 
هتنا حالة من  لتشتت في  لفكر وعدفم  لقدفرة على  لتًكيز، خاصةً إذ  وجدف نفسو لزاصر ً بالدو قف  لضاغطة فنجدف أنو لا يكفي تعاملنا أو مو ج

في حدفود قدفر تنا فمن  لأفضل أن  للجوء إلى  لآخر لطلب  لدساعدفة، فهناك حكمة تقول "  لفرد قليلُ  لتك  لدو قف  لضاغطة  لتي قدف تفوق أو
 (2)بنفسو، كثتَ بالآخرين "

 مثل ، قدف تؤثر إلى حدف كبتَ في عملها سلباً أو إلغاباً  بحياتها رئيسية تتعلق عو مل  لدرأة إلى وجود بعمل  لدتعلقة  لبحوث و لدفر سات وقدف توصلت
تديل إلى  لعمل في لرالات  لخدفمات و لرعاية  لشخصية وأسرتها وأدو رىا  لاجتماعية  لدتعدفدة ، كما أكدفت  لعدفيدف من  لأبحاث أن  لدرأة   تجاىاتها

  لدملكة لخرلغي بتُ  لأجور تها عن  لفجوةفي در س( 4) (Chevalier,2007)على سبيل  لدثال أوضحت  ،(3) و لتعليم و لعمل  لدكتبي
يميلون إلى أن يكونو  أكثر تحركًا من  لناحية   أن  لنساء يهتمون بجدفوى عملهم ) لإيثار( وأقل مهارة من  لرجال  لذين لدتحدفة من  لجنستُ 

 لوظيفية وأن يكون لدفيهم د فع مالي. ىذه  لفروق "تؤثر عادة على  لاختيار  لدهتٍ وقدف تفسر  رتفاع نسبة تأنيث  لوظائف مثل  لتدفريس 
 لنساء  للو تي لدفيهن وجهات نظر تقليدفية بشأن تربية  وأنأن  لنساء يملن إلى  لعمل في  لقطاع  لعام ، ، كما توصلت أيضاً إلى  تمريض"و ل

  لزو ج أن أظهرت  لدفر سات من  لعدفيدف أن Kirchmeyer,2006))(5) ، ويرى عمل لتجدفيدف في  ل لأطفال يظهرن سلوكًا أقل كثافة في 
 بدفون يكونو  أن  لدرجح من ،  لتنفيذيات  لنساء مثل  لناجحة في عملها بالإضافة إلى أن  لدرأة  لدرأة تقدفم من تحدف  لتز مات نيمثلب و لأطفال
 (6) (Eðvarðsson, 2011)، ويتفق ىذ  مع ما توصلت إليو در سة   ويعمل أزو جهن في نفس  لدهنة متزوجتُ أو متزوجتُ غتَ أو أطفال
 O’Neil,et) لدهنية ، ودر سة  تغيتَ تهم  ختيار عندف  لجنستُ على و لأقارب  لأسرة مثل ، بالعمل لا ترتبط متعدفدة عو مل من تأثتَ

all,2008) (7)  وعدفم  ستقر ره مقارنة بعمل  لتي أشارت إلى تأثتَ  لعلبقات  لاجتماعية ، و لعائلية ، وأدو ر  لدرأة  لدتعدفدة في تنوع عمل  لدرأة
 . لرجل
 عمل أيام  لعاملة لدفيها  ليوم، فالدرأة من أطول لساعات  لعمل في وبالرغم من ذلك تستمر.  لأطفال ورعاية  لدنزلية،  لأعمال في  لدرأة وتقضي
أعباء ومسؤوليات  زيادة على قدفرتها من لػدف لشا  لدنزلي،  لأكبر من  لعمل  لجزء تحمل تز ل لا فهي  لعاملتُ، من  لرجال  لدتوسط في أطول
 (8) لعمل

 مشكلة الدراسة:
  لتنمية ةتتميز  لدرأة في كونها لذا خصوصية في إبدف ع  لحياة ورعايتها ، ىذه  لخصوصية تعُطي عالم  لدرأة تدايزً  لا يُمكن تجاىلو ، وتؤكدف خط

  لدزيدف  لسابعة عشر، عن طريق توفتَ ستدف مة لد  لتنمية في تحقيق أىدف   مسالعة  لدرأة ألعية بشأن  لعالدية  لآر ء تو فق على 2030 لعام  لدستدف مة
وىذه من   لددففوع غتَ  لدنزلي و لعمل  لدنزلية  لرعاية في مساعدفة  لدرأة إلى  لر مية و لتدف بتَ ،  لشاملة  لاجتماعية و لحماية  لوظائف للنساء، من

  لشامل  لاقتصادي  لنمو وتعزيز( 5  لذدف )  لجنستُ بتُ  لدساو ة تحقيق إلى يرمي  لذي  لجدفيدف  لدستدف مة  لتنمية أعمال أولويات جدفول
حقيقة ، مفادىا أن  لجامعات كمؤسسات تعليمية وبحثية وىناك ( 9). (8 لذدف ) للجميع  للبئق و لعمل و لدنتجة  لكاملة و لعمالة و لدستدف م

،  لأمر  لذي أفضى  وخدفمية من أىم  لبيئات  لتنظيمية ذ ت  لتأثر بالدتغتَ ت  لعالدية و لتأثتَ  لفعال في  لإلظاء  لشامل لدفيناميات  لتطور  لمجتمعي
، وكما ىو معرو  فإن جامعة (10) ملتُ بها وبالأخص  لقياد ت  لإد ريةتحولات في طبيعة  لعمل  لجامعي وزيادة  لضغوط و لأعباء على  لعا إلى

و لضغوط   لأمتَة نورة بنت عبدف  لرحمن جامعة نسائية ، لشا لػتم على  لدرأة تقلدف مناصب قيادية أكاديمية لتسيتَ  لشؤون  لأكاديمية و لإد رية،
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دفدة  لدتغتَ ت، فالتوتر  لدهتٍ يصبح كامناً إما في  لفرد أو  لبيئة  لمحيطة بو أو  لاثنتُ  لدهنية ىي عملية دينامية معرفية فردية وتنظيمية معقدفة ومتع
أعضاء ىيئة   لإد رية من بعض  لدناصب  لقياديةفي  لتخو  أو  نعدف م  لرغبة في تولي معاً، ويظهر  لتأثتَ  لسلبي لتلك  لتوتر ت و لضغوط 

 مو جهة على  لفرد قدفرة من  لاستفادة إلى تهدف  و لدادية  لنفسية  لدو رد من  جتماعية علبقات وفتَت إلى  لدساندفة  لاجتماعية وتُشتَ  لتدفريس،
 ويُمكن تحدفيدف مشكلة  لدفر سة في  لتساؤلات  لتالية : ،(11) لضغوط 

 ما درجة  لدساندفة  لاجتماعية لدفى أعضاء ىيئة  لتدفريس بجامعة  لأمتَة نورة بنت عبدف  لرحمن؟ -
من وجهة نظر أعضاء ىيئة في متوسطات  لدساندفة  لاجتماعية ( α) ≤0.05ىل توجدف فروق ذ ت دلالة إحصائية عندف  لدستوى  -

 تعزى لدتغتَ ت ) لعمر، و لتخصص، وسنو ت  لخبرة(؟  لتدفريس بجامعة  لأمتَة نورة بنت عبدف  لرحمن
 يس بجامعة  لأمتَة نورة بنت عبدف  لرحمن؟ما درجة  لاتجاه لضو  لقيادة  لأكاديمية لدفى أعضاء ىيئة  لتدفر  -
من وجهة نظر أعضاء في متوسطات  لاتجاه لضو  لقيادة  لأكاديمية ( α) ≤0.05ىل توجدف فروق ذ ت دلالة إحصائية عندف  لدستوى  -

 تعزى لدتغتَ ت ) لتخصص، وسنو ت  لخبرة(؟ ىيئة  لتدفريس بجامعة  لأمتَة نورة بنت عبدف  لرحمن
( للمساندفة  لاجتماعية على  لاتجاه لضو  لقيادة  لأكاديمية لدفى أعضاء α) ≤0.05دلالة إحصائية عندف  لدستوىىل يوجدف أثر ذو  -

 2ىيئة  لتدفريس بجامعة  لأمتَة نورة بنت عبدف  لرحمن؟
 هدف الدراسة: 

تأثتَ  لدساندفة  لاجتماعية على  لاتجاه لضو  لقيادة لدفى أعضاء ىيئة  لتدفريس بجامعة  لأمتَة نورة بنت عبدف  ى لتعر  عل إلى لدفر سةدف   ته
 . لرحمن

 أهمية الدراسة: 
 :الأهمية التنظيرية

 . لربط بتُ  لدساندفة  لاجتماعية و لاتجاه لضو تولي أعضاء ىيئة  لتدفريس  لدناصب  لقيادية بجامعة  لأمتَة نورة بنت عبدف  لرحمن وىي
 :الأهمية التطبيقية

بجامعة  لأمتَة  أعضاء ىيئة  لتدفريس ترغبعلى مساعدفة  لدخططتُ و لتًبويتُ من أجل  لتخطيط ووضع  لاستً تيجيات  لتي   لألعية  لتطبيقية تركز
 .ولي  لدناصب  لقياديةلتنورة بنت عبدف  لرحمن 
 المساندة الاجتماعية:

 ت  لفردفتشتَ إلى توفتَ  لدؤ زرة  لنفسية و لدادية من خلبل علبقا" (12)يرتبط تعريف  لدساندفة  لاجتماعية ويتدف خل مع  لعدفيدف من  لتعريفات
لإجهاد"،  كما يمكن أن تتعدفد أشكال وصور  لدساندفة  لاجتماعية منها  لدساندفة  لذيكلية  لتي على  لتعامل مع   قدفرتو لاجتماعية بهدف  زيادة 

ر ك تعتمدف على حجم ومدفى  تساع شبكة علبقات  لفرد  لاجتماعية ووتتَة تفاعلبتو  لاجتماعية  أيضاً ؛  و لدفعم  لوظيفي من خلبل تجربة أو إد
اعية في  شباع  حتياجاتو  لعاطفية و لنفسية  لتي تساعدفه على إلصاز مهام  لعمل وتحقيق  لأىدف   ،  لفرد مدفى فائدفة علبقاتو وتفاعلبتو  لاجتم

وفتَ و لدفعم  لعاطفي  لذي يعزز  لشعور بالر حة ويؤدي إلى  عتقاد  لفرد بأنو لزبوب ولزتًم وموضع  ىتمام من  لآخرين ،  دعم  لأدو ت مثل ت
                                                           

2
 



 لدى أعضاء هيئة التدريس  تأثير المساندة الاجتماعية على الاتجاه نحو القيادة
 بجامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن

 د. أميرة أحمد عبد الحفيظ محمد
 

       Route Educational and Social Science Journal    

267            Volume 5(9), July 2018 

كلبت  لفرد  لعملية ، و لدفعم  لدعرفي  لذي يهدف  إلى مساعدفة  لأفر د على  لتعامل مع  لصعوبات  لسلع و لخدفمات  لتي تساعدف في حل مش
 3وفهم  لأزمة، و لتكيف مع  لتغتَ ت  لتي حدفثت، و لتي تكون عادة في شكل نصيحة أو توجيو عن  لكيفية  لتي يو جو بها  لفرد مشاكلو ، لحالية 

من قبل ثنائي  لزوجية و لأسرة و لمجتمع و لدفولة و لوطنية و لدفولية.  لدنظور ت  لأنثروبولوجية للدفعم يمكن توفتَ ىذه  لأشكال من  لدساندفة 
  لاجتماعي  لدقدفم أثناء أوضاع  لحرب و لنزوح ، ويؤكدف علماء  لنفس على حاجة  لفرد لتلك  لدساندفة وذلك  لدفعم  لاجتماعي دون  لنظر إلى

 (13) ئياً ، فهي تساعدف على وقاية  لفرد من  لعدفيدف من  لاضطر بات و لضغوط  لنفسية و لتدفخلبت  لعلبجية إذ  كان لكلياً وجز  حجمو أو مستو ه
، كما يتأثر  لأفر د ومستويات دعمهم بالسياقات  لثقافية ، و لتي تشمل  لأفكار و لدعتقدف ت و لقيم  لتي يمتلكها  لناس حول  لأشخاص 
ريف وعلبقاتهم  لاجتماعية ، فهذه  لسياقات تؤثر على توفتَ وتلقي  لدساندفة و لدفعم  لاجتماعي على جميع  لدستويات من خلبل  لتأثتَ على تع

ىم من فرد للدفعم ، فقدف يقيم  لبعض  لدساندفة على أنها مرىقة ، ويتساءل  لبعض  لآخر ما إذ  كانت  لدساندفة  لاجتماعية د عمًا حقيقياً ، و لأ ل
اث ذلك وجود عدفم قبول ورفض لتلك  لدساندفة  لاجتماعية من قبل بعض  لأفر د ،  وتتضح لنا ألعية  لدساندفة  لاجتماعية من خلبل نتائج  لأبح
لدادي  لتي تشتَ إلى  لاستثمار في  لدو رد عبر شبكات  لتو صل  لاجتماعي و ستخدف مها في مساندفة ودعم أفر د  لمجتمع ، و لتي تتضمن  لدعتٌ  

  وتنوع ، وعادة ما تحدفد  لدفر سات  لددفرجة في ىذ   لدنظور  لدساندفة  لاجتماعية  لدادية برغم  ختلب (14).و لدعنوي للمساندفة  لاجتماعية 
 (15) وسائلها، إلا أن  لدر جعة  لشاملة لبحوث  لدساندفة  لاجتماعية  وفائدفتها تختلف عن ىذ   لدنظور  لدادي .

، (16) يووتعتمدف فعالية  لدساندفة  لاجتماعية على  لدطابقة بتُ مصدفرىا ونوعها وتوقيتها، و حتياجات ومستوى تطور  لفرد و لمجتمع  لذي ينتمي  ل
 . و فائدفة من  لدساندفة  لاجتماعية  لتي لا يتفق مع  حتياجات  لفرد  لحاليةفلب قيمة أ

4  
 
 

                                                           
12- Psychobiological mechanisms of resilience and vulnerability, Charney, D. S.( 2004). implications for 

successful adaptation to extreme stress. American Journal of Psychiatry 161:195-216,pp.676. 

http://dx.doi.org/10.1176/appi.ajp.161.2.195 

 

13- Factors that mitigate war-induced anxiety and mental distress. Almedom, A. M. (2004),  Journal of Biosocial 

Science 36:445-461. http://dx.doi.org/10.1017/S0021932004006637 

14- Community resilience as a metaphor, theory, set of capacities, and strategy for disaster readiness, Norris, F. 

H., S. P. Stevens, B. Pfefferbaum, K. F. Wyche, and R. L. Pfefferbaum. (2008), American Journal of Community 

Psychology 41:127-150. http:// dx.doi.org/10.1007/s10464-007-9156-6 

15-  Social support conceptsand measures Gottlieb, B. H., and A. E. Bergen.( 2010), Journal of Psychosomatic 

Research 69:511-520. http://dx.doi.org/10.1016/j.jpsychores.2009.10.001 

16- Type of social support and specific stress, Cutrona, C. E., and D. W. Russell.( 1990),  toward a theory of 

optimal matching. Pages 319-366 in B. R. Sarason, I. G. Sarason, and G. R. Pierce, editors. Social support: an 

interactional view. Wiley, New York, New York, USA 

 

http://dx.doi.org/10.1176/appi.ajp.161.2.195
http://dx.doi.org/10.1017/S0021932004006637
http://dx.doi.org/10.1016/j.jpsychores.2009.10.001
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 تقُدفم بصورة مفرطةً أو غتَ مطابقة أو فيها مرغوب غتَ كانت إذ  خاصة ملبئمة، غتَ أو عكسية تكون نتائج  لدساندفة  لاجتماعية بل قدف 
)كالنصيحة مثلب( تكون أكثر فائدفة عندفما يطلبها  لفرد لأنو لػتاجها، وتتغتَ أنو ع وأشكال  لدساندفة الدساندفة  لدعرفية ف، (17) لفرد  لاحتياجات

ماذ  .... لدن..  لاجتماعية تغتَ ً طردياً تبعاً لتغتَ طبيعة  لدشكلبت وطريقة تقييم  لفرد لذا، ويمكن إلغاز  لدساندفة  لاجتماعية في قول" من يعُطي 
  (18) "متى ... إلى أي مستوى 

 اتجاه المرأة نحو تولي المناصب القيادية:
  لأقسام ومدفيري للموظفتُ  لتنفيذي  لرئيس مثل وظائف يشمل كمصطلح"  لقيادي   لدنصب( "Jogulu and Wood (2011) حدفد
 (19). لدؤسسات ورؤساء

تنفيذية  مناصب على  لنساء تحصل ما نادر  . لاجتماعية و لتنمية لاقتصادية   لتنمية في يسهم لشا  لبلدف ن، من  لعدفيدف في كبتَة قوة أصبحت  لدرأة
بأن  نظرً  للبعتقاد.  لنساء تقودىا( 500 أصل من) شركات عشر كانت م،2007 عام في أنو إلى Fortune 500 قائمة تشتَ. وقيادية

 في ىاماً  دور ً   لجنس يلعب قدف  لأطفال ، وبالتالي ورعاية  لأمومة إجازة نفقات بسبب أكثر من عمل  لرجل، عمل  لدرأة يُكلف  لحكومات
 إلى تصل لا ز لت لا ذلك، ومع.  لدناصب  لإد رية و لتنفيذية  تولي  لدرأة يتز يدف  لعالم ألضاء جميع مهام  لعمل ، لكن في أد ء عملية جو نب
 أدنى تقليدفيا  لنساء ، فقدف  عتُبرت  (20) سو ء، حدف على و لخارجية منها  لدف خلية  لضغوط، من متنوعة لرموعة وتو جو  لعليا  لإد رة مستويات
 إلى وأدت للمرأة  لوظيفي  لتطوير دون تحول حو جز خلقت قدف  لتصور ت ىذه أن سابقون كتاّب وأكدف للرجل و لبدفنية  لفكرية  لناحية من منزلة

 ، موضوعية أكثر و لتًقية  لاختيار معايتَ لأن ،  لدنظمات من  لأدنى  لدستويات في عمل على  لحصول  لنساء 5على  لصعب من  لتمييز فليس
 (21).ذ تية أكثر  لدعايتَ تكون ،حيث و لعليا  لعليا  لإد رية  لدناصب إلى  لوصول عليها  لصعب من يز ل لا ولكن

للنساء  دفر سات  لدسحية لنمطية للجنستُ للموقف  لإد ري و لفي جميع ألضاء  لعالم، ما ز ل  لعائق  لرئيسي أمام تقدفم  لدرأة في  لإد رة ىو  لقولبة 
ذلك، فإن قدفر ت  لدرأة وقدفر تها غتَ مطورة ولُزسّنة بما يكفي ، ومع في  لدناصب  لإد رية  لتي أشارت إلى مفهوم  لنموذج  لإد ري  لرجولي

 لنظر إلى  يو صلون و لرجال قائمة تز ل لا"  لرجل يفكر  لتفكتَ إد رة"فكرة  ، فقوةلتمكينها من  لدسالعة  لكاملة في أد ء مهام  لدناصب  لقيادية
  لإد رة لخصائص  لرجل في  متلبك أقل  لدرأة نظر وجهة فإن  لدفولي،  لصعيدف لكن على.  لإد رية  لدناصب في  لرجل من كفاءة  لدرأة على أنها أقل

                                                           
17- Does receiving unsolicited support help or hurt? Receipt of unsolicited job leads and depression, Song, L., and 

W. Chen. 2014. Journal of Health and Social Behavior 55:144-160. http://dx.doi. 

org/10.1177/0022146514532816 

18- Factors that mitigate war-induced anxiety and mental distress. Almedom, A. M. (2004),  Journal of Biosocial 

Science 36:445-461. http://dx.doi.org/10.1017/S0021932004006637 

19- "Career Progression of Managers: An Asia-Pacific Perspective", Jogulu, U. D., & Wood, G. J., (2011) 

,Gender in Management: An International Journal, Vol. 26 Iss: 8 

20- Women Board Directors Experience Higher Financial Performance, According to Latest Catalyst Bottom 

Line Report. In: Catalyst. C.(2008),pp.140, http://www.catalystwomen.org/pressroom/press 

21-Women in Management: A Challenge for the for the 21
st
 Century in Brazil and China ,(Veras.E.Z,2014), 

https://www.researchgate.net/publication/228556354,PP.689. 
 

http://dx.doi.org/10.1017/S0021932004006637
http://www.catalystwomen.org/pressroom/press
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-  لجنس نوع على قائم وظيفي فصل ىناك يز ل  لبلدف ن، فلب بعض في  لذكور  لإد رة طلبب بتُ  لدطلوبة، بالرغم من أن ىذ   لاعتقاد شائع
  (22).. لنساء ووظائف  لرجال وظائف في مقسّم

من أجل فهم ىذ   لنوع  لخاص من  لفصل بتُ  لرجل و لدرأة في  لإد رة، نذكر مصطلح " لسقف  لزجاجي" ىو مصطلح يصف  لتمييز  لذي 
، فعلى  (23)غالباً ما تو جهو  لنساء و لأقليات عندف لزاولة  لتقدفم إلى مستويات  لإد رة  لعليا في  لدنظمة نو حاجز خفي غتَ رسمي غتَ معتً  بو 

بيل  لدثال تشتَ نتائج  لدسح  لذي أجري في  لصتُ إلى أنو لا يز ل ىناك تأثتَ "سقف زجاجي" لقبول  لنساء أثناء صعود  لتسلسل  لذرمي س
عاً للئد رة ، فكانت  لنساء أقل تفضيلًب للعمل لدفى  مرأة أكثر من  لذكور ، ووُصفت  لنساء بأنهن غتَ أكفاء ، وأبطأ ، وأضعف ، وأكثر تاب

 (24)تًفات.زعيم ، وأكثر تساىلبً ، وأكثر ديمقر طية ، وأقل نشاطاً ، وأكثر ودية من  لددفر ء  لذكور. كانت  لنساء أكثر  تفاقا مع فكرة كونهن لزلل
  لنساء عدفد ادةلزي أساسي أمر و لدرأة  لرجل بتُ  لدساو ة على  لاجتماعي، و لحفاظ للتقدفم أساسية علبمة ىي  لدرأة وفي  لعصر  لحالي فإن مكانة

بعض بلدف ن  كبتَة، وقدف شهدفت ألعية  لذا  لدنظمات في و لنفوذ  لسلطة مناصب إلى  لدرأة تقدفم لضمان  لجهود وزيادة  لدنظمات، في  لعاملبت
  لأمر يتعلق فمثلًب عندفما لعشرين   لقرن من  لأختَة  لعقود في  لدرأة عمل6 على كبتَ تأثتَ لذا كان و جتماعية وثقافية ديموغر فية تغتَ ت  لعالم
 (25).تأىيلبً  أكثر كي تُصبح مشاركتها أن تزيدف من كان توجو  لدرأة  لتعليم، بمستوى
٪ في عام  43.5إلى  1993٪ في عام  39.6ز دت مشاركة  لإناث بتُ في  لعمل ففي  لبر زيل ز دت نسبة  لنساء  لدشاركات من  وبالتالي
  (26)  لإد رة مناصب 42.276 أصل من( % 23.6) 9 977 حو لي  لنساء شغلت ،  لبر زيل في 2000 عام ، وفي .2005

٪( و لتعليم و لخدفمات  لصحية 16.9قطاعات فرعية:  لخدفمات  لدنزلية ) 3 على لعاملبت يركزن في قطاع  لخدفمات  لنساء كما تبتُ أن 
يتم توزيع بشكل ف لعمال  لذكور أما ٪(. من ناحية أخرى، 5.3 لأخرى ) ٪( و لخدفمات  لجماعية و لاجتماعية و لشخصية16.1و لاجتماعية )

  لذي  لنشاط قطاع ىي ذلك  لتجارة ومع.  لتو لي على ،٪  16.4 و٪  24 و لصناعة  لزر عة في أكبر وجود مع متجانس في جميع  لقطاعات
 من % 31 نسبة 2004 عام في  لنساء  لنساء ، وشكلت من٪ 16 و  لرجال من٪ 19: تو زناً  أكثر  لجنس حسب  لدوظفتُ وجود فيو يكون
  لتعليم في٪ 53 إلى٪ 46 من)  لتقليدفية  لنسائية  لقطاعات أعدف د  لنساء  لعاملبت في وز دت.  لرسمي  لقطاع في للشركات  لإد رية  لدناصب
 (27). لإد رة مناصب من٪ 15 إلى٪ 10  لنساء تشغل  لأخرى،  لقطاعات ، وفي( لاجتماعية و لخدفمات و لصحة

                                                           
25- Santos, Neusa Maria Bastos F. Succesful Women: a vision of Brazil. In: Punnet, Betty Jane; Duffy,  

Jo Ann; Fox, Suzy; Gregory, Ann; Lituchy, Terry R.; Monserrat, Silvia Ines; Olivas-Lujan, Miguel  

R.; Santos, Neusa Maria Bastos F. Successful Professional Women of the Americas: from polar  

winds to tropical breezes. Cheltenham, UK, Northampton, USA: Edward Elgar, 2006: 183-194. 

 

26- Cristina. Trabalho e gênero no Brasil nos últimos dez anos. Bruschini, (2007), International Seminar  

Mercado de trabalho e gênero: comparações Brasil – França FCC – MAGE. São Paulo and Rio de  

Janeiro: Fundação Carlos Chagas, April, (In Portuguese)  

27- Cristina. Trabalho e gênero no Brasil nos últimos dez anos. Bruschini, (2007), International Seminar  

Mercado de trabalho e gênero: comparações Brasil – França FCC – MAGE. São Paulo and Rio de  

Janeiro: Fundação Carlos Chagas, April, (In Portuguese) 



 لدى أعضاء هيئة التدريس  تأثير المساندة الاجتماعية على الاتجاه نحو القيادة
 بجامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن

 د. أميرة أحمد عبد الحفيظ محمد
 

       Route Educational and Social Science Journal    

270            Volume 5(9), July 2018 

 منهج الدراسة:
بجامعة  لأمتَة نورة   ستخدفمت  لباحثة  لدنهج  لوصفي  لارتباطي لدناسبتو لطبيعة ىذه  لدفر سة. حيث تم  ستقصاء آر ء أعضاء ىيئة  لتدفريس 

 . لدساندفة  لاجتماعية وعلبقتها بالاتجاه لضو  لقيادة  لأكاديميةحول بنت عبدف  لرحمن 
 الدراسة:مجتمع 

 تكون لرتمع  لدفر سة من جميع أعضاء ىيئة  لتدفريس بجامعة  لأمتَة نورة بنت عبدف  لرحمن.
 عينة الدراسة:

( عضتتو ً متتن أعضتتاء ىيئتتة  لتتتدفريس بجامعتتة  لأمتتتَة نتتورة بنتتت عبتتدف  لتترحمن، تم  ختيتتارىن بطريقتتة  لعينتتة 225تكونتتت عينتتة  لدفر ستتة  لكليتتة متتن )
(  ستتتبيانات بستتبب عتتدفم 3ستتتبانة.  ستتتبعدف منهتتا ) ( 192ام عمليتتة جمتتع  لبيانتتات وصتتلت حصتتيلة  لجمتتع إلى )وبعتتدف إتدتت ، لعشتتو ئية  لبستتيطة

( يبتتُ توزيتع أفتر د 1، و لجدفول رقتم )(189صلبحيتها للتحليل  لإحصائي لكي تصبح عينة  لدفر سة  لتي تم إجر ء  لتحليل  لإحصائي عليها )
 وسنو ت  لخبرة.عينة  لدفر سة حسب  لعمر، و لتخصص، 

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب )العمر، والتخصص، وسنوات الخبرة(.1جدول رقم )
 المجموع النسبة المئوية العدد المتغير

سنة 52اقل من  –سنة  52 العمر  46 24.3 189 
 50.8 96 سنة 52اقل من -سنة  52

 24.9 47 سنة فأكثر 52
 189 61.4 116 أدبي التخصص

 38.6 73 علمي
 189 43.4 82 سنوات 11اقل من  سنوات الخبرة

 36.0 68 سنة 51 – 11بين 
 20.6 39 سنة 51أكثر من 

 
 أدوات الدراسة:

بعدف إطلبع  لباحثة على عدفد من  لدفر سات  لسابقة و لأدو ت  لدستخدفمة، وعلى  لأدب  لتًبوي  لدتعلق بموضوع  لدفر سة وأىدف فها وفروضها 
 أقسام:وقدف تكونت أد وت  لدفر سة في صورتها  لنهائية من ثلبثة ببناء مقياس  لدساندفة  لاجتماعية ومقياس  لاتجاه لضو  لقيادة  لأكاديمية قامت 

 تضمن بيانات أولية عن عينة  لدفر سة. القسم الأول:
، درجة  لدساندفة  لاجتماعية من وجهة نظر أعضاء ىيئتة  لتتدفريس بجامعتة  لأمتتَة نتورة بنتت عبتدف  لترحمن: تضمن  لأسئلة  لتي تقيس القسم الثاني

الاتجاه  لإلغابي و لسلبي، حسب سلم خماسي وأعطيت  لأوز ن ( فقرة موزعة على ثلبثة أبعاد، وقدف بنيت  لفقر ت ب46وعدفد فقر ت ىذ   لقسم )
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للفقر ت  لإلغابية كما ىو آت:)مو فق بشدفة: خمس درجات، مو فق: أربع درجات، غتَ متأكدف: ثلبث درجات، غتَ مو فق: درجتتُ، غتَ مو فق 
و لجتدفول  ،لفقتر ت  لستلبية فقتدف صتلحت بطريقتة عكستيةبشدفة: درجة و حدفة(. وقدف طبق ىذ   لسلم  لخماسي على جميع  لفقر ت  لإلغابية، أمتا  

 ( يوضح  لفقر ت  لسلبية و لإلغابية وتوزيع أبعاد  لدفر سة وعدفد  لفقر ت:2رقم )
 ( يوضح الفقرات السلبية والإيجابية وتوزيع أبعاد الدراسة وعدد الفقرات.5جدول رقم )

 العدد الفقرات السلبية الفقرات الإيجابية البعد
، 12، 15، 15، 15، 11، 11، 9، 8، 2، 5، 5 7، 6، 5، 1 الأسرةمساندة 

16 
16 

، 51، 19، 18، 17 مساندة الأصدقاء
55 

51 ،55 ،55 ،52 ،56 ،57 ،58 ،59 ،51 ،
51 ،55 ،55 ،55 

18 

، 55، 55، 55، 51، 59، 58، 57، 56، 52 51 المساندة الذاتية
52 ،56 

15 

 56 المجموع
 

 لاتجتتاه لضتتو  لقيتتادة  لأكاديميتتة متتن وجهتتة نظتتر أعضتتاء ىيئتتة  لتتتدفريس بجامعتتة  لأمتتتَة نتتورة بنتتت عبتتدف : تضتتمن  لأستتئلة  لتتتي تقتتيس القسممم الثالمم 
وقتتدف بنيتتت  لفقتتر ت بالاتجتتاه  لإلغتتابي و لستتلبي، حستتب ستتلم خماستتي وأعطيتتت  لأوز ن للفقتتر ت  ،( فقتترة20، وعتتدفد فقتتر ت ىتتذ   لقستتم ) لتترحمن

)مو فق بشدفة: خمس درجات، مو فق: أربع درجات، غتَ متأكدف: ثلبث درجات، غتَ مو فتق: درجتتتُ، غتتَ مو فتق بشتدفة:  لإلغابية كما ىو آت:
وللتعتتر  إلى  درجتتة و حتتدفة(. وقتتدف طبتتق ىتتذ   لستتلم  لخماستتي علتتى جميتتع  لفقتتر ت  لإلغابيتتة، أمتتا  لفقتتر ت  لستتلبية فقتتدف صتتلحت بطريقتتة عكستتية

 لدساندفة  لاجتماعية على  لاتجاه لضو  لقيادة  لأكاديمية من وجهة نظر أعضاء ىيئة  لتدفريس بجامعة  لأمتَة نورة  تأثتَتقدفير ت أفر د  لعينة وتحدفيدف )
(، وىكتتذ  0.80=  4/5( للحصتتول علتتى طتتول  لخليتتة  لصتتحيح )4(، ثم تم تقستتيمو علتتى )4= 1-5حستتاب  لدتتدفى ) تم(، بنتتت عبتتدف  لتترحمن

 أصبح طول  لخلبيا كما يلى: 
 يا(: يوضح طول الخلا5)جدول رقم 

 الدرجة المستوى الرقم
 منخفضة جدا 1.79 - 1إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد بين  1
 منخفضة 5.29 - 1.81إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد بين أكثر من  5
 متوسطة 5.59 - 5.61إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد بين أكثر من  5
 مرتفعة 5.19 - 5.51إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد بين أكثر من  5
 مرتفعة جدا 2 – 5.51إذا تراوحت قيمة المتوسط للعبارة أو البعد بين أكثر من  2
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 صدق الأدوات:
 أولا: الصدق الظاهري: 
متن  لدختصتتُ و لدهتمتتُ بالبحتث  لعلمتي، للتأكتدف ( لزكمتتُ 7) بعرضتو علتىفي  لدفر ستة  لحاليتة  لأدو ت بصورتها  لأوليتة تم  لتأكدف من صدفق 

 وملبئمة صياغة كل فقرة لغوياً ووضوحها بالنسبة للمبحوث.، ملبءمة كل فقرة من فقر ت  لدقياس للبعدف  لذي وضعت فيومن 
 ثانيا: صدق البناء: 

د ة علتى  لعينتة  لكليتة متع  لدفرجتة  لكليتة لكتل بعتدف، وذلتك كمتا ىتو من ناحية أخترى تم  لتحقتق متن  لصتدفق بحستاب مصتفوفة  رتبتاط فقتر ت  لأ
( و لتي بينت أن جميع قيم معاملبت  لارتباط للفقر ت مع  لدفرجة  لكلية لكتل بعتدف د لتة إحصتائياً، لشتا يشتتَ 5( ورقم )4و ضح في  لجدف ول رقم )

  لاجتماعية و لاتجاه لضو  لقيادة  لأكاديمية. لدساندفة إلى تدتع  لأد تتُ بصدفق  لبناء، وأنها تشتًك معاً في قياس 
مع المساندة الاجتماعية ( لمصفوفة ارتباط فقرات Pearson correlation( نتائج معامل الارتباط بيرسون )5جدول رقم )

 الدرجة الكلية لكل بعد.
 المساندة الذاتية مساندة الأصدقاء مساندة الأسرة

الفقرا
 ت

الدلالة  قيمة ر
 الإحصائية

الدلالة  قيمة ر الفقرات
 الإحصائية

الدلالة  قيمة ر الفقرات
 الإحصائية

1 1.670** 1.111 17 1.628*

* 
1.111 52 1.438** 1.111 

5 1.531** 1.111 18 1.526*

* 
1.111 56 1.556** 1.111 

5 
1.687** 

1.111 19 1.514*

* 
1.111 57 

1.468** 
1.111 

5 
1.794** 

1.111 51 1.212*

* 
1.115 58 

1.558** 
1.111 

2 1.660** 1.111 51 1.606*

* 
1.111 59 1.436** 1.111 

6 1.574** 1.111 55 1.559*

* 
1.111 51 1.521** 1.111 

7 1.744** 1.111 55 1.516*

* 
1.111 51 1.163* 1.152 
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8 1.311** 1.111 55 1.282*

* 
1.111 55 1.513** 1.111 

9 1.782** 1.111 52 1.392*

* 
1.111 55 1.556** 1.111 

11 1.518** 1.111 56 1.802*

* 
1.111 55 1.724** 1.111 

11 
1.740** 

1.111 57 1.721*

* 
1.111 52 

1.635** 
1.111 

15 
1.365** 

1.111 58 1.540*

* 
1.111 56 

1.718** 
1.111 

15 1.801** 1.111 59 1.541*

* 
1.111    

15 1.773** 1.111 51 1.695*

* 
1.111    

12 1.807** 1.111 51 1.771*

* 
1.111    

16 
1.615** 

1.111 55 1.694*

* 
1.111  

 
 

 
 

 55 1.758*

* 
1.111  

 
 

   55 1.689*

* 
1.111    

 ( أن جميع قيم  رتباط  لفقر ت مع  لدفرجة  لكلية لكل بعدف د لة إحصائياً، لشا يشتَ إلى تدتع  لأد ة بصدفق بناء عال 4رقم ) يوضح جدفول
 الاتجاه نحو القيادة ( لمصفوفة ارتباط فقرات Pearson correlationنتائج معامل الارتباط بيرسون )( 2جدول رقم )
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 مع الدرجة الكلية.الأكاديمية 
 الاتجاه نحو القيادة الأكاديمية

الفقرا
 ت

الدلالة  قيمة ر
 الإحصائية

الدلالة  قيمة ر الفقرات
 الإحصائية

1 1.704** 1.111 11 1.663*

* 
1.111 

5 
1.503** 

1.111 15 1.588*

* 
1.111 

5 
1.625** 

1.111 15 1.205*

* 
1.112 

5 1.777** 1.111 15 1.522*

* 
1.115 

2 1.797** 1.111 12 1.659*

* 
1.111 

6 1.776** 1.111 16 1.719*

* 
1.111 

7 
1.432** 

1.111 17 1.680*

* 
1.111 

8 
1.838** 

1.111 18 1.297*

* 
1.111 

9 1.759** 1.111 19 1.511*

* 
1.111 

11 1.160* 1.158 51 1.504*

* 
1.111 

( أن جميع قيم  رتباط  لفقر ت مع  لدفرجة  لكلية لكل بعدف د لة إحصائياً، لشا يشتَ إلى تدتع  لأد ة بصدفق بناء عال وأنها 5جدفول رقم )يوضح 
  لتدفريس بجامعة  لأمتَة نورة بنت عبدف  لرحمن.تشتًك معاً في قياس  لاتجاه لضو  لقيادة  لأكاديمية من وجهة نظر أعضاء ىيئة 

 ثبات الأدوات: 
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قامت  لباحثة بحساب ثبات  لاتساق  لدف خلي لأدو ت  لدفر سة على  لدفرجة  لكلية لكل متغتَ من متغتَ ت  لدفر سة، حيث تم حساب  لثبات 
، وقتتدف جتتاءت  لنتتتائج كمتتا ىتتي Cronbach Alpha)لأد تتتا  لدفر ستتة بطريقتتة  لاتستتاق  لتتدف خلي، بحستتاب معادلتتة  لثبتتات كرونبتتاخ ألفتتا )

 (. 6و ضحة في  لجدفول )
 لأدوات الدراسة. Cronbach Alpha)( نتائج معامل ثبات كرونباخ ألفا )6جدول رقم )

 Alphaقيمة  عدد الفقرات المتغير الرقم
 1.885 16 مساندة الأسرة 1
 1.881 18 مساندة الأصدقاء 5
 1.757 15 المساندة الذاتية 5

 1.955 56 الدرجة الكلية للمساندة الاجتماعية
 1.815 51 الاتجاه نحو القيادة الأكاديمية

( إلى أن أدو ت  لدفر سة بأبعادىا  لدختلفة تتمتع بدفرجة عالية من  لثبتات، حيتث بلغتت قيمتة ألفتا علتى 6تشتَ  لدعطيات  لو ردة في  لجدفول رقم )
%( معتبرة عتن درجتة عاليتة جتدف  متن  لثبتات. كتذلك بلغتت قيمتة ألفتا علتى  لدفرجتة  لكليتة للبتجتاه لضتو 92 لدفرجة  لكلية للمساندفة  لاجتماعيتة )

 %( معبرة عن درجة عالية من  لثبات. 81 لقيادة  لأكاديمية )
 المعالجة الإحصائية 

تدتتتت  لدعالجتتتتة  لإحصتتتائية  للبزمتتتتة للبيانتتتات، وتم  ستتتتتخدف م  لإحصتتتتاء  لوصتتتفي باستتتتتخر ج  لأعتتتدف د، و لنستتتتب  لدئويتتتة، و لدتوستتتتطات  لحستتتتابية، 
(، وقتدف فحصتت  لدستاندفة  لاجتماعيتة علتى  لاتجتاه لضتو  لقيتادة  لأكاديميتةستتبانة)تأثتَ  و لالضر فات  لدعيارية لدفى أفر د  لعينتة و ستتجاباتهم علتى 

 One(، ونتائج  ختبار تحليل  لتبتاين  لأحتادي )t-testفرضيات  لدفر سة عن طريق  لاختبار ت  لإحصائية  لتحليلية  لتالية:  ختبار )ت( )
- Way Analysis of Variance و )( ختبتار تتوكي Tukey )و ستتخدفم معامتل  لثبتات كرونبتاخ ألفتا لحستاب ثبتات  لأد ة،  كمتا

 (.SPSSومعامل  لارتباط بتَسون، وذلك باستخدف م  لحاسوب باستخدف م برنامج  لرزم  لإحصائية للعلوم  لاجتماعية )
 نتائج الدراسة

 ؟نورة بنت عبدف  لرحمن لدفى أعضاء ىيئة  لتدفريس بجامعة  لأمتَةما درجة  لدساندفة  لاجتماعية نتائج السؤال الأول:
وذلك كما ىو للمساندفة  لاجتماعية للئجابة عن سؤ ل  لدفر سة  لأول  ستخرجت  لباحثة  لأعدف د، و لدتوسطات  لحسابية و لالضر فات  لدعيارية 

 (.7و ضح في  لجدفول رقم )
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 جتماعية.(.  لأعدف د، و لدتوسطات  لحسابية و لالضر فات  لدعيارية للمساندفة  لا7جدفول رقم )

 
 الرقم

 
 المتغير

المتوسط  العدد
الحسا
 بي

الانحراف 
 المعياري

النس
بة 
المئو 
 ية

 الدرجة

 مرتفعة 79.72 1.57 3.99 189 مساندة الأسرة 1

 مرتفعة 81.58 1.48 4.08 189 مساندة الأصدقاء 5

 مرتفعة 68.02 1.55 3.40 189 المساندة الذاتية 5

الدرجة الكلية للمساندة 
 مرتفعة 76.44 1.46 3.82 189 الاجتماعية

جتتاءت  أعضتتاء ىيئتتة  لتتتدفريس بجامعتتة  لأمتتتَة نتتورة بنتتت عبتتدف  لتترحمنلتتدفى لمستتاندفة  لاجتماعيتتة ( أن  لدفرجتتة  لكليتتة ل7يتضتتح متتن  لجتتدفول رقتتم )
وعن  ىم ، (76.4مئوية مقدفر ىا )( وبنسبة 0.46( مع  لضر   معياري )3.82) بدفرجة مرتفعة، فقدف بلغ  لدتوسط  لحسابي على  لدفرجة  لكلية

ث أبعاد  لدساندفة  لاجتماعيتة متن وجهتة نظتر أعضتاء ىيئتة  لتتدفريس بجامعتة  لأمتتَة نتورة بنتت عبتدف  لترحمن تدثلتت في بعتدف )مستاندفة  لأصتدفقاء( حيت
 لأستترة( بدفرجتتة مرتفعتتة، وبمتوستتط (، وجتتاء في  لدرتبتتة  لثانيتتة بعتتدف )مستتاندفة 4.08جتتاء في  لدرتبتتة  لأولى وبدفرجتتة مرتفعتتة، وبمتوستتط حستتابي قتتدفره)

وقتدف  ،( معتبرة عتن درجتة مرتفعتة كتذلك3.40(، في حتُ جاء في  لدرتبة  لثالثة بعدف ) لدساندفة  لذ تيتة( بمتوستط حستابي قتدفره)3.99حسابي قدفره)
ة  لصتتدف قة وتقدفيستتها ومتتؤ زرة  لأستترة يرجتتع ذلتتك إلى طبيعتتة  لمجتمعتتات  لعربيتتة  لدتً بطتتة و لمحافظتتة علتتى  لقتتيم و لعتتاد ت  لاجتماعيتتة، ومتتن ألعهتتا قتتو 

فتتإن  لعلبقتتة  لتتتي يستتودىا  لحتتب ( 28) (Rutter,1990)وكمتتتا أشتتتار ، لأفر دىتتا ورعايتتة أبنائهتتا و لتتتي تتتؤثر بتتالطبع علتتى ألصتتاز  لدتترأة في عملهتتا
 .و لدف ء تدثل مصدفر ً للوقاية متن  لآثار  لدتًتبة على  لتعرض للؤحدف ث  لصعبة وضغوطات  لحياة

متن وجهتة نظتر في متوستطات  لدستاندفة  لاجتماعيتة ( α) ≤0.05: ىل توجتدف فتروق ذ ت دلالتة إحصتائية عنتدف  لدستتوى السؤال الثانينتائج 
و نبثتتق عتتن ىتتذ   لستتؤ ل  لفرضتتيات  تعتتزى لدتغتتتَ ت ) لتخصتتص، وستتنو ت  لختتبرة(؟ أعضتتاء ىيئتتة  لتتتدفريس بجامعتتة  لأمتتتَة نتتورة بنتتت عبتتدف  لتترحمن

 وفيما يلي نتائج فحصها:( 2 1- لصفرية )
متتن وجهتتة نظتتر ( في متوستتطات  لدستتاندفة  لاجتماعيتتة α) ≤0.05توجتتدف فتتروق ذ ت دلالتتة إحصتتائية عنتتدف  لدستتتوى لا  نتممائج الفرضممية الأولمم :

 تعزى لدتغتَ  لتخصص. أعضاء ىيئة  لتدفريس بجامعة  لأمتَة نورة بنت عبدف  لرحمن
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  (.8)7 لجدفول رقم (، كما ىو و ضح في t-test لباحثة  ختبار ت )للتحقق من صحة  لفرضية  لثانية  ستخدفمت 
 تبعا لمتغير التخصص. ( للفروق في المتوسطات الحسابية الكلية للمساندة الاجتماعيةt-testنتائج اختبار ت )(. 8جدول رقم )

 المتغير
 

المتوسط  العدد التخصص
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة ت 
 المحسوبة

درجات 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

 مساندة الأسرة
 

 1.59 4.03 116 أدبي
1.430 

187 
1.155 

 1.52 3.91 73 علمي
 1.38 4.12 116 أدبي مساندة الأصدقاء

1.571 
187 

1.118 
 1.59 4.01 73 علمي

 1.56 3.48 116 أدبي المساندة الذاتية
2.533 

187 1.012
 1.55 3.27 73 علمي *

الدرجة الكلية 
 للمساندة الاجتماعية

 1.45 3.88 116 أدبي
2.171 

187 1.031
 1.21 3.73 73 علمي *

أعضاء ىيئة  لدفىمتوسطات  لدساندفة  لاجتماعية ( في α) ≤0.05فروق ذ ت دلالة إحصائية عندف  لدستوى وجود  (8يتبتُ من  لجدفول رقم )
تعزى لدتغتَ  لتخصص على  لدفرجة  لكلية وبعدف  لدساندفة  لذ تية لصالح أعضاء ىيئة  لتدفريس  لذين  بجامعة  لأمتَة نورة بنت عبدف  لرحمن  لتدفريس

( وكان لدفى أعضاء 3.88تخصصاتهم )أدبي(، حيث بلغ  لدتوسط  لحسابي على  لدفرجة  لكلية لأعضاء ىيئة  لتدفريس  لذين تخصصاتهم )أدبي( )
(، عندف مستوى دلالة 2.171. كما تبتُ أن قيمة )ت(  لمحسوبة على  لدفرجة  لكلية )(3.73ىيئة  لتدفريس  لذين تخصصاتهم )علمي(، )

(، في حتُ تبتُ  نو لا توجدف فروق على أبعاد )مساندفة  لأسرة ومساندفة  لأصدفقاء(، وتبعا لوجود فروق فقدف تم رفض  لفرضية  لصفرية 0.031)
 Holahan )تم قبولذا على باقي  لأبعاد  لأخرى. وتفسر  لباحثة ذلك بما ير ه كل من على  لدفرجة  لكلية وبعدف  لدساندفة  لذ تية في حتُ   لثانية

and Moos,1990) (29)  من أن  لتخصص  لعلمي يعود منسوبيو على  لاستقلبلية و لاعتماد على  لنفس أكثر من  لتخصص  لأدبي
 أمورىن دون  للجوء للآخرين .وبالتالي فإن أعضاء ىيئة  لتدفريس من  لتخصص  لعلمي يُمكنهن تدفبتَ 

متتن وجهتتة نظتتر ( في متوستتطات  لدستتاندفة  لاجتماعيتتة α) ≤0.05توجتتدف فتتروق ذ ت دلالتتة إحصتتائية عنتتدف  لدستتتوى لا نتممائج الفرضممية الثانيممة: 
 تعزى لدتغتَ سنو ت  لخبرة. أعضاء ىيئة  لتدفريس بجامعة  لأمتَة نورة بنت عبدف  لرحمن

تبعا لدتغتَ سنو ت لدتوسطات  لدساندفة  لاجتماعية عيارية 8 لدتوسطات  لحسابية و لالضر فات  لم تم  ستخر ج  لثانيةللتحقق من صحة  لفرضية 
 (.9 لخبرة، وذلك كما ىو و ضح في  لجدفول رقم )

                                                           
28- "Psychological Resilience and Protective Mechanisms" Rutter, M., (1990).in Rolf, J. et al " Risk and 

protective factors in the development pf psycho-pathology" Cambridge University Press Publisher, 181-214. 
 

29- Life stresses, resistance factors, and psychological health, Holahan, C. & Moos, R. (1990) : An extension of 

the stress resistance paradigm. Journal of Personality and Social Psychology, 58, (5), 909-917. 
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 (. الأعداد، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية تبعا لمتغير سنوات الخبرة.9جدول رقم )

المتوسط  العدد الخبرةسنوات  المتغير
الحسا
 بي

الانحراف 
 المعياري

 مساندة الأسرة
 

 1.72 3.81 82 سنوات 11اقل من 
 1.39 4.06 68 سنة 51 – 11بين 

 1.21 4.26 39 سنة 51أكثر من 
 مساندة الأصدقاء

 
 1.48 3.99 82 سنوات 11اقل من 

 1.49 4.03 68 سنة 51 – 11بين 
 1.35 4.34 39 سنة 51أكثر من 

 1.65 3.33 82 سنوات 11اقل من  المساندة الذاتية
 1.43 3.33 68 سنة 51 – 11بين 

 1.21 3.67 39 سنة 51أكثر من 
الدرجة الكلية للمساندة 

 الاجتماعية
 1.53 3.71 82 سنوات 11اقل من 

 1.37 3.81 68 سنة 51 – 11بين 
 1.28 4.09 39 سنة 51أكثر من 

من وجهة نظر أعضاء ىيئة  لتدفريس بجامعة  لأمتَة نورة بنت عبدف متوسطات  لدساندفة  لاجتماعية ( وجود  ختلب  في 9يتضح من جدفول )
 - Oneولفحص  لفرضية تم  ستخر ج نتائج  ختبار تحليل  لتباين  لأحادي ) ،ن تبعا لدتغتَ سنو ت  لخبرة على  ختلب  سنو ت خبرته  لرحمن

Way Analysis of Variance( كما ىو و رد في  لجدفول رقم )10.) 
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 (: نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي تبعا لمتغير سنوات الخبرة.11جدول رقم )
مجموع  مصدر التباين المتغير

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة ف 
المحسو 
 بة

الدلالة 
 الإحصائية

 مساندة الأسرة
 

 3.079 2 6.157 بين المجموعات
10.597 

 
1.000** 

 
داخل 

 2911. 186 54.035 المجموعات
 

 188 60.192 المجموع
 مساندة الأصدقاء

 
 1.766 2 3.532 بين المجموعات

8.378 
 

1.000** 
 

داخل 
 2111. 186 39.209 المجموعات

 
 188 42.741 المجموع

 1.737 2 3.474 بين المجموعات المساندة الذاتية
5.962 

 
1.003** 

 
داخل 

 المجموعات
54.187 186 .2911 

 
 188 57.661 المجموع

الدرجة الكلية للمساندة 
 الاجتماعية

 1.951 2 3.902 بين المجموعات
10.352 

 
1.000 

 
داخل 

 المجموعات
35.055 186 .1881 

 
 188 38.958 المجموع

متن وجهتة نظتر أعضتاء ىيئتة  لتتدفريس بجامعتة متوسطات  لدستاندفة  لاجتماعيتة في وجود فروق ذ ت دلالة إحصائية  (10يتضح من  لجدفول رقم )
( عنتدف مستتوى دلالتة 10.352تعتزى لدتغتتَ ستنو ت  لختبرة، حيتث بلغتت قيمتة ) (  لمحستوبة علتى  لدفرجتة  لكليتة )  لأمتَة نورة بنت عبدف  لرحمن

( وكانت نتائج ىذ   لاختبار كما ىي Tukeyار  تجاه  لدفلالة، قامت  لباحثة باستخدف م  ختبار توكي )مصدفر  لفروق و ختب (، ولدعرفة0.000)
 (. 11في  لجدفول رقم )
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 ( لمعرفة اتجاه الدلالة عل  المساندة الاجتماعية تبعا لمتغير سنوات الخبرة.Tukey(. نتائج اختبار توكي )11جدول رقم )
 51 – 11بين  سنوات 11اقل من  سنوات الخبرة المتغير

 سنة
 51أكثر من 
 سنة

 مساندة الأسرة
 

 *1.45992- *1.26233-  سنوات 11اقل من 
 1.19759-   سنة 51 – 11بين 

    سنة 51أكثر من 
 مساندة الأصدقاء

 
 *1.35354- 1.04149-  سنوات 11اقل من 

 *1.31205-   سنة 51 – 11بين 
    سنة 51أكثر من 

 *1.33638- 1.00305-  سنوات 11اقل من  الذاتيةالمساندة 
 *1.33333-   سنة 51 – 11بين 

    سنة 51أكثر من 
الدرجة الكلية 
للمساندة 
 الاجتماعية

 *1.38328- 1.10229-  سنوات 11اقل من 
 *1.28099-   سنة 51 – 11بين 

    سنة 51أكثر من 
لصالح  لدتوسطات  لحسابية  لأعلى، حيث تشتَ  لدقارنات  لبعدفية للفروق في  لدساندفة  لاجتماعية ( أن  لفروق كانت د لة 11يتضح من جدفول )

رة( بتتُ تبعا لدتغتَ سنو ت  لخبرة، أن  لفروق كانت على  لدفرجة  لكلية للمستاندفة  لاجتماعيتة وجميتع  لأبعتاد  لأخترى باستتثناء بعتدف )مستاندفة  لأست
 نستنو ت ختتبرته لتلبتي( وبتتتُ أعضتاء ىيئتة  لتتدفريس  ستنة 20 – 10بتتُ و  ستنو ت، 10 قتل متن ) نبرتهستنو ت ختت لبتيأعضتاء ىيئتة  لتتدفريس  لت

(، بينمتتا كانتتت علتتى بعتتدف )مستتاندفة  لأستترة( بتتتُ ستتنة 20أكثتتر متتن )  لتتلبتي ستتنو ت ختتبرتهنلصتتالح أعضتتاء ىيئتتة  لتتتدفريس  ستتنة( 20أكثتتر متتن )
ستتنة،  20 – 10)بتتُ  نستنو ت ختبرته  لتلبتينو ت( وبتتُ أعضتاء ىيئتتة  لتتدفريس ست 10) قتل متن  نستنو ت ختتبرته  لتلبتيأعضتاء ىيئتة  لتتدفريس 

ستنة(، وتبعتا لوجتود فتروق ذ ت  20ستنة، وأكثتر متن  20 – 10)بتُ   للبتي سنو ت خبرتهنسنة( لصالح أعضاء ىيئة  لتدفريس  20وأكثر من 
سنة  20احثة ذلك بأن أعضاء ىيئة  لتدفريس  للبتي خبرتهن أكثر من ، وتفسر  لبةنيدلالة إحصائية فان ىذ  يدفعو إلى رفض  لفرضية  لصفرية  لثا

القتدفرة  لعمتل ، كتذلك قتدف يتمتتعن بضغوط مثل  لتأقلم و لتو فق  لنفسي مع  لظرو   لضاغطة  لتي يتعرضن لذا  قدف يكون لدفيهن قدفرة أعلى على
 .مهار ت تكيفية للتكيف مع  لظرو   لضاغطة  لتي يتعرضتن لذا نوتكسبه نعلى  لتحكم في مشاعرى ر تقاد نعلى  لدرونة  لنفسية و لتي تجعله
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للئجابة عن  ؟لدفى أعضاء ىيئة  لتدفريس بجامعة  لأمتَة نورة بنت عبدف  لرحمنما درجة  لاتجاه لضو  لقيادة  لأكاديمية نتائج السؤال الثال : 
من وجهة نظر أعضاء ىيئة للبتجاه لضو  لقيادة  لأكاديمية  لأعدف د، و لدتوسطات  لحسابية و لالضر فات  لدعيارية 9ج    ستخر تم سؤ ل  لثالث  ل

 (.12وذلك كما ىو و ضح في  لجدفول رقم )على  لدفرجة  لكلية،  لتدفريس بجامعة  لأمتَة نورة بنت عبدف  لرحمن 
 .للاتجاه نحو القيادة الأكاديمية(. الأعداد، والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 15جدول رقم )

 
 المتغير

المتوسط  العدد
الحسا
 بي

الانحراف 
 المعياري

النس
بة 
المئو 
 ية

 الدرجة

 متوسطة 67.6 1.54 3.38 189 الدرجة الكلية للاتجاه نحو القيادة الأكاديمية
 أعضتاء ىيئتة  لتتدفريس بجامعتة  لأمتتَة نتورة بنتت عبتدف  لترحمنلتدفى لبتجتاه لضتو  لقيتادة  لأكاديميتة ( أن  لدفرجتة  لكليتة ل12رقتم ) يتضح من  لجتدفول

(. 67.6( وبنسبة مئويتة مقتدفر ىا )0.54( مع  لضر   معياري )3.38) جاءت بدفرجة متوسطة، فقدف بلغ  لدتوسط  لحسابي على  لدفرجة  لكلية
لأنثتتى أنهتتا أضتتعف متتن متتن أن  لنظتترة  لستتائدفة في  لمجتمعتتتات  لعربيتتة ل لإنتتاث أكثتتر حساستتية وتتتأثر ً بستتلوك  لآختترين نظتتر ً  وقتتدف يرجتتع ذلتتك إلى أن

أقل كفتاءة في  لدناصتب  لقياديتة متن  لرجتل كمتا أن  لدترأة في  لمجتمعتات  لعربيتة لا  لذكر على  لدستوي  لجسدفي و لنفسي و لوجتدف ني، وبالتالي فهي 
قيمتهتتتتا تتتتتأتي أوجتتتتو أختتتترى، وىتتتتذ  يتفتتتتق متتتتع متتتتا توصتتتتلت إليتتتتو در ستتتتة بالقيمتتتتة، حيتتتتث تتتتترى أن   ً شتتتتعور لدنصتتتتب  لقيتتتتادي قتتتتدف يعطيهتتتتا تهتتتتتم بتتتتأن  

Chevalier (2007) (30) 
 

من في متوسطات  لاتجاه لضو  لقيادة  لأكاديمية ( α) ≤0.05ىل توجدف فروق ذ ت دلالة إحصائية عندف  لدستوى : رابعالسؤال النتائج 
و نبثق عن ىذ   لسؤ ل   لتخصص، وسنو ت  لخبرة(؟)تعزى لدتغتَ ت  نظر أعضاء ىيئة  لتدفريس بجامعة  لأمتَة نورة بنت عبدف  لرحمنوجهة 

 ( وفيما يلي نتائج فحصها:1-2  لفرضيات  لصفرية )
من وجهة ( في متوسطات  لاتجاه لضو  لقيادة  لأكاديمية α) ≤0.05توجدف فروق ذ ت دلالة إحصائية عندف  لدستوى :لا الثالثةنتائج الفرضية 

 تعزى لدتغتَ  لتخصص. نظر أعضاء ىيئة  لتدفريس بجامعة  لأمتَة نورة بنت عبدف  لرحمن
  (.13 لجدفول )(، كما ىو و ضح في t-testللتحقق من صحة  لفرضية  لخامسة  ستخدفمت  لباحثة  ختبار ت )

  

                                                           
30- Education, occupation and career expectations, Chevalier, A. (2007).: Determinants of the gender pay gap for 

UK graduates. Oxford Bulletin of Economics and Statistics, 69, 819-842. 
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تبعا لمتغير  ( للفروق في المتوسطات الحسابية الكلية للاتجاه نحو القيادة الأكاديميةt-testنتائج اختبار ت )(. 15جدول )
 التخصص.

 المتغير
 

المتوسط  العدد التخصص
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة ت 
 المحسوبة

درجات 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

الدرجة الكلية للاتجاه 
 نحو القيادة الأكاديمية

11 أدبي
6 3.29 1.56 -

2.992 
187 1.003** 

 1.48 3.55 73 علمي
 لدفىمتوسطات  لاتجاه لضو  لقيادة  لأكاديمية ( في α) ≤0.05فروق ذ ت دلالة إحصائية عندف  لدستوى وجود  (13يتبتُ من  لجدفول رقم )

تعزى لدتغتَ  لتخصص لصالح أعضاء ىيئة  لتدفريس  لذين تخصصاتهم )علمي(، حيث  أعضاء ىيئة  لتدفريس بجامعة  لأمتَة نورة بنت عبدف  لرحمن
( وكان لدفى أعضاء ىيئة  لتدفريس  لذين 3.29بلغ  لدتوسط  لحسابي على  لدفرجة  لكلية لأعضاء ىيئة  لتدفريس  لذين تخصصاتهم )أدبي( )

(، وتبعا لوجود 0.003(، عندف مستوى دلالة )-2.992جة  لكلية )(. كما تبتُ أن قيمة )ت(  لمحسوبة على  لدفر 3.53تخصصاتهم )علمي(، )
 . لثالثةفروق فقدف تم رفض  لفرضية  لصفرية 

متن وجهتة ( في متوستطات  لاتجتاه لضتو  لقيتادة  لأكاديميتة α) ≤0.05توجدف فروق ذ ت دلالة إحصائية عندف  لدستوى : لا الرابعةنتائج الفرضية 
 تعزى لدتغتَ سنو ت  لخبرة.  لأمتَة نورة بنت عبدف  لرحمننظر أعضاء ىيئة  لتدفريس بجامعة 

من وجهة لدتوسطات  لاتجاه لضو  لقيادة  لأكاديمية  لدتوسطات  لحسابية و لالضر فات  لدعيارية  للتحقق من صحة  لفرضية  لسادسة تم  ستخر ج
 (.14تبعا لدتغتَ سنو ت  لخبرة، وذلك كما ىو و ضح في  لجدفول رقم ) نظر أعضاء ىيئة  لتدفريس بجامعة  لأمتَة نورة بنت عبدف  لرحمن

 (. الأعداد، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية تبعا لمتغير سنوات الخبرة.15جدول رقم )
المتوسط  العدد سنوات الخبرة المتغير

الحسا
 بي

الانحراف 
 المعياري

الدرجة الكلية للاتجاه نحو 
 القيادة الأكاديمية

 1.56 3.31 82 سنوات 11اقل من 
 1.21 3.41 68 سنة 51 – 11بين 

 1.58 3.48 39 سنة 51أكثر من 
من وجهة نظر أعضاء ىيئة  لتدفريس بجامعة  لأمتَة متوسطات  لاتجاه لضو  لقيادة  لأكاديمية ( وجود تقارب بتُ 14يتضح من جدفول رقم )
ولفحص  لفرضية تم  ستخر ج نتائج  ختبار تحليل  لتباين  تبعا لدتغتَ سنو ت  لخبرة على  ختلب  سنو ت خبرتهم، نورة بنت عبدف  لرحمن

 (.15( كما ىو و رد في  لجدفول رقم )One -Way Analysis of Variance لأحادي )
 



 لدى أعضاء هيئة التدريس  تأثير المساندة الاجتماعية على الاتجاه نحو القيادة
 بجامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن

 د. أميرة أحمد عبد الحفيظ محمد
 

       Route Educational and Social Science Journal    

283            Volume 5(9), July 2018 

 (: نتائج  ختبار تحليل  لتباين  لأحادي تبعا لدتغتَ سنو ت  لخبرة.15جدفول رقم )
مصدر  يرالمتغ

 التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة ف 
 المحسوبة

الدلالة 
 الإحصائية

الدرجة الكلية 
للاتجاه نحو 
 القيادة الأكاديمية

بين 
 1.478 2 1.956 المجموعات

1.628 
 

1.199 
داخل  

 المجموعات
54.608 186 .2941 

 
 188 55.564 المجموع

متن وجهتة نظتر أعضتاء ىيئتة متوستطات  لاتجتاه لضتو  لقيتادة  لأكاديميتة في  نتو لا توجتدف فتروق ذ ت دلالتة إحصتائية  (15 لجدفول رقتم )يتضح من 
( عنتدف 1.628تعتزى لدتغتتَ ستنو ت  لختبرة، حيتث بلغتت قيمتة ) (  لمحستوبة علتى  لدفرجتة  لكليتة )  لتدفريس بجامعة  لأمتَة نورة بنت عبدف  لترحمن

 . لر بعةوتبعا لعدفم وجود فروق ذ ت دلالة إحصائية فان ىذ  يدفعو إلى قبول  لفرضية  لصفرية (، 0.199مستوى دلالة )
للمستاندفة  لاجتماعيتة علتى  لاتجتاه لضتو  لقيتادة  لأكاديميتة ( α) ≤0.05ىل يوجدف أثر ذو دلالة إحصتائية عنتدف  لدستتوىنتائج السؤال الخامس:

 نورة بنت عبدف  لرحمن.؟لدفى أعضاء ىيئة  لتدفريس بجامعة  لأمتَة 
( وذلتك كمتا ىتو و ضتح في Pearson Correlation ستتخدفمت  لباحثتة معامتل  لارتبتاط بتَستون) لستابعة  لفرضتية للتحقتق متن صتحة 

 (.16 لجدفول رقم )
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الاتجاه لمعرفة أثر المساندة الاجتماعية عل   (Pearson Correlation(: نتائج معامل الارتباط بيرسون )16جدول رقم )
 نحو القيادة الأكاديمية.

مساندة  الإحصاء المتغير
 أسرية

مساندة 
 الأصدقاء

المساندة 
 الذاتية

المساندة 
 الاجتماعية

الاتجاه نحو 
 القيادة الأكاديمية

 **1.555 **1.863 **1.618 **1.567  معامل الارتباط مساندة أسرية
 1.111 1.000 1.000 1.000  مستوى الدلالة

 **1.374 **1.828 **1.601   معامل الارتباط الأصدقاءمساندة 
 1.000 1.000 1.000   مستوى الدلالة

 **1.302 **1.872    معامل الارتباط المساندة الذاتية
 1.000 1.000    مستوى الدلالة

الدرجة الكلية 
 للمساندة الاجتماعية

 **1.308     معامل الارتباط
 1.000     مستوى الدلالة

الدرجة الكلية للاتجاه 
 نحو القيادة الأكاديمية

      معامل الارتباط
      مستوى الدلالة

 (α* دالة إحصائيا بدرجة عالية عند مستوى *                                             (.α) ≤0.05*   دالة إحصائيا عند مستوى 
≤0.01.) 

للمساندفة  لاجتماعيتة بأبعادىتا  لدختلفتة علتى  لاتجتاه ( α) ≤0.05وجود أثر إلغابي ذو دلالة إحصائية عندف  لدستوى (16)يتضح من جدفول 
فعتال  ل لدستاندفة  لاجتماعيتة  وتفُسر  لباحثة ذلك بتتأثتَ .لضو  لقيادة  لأكاديمية لدفى أعضاء ىيئة  لتدفريس بجامعة  لأمتَة نورة بنت عبدف  لرحمن

، و ن  فتقادىا للمساندفة  لاجتماعية لغعلهتا أكثتر حتساسية فتي إدر ك  لأحدف ث  لضاغطة  ليومية، ويؤدي إلى  لطفاض للمو قففي إدر ك  لدرأة 
م( 1996وكتذلك يترى )لسيمتر،  .قدفرتها على مو جهة طبيعة  لحدفث  لذي تتعامل معو، و لى تعثر أساليب تفاعلها متع  لضتغوط  لتتي تو جههتا

ر ستعيا للحصتول علتى دعتم 10لاجتماعية  لدتبعة متع  لإناث تفرض  لكثتَ من  لقيود على  لأنثى، لشتا لغعتل  لإنتاث أكتثأن أساليب  لتنشئة  

                                                           

م(،  لمجلتة  لدتصرية 1997) لنفسية و لدساندفة  لاجتماعية: متغتَ ت وستيطة في  لعلبقة بتُ ضغوط  لحياة وأعر ض  لاكتئاب لدفى  لشباب  لجامعي. لسيمر، عماد لزمدف  لصلببة  -31
 .138-103للدفر سات  لنفسية،  لمجلدف  لسابع،  لعدفد  لسابع عشر، مكتبة  لألصلتو  لدتصرية ، ص:

32- The different effect of family on objective career success across gender ,Kirchmeyer, C (2006).:A 

test of alternative explanations. Journal of Vocational Behavior, 68, 323-346. 
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متن أن  لنستاء  Kirchmeyer ,2006)) (32) در ستةا توصتلت إليتو وتتفتق ىتذه  لنتتائج متع لظت (31).ومساندفة  لآخترين في مو قتف  لضتغط
  لناجحات في عملهن يتمتعن بقدفر عالٍ من  لدساندفة  لاجتماعية من قبل أسرىن وأصدفقائهن .

 التوصيات:
*  لتخطيط لبر مج  رشادية من قبل  لدهتمتُ في لرال علم  لنفس بهدف  تقدفنً  لعون للؤفر د  لذين يعانون من بعض  لدشكلبت 

   لأسرة أو من قبل  لنظر ء.نتيجة لفقدف نهم  لدساندفة سو ء من قبل 
 منها أعضاء ىيئة  لتدفريس و لعمل على حلها لتساعدفىم على تكوين  تجاىات إلغابية لضو  لعمل. * در سة  لدشكلبت  لتي يعاني

 *  لعمل على تنمية  لدف فع للئلصاز لدفى أعضاء ىيئة  لتدفريس.
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