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 دور انخصخصت في تحقيق بروامج تحقيق انتوازن انماني في انممهكت انعربيت انسعوديت

 محاسه عهي خهيم انحاج أ.و.د.

 انرياض/  جامعت الأميرة ووري بىت عبذ انرحمه/ كهيت الإدارة والأعمال
 الملخص  

والحـد مـن العجـز فـي  الوطتٍ تنميـة الاقتصاد الذ ، وتسعى الخصخصةأوضاعها الاقتصاديةتعـد الخصخصـة من الأساليب الدنتشرة عالدياً والتي تتبناىا الدول لإصلاح 
الدملكة  . ففيحسب السياسات الدتبعـة في كل دولةبزتلف أىداف الخصخصة  و، الدوازنـات الحكوميـة وزيادة مسالعة القطــاع الخاص في إدارة الاقتصاد وتوليد الدخل

ظل التًاجع الدستمر في في يعتبر موضوع الخصخصة من أىم ثلاثة لرالات اقتصادية وسياسية ابزذتها الحكومة السعودية لتعزيز وضعها الدالر  العربية السعودية
وقد ابزذت الحكومة السعودية خطوات في تطبيق الخصخصة كواحدة من أسعار النفط وىي: الخصخصة، إصلاح القطاع العام، وسياسة إدارة الدين. 

يهـدف و السعودية  ٠٢٠٢رؤية  فيالتوازن الدالر من البرامج الأساسية  برقيق يعتبر برنامج، و وضع الدالرالالات الأخر  لتففيز النمو الاقتصاد  وبرستُ المج
نفقات الرأسمالية والتشغيلية، إلغاء م من خلال تعزيز الإيرادات الحكومية وتنمية الإيرادات غتَ النفطية، ترشيد ال2020إلـى برقيق ميزانية متوازنة بحلول عام 

التعرف على مفهوم الخصخصة وأنواعها وأساليبها، واستعراض  الذىدف ىذا البفث و الإعانات غتَ الدوجهة، واستدامة النمو الاقتصاد  في القطاع الخاص. 
فها سعيا لتفعيل دورىا في برقيق برنامج برقيق التوازن الدالر الخصخصة ومعرفة الدعوقات والتفديات التي تواجو برقيق أىداية في تطبيق تجارب الدولالبعض 

  .2030 وفق رؤية الدملكة العربية السعودية
 أهم النتائج 

 .عدم كفاءة القطاع العام في برقيق أىداف الدولة في النمو والتقدم بشكل أمثل-1
تقليل نتيجة تقليل العجز في الدوازنة العامة  التوازن الدالر للدولة من خلالفي برنامج برقيق تساىم و الخصخصة وسيلة للإصلاح الاقتصاد ،تعتبر -2

الإيرادات و  لقطاع الخاصلالدشروعات العامة  من العائدات الدالية من بيع العامة اليةفي بسويل عجز الدالدسالعة ، النفقات التي كانت توجو لدعم القطاع العام
  .بزفيض عبء الدديونية الخارجية بتفويل جزء من الديون إلذ استثمارات، و تفويلالبعد  الضريبية التي يتم برصيلها منها

 أهم التوصيات 
لدشروعات الدرشفة والتسعتَ العادل لأصول ا، تغيتَ السياسات والتشريعات اللازمةو  تطوير الاجراءات والانظمة واللوائح الكفيلة بنجاح عملية الخصخصة-1

  شفافة في البيع حتى لا يتضرر القطاع العام.واستخدام آليات ، للخصخصة
تصميم وتنفيذ برنامج الخصخصة في الدملكة العربية السعودية مع الأخذ في الاعتبار الظروف والعوامل ل الدولية الاستفادة من الدمارسات الجيدة في التجارب-2

لصاح تنفيذ ىذه السياسة على ضوء الأىداف الاقتصادية والاجتماعية لرؤية  الاقتصادية والاجتماعية في الدملكة وعدم التسرع في عملية الخصخصة لضمان
 .2030الدملكة 



 دور انخصخصت في تحقيق بروامج تحقيق انتوازن انماني في انممهكت انعربيت انسعوديت

 محاسه عهي خهيم انحاج أ.و.د.

 انرياض/  جامعت الأميرة ووري بىت عبذ انرحمه/ كهيت الإدارة والأعمال
 

  Route Educational and Social Sce Journal 

795           Volume 5(2), February 2018 

 
 

 دور الخصخصة في تحقيق برنامج تحقيق التوازن المالي في المملكة العربية السعودية
 مقدمة

برقيـق لرموعـة مـن الأىداف التي بزتلـف تعـد الخصخصـة من الأساليب الدنتشرة عالدياً والتي تتبناىا الدول لإصلاح أوضاعها الاقتصادية و 
ت حسب السياسات الدتبعـة في كل دولة، ويتمثل الذـدف العـام من الخصخصة فـي تنميـة الاقتصاد الوطنـي والحـد مـن العجـز فـي الدوازنـا

توليد الدخل، و"ير  خبراء "عولدة السوق"، وعلى الحكوميـة والتخلص من الدشــاريع الخاســرة وزيادة مسالعة القطــاع الخاص في إدارة الاقتصاد و 
رأسهم خبراء صندوق النقد الدولر والبنك الدولر للإنشاء والتعمتَ أن الددخل الضرور  لدعم وتعزيز الاقتصاديات الوطنية، وبشكل خاص 

ور القطاع الخاص، إلؽاناً منهم بأن القطاع العام تلك التي تعاني من اختلالات ىيكلية كبتَة، ىو تقليص الألعية النسبية للقطاع العام، وتعزيز د
قطاع لؽثل مصدراً متزايداً لذذر الدوارد الاقتصادية النادرة بسبب تدني الكفاءة الإنتاجية التي انعكست على شكل خسائر كبتَة في مؤسسات ال

تدعم اقتصاد  بعض الخطوات منها: وضع سياسات، كما تشتًط الامم الدتفدة في برنالرها الالظائي في التفول لاقتصاد السوق 1العام"
السوق ومؤسساتو )غرف بذارة، صناعة، ابرادات. الخ( والتفرير الاقتصاد ، وتنمية القطاع الخاص وتأمتُ الخدمات  الدالية والتشريعية 

العربية السعودية من خلال رؤية وفي ظل التًاجع الدستمر في أسعار النفط تسعى الدملكة  2التي لػتاج إليها  و خصخصة القطاع العام"
إلذ تنويع وبرويل الاقتصاد وزيادة مسالعة القطاع الخاص في العملية الانتاجية عن طريق الخصخصة والتوسع في استخدام  2030

سعودية الشراكة بتُ القطاعتُ العام والخاص اذ يعتبر موضوع الخصخصة من أىم ثلاثة لرالات اقتصادية وسياسية ابزذتها الحكومة ال
 لتعزيز وضعها الدالر وىي: الخصخصة، إصلاح القطاع العام، وسياسة إدارة الدين.

السعودية الرامية لتنويع الاقتصاد وتقليص اعتماده على  ٠٢٠٢ويعتبر برنامج برقيق التوازن الدالر من البرامج الأساسية لتفقيق رؤية 
م من خلال تعزيز الإيرادات الحكومية 2020برقيق ميزانية متوازنة بحلول عام النفط حيث يهـدف برنامج برقيق التوازن الدالر إلـى 

قطاع وتنمية الإيرادات غتَ النفطية، ترشيد النفقات الرأسمالية والتشغيلية، إلغاء الإعانات غتَ الدوجهة، واستدامة النمو الاقتصاد  في ال
، فإنها ستًكز على برنالرتُ أساسيتُ لعا "صندوق الاستثمارات السعودية الخاص. "وبحسب وثيقة رسمية سابقة، صادرة عن الحكومة

الحكومة السعودية  وقد ابزذت 3، الرامية إلذ تنويع الاقتصاد بعيدا عن النفط"2030و"الخصخصة"، ضمن رؤيتها لعام  العامة"
في تطبيق الخصخصة كواحدة من المجالات الأخر  لتففيز النمو الاقتصاد  وبرستُ وضعها الدالر، اذ تعتبر "الخصخصة  خطوات

صاد  الذ  من خلالو يستعيد الاقتصاد حيويتو وفاعليتو عن طريق احياء دور وروح وسيلة واداة مهمة من ادوات الاصلاح الاقت

                                                           
 2001لسنة  102العدد  27دراسات الخليج والجزيرة العربية، المجلد الخصخصة إحد  وسائل الإصلاح الاقتصاد  حالة دولة الكويت أحمد منتَ لصار لرلة  - 1
 .424، مؤسسة الأبحاث العربية، بتَوت، ص 1999تقييم بذربة الاستخصاص في السودان، الطيب لزمد الطيب عبد الله،  - 2

، متوفر على الرابط  RT ،19/8/2017السعودية تنجح بتقليص عجز الديزانية ورفع الإيرادات، فيصل الناصر، وكالات  - 3
https://arabic.rt.com/business/893664 

 

https://arabic.rt.com/focuses/63566-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
https://arabic.rt.com/focuses/63566-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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وترتكز ألعية الخصخصة في خفض الانفاق الحكومي ومواجهو  1الدبادرة الفردية والدنافسة بتُ قو  الانتاج والعمل في الاقتصاد الوطتٍ"
 عجز الدوازنة، ورفع الكفاءة الاقتصادية. 

 مشكلة البحث:
لتتفستُ الوضع الدالر وتقليل العجز في الدوازنة العامة واصلاح الاقتصاد الوطتٍ ورفع معدلاتو، اعتمدت الدملكة العربية السعودية 
تنشيط والتوسع في سياسة الخصخصة والتي كانت تتم بدعدلات ضئيلة خلال السنوات السابقة لشا يعتٍ إتاحة الفرصة للقطاع الخاص 

 نمية الاقتصادية. وتتمثل مشكلة البفث في السؤال التالر:في الدسالعة في الت
 ىل تقليص دور القطاع العام والتوسع في سياسة الخصخصة يساىم في برقيق برنامج برقيق التوازن الدالر في الدملكة العربية السعودية؟ 

  أهمية البحث:
أىم ثلاثة لرالات اقتصادية وسياسية ابزذتها الحكومة  تكمن ألعية البفث في أنو يعالج ولػلل موضوع الخصخصة والذ  يعتبر من

السعودية لتعزيز وضعها الدالر وىي: الخصخصة، إصلاح القطاع العام، وسياسة إدارة الدين. ويعد ىذا البفث لزاولة للتعرف على 
التعرف على الإلغابيات ، إضافة إلذ 2030الدور الذ  تقوم بو الخصخصة في برقيق برنامج برقيق التوازن الدالر حسب رؤية 

والسلبيات التي ترافق عملية الخصخصة والعمل على الاستفادة من الالغابيات والحد من السلبيات حتى يتفقق الدور الدنشود من 
 الخصخصة.

 هدف البحث:  
ة فعلياً للاستفادة الذدف من ىذا البفث ىو التعرف على مفهوم الخصخصة وأنواعها وأساليبها، واستعراض بذارب الخصخصة الدطبق 

من عوامل النجاح وبذنب عوامل الفشل في التجارب الدولية وذلك سعيا لتفعيل دورىا في برقيق برنامج برقيق التوازن الدالر وفق رؤية 
 . 2030الدملكة العربية السعودية 

 منهج البحث:
وضوع الخصخصة، والدنهج الوصفي لاستعراض ووصف يعتمد البفث الدنهج الاستقرائي لعرض نتائج الدراسات السابقة التي تناولت م

بعض التجارب الدولية في الخصخصة بدا لؼدم مشكلة وأىداف البفث، باعتبار الخصخصة وسيلة للإصلاح الاقتصاد  مع التًكيز 
 السعودية. 2030على برنامج برقيق التوازن الدالر وفق رؤية 

 مصلحات البحث
تعتٍ خصو بالشيء لؼصو خصاً وخصوصاً وخصوصيةً، وخصصو واختصو: أفرده بو دون الخصخصة: في اللغة يقصد بها " خصص 

وفي الاصطلاح: ىي عملية " برويل ملكية الدنشآت العامة إلذ أطراف  2غتَه، ويقال اختص فلان بالأمر وبزصص لو اذا انفرد بو"
 .1أخر  تقوم بإدارتها وفقاً لدبادئ قطاع الأعمال الخاص"

                                                           
 .2002/نوفمبر/27بتاريخ  10757قرار الخصخصة خطوة جريئة وىامة على طريق إصلاح الاقتصاد، جوىر الرضيان، صفيفة اليوم، العدد  - 1
 .80، المجلد الخامس، ص 2005منظور، دار الحديث، القاىرة، لسان العرب، ابو الفضل جمال الدين لزمد بن مكرم بن علي ابن  - 2
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، وتعتمد على ثلاث لزاور 2016إبريل  25: ىي خطة برول للمملكة العربية السعودية تم الإعلان عنها في 2030رؤية الدملكة 
 وىي المجتمع الحيو  والاقتصاد الدزدىر والوطن الطموح.

كفاءة أكثر و برقيق في إدارة الأموال الحكومية ب 2030برنامج برقيق التوازن الدالر: ىو أحد البرامج الأساسية لتفقيق رؤية الدملكة 
من خلال تعزيز استدامة الإيرادات الحكومية وبرستُ وترشيد الإنفاق الرأسمالر والتشغيلي، واستدامة  2020ميزانية متوازنة بحلول عام 

 النمو الاقتصاد  في القطاع الخاص.
 هيكل البحث:

 يتناول البفث الجوانب التالية:
 مقدمة تشمل الإطار الدنهجي للبفث. -
 سات السابقة.الدرا -
 مفهوم الخصخصة وتعريفها. -
 أنواع وأساليب الخصخصة. -
 السعودية. 2030التعرف على برنامج برقيق التوازن الدالر وفق رؤية  -
 استعراض بعض التجارب الدولية في لرال الخصخصة. -
 الغابيات وسلبيات الخصخصة. -
 الخابسة وتشمل النتائج والتوصيات التي قد تفيد في برقيق الأىداف الدرجوة من الخصخصة في الدملكة العربية السعودية.  -

 الدراسات السابقة
بذارب الداضي  -الخصخصة والشراكة بتُ القطاعتُ العام والخاص في الدملكة العربية السعودية 2(2016تناولت دراسة )شبيكات وآخرون، 

 وآفاق الدستقبل، وكان من نتائج الدراسة أن الخصخصة والشراكة بتُ القطاعتُ العام والخاص شكلت جزءاً من جهود الدملكة العربية الأوسع
برامج الخصخصة والشراكة بتُ القطاعتُ العام والخاص في معالجة الضغوط الدالية  تسهم لزيادة دور القطاع الخاص في الاقتصاد، لؽكن أن

 العامة، ويلزم وضع نظام ضريبي مع مضي عملية الخصخصة قدماً.
فقد ىدفت الذ دراسة وتقييم برامج الخصخصة لاستخلاص الاستنتاجات والدروس للوصول الذ الصيغ  3(2011أما دراسة )قريشي 

 تطبيق البرامج الدذكورة وتشخيص عوامل الفشل ولزاولة بذنبها. توصلت الدراسة الذ نتائج منها ارتباط لصاح برامج الخصخصة الناجفة في

                                                                                                                                                                                           
 .102، ص 1999ابذاىات حديثة في التنمية، عبد القادر لزمد عبد القادر، الدار الجامعية، الاسكندرية،  - 1

ل، غاز  شبيكات وآخرون، صندوق النقد الدولر، بذارب الداضي وآفاق الدستقب -الخصخصة والشراكة بتُ القطاعتُ العام والخاص في الدملكة العربية السعودية - 2
2016. 

 .2011برامج الخصخصة بتُ مقومات النجاح وعوامل الفشل، مدحت القريشي،  - 3



 دور انخصخصت في تحقيق بروامج تحقيق انتوازن انماني في انممهكت انعربيت انسعوديت

 محاسه عهي خهيم انحاج أ.و.د.

 انرياض/  جامعت الأميرة ووري بىت عبذ انرحمه/ كهيت الإدارة والأعمال
 

  Route Educational and Social Sce Journal 

798           Volume 5(2), February 2018 

 
 

يئة بعوامل مثل كون العملية جزء من برنامج الإصلاح الاقتصاد  ام لا، واسلوب تنفيذ ىذه البرامج، والإرادة السياسية للفكومة، وإمكانية ته
والبيئة الدناسبة لإلصاح العملية مثل السوق الحرة وشروط الدنافسة والإطار القانوني الدناسب وعوامل اخر . ومن جهة اخر  فأن الدستلزمات 

بتٍ ىذه فشل العديد من البرامج في برقيق أىدافها ىو الآخر أرتبط بعوامل معينة في مقدمتها انعدام توفر العوامل الدساعدة الدذكورة اعلاه، وت
مج بشكل مفاجئ وسريع دون أ  اعتبارات لجدو  العملية ومستلزمات لصاحها، والتدخلات الخارجية والضغوط، وبركم الدصالح الخاصة البرا

ر ) الاجنبية منها والمحلية( على حساب الدصلفة العامة لشا يساعد على تفشي حالة الفساد وانعدام الشفافية وظهور الاحتكار وارتفاع اسعا
ات، أضافة الذ عدم توفر الاعداد اللازمة من الاستشاريتُ الدنفذين لبرامج الخصخصة، والطرق التفكمية أحياناً في تقييم السلع والخدم

 الاصول الثابتة للمنشآت والتي قد تتأثر بالرشاو  والعمولات التي تدفع من قبل الدستثمرين والتي كان لذا الاثر في عدم برقيق الدنافع
 . اد الوطتٍللمستهلكتُ وللاقتص

اشكالية الخصخصة ودورىا في رفع كفاءة الأداء الاقتصادية وىدفت الذ الوصول إلذ أحسن توليفة ترمي  1(2008)شيفان، تناولت دراسة 
مية إلذ الاعتماد الأكبر على آلية السوق وإذكاء روح الدنافسة وإفساح المجال أمام القطاع الخاص ليؤد  دوره الطبيعي وبرمل مسئولية التن

ة في توجيو والاستفادة بدا ىو متاح لديو من حرية الإدارة وسرعة ابزاذ القرار والقدرة على الدناورة في الأسواق الداخلية والخارجية وحرية الحرك
الذ نتائج  وتوظيف الدوارد البشرية وذلك عن طريق بزلي الدول التدرلغي عن احتكار الانتاج الدباشر لبعض السلع والخدمات. توصلت الدراسة

في ألعها أن لصاح برامج الخصخصة يعتمد على توافر مقومات أساسية ألعها تهيئة الدناخ الاستثمار  والتشريعي والدالر والاقتصاد  والتدرج 
 تنفيذ ىذه السياسات لتلافي الآثار السالبة الناجمة عنها. 

تناولت موضوع الخصخصة دراسة برليلية للمفهوم والآليات، وىدفت الذ لزاولة تأسيس مدخل دقيق  2(2008ر ، و دراسة )الدعم
ومنظم لفهم سياسات الاصلاح الاقتصاد   والاطلاع على بذارب الخصخصة في العالد وفي بعض الدول العربية لإمكانية الاستفادة 

صة ان تأتي بثمار جيدة إلا بعد توفتَ بيئة اقتصادية مستقرة. وأن سياسة منها في العراق. توصلت الذ نتائج ألعها أن لا لؽكن للخصخ
 الخصخصة لذا بعض السياسات الاقتصادية السلبية التي تؤثر على الدستهلك وعلى العمالة التي يتم اخضاعها للخصخصة.

مناقشة وبرليل بذارب بعض البلدان الذ التعريف بالخصخصة ومفهومها استعراض أشكالذا وأساليبها و  3(2005ىدفت دراسة قنوع )
التي اتبعت الخصخصة و إبراز إلغابيات وسلبيات الخصخصة. استخدمت الدراسة الدنهج التفليلي والاستقرائي، ومن أىم نتائج 
الدراسة أن عمليات الإصلاح الاقتصاد  قد أصبفت من الاستًاتيجيات الضرورية لكل بلد عربي يعاني اختلالات متًاكمة في 

سساتو الإنتاجية الدسيطر عليها من قبل القطاع العام، وإن إصلاح ىذا القطاع عن طريق نقل ملكيتو إلذ القطاع الخاص أصبح لؽثل مؤ 
ىدفاً متميزاً ينبغي أخذه بعتُ الاعتبار في وقت ثبت فيو بشكل عملي عدم كفاءة القطاع العام في برقيق أىداف الدولة في النمو 

                                                           
 .2008اشكالية الخصخصة ودورىا في رفع كفاءة الأداء الاقتصادية، شهاب حمد شيفان، لرلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادية و الادارية ،  - 1
 .2008صخصة دراسة برليلية للمفهوم والآليات، لزسن حسن الدعمور ، لرلة ديالر، العدد الثلاثون، الخ - 2
(، 2دية والقانونية، المجلد )الخصخصة الاقتصادية بشكل عام، إلغابياتها وسلبياتها، نزار قنوع، لرلة جامعة تشرين للدراسات والبفوث العلمية، سلسلة العلوم الاقتصا - 3

 . 2005( 2العدد )
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إن الخصخصة بشقيها الذيكلي والتلقائي تعتبر علاجاً لابد منو للوضعية غتَ الصفيفة وغتَ الدتوازنة لدؤسسات والتقدم بشكل أمثل، و 
القطاع العام في معظم البلدان العربية، من أجل برويل وضعية اقتصاد أية دول منها يرتكز على نشاط القطاع العام إلذ اقتصاد حر 

 اص بشكل أكبر وأفضل من ذ  قبل.تسوده الدنافسة ويتعاون فيو القطاع الخ
ىدفت الذ إظهار موقع الخصخصة النسبي كأحد وسائل الإصلاح الاقتصاد  الدنشود، بعدما تبتُ عدم مقدرة  1(2001دراسة )لصار، 

مشاركة القطاع العام في غالبية الدول بشكل عام، والكويت بشكل خاص، على إدارة جميع النشاطات الاقتصادية بكفاءة، لشا يستدعي 
القطاع الخاص في بعض الفعاليات التي يبد  فيها ميزة نسبية وكفاءة أكثر. ومن نتائج الدراسة: أن الخصخصة لا تعتٍ بحال من الأحوال 

بذل  بزلي الدولة عن مسؤولياتها الاجتماعية بل على العكس بساماً، فإنها ستستمر بتقدنً خدماتها التقليدية للمجتمع، كما أنها الدسؤولة عن
الجهود في لرال التشريع وتعديل القوانتُ بشكل يضبط سلوك العناصر الاقتصادية للخصخصة، بدا لػقق الأىداف الاقتصادية والاجتماعية 

 للتنمية، كما أنها الدسؤولة عن برامج التوعية الشعبية للخصخصة والتشجيع لذا بشفافية مقنعة.
الذ التعرف على توجهات الخصخصة الدلائمة لبئو الإدارة في الدملكة أخذاً في الاعتبار الظروف المحيطة  2(1996)الدطتَ ،  ىدفت دراسة

لتعرف بالبيئة الإدارية المحلية. والتعرف على ألظاط الخدمات الحكومية الأكثر ملاءمة لعملية الخصخصة وايضاح مزاياىا وعيوبها وخطواتها. وا
صخصة ووسائل توفتَىا، ومعرفة مد  قدرة القطاع الخاص على الاسهام في ىذا الجانب. ومن نتائج الدراسة على احتياجات تنفيذ عملية الخ

الاجماع على ألعية تنفيذ عمليات الخصخصة في الدملكة و أن ىناك اصولًا وتوجهات وأساسيات ينبغي ادراكها وأخذىا في الاعتبار 
 .  وملائم للملكةوالحسبان حتُ رسم أو وضع برنامج خصخصة موضوعي 

 التعليق على الدراسات السابقة
تتفق الدراسات السابقة مع ىذه الدراسة في ألعية الخصخصة ومشاركة القطاع الخاص في الاصلاح الاقتصاد  مع ضرورة لشارسة 

نونية وتهيئة الدناخ الاستثمار  الحكومة لدورىا الفاعل في الصاح برامج الخصخصة وتوفتَ البيئة الاقتصادية الدستقرة ووضع التشريعات القا
 والدالر. 

 مفهوم الخصخصة وتعريفها. 
انتشر مصطلح "خصخصة" عالدياً ليشتَ إلذ قيام القطاع الخاص بتقدنً الخدمات العامة، والدشاركة في برقيق الأىداف العامة للمجتمع 

العامة التي يقوم بها القطاع العام  الدولة بإسناد الخدماتمن خلال الصلاحيات والتفويض الذ  لػصل عليو من الدؤسسات العامة في 
ص وىي لرموعة لقطاع العام إلذ القطاع الخا إلذ الشركات الخاصة. وتعرف الخصخصة بأنها "انتقال عمل ما كلياً أو جزئياً من

لتفعيل آليات السوق  الخاص  القطاع الذ كلي أو جزئي بشكلالسياسات الدتكاملة التي تهدف الذ برويل الدؤسسات الانتاجية والخدمات 

                                                           
 2001لسنة  102العدد  27الخصخصة إحد  وسائل الإصلاح الاقتصاد  حالة دولة الكويت أحمد منتَ لصار لرلة دراسات الخليج والجزيرة العربية، المجلد  - 1
، 22العدد 11العربية للدراسات الأمنية والتدريب المجلد الخصخصة في الدملكة العربية السعودية: الواقع والتوقعات والأبعاد الأمنية، ثامر ملوح الدطتَ ، المجلة  - 2

 .13،ص 1996
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وزيادة التنافسية فهي تصفيح ىيكلي لإدارة الاقتصاد القومي بكفاءة وفعالية وبالتالر فهي تتم على مستو  الدؤسسة ومستو  القطاع 
تُ السياسات الدتبعة الاقتصاد  أو الصناعي أو مستو  اقتصاد الدولة ككل والتًابط بتُ تلك الدستويات يتطلب وجود انسجام وتناغم ب

كما لؽكن تعريف الخصخصة بأنها "برويل الدوجودات أو الخدمات من القطاع العام الذ  لػظى بالدعم الضريبي والسياسي إلذ  1فيها"
اضع ن تفوق القطاع الخاص على القطاع العام غدا أمراً غتَ خإحيث  .الدبادرات الخاصة والأسواق التنافسية العاملة في القطاع الخاص

لشا لغبر مالكيها أو  ،للجدال والدناقشة، بل أصبح حكمة تقليدية، فالقطاع الخاص يعاقب الدنشآت غتَ الكفؤة بسبب الطفاض أدائها
دون نهاية لضو برقيق التميز، كل ذلك بدون من مقدمي خدماتها على الاىتمام برغبات وطلبات العملاء وتوليد توجو متفرك 

كما عرف البنك الدولر الخصخصة على انها "الزيادة في مشاركة القطاع الخاص   . 2القطاع العام ومكوناتها البطيئة"بتَوقراطية وروتينية 
في إدارة وملكية الأنشطة والأصول التي تسيطر عليها الحكومة وبسلكها"  فالخصخصة اذن تعتٍ برويل أو بيع  الدؤسسات العامة إلذ 

القطاع الخاص في إدارة الاقتصاد من أجل  زيادة كفاءة الدشروعات وبرقيق التنمية والاصلاح القطاع الخاص لشا يعتٍ زيادة دور 
 .في الدولة الاقتصاد 

 أهداف الخصخصة
بزتلف اىداف الخصخصة من بلد لآخر، وتهدف الخصخصة إلذ إعادة ىيكلة شركات القطاع العام فنياً واقتصادياً ومالياً عن طريق 

جية والخبرات الفنية التي بسكنها من برقيق عائد اقتصاد  يساىم في برقيق توازنها الدالر. ويتوقف لصاح برنامج توفتَ الدعدات الانتا
الخصخصة على دقة ووضوح برديد الذدف منو وتتنوع أىداف الخصخصة لتشمل الأىداف الدالية والاقتصادية والاجتماعية، حيث 

قيق أىدافها الدالية والتي منها مكاففة التضخم و دعم الدوازنة العامة و زيادة تسعي بعض الدول إلذ عملية الخصخصة من أجل بر
حجم الاستثمارات المحلية والأجنبية وتطوير السوق الدالية، ويعتقد البنك الدولر وصندوق النقد الدولر "أن الخصخصة تعد وسيلة 

ضارة الدتًتبة عليو، خاصةً فيما يتعلق بالائتمان المحلي والتضخم مهمة لتخفيض العجز في ميزانية الدولة، وبالتالر الحد من الآثار ال
وعجز ميزان الددفوعات وتفاقم الدديونية الخارجية وسوف برقق الخصخصة ىذه النتيجة الالغابية لأنها من ناحية سوف بزلص الدولة 

انية أن تستخدم عائد بيع الدنشئات الدملوكة لذا في من النزيف الذ  تسببو ملكيتها للشركات الخاسرة، ولأنو بإمكان الدولة من ناحية ث
وأىدافها الاقتصادية الدتعلقة برفع كفاءة الاقتصاد القومي وزيادة  3سداد جانب من الدديونية العامة وبرقيق التوازن في الديزانية العامة"

البطالة في المجتمع. وبسثلت أىداف الخصخصة في  لتفقيق عدالة التوزيع وتوفتَ فرص العمل والحد من الانتاجية، والأىداف الاجتماعية
الدملكة العربية السعودية في: " زيادة الكفاءة والانتاجية في الاقتصاد وبزفيف العبء الدالر الناتج عن دعم الدؤسسات التي تفتقر 

 ولكن كان التطبيق بطيئاً وعلى فتًات متقطعة. 4للكفاءة"
                                                           

 .2013الخصخصة أثرىا في معدلات التضخم وانعكاساتها على معدلات النمو الاقتصاد ، خالد حماد  حمدون الدشهداني، دار وائل للنشر،  - 1
 .51مرجع سبق ذكره، صالخصخصة الاقتصادية بشكل عام، إلغابياتها وسلبياتها، نزار قنوع،  - 2
 .12، ص2007الخصخصة، أحمد جمال الدين موسى، نهضة مصر للطباعة والنشر والتوزيع،  - 3
بذارب الداضي وآفاق الدستقبل،  غاز  شبيكات وآخرون،  منشورات البنك الدولر،  -الخصخصة والشراكة بتُ القطاعتُ العام والخاص في الدملكة العربية السعودية  - 4

 .37ص، 2016
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 أساليب الخصخصة:
الخصخصة حسب القطاع أو الدؤسسة الدراد خصخصتها فقد تكون الخصخصة عن طريق إعادة الذيكلة أوعن طريق أساليب  تتنوع 

وىناك أشكال عديدة من الخصخصة الناجفة التي بست بذربتها في العديد من دول العالد ومن بتُ   .تنظيم القطاع، أوعن طريق نقل الإدارة
 : 1ذلك ما يأتي

لد يعد ىذا الأسلوب لررد ابذاه إلظا بست بذربتو من خلال سنوات من الدمارسة الحية،  وغدا : القطاع الخاصالتعاقد مع منشآت  – 1
، ويتضمن الأسلوب إتاحة الدزايدة الدفتوحة والتنافسية للفصول على العقود من الدولة الراغبة في التجديد الدور ،  إلذ معتمداً  شكلاً 

تشتمل على لغة واضفة مصفوبة بالضمانات الدناسبة، والرقابة الفاعلة للأداء، للتأكد من أن جانب التدوين الدقيق لشروطها لكي 
 العقد سوف يتم تنفيذه كما ىو متوقع إلذ جانب العديد من الدزايا والإلغابيات الأخر . 

يعتٍ خروج الدولة من النشاط الاقتصاد  موضوع البفث، وترك الفرص لدنشآت القطاع الخاص لأن تؤد  دورىا في  التجيتَ: – 2
تقدنً السلع والخدمات، أ  أن الدولة تتيح للمستفيدين من السلع والخدمات )التي كانت تقدمها الدولة في السابق(، لأن لؼتاروا 

 الخاص وفي إطار الدنافسة الدفتوحة.  الحصول عليها من لرهزين يعملون في القطاع
 إىداء )أو بيع( موجودات مادية لزددة )معدات أو مبان..( إلذ منشآت القطاع الخاص.  – 3
من تقدنً السلع والخدمات من قبل الجهاز الحكومي، مع إعطاء الحاصلتُ إصدار أوامر شراء: يتم تنفيذىا في ميدان السوق، بدلاً  – 4

 ق في لشارستها والحصول على السلع والخدمات من الدنشآت الخاصة التي لؼتارونها. على ىذه الأوامر الح
 برويل الدنشآت الحكومة )العامة( إلذ شركات مسالعة وبيع الأسهم فيها للقطاع الخاص.  – 5
الاقتصاد  موضوع البفث  إنهاء العمل بنظام "الدعم" وكل الإجراءات البتَوقراطية والتعليمات الدصاحبة لذا، وبررير النشاط – 6

 بابذاه الإنتاج للسوق وليس للدولة. 
 الخصخصة: طرق

الخصخصة قد تكون كاملة بدعتٌ انتقال الدلكية والإدارة إلذ القطاع الخاص، وقد تكون جزيئية، و من أىم أشكال الخصخصة: عرض 
اسهم الدؤسسة العامة الذ الدؤسسات الخاصة، بيع اصول  اسهم الدؤسسة او الشركة العامة )ا  الدملوكة للدولة( للاكتتاب العام، بيع

الدؤسسة العامة للعاملتُ فيها او للقطاع الخاص او لكليهما، برويل الدؤسسة العامة الذ شركة ربحية تدار على اسس بذارية مع بقاء 
سة العامة الذ وحدات تسر  عليها الاشكال الدلكية للقطاع العام، برويل الدؤسسة العامة الذ شركة لستلطة بتُ القطاعتُ، بذزئة الدؤس

السابقة، قبول الاستثمار الخاص الجديد في الدؤسسة العامة، التأجتَ للقطاع الخاص مع بقاء الاصول للدولة، و منح الامتياز للقطاع 
من خلال القطاع الخاص  الخاص لفتًة زمنية لزددة، السماح للقطاع الخاص بإنشاء شركة تقدم خدمات وانشطة لشاثلة، عقود التشغيل

                                                           
 .52الخصخصة الاقتصادية بشكل عام، إلغابياتها وسلبياتها، نزار قنوع، نفس الدرجع، ص - 1
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. ويعتبر 1)برويل الادارة(، برويل بسويل انشطة القطاع العام الذ القطاع الخاص من خلال الاسهم او القروض او عقود التمويل الاخر 
كية طرح اسهم الدؤسسة العامة للاكتتاب العام سواء طرح كلي أو جزئي من أفضل أشكال الخصخصة لأنو يؤد  إلذ توسيع قاعدة الدل

 والدنافسة، أم بيع أسهم الدؤسسة العامة إلذ القطاع الخاص أو العاملتُ فيها فيتم عن طريق العطاءات أو التفاوض الدباشر.
 طرق الخصخصة وملائمتها لبعض الأىداف –( 1جدول )

 الأىداف              
 الطرق    

 توسيع قاعدة الدلكية تطوير الأسواق الدالية برستُ الكفاءة

*ادخال معايتَ وطرق الإدارة  خصخصة الإدارة 1
 الحديثة

 *تنشيط الشركات الخاسرة
*يستفيد العاملتُ من الدهارات 

 التقنية والإدارية الدتعاقدة

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 متطورة*ادخال تكنلوجيا  البيع الدباشر 2
 *ادخال طرق الإدارة الحديثة

امكان ادراج الشركة 
الدباعة في سوق الأوراق 

 الدالية

من خلال ادراج الشركة في 
 سوق الأوراق الدالية

بيع الأسهم في  3
 الأسواق الدالية

 مسئولية الإدارة أمام الدسالعتُ
بروز الكفاءة من خلال سعر 

 السهم

اتاحة فرص الاستثمار 
 والأجانبللمواطنتُ 

تشجيع صغار الدستثمرين 
 على شراء الأسهم

 *حافز لرفع الانتاجية البيع للعاملتُ والإدارة 4
 *مسالعة العاملتُ في الإدارة

*لؽنح العاملتُ الأولوية في  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 شراء الشركة أو جزء منها.
*تقدنً دعم للعاملتُ لشراء 

 الشركةجزء من 
نظام القسائم  5

 )الكوبونات(
امكان ادراج الشركة في  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 سوق الأوراق الدالية
برويل الشركة الذ لرموعة 

 واسعة من الدواطنتُ
 18الدصدر: حول طرق الخصخصة، رياض دحال وحسن الحاج، ص 

 برنامج تحقيق التوازن المالي

                                                           
.متوفر على 26/11/2002الأربعاء  10757قرار الخصخصة خطوة جريئة وىامة على طريق اصلاح الاقتصاد، مقابلة مع عبد الله الدعجل، جريدة اليوم، العدد  - 1

 http://www.alukah.net/culture/0/100853/#ixzz4tZ44h7T6الرابط 

http://www.alukah.net/culture/0/100853/#ixzz4tZ44h7T6
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الرامية لتنويع الاقتصاد وتقليص اعتماده على النفط حيث  ٠٢٠٢برنامج برقيق التوازن الدالر من البرامج الأساسية لتفقيق رؤية يعتبر 
عة يهـدف برنامج برقيق التوازن الدالر إلـى تعزيـز الإدارة الدالية وإعادة ىيكلة الوضع الدالر للمملكة واسـتفداث آليـات لستلفة لدراج

والنفقـات، والدشـاريع الدختلفـة وآليـة اعتمادىـا، ويعد برنامج برقيق التوازن الدالر من أىم البرامج التي يقوم بها لرلس الشؤون  الإيـرادات
، بهدف رفع كفاءة الإنفاق الرأسمالر والتشغيلي، إضافة إلذ تنمية الإيرادات غتَ النفطية، وتطبيق سياسة بالسعودية الاقتصادية والتنمية

 م الحكومي الذكي الدوجو إلذ مستفقيو، علاوة على الإدارة الحكيمة للدين العام.الدع
من  ٠٢٠٢وكجزء من الإصلاحات الدالية تهدف الحكومة من اطلاق برنامج برقيق التوازن الدالر لتفقيق ميزانية متوازنة بحلول عام 

 :1خلال المحاور التالية
 خلال تنمية الايرادات غتَ النفطية.تعزيز استدامة الايرادات غتَ الحكومية من  -
 برستُ وترشيد الانفاق الرأسمالر التشغيلي مع تركيز الانفاق على الدشاريع الأكثر استًاتيجية. -
 الغاء الإعانات غتَ الدوجهة وبسكتُ الدواطنتُ إلذ الاستهلاك بدسئولية. -
 استدامة النمو الاقتصاد  في القطاع الخاص. -

 :2فيها الحكومة السعودية خطوات لتعزيز وضعها الدالروىناك ثلاثة لرالات أخذت 
 الخصخصة: -

 إن خصخصة لشتلكات الحكومة لن لػفز النمو الاقتصاد  ففسب بل سيفسن الوضع الدالر أيضًا.
 إصلاح القطاع العام: -

امج الكفاءة الذ  بدوره كانت الحكومة واضفة جداً في عزمها لاحتواء تكلفة أجور موظفي القطاع العام وتقوم حالياً بتنفيذ برن
 سيقلل من التكاليف في الدد  القصتَ.

 سياسة إدارة الدين: -
الحكومة تسعى إلذ تطوير نهج حذر في إدارة الديون والوصول إلذ الأسواق الدولية وزيادة القدرة على الاقتًاض دون تأثتَات سلبية 

 الحكومية في مؤسسة النقد العربي السعود .على السيولة المحلية مع السفب بشكل تلقائي من الأرصدة 
 تدابتَ التخفيف: -

نعي بأن خوض برنامج برقيق التوازن الدالر سيكون لو آثار اجتماعية واقتصادية ولا بد من التخفيف من أ  آثار سلبية، برتاج الأسر 
من تدابتَ مثل زيادة أسعار الطاقة وفرض  ذات الدخل الدنخفض إلذ دعم بحيث لا تتأثر سلبياً بزيادة تكاليف الدعيشة التي ستنتج

ضريبة القيمة الدضافة بالإضافة إلذ ذلك ستعمل الدولة على جهود كبتَة لدعم القطاع الخاص خلال ىذه الدرحلة وبسكينو من النمو 
 . ٠٢٠٢لتفقيق الأىداف الاقتصادية الدهددة في رؤية 

                                                           
 .12ص  الدملكة العربية السعودية، 2030رؤية  ، أحد برامج 2020، ميزانية متوازنة بحلول برنامج برقيق التوازن الدالر - 1
 .13نفس الدرجع، ص - 2
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 .استعراض بعض التجارب في مجال الخصخصة
يات لجأت العديد من الدول الذ تطبيق برامج الخصخصة لتفقيق أىدافها والتي بزتلف من دولة لأخر  كما بزتلف طرق منذ الثمانين

تنفيذ البرنامج " ولقد بينت الصازات معظم الحكومات التي تبنت برامج الخصخصة بأنها أصدرت قانوناً خاصاً لذذا الغرض يتفاوت 
الطراف التي تؤد  أدواراً لستلفة في تنفيذ ىذه البرامج، وقد ىدفت ىذه الاصدارات بشكل  بتفاصيلو والصلاحيات التي يعطيها غلى

عام إلذ إزالة العقبات القانونية التي قد تقف في عنق ىذه البرامج وكذلك برقيق قدر كاف من العدالة في ذلك ووضع سعر عادل 
والتي من ضمنها بعض التجارب الدولية التي قد تعتمد  ب الدختارة، وسنستعرض فيما يلي بعض ىذه التجار 1للمؤسسات الدراد بيعها" 

قد يتم الاستفادة من ( " .... كما 2016) لزمد التولغر  نائب وزير الاقتصاد والتخطيطعليها السعودية في برنالرها كما ذكر 
من الدؤكد أن ىذه العملية ليست بذارية ولكنها  التجارب العالدية في لرال الخصخصة، والتي بست في تركيا وسنغافورة وماليزيا. وقد يكون

 :2قد برتاج إلذ تغيتَ القوانتُ الخاصة بالدملكة"
وحشدت كل ما لؽكن من أسباب النجاح من ، "بدأت برامج الخصخصة في بريطانيا بشكل فعلي في الثمانينيات التجربة البريطانية:

حولت الددخرات المحلية إلذ استثمارات في مشاريع الخصخصة، وتعتبر التجربة تأييد شعبي ورسمي وتشجيع سوق الأوراق الدالية، التي 
برامج الخصخصة في بريطانيا قد أدت الذ زيادة عدد الافراد الدالكتُ  ، حيث "أن3البريطانية ثرية جداً بدا توفر لذا من خصائص وأرباح"

مسؤولياتها لتمويل البرامج الاستثمارية. والشواىد اللاحقة  من الاموال للفكومة وحررت الحكومة منللأسهم، ووفرت كميات كبتَة 
لتجربة بريطانيا تبتُ بأن الخصخصة أدت الذ برستُ في التمويل العام، وفي الخدمة للمستهلكتُ، والطفاض في الاسعار )باستثناء بعض 

 واستمرت برامج الخصخصة وحققت لصاحات كبتَة. 4الحالات("
، وتعتبر ماليزيا من أوائل الدول التي طبقت الخصخصة في قارة اسيا، وتدار 1982الخصخصة في العام  بدأت برامج تجربة ماليزيا:

وضعت ماليزيا  1991وفي العام عملية الخصخصة عن طريق وحدة تنظيمية تسمى وحدة التخطيط الاقتصاد  التابعة لمجلس الوزراء. 
ولتفقيق ىذا الذدف تم  2020-1991% خلال الفتًة من 7بدعدل بهدف برقيق لظو في الدخل القومي ومضاعفتو  2020رؤية 

برديد عدد من الاستًاتيجيات والاصلاحات الاقتصادية والتي من ألعها أن الحكومة لا تدخل في مشروعات بذارية والاعتماد على 
 برديات سالعت لومات الدالية، "وقدوقد وضعت القوانتُ واعتمدت سياسة الشفافية والافصاح في تقدنً الدعالقطاع الخاص في النمو، 

 خصخصة طرق صياغة في الاقتصاد  النمو رفع معدلات جانب إلذ الدنافسة وتطوير الدولة عاتق عن والإدار  الدالر العبء بزفيف

                                                           
ة والادارية، العدد الخصخصة وانعكاساتها في رفع كفاء الأداء الاقتصادية، دراسة برليلية تطبيقية، شهاب حمد شيفان، لرلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادياشكالية  - 1

 .2008الثاني، 
 م.2017/فبراير/5ونية، خصخصة الجهات الحكومية وفق الرؤية الوطنية .. فرص النجاح والتفديات، لزمد عطيف، صفيفة سبق الالكتً  - 2
 2001لسنة  102العدد  27الخصخصة إحد  وسائل الإصلاح الاقتصاد  حالة دولة الكويت أحمد منتَ لصار لرلة دراسات الخليج والجزيرة العربية، المجلد  - 3
 .2011برامج الخصخصة بتُ مقومات الصاح وعوامل الفشل، مدحت القريشي، شبكة الاقتصاديتُ العراقيتُ،  - 4
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ابسام عملية الخصخصة، واتبعت سياسة التدرج في .1الإدارة" وعقود والتأجتَ، البيع الدباشر في بسثلت والتي القائمة لدشروعاتها ماليزيا
وحققت لصاحات كبتَة فقد "تم تصنيف ماليزيا بالدركز الخامس للاقتصاديات الاكثر تنافسية في آسيا بعد سنغافورة وىونغ كونغ وتايوان 

وىذه النجاحات 2"2009الذ  صدر في العام  2008على مستو  العالد بناء على التقرير السنو  لعام  19والصتُ وحلت بالدركز 
 ساىم فيها وجود النظام الرقابي للأنشطة التجارية والدرافق العامة التي بست خصخصتها. 

سنغافورة:  تدرك الحكومة في سنغافورة ألعية إشراك القطاع الخاص في القرارات الخاصة بالسياسات لذا عملت على جذب بذربة 
وتقدنً الحوافز الدلائمة لإشراك القطاع الخاص و"ترتكز التجربة  الدستثمرين إلذ الدولة من خلال توفتَ الدناخ الدواتي للاستثمار،

السنغافورية على مبدأ منصة التصدير، والتخصص في الصناعات الإلكتًونية الدقيقة والتكنولوجيات الدتقدمة للإعلام والاتصال، وذلك 
بية مغرية، فضلًا عن اليد العاملة الدؤىلة خاصة في باستقطاب كبريات الشركات العالدية وتوطينها في سنغافورة مع تقدنً تسهيلات ضري

رباح ميدان الصناعات الدقيقة بفضل النظام التًبو  والتعليمي الجيد الذ  يتميز بو ىذا البلد القزم جغرافيًا، ونظراً لذذه الامتيازات والأ
درة على الدنافسة الخارجية من حيث الجودة التي لؽكن أن بذنيها الشركات الدتعددة الجنسيات بفضل الطفاض تكلفة الإنتاج والق

وقد  3والأسعار فقد ابزذت ىذه الشركات من سنغافورة منصة لتصدير منتجاتها إلذ دول جنوب شرق آسيا وبقية الدول الآسيوية،"
شجعت منافسة القطاع الخاص أطراف الصناعة الفاعلتُ على أن يصبفوا أكثر مهارة من الناحية التجارية وقد حفز وجود العديد من 

و  يعود النجاح الاقتصاد  الذ  حققتو سنغافورة من وجهة .الشركات ذات الثقل الكبتَ الشركات المحلية على لزاكاة الدعايتَ الدولية
 ، إلذ سيادة القطاع الخاص، الحد الأدنى من تدخل الدولة في الاقتصاد، والضرائب الدنخفضة والسوق الحر.نظر اليمينيتُ
تضاعف الاقتصاد التًكي عدة مرات مستنداً في ذلك لقفزة  2002فمنذ عام شهد الاقتصاد التًكي لصاحاً باىراً  تجربة تركيا:

، و مشروعات البتٌ التفتية، "فعندما حلّ الاستقرار السياسي في البلاد، ظهر لد  اقتصادية كبتَة في القطاعتُ الاستهلاكي والعقار 
الشّعب والدستثمرين نوع من الاطمئنان. حيث بدأت الاستثمارات والانتاج والاستهلاك تتزايد رويداً رويداً. كما طرأ تغتَّ ملفوظ على 

حة من الدّخل القومي.... وتم خصخصة معامل الدّولة وأنظمة توزيع الاستتَاد والتصدير، إلذ جانب الارتفاع في حصّة قطاع السيا
 صخصة سنوياً.وتتزايد عائدات الخ 4مليار دولار إلذ خزينة الدّولة" 70الطاّقة الكهربائيّة، وكان من نتيجة ذلك إدخال 

ورغم انتشار "د رغبتها في جدولة ديونها. وفي الدول العربية كان تطبيق الخصخصة تلبيةً لشروط صندوق النقد الدولر والبنك الدولر عن
سياسة الخصخصة بالعالد العربي إلا أن نتائجها لد تكن ملموسة بالشكل الدطلوب، فاندفاع الحكومات لإتباع سياسة الخصخصة 

تًكيبة لغرض تصفيح ىيكلها الاقتصاد  والتخلص من الدشروعات العامة الخاسرة، لد يكن مدعما بدراسات وآليات تتناسب مع ال

                                                           
 6-4السعودية، باسم بن أحمد آل ابراىيم وآخرون، منتد  الرياض الاقتصاد ،  العربية الدملكة الخاص في والقطاع الحكومي القطاع بتُالعلاقة  تطوير - 1

  .176، ص2005ديسمبر/
 

 .1/2/2014من بذارب الشعوب.. قصة النجاح الداليزية، لزمد لصيب السعد، صفيفة الوطن،  - 2
 11/10/2014ماليزيا وسنغافورة والبرازيل.. ثلاث بذارب ناجفة لتفول الدول من التخلف إلذ التقدم، ياسر ثابت، جريدة الصباح،  -3 

 2015يناير/15من أين والذ أين، عمر بولاط، ترك برس،  12سجل الاقتصاد التًكي خلال  - 4
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الاقتصادية والاجتماعية، فعدم تهيئة الدناخ الاقتصاد  والاجتماعي قوض النتائج الالغابية للخصخصة، فدول العالد العربي اصطدمت 
بعوائق جمة لتطبيق الخصخصة، منها عدم توفر سوق مالر متطور يستوعب ىذه التفولات، وبزوفها من الاستثمارات الأجنبية وفتح 

وىذا بسبب عدم ثقتها بكفاءة منتجها ومنافستو في زمن لا يبقى فيو إلا الأفضل، وغياب الأطر القانونية والدؤسسية، السوق للتنافس، 
 وسنستعرض بعض ىذه التجارب: .1"وعدم توفر الأمن الوظيفي لد  القطاع الخاص

وكانت جزءاً  1985الخصخصة في مع بداية عام : تعتبر التجربة الأردنية من ألصح التجارب العربية وقد "بدأت برامج تجربة الأردن
من برنامج التصفيح الاقتصاد . وأستهدف البرنامج رفع كفاءة الدشروعات الدعنية والقدرة التنافسية لذا، وبرفيز الددخرات المحلية 

جل وأختَاً الحصول على وجذب الاستثمارات، والتخلص من الدشروعات الخاسرة، وتوجيو الددخرات الخاصة لضو استثمارات طويلة الأ
. وتتم عمليات الخصخصة برت ادارة الوحدة التنفيذية للتخاصية التي تم انشاؤىا في 2التكنولوجيا الحديثة وأساليب الإدارة الحديثة"

 م في رئاسة لرلس الوزراء و وتتلخص مهامها في إجراء عمليات الخصخصة ضمن السياسة العامة للدولة. 1996العام 
تعتبر مصر من أوائل الدول التي طبقت الخصخصة "فقد كانت مصر متقدمة على غتَىا من الدول العربية في لرال  تجربة مصر:

.... وقد شهد الابذاه الصفيح للخصخصة بصدور  1974الخصخصة الا أنها كانت بطابع آخر ىو طابع الانفتاح الاقتصاد  عام 
شركة من  314ذ  بدوجبو برولت بعض شركات القطاع العام والبالغ عددىا وال 1991لعام  203قانون قطاع الأعمال العام رقم 

، وفتح البرنامج الباب لزيادة الددخرات المحلية 3حيث سميت بقطاع شركات القطاع العام ..." 203الذ القانون رقم  97القانون رقم 
لاقتصادية واصبفت الاسواق الدصرية ديناميكية وتنافسية. وقد  والاستثمار المحلي والاجنبي، كما رافق البرنامج ارتفاع الانتاج والكفاءة ا

كان "من بتُ العوامل التي ساعدت على لصاح البرنامج طريقة استخدام عوائد الخصخصة لدفع تعويضات الدعاش الدبكر للعاملتُ 
نامج قد اعطى اشارة تغيتَ لضو اقتصاد يقوده وتسديد ديون البنوك فيما تم برويل القسم الاعظم منها الذ وزارة الدالية، كما ان تنفيذ البر 

. ومن نتائج برامج الخصخصة ىي اعفاء الدولة من برمل خسائر الشركات الدخصخصة او 4القطاع الخاص ومتوجو لضو السوق"
 برديثها وبذديدىا.
الدالر، وتم وضع قانون ( بهدف الاصلاح الاقتصاد  و 1994بدا بتنفيذ برنامج الخصخصة في الكويت في عام ) تجربة الكويت:

للخصخصة وانشاء الجهاز الفتٍ للتخصيص و" تهدف الحكومة من خلال بزصيص الدرافق الحكومية إلذ خلق فرص عمل لآلاف من 
، وتتم عمليات الخصخصة برت 5الشباب الكويتي في القطاع الخاص، وبرقيق النمو الاقتصاد  وخفض الدصروفات التشغيلية للدولة"

 لتخصيص في الدولة لدعالجة عجز الدوازنة وبرقيق التوازن بتُ القطاعتُ العام والخاص.مظلة قانون ا
                                                           

 .2004/اغسطس/21بتاريخ  9398البراغماتية، خالد فهد الحارثي، صفيفة الشرق الأوسط، العدد بذربة التخصيص في الدول العربية من البتَوقراطية الذ  -1
 .2011برامج الخصخصة بتُ مقومات الصاح وعوامل الفشل، مدحت القريشي، شبكة الاقتصاديتُ الراقيتُ،  - 2
تطبيقية، شهاب حمد شيفان، لرلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادية والادارية، العدد  اشكالية الخصخصة وانعكاساتها في رفع كفاء الأداء الاقتصادية، دراسة برليلية - 3

 .2008الثاني، 
 .2011برامج الخصخصة بتُ مقومات الصاح وعوامل الفشل، مدحت القريشي، شبكة الاقتصاديتُ الراقيتُ،  - 4
 . 8/7/2017مع الشيخ فهد سالد الصباح، جريدة الرا ، النسخة الالكتًونية، الجهاز الفتٍ للتخصيص، الحكومة ماضية في برنامج التخصيص، مقابلة  - 5
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 تجربة المملكة العربية السعودية: 
بدأت الخصخصة أثناء تنفيذ الخطة الخميسة الخامسة حيث تم طرح نسبة من أسهم شركة سابك للقطاع الخاص، ثم خضعت عمليات 

( ـ بقرار من لرلس الوزراء 1997ىـ )1418د "انطلق العمل علي برنامج التخصيص منذ عام الخصخصة لدراسات طويلة ومتأنية، وق
ويهدف بالدرجة الأولذ إلذ تنويع مصادر الدخل، ورفع كفاءة الإنفاق الحكومي، وتعزيز دور الاستثمار، وتفعيل دور القطاع الخاص في 

راجع أسعار النفط في نهاية التسعينيات تم توسيع عمليات الخصخصة . وبعد ت1التنمية، وزيادة الإنتاج وتطوير الأداء الحكومي"
أقر المجلس الاقتصاد  الأعلى استًاتيجية التخصيص وحدد  4/6/2002و" في ومشاركة القطاع الخاص في التنمية الاقتصادية. 

، وقد بست 2طبقاً لدعايتَ لزدد"والخطوات والأولويات للأنشطة الدستهدفة بالتخصيص  السياسات والأىداف والمجالات والضوابط
عمليات الخصخصة بصورة جزئية وليست كلية حيث تنازلت الدولة عن الجانب التشغيلي لبعض القطاعات الحكومية، وخلال الفتًة 

وزير ، فقد ذكر نائب ابزذت الدملكة خطوات متسارعة لضو برامج الخصخصة والتي تعول عليها لتفقيق أىدافها 2016-2017
، جهة حكومية 16"قرار خصخصة الجهات الحكومية في الدملكة استوجب العمل على خصخصة ( أن 2016) الاقتصاد والتخطيط

جهات حكومية تم خروجها بالفعل من برت  4فرص استثمارية في الدملكة، وىناك  109من أجل العمل على توفتَ أكثر من 
يتُ بنوك خاصة من أجل الإدارة الخاصة بعملية الخصخصة، كما قد يتم الاستفادة الحكومة إلذ الخصخصة على قيد التنفيذ، وقد تم تع

من التجارب العالدية في لرال الخصخصة، والتي بست في تركيا وسنغافورة وماليزيا. وقد يكون من الدؤكد أن ىذه العملية ليست بذارية 
البرنامج على تعزيز دور القطاع الخاص في تقدنً الخدمات الصفية يركز ، و 3ولكنها قد برتاج إلذ تغيتَ القوانتُ الخاصة بالدملكة"

بررير الاصول الدملوكة للدولة. وتقع  الذ والتعليمية والنقل والبلدية، وجذب الاستثمارات الأجنبية، ودعم ميزان الددفوعات اضافة
تخصيص واشراف الجهاز الوطتٍ للتخصيص مسئولية تسيتَ عمليات الخصخصة على اللجان الإشرافية في القطاعات الدستهدفة بال

وتعد اللجان الإشرافية والدركز الوطتٍ للتخصيص الأولذ من نوعها في " والذ  من أىدافو بسكتُ ودعم القطاع الخاص في الدملكة.
الأىداف منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، وقد تأسست لتفقيق الأىداف الأساسية لجهود الدملكة في التخصيص، وتشمل تلك 

برستُ كفاءة الاقتصاد الوطتٍ وتنافسيتو، وبالتالر برستُ مستو  الدعيشة في الدملكة، من خلال برفيز القطاع الخاص، وبرستُ بيئة 
ة العمل، وزيادة عدد الوظائف الدتاحة للمواطنتُ، وإعادة تنشيط قطاع الثروة الدعدنية الغنية في الدملكة، إضافة إلذ تطوير قدرات الطاق

                                                           

 م.2017/فبراير/5خصخصة الجهات الحكومية وفق الرؤية الوطنية .. فرص النجاح والتفديات، لزمد عطيف، صفيفة سبق الالكتًونية،  - 1
براىيم وآخرون، منتد  تطوير العلاقة بتُ القطاع الحكومي والقطاع الخاص في الدملكة العربية السعودية، منتد  الرياض الاقتصاد  الثاني،  باسم بن أحمد آل ا - 2

 . 177، ص2005ديسمبر/ 6-4الرياض الاقتصاد ، 
 

 م.2017/فبراير/5يات، لزمد عطيف، صفيفة سبق الالكتًونية، خصخصة الجهات الحكومية وفق الرؤية الوطنية .. فرص النجاح والتفد - 3
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لرلس الشؤون الذ الدركز الوطتٍ للتخصيص تنظيمياً ويتبع  .1"لدتجددة، والاستثمار في تنمية القو  العاملة، وتنويع مصادر الدخلا
أغراض الدركز تتلخص في وضع السياسات، والاستًاتيجيات، والبرامج، واللوائح، والخطط، ، و " الاقتصادية والتنمية في السعودية

يقوم بصياغة كما و   2"الأىداف ذات الصلة بدشاريع التخصيص، واقتًاح القطاعات والأنشطة القابلة للتخصيصوالأدوات، التي برقق 
و "تستهدف السعودية، أن يساىم ملف التخصيص الذ  تعمل عليو . الأطر التشريعية العامة واللوائح التنفيذية لعمليات التخصيص

في الدائة، وسط توجو حيو  لضو  65الناتج المحلي الإجمالر الوطتٍ بنسبة تصل إلذ البلاد، في زيادة نسبة مسالعة القطاع الخاص في 
وتستهدف خصخصة الخدمات، ، 3قطاعات كبر ، منها قطاعات الصفة، والإسكان، والتعليم" 10تفعيل برامج الخصخصة في 

متُ الخدمات بدستو  أعلى من الكفاءة من تأتسهم في الدنافسة بتُ شركات القطاع الخاص اذ أن ، وزيادة جودتها تقليل تكلفتها
الخصخصة  انكما ذكر الباحث الاقتصاد  عبد الخالق بن علي الغامد    .حيث التكلفة والجودة، إلذ جانب تسهيل الحصول عليها

العامة: من عام التأثتَ على عجز الدوازنة منها لؽكن رصد عدد من التأثتَات و  .ستدفع الاقتصاد السعود  دفعة كبتَة الذ الامام
م والدوازنة العامة تعاني من عجزا برول الذ مزمن بدرور الوقت وتراكم العجز، والخصخصة يتوقع ان تعمل على خفض العجز في 1983

 :4الدوازنة العامة من طريقتُ لعا
العجز بشكل  برقيق عوائد كبتَة نتيجة بيع حصة الحكومة او جزء منها في الدرافق الدخصصة، وذلك سيعمل على خفض   -1

كبتَ جدا خلال سنوات الخصخصة الاولذ. ثم بعد ذلك تأتي عوائد استخدام الدرافق العامة الدملوكة للفكومة كالدطارات 
 .والدوانئ، والعوائد الضريبية وغتَىا والتي ستفقق مصدرا للدخل شبو ثابت تقريبا

النمو الدستمر من بداية الطفرة حتى اوائل  تظل النفقات الحكومية السبب الاول للعجز في الدملكة حيث اخذت في -2
عديدة. والخصخصة ستؤد  قطعا الذ خفض الانفاق الحكومي من جوانب لعل العها : بند الرواتب  لأسبابالتسعينيات 

والاجور الذ  اثقل كاىل الدوازنة وىو اولذ النفقات التي ستنخفض بنسبة عالية. ثم النفقات على انشاء وصيانة الدرافق 
 .امة مثل الطرقالع

والجدير بالذكر ىنا ان الدولة قد اعلنت عن نيتها في التخلي كلية عن بعض الدشاريع العامة لصالح القطاع الخاص )ا  بزصيص 
الدلكية والادارة والتشغيل( اما عملية التخصيص بدفهومها الواسع فقد مارستها الدولة حقيقة منذ بداية انشطة القطاع العام. لكن 

الآن ىو لضو استًاتيجيات الاستغناء والاستبدال كسياسات اساسية لعملية التخصيص، وىنا نود ان نؤكد على العية عدم التوجو 

                                                           
، بتاريخ 14128%، شجاع البقمي، جريدة الشرق الأوسط، العدد 65برنامج الخصخصة السعود  يستهدف مسالعة القطاع الخاص في الناتج المحلي بـ - 1
 .2017/اغسطس/ 3
 .2017/اغسطس/ 3، بتاريخ 14128تركي بن عبد العزيز الحقيل، جريدة الشرق الأوسط، العدد  لسطط جديد يعمل على ضمان فاعلية نقل ملكية الكيانات، - 2
 نفس الدرجع. - 3
 

 .2002/نوفمبر/27، بتاريخ 10757قرار الخصخصة خطوة جريئة وىامة على طريق اصلاح الاقتصاد، جوىر الرضيان، صفيفة اليوم، العدد  - 4
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بزلي الدولة كلية عن الدشاريع العامة بل اتباع سياسة التوسع في اتاحة الفرصة للقطاع الخاص لتقدنً السلع والخدمات الدنافسة، 
  .اريع العامة، مع ضرورة مراعاة عوامل لصاح عملية التخصيصوالتدرج في اشراكو في بسلك الدش

 :2015بعض عمليات الخصخصة في الدملكة العربية السعودية حتى ويوضح الجدول التالر 
 المملكة العربية السعودية، بعض عمليات الخصخصة الرئيسية ) مليون دولار أمريكي( -( 2جدول )
 الحصة الدباعة القطاع الشركة السنة

 %30 صناعي الشركة السعودية للصناعات الأساسية 1984
 %30 اتصالات شركة الاتصالات السعودية 2003
 %70 خدمات مالية شركة التأمتُ التعاوني 2004
 %50 خدمات مالية بنك البلاد 2005
 %45 النفط والغاز شركة كيان السعودية للبتًوكيماويات 2007
 %49 نقل للتموينشركة الخطوط السعودية  2008
 %70 خدمات مالية بنك الرياض 2008
 %70 خدمات مالية بنك الإلظاء 2008
 %50 تعدين ومعادن شركة التعدين العربية السعودية 2008
 %25 النفط والغاز شركة رابغ للتكرير والبتًوكيماويات 2008
 %30 نقل شركة الخطوط السعودية للتموين 2012
 %25 خدمات مالية التجار البنك الأىلي  2014
 %30 نقل الشركة السعودية للخدمات الأرضية 2015

الدستقبل،  غاز   وآفاق الداضي بذارب - السعودية العربية الدملكة في والخاص العام القطاعتُ بتُ والشراكة الدصدر: الخصخصة
 .38، ص2016منشورات البنك الدولر،  شبيكات وآخرون، 

عمليات الخصخصة كانت على فتًات متقطعة وفي قطاعات صغتَة شملت قطاع الاتصالات، الصناعي، تعدين نلاحظ من الجدول أن 
 ومعادن، النقل، القطاع الدالر، والبتًوكيماويات. كما نلاحظ احتفاظ الحكومة بنسب في الدؤسسات التي تم خصخصتها.

 .ايجابيات وسلبيات الخصخصة
 :1من إلغابيات الخصخصة

إصلاح تنظيمي يغطي كلا من الذياكل التنظيمية واللوائح الدختلفة الخاصة بنشاط الدؤسسات الإنتاجية  إجراء عملية -
 العمومية، مع الدؤسسات الحكومية الدسؤولة عن سياسات الاستثمار، ثم السياسات الدالية والنقدية. 

                                                           
 .61الغابياتها وسلبياتها، نزار قنوع، مرجع سبق ذكره، ص  -الخصخصة الاقتصادية بشكل عام - 1
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 رفع كفاءة الدؤسسات الخاصة من خلال برقيق الحجم الأمثل للإنتاج الذ  يؤمن للمنتجتُ أقصى ربح لشكن.  –
تشجيع الدنافسة وفق مفهوم اقتصادات السوق الذ  تتوسع قاعدة الدلكية الخاصة من خلالو، وذلك عن طريق التخلص من جميع  –

   للفكومة. أشكال الاحتكار التي تكونت في ظل التخطيط الدركز 
تركيز الضوء على لظو القطاع الخاص ودعم مؤسساتو الإنتاجية باعتبار أن ىذا القطاع تتوفر فيو عناصر الكفاءة الاقتصادية  –

 ومقوماتها.
 ومن سلبيات الخصخصة الآتي:

 الاستغناء عن موظفي الدولة لشا يؤد  الذ تزايد أعداد الأيد  العاملة العاطلة عن العمل في الدولة.  -
 نشوء الدصالح الخاصة واحتمالية استخدام أساليب غتَ سليمة في حصول القطاع الخاص على العقود بطرق غتَ نزيهة. -    

 بلد من النواحي الاجتماعية والاقتصادية، وحتى السياسية. ظهور التفاوت في دخول الدواطنتُ وينعكس على استقرار ال -
إمكانية رفع الدعم الحكومي عن السلع الأساسية التي يستهلكها عادة أفراد المجتمع ذوو الدخل المحدود بصورة خاصة،  -

 وصعوبة تعويض ىذا الدعم بوسائل أخر .
  :1واعتمادىا كسياسة اقتصادية وكخيار استًاتيجي، وتتمثل في و ىناك شروط ينبغي  اخذىا في الحسبان عند اللجوء الذ الخصخصة

القيام بدقاربة عقلانية وواقعية عند برديد قيمة الدؤسسة الدطروحة للخوصصة، بحيث لا يبالغ في تقدير الدال العام بأسعار  منخفضة -1
 واعتماد الاشكال والصيغ الدلائمة للخوصصة.

 القطاع الخاص بأسعار  منخفضة لا تعكس القيمة الحقيقية للموجودات ولدستو  الانتاج من الضرور  تفاد  نقل الدلكية الذ-2
 الدستقبلي للمؤسسة الدطروحة للخوصصة كما يتعتُ مراعاة  الدنفعة العامة في ذلك.

لحيلولة دون انشاء او عدم السماح لمجموعة من الدتمولتُ  بالسيطرة على القطاعات الاستًاتيجية في الاقتصاد الوطتٍ، وبالتالر ا-3
 نشوء احتكارات تهيمن على ىذه القطاعات، بدعتٌ ألا تؤد  الخوصصة الذ احلال الاحتكار الخاص لزل الاحتكار العام.

الاخذ بعتُ الاعتبار للبعد الاجتماعي  في عملية الخوصصة والعواقب المحتملة اجتماعيا التي لؽكن ان تنجم عنها بخصوص العمالة  -4
 ت التسريح والبطالة وعواقبها الاقتصادية والاجتماعية.واحتمالا

 أهم النتائج والتوصيات
 :أثبتت الدراسات السابقة التي تناولت موضوع الخصخصة بالدراسة والتفليل

   .عدم كفاءة القطاع العام في برقيق أىداف الدولة في النمو والتقدم بشكل أمثل .1

                                                           
حوكمة الشركات “ حولفعالية الحكم الراشد )الحوكمة( في  تفعيل خوصصة الشركات " )اشارة الذ واقع الخوصصة في الجزائر، الأخضر عز ، الدؤبسر العلمي الاول  - 1

 .17، ص 2008الاقتصاد، كلية   -ودورىا في الاصلاح الاقتصاد "، جامعة دمشق 
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برامج الخصخصة والشراكة بتُ القطاعتُ العام والخاص في  تسهم لؽكن أنو  الدولة،أن الخصخصة وسيلة للإصلاح الاقتصاد  في  .2
ن الخصخصة بشقيها الذيكلي والتلقائي تعتبر علاجاً لابد منو للوضعية غتَ الصفيفة وغتَ اذ أ، معالجة الضغوط الدالية العامة

عمليات الخصخصة في برنامج برقيق التوازن الدالر للدولة من تساىم وبالتالر  .الدتوازنة لدؤسسات القطاع العام في معظم البلدان
 خلال:

حيث تعاني الكثتَ من الدؤسسات العامة من العجز في موازناتها وتزايد مديونيتها وبالتالر يقع تقليل العجز في الدوازنة العامة  . أ
فعندما لا تتمكن الحكومة من زنة العامة. عبء بسويلها وسداد مديونيتها على ميزانية الدولة لشا يؤد  الذ تزايد عجز الدوا

بسويل ىذه الدؤسسات تلجأ إلذ خصخصتها لتقليل النفقات العامة التي كانت توجو لدعمها وبالتالر تقليل عجز الدوازنة 
 العامة للدولة . 

لى الدالية العامة، حيث تقوم الحكومات التي تعاني النقص في السيولة والضغط ع في بسويل عجز الدالية العامةالدسالعة   . ب
إضافة  برويل الدشروعات العامة إلذ القطاع الخاص  باستخدام عائدات الخصخصة )الايرادات التي برصل عليها الدولة نتيجة

 إلذ الإيرادات الضريبية التي يتم برصيلها منها بعد التفويل( في بسويل عجز الدالية العامة. 
 ادراكها وأخذىا في الاعتبار والحسبان حتُ رسم أو وضع برنامج خصخصة موضوعيأن ىناك اصولًا وتوجهات وأساسيات ينبغي  .3

 :منها
 .اقتصاد حر تسوده الدنافسة ويتعاون فيو القطاع الخاص بشكل أكبر وأفضل من ذ  قبلو توفتَ بيئة اقتصادية مستقرة .أ 
 الإطار القانوني الدناسبو تهيئة الدستلزمات والبيئة الدناسبة لإلصاح العملية مثل السوق الحرة وشروط الدنافسة  .ب 
 وضع نظام ضريبي مع مضي عملية الخصخصة قدماً.و  تهيئة الدناخ الاستثمار  والتشريعي والدالر والاقتصاد  .ج 
 ناجمة عنها. تدرج في تنفيذ ىذه السياسات لتلافي الآثار السالبة الال .د 
كما أنها تؤد  إلذ كما أثبتت التجارب الدولية أن الخصخصة برقق زيادة في معدلات النمو ورفع الكفاءة وزيادة الانتاجية   .4

 . بزفيض عبء الدديونية الخارجية بتفويل جزء من الديون إلذ استثمارات
 التوصيات: 

الدسح الشامل لذذه الدؤسسات وتصنيفها حسب أوضاعها لتفديد ما يتم خصخصتو منها وبرديد الأسلوب الدناسب  -1
لخصخصتها ووضع جدول زمتٍ للعملية وأسس التقييم وذلك بواسطة جهاز أو ادارة خاصة تكون مسئولة عن عمليات الخصخصة. 

  يرتبط تنظيمياً بدجلس الشؤون الاقتصادية والتنمية في السعودية و يدعم الذوقد انشئت الدملكة السعودية الدركز الوطتٍ للتخصيص 
  .أعمال التخصيص، ويعمل على تسهيل وتنظيم جميع العمليات الدتعلقة بالخصخصة

تغيتَ السياسات في الدملكة العربية السعودية و  تطوير الاجراءات والانظمة واللوائح الكفيلة بنجاح عملية الخصخصة -2
الغاد نظام عادل لتسعتَ اصولذا، توفتَ بيئة القيام بتقييم اقتصاد  للمشروعات الدرشفة للخصخصة و  مع ضرورة ت اللازمةوالتشريعا

  واستخدام آليات شفافة في البيع حتى لا يتضرر القطاع العام.تنافسية فعلية، 
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وتطوير  برويلها الذ شركات مسالعة.اعادة ىيكلة الدشروعات العامة وتعزيز قدراتها الإدارية قبل خصخصتها لتسهيل  -3
 الاجراءات والانظمة واللوائح الكفيلة بنجاح عملية الخصخصة وبرقيق أىدافها.

تصميم وتنفيذ برنامج الخصخصة في الدملكة العربية السعودية مع الأخذ ل الدولية الاستفادة من الدمارسات الجيدة في التجارب -4
ية والاجتماعية في الدملكة بعد اجراء البفوث والدراسات اللازمة والتي تساىم في ابزاذ في الاعتبار الظروف والعوامل الاقتصاد

القرارات السليمة الدتعلقة بخصخصة الدؤسسات العامة وعدم التسرع في عملية الخصخصة لضمان لصاح تنفيذ ىذه السياسة 
 .2030على ضوء الأىداف الاقتصادية والاجتماعية لرؤية الدملكة 
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