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 المهندسات الجزائريات العاملات في القطاع الاقتصادي. طموحات ورهانات

 . أهواري زهيرد 

 الملخص 

النتائج الدتحصل عليها من البحث السوسيولوجي الذي أجريناه على عينة من النساء الإطارات ورقة البحثية نستعرض في ىذه ال
الخاصة والعمومية في الجزائر، حول موضوع العقبات التي تواجو الدهندسات  اللواتي يشغلن مناصب الدسؤولية في الدؤسسات الاقتصادية

ىن لكي تفرضن على الجميع الدوافقة على أن يكون لذن اوتعرقل عملهنّ وتصعّب اندماجهنّ في فئة الإطارات، والاستًاتيجيات التي تتبن
مية، من حيث قدرتهنّ على التوفيق بتُ الحياة العائلية والدسار نصيب من العمل خارج البيت وفي كل القطاعات وعلى كافة الدستويات الذر 

 الدهتٍ.

 عرفها امجتتمع الجزائري في تيالتحولات العميقة في النسق الاجتماعي، الاقتصادي والسياسي ال إلى، سوف نتطرق  في الجزء الأول 
مزاولتهنّ الدراسات العليا في الجامعات والدعاىد والتتويج من جراء  ، والتي سمحت بارتفاع الدستوى التعليمي للنساء السنوات الأختَة

بالشهادات العليا، وىو الأمر الذي سمح بدوره لنمو ظاىرة تأنيث مناصب الإطارات في الدؤسسة وحوّل كل الديناميكيات النفسية 
اً أساسياً بمنح وتحديد حجبت رىان -الحياد البعيدة عن  -والاجتماعية للمنظمة من خلال نمو الوعي بأنّ النماذج التنظيمية التقليدية 

 دور الرجال والنساء بصفة تجعلو يبدو شرعياً. اجتماعي

في الجزء الثاني، يتم تقديم تصورات الدهندسات حول السبل التي يجب عليهن اتباعها لتجاوز العقبات والصعاب التي تعرقل كل 
العلم  أنو عندما أصبح تأنيث لرموعة الإطارات واقعاً لا مفر منو، تعاملت مساعيهن لتحقيق الطموحات الخاصة بالتطور الدهتٍ، مع 

،  حيث رافق حركة التأنيث تزايد الفروق بتُ  الدنظمات معو بشكل يجعل النساء لا يستطعن الوصول إلى منافسة الرجل في الدناصب القيادية
جوزة للرجال بشكل يبُعد النساء عن مناصب السلطة والدسؤولية. كما مسارات الخبراء الدخصصة للنساء ومسارات الدشرفتُ الذرميتُ المح

فمختلف آليات التوجيو الدستعملة في الدؤسسات  ،عمدت الدؤسسات إلى تفعيل أساليب تدييزية في تعيتُ الإطارات في الدناصب الحساسة
لذي يعتمد فيو النمو في الدسار الدهتٍ، سواء في القطاع تحصر النساء الإطارات في مناصب الخبرة أكثر منو في مناصب التسيتَ، في الوقت ا

 العمومي أو في القطاع الخاص على معيار الكفاءة في التسيتَ أكثر من الخبرة.
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 المقدمة 

تعتبر فئة الإطارات العاملة في قطاع الصناعة من أكثر الفئات التي تأثرت بالتحولات السياسية والاقتصادية 
ها الجزائر في نهاية القرن الداضي، حيث أدى بها التوجو الاقتصادي الدتبتٌ من السلطات السياسية في والاجتماعية التي عرفت

البلاد إلى تغيتَ عميق وجذري في تحديد الأىداف التنظيمية للمؤسسة الصناعية، فمن الدؤسسة الاشتًاكية التي كان دورىا 
غل للقضاء على البطالة، في ظل تسيتَ لا يبحث عن تحقيق ىو توفتَ منتوج أو خدمة معينة للمواطنتُ وخلق مناصب ش

إلى مؤسسة ذات استقلالية في التسيتَ تواجو متطلبات السوق الحرة الدفتوحة على الدنافسة الداخلية والخارجية،  ،الربح
 حيث أصبح الربح ىو المحرك الرئيسي.

على مكونات الفئة الاجتماعية  ينكبتَ   وكان لذذه التحولات على الذوية الدهنية للإطارات انعكاسات وأثر
وامتيازاتها، حيث ارتفع عدد النساء الدنتسبات إلى ىذه  اهللإطارات ومستوياتها التعليمية ولشيزاتها ولزتوى عملها وظروف

و إلى ىذه الفئة، وىذا من جراء نمن دخل تيالفي الذندسة بالشهادات العلمية العليا ات الفئة بفضل ارتفاع عدد الدتخرج
 .في التخصصات التقنية ت الجامعيةدراساالاللواتي تابعن نسبة الفتيات 

 :نبذة تاريخية 

قبل التطرق إلى النتائج الديدانية للدراسة سنقدم نبذة تاريخية حول أىم الفتًات التي عرفتها عملية التصنيع في 
 للإطارات وبروز ظاىرة تأنيث فئة الدهندستُ.ندىا نمو امجتموعة الاجتماعية الجزائر وأىم المحطات التي توقف ع

 الاستعمارية:الفترة 

، حيث ارتكزت نشاطات الدعمرين  مرحلة ما قبل الاستقلال بالطابع الفلاحيتديز الاقتصاد الجزائري في 
في بعض والعائلات البورجوازية الصغتَة في امجتال الزراعي والتجاري. أما القطاع الصناعي فكان ضعيفاً جدا ويتمثل 

جل الدناصب التي تتطلب تأىيلًا، سواء أكانت تقنية  تكان. و الدنشآت الصغتَة الناشطة في لرال الصناعات التحويلية فقط
من قِبل الدسلمتُ لشنوعاً على الجزائريتُ طوال فتًة الاستعمار ن التكوين التقتٍ حيث كا ، أم إدارية يشغلها الأوربيون

التأطتَ الاجتماعي. لذذا عمل الدستعمر  الدهتٍ؛ أي"الوظائف التقنية ىي وظائف التأطتَ ، لكون  السلطات الاستعمارية
تجنب قيام الإطارات الدكوّنتُ بأعمال تخريبية لبكل ما أوتي من قوة على منع الجزائريتُ من تأطتَ جزائريتُ آخرين، وذلك 
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ما فضلت العائلات الديسورة . كحسب زعمهم سيةستَورة عمل الدؤسسات والإدارات الفرنو قادرة على زعزعة استقرار 
التي سمح لذا الدستعمر بتدريس أبنائها، توجيههم إلى الدهن التقليدية الحرة كالطب والمحاماة على الدهن التقنية التي لا تدثل 

 مهندساً وشبو مهندس فقط. 82. لذذا غداة الاستقلال كان في الجزائر (1)الدثل الأعلى للشهرة"

 الاستقلال :بعد

في بناء نموذج التنمية على أسس الاشتًاكية قصد بعد الاستقلال على تحقيق الرغبة الدتمثلة  عملت الدولة الفتية
الوصول بسرعة إلى التصنيع ولزاكاة النموذج الاقتصادي لبلدان أوربا الشرقية، فتطلب منها ذلك تطوير القطاع الصناعي 

لجزائر الدستقلة "بتقييم درجة خطورة ندرة الدوظفتُ الدؤىلتُ التي السلطات العمومية لبعد قيام ف التكوين.والاعتناء بعملية 
. أدركت ضرورة الاعتناء بالتكوين ؛ (2)عانت منها بسبب الوتتَة السريعة التي غادر بها الأوربيون، وتعطل الخدمة العمومية"

ولذذا قامت بإرسال مباشرة بعد الاستقلال لرموعة من الطلبة إلى  لأنو الكفيل بإيجاد الحلول الدستدامة لدشاكل التأطتَ.
 الخارج من أجل مواجهة ندرة الإطارات.

. وكان (3)وكانت "فكرة ترقية الفرع التقتٍ وتشجيع تكوين الدهندستُ حاضرة منذ اللحظات الأولى للاستقلال"
ية؛ لأن ىدفها بعد الاستقلال ىو خلق مؤسسات "تنظيم التعليم التقتٍ موضوع اىتمام خاص من طرف السلطات العموم

. حيث قامت الحكومة الجزائرية بعد بضعة أشهر فقط من (4)وطنية تهدف إلى تكوين النخبة التقنية الدستقبلية بسرعة"
ياً دعماً مال 2698الاستقلال "بالإجراءات الضرورية لإعادة فتح الددرسة الوطنية الدتعددة التقنيات، و التمست في شتاء 

لإعادة تشغيلها. إلى جانب ىذا، فقد قامت الدولة الفتية في سياق الإيديولوجية التنموية  (5)من الأمم الدتحدة واليونسكو"
التي تبنتها "بتسطتَ سياسة تكوين الدهندستُ بعيدة الددى، في إطار تخطيط الاقتصاد وتأميم الدؤسسات الرئيسية، وتحفيز 

.فمن (6) الفروع العلمية وتشجيع أفضلهم على الالتحاق بالتكوين في ميدان الذندسة"الطلاب الشباب على التوجو إلى
خلال معارفهم وكفاءاتهم العلمية والتقنية، كان الدهندسون    " يشكلون نخبة من الدقاتلتُ الدكلفتُ من الدولة الفتية 

تعتبر الإطار التقتٍ كعامل التنمية والصناعة حاربة التخلف الفكري لأغلبية السكان، حيث كانت سلطات الدولة الفتية بم
 .(7)وصاحب سر الحداثة"

انطلاقا من منطق الصناعات الدصنعة في إطار التوجو الاشتًاكي، جسدت الدولة في سنوات السبعينات احتكارىا 
لتوزيع، كما للنشاط الاقتصادي من خلال إنشاء مؤسسات عمومية من أجل تغطية جميع الشبكات الإنتاجية والتسويق وا
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"شرعت الدولة في مراقبة كل القطاع الدصرفي والدالي من خلال تأميم البنوك الأجنبية وقطاع التأمينات، وخلق بنوك عمومية 
 .(8)جديدة، ثم وضعها تحت السلطة التنفيذية للبنك الدركزي الجزائري"

التي كانت تنوي إنشاءىا في الدستقبل، وقصد تأطتَ مشروع التنمية وتلبية حاجيات الدؤسسات التي تم إنشاؤىا، و 
توجهت الدولة الجزائرية الفتية إلى التكوين في كل امجتالات، وخاصة التقنية منها، وشجعت عملية تجسيد الدشروع الصناعي 
الجزائري في سنوات نهاية الستينات على إلصاز عدد كبتَ من عمليات التكوين في الخارج. إلى جانب ىذه الأختَة عمدت 

لسلطات السياسية إلى "تشييد مشروع كبتَ لتكوين الدهندستُ في الدؤسسات التي بدأت تتكاثر ويزداد عددىا، وانطلقت ا
عملية إصلاح الدنظومة الجامعية، وخلق معاىد لستصة في التكوين التقتٍ، وفي نفس الوقت وفرت الدولة مناصب عمل 

. في سياق مشروع إصلاح النظام التعليمي (9)منها القطاع العمومي" لذؤلاء الدهندستُ في الدؤسسات الوطنية التي يتشكل
 الذي كرس مبدأ ديدقراطية التعليم. 2696الجزائري في نهاية عام 

 سياسة التصنيع وتكوين الإطارات :

سمحت سياسة التصنيع الدعتمدة في الجزائر منذ منتصف الستينات لعدة أجيال من الإطارات بالتشكل والتطور 
الدهتٍ، حيث جندت الدولة في فتًة السبعينيات وسائل تقنية ومالية معتبرة لتكوين الدهندستُ والتقنيتُ قصد ضمان الستَ 

.و قصد الاستجابة لحاجة الدشروع الطموح الذي انطلقت الدولة في 10الحسن للمنشآت وضمان الاستقلالية التقنية للبلاد
اء العديد من الدؤسسات التعليمية، وسمحت لأعداد كبتَة من الطلبة من متابعة تجسيده من الدهندستُ، "قامت الدولة بإنش

 تكوينات نظرية وتطبيقية قدمتها الجامعات والدعاىد والددارس في الداخل أو في الخارج.

إن الإطارات العليا تشكل لرموعة متجانسة ومنسجمة وتحمل منطق الحداثة الذي يؤسس وحدتها وشرعيتها 
ذه الفئة مشكلة خصوصا من الدهندستُ الدتخرجتُ من الجامعات والدعاىد الدختصة في خارج البلاد، حيث  ى 11وآفاقها.

. في ىذه 12كانت "الصفة التي تعود دائما للإشارة للمهندستُ ىي صفة الإطارات ومهنتهم مرتبطة ارتباطا وثيقا بالقيادة"
مادية كانت أم رمزية، حيث كانوا يعتبرون "الأبناء الددللتُ الفتًة تحصل الدهندسون من ىذه الوضعية على مزايا عديدة 

للدولة، استفادوا من لرانية التكوين التقتٍ والعلمي، وكان الشغل مضمون بالنسبة لذم وأجرىم ىو الأعلى بتُ أجور ذوي 
داثة، إضافة إلى إعطاء الشهادات الجامعية، ودورىم كان التكفل بوظيفة مزدوجة؛ إنهم عوامل التطور الاقتصادي ونقالي الح

يدكن القول أيضا أن ىذه امجتموعة السوسيومهنية "كانت جزءا من النخبة التي ساهمت في  13الشرعية للنظام السياسي".
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خلق وتسيتَ الصناعة العمومية الجزائرية، ورغم أنهم تكونوا في جامعات ومدارس في الجزائر أو في الخارج متنوعة للغاية إلا 
و لكن ابتداء من النصف الثاني من 14في الدميزات التي تربطهم ارتباطا وثيقا بالتاريخ الاجتماعي للجزائر". أنهم يشتًكون

عشرية السبعينيات ، و بفضل تكاثر عدد الدهندستُ خاصة بعدما أصبحت الجامعات والدعاىد الدتخصصة تكوّن أعدادا 
 .لا بأس بها

 التصنيع:نهاية السبعينيات، نهاية 

أىم ما ميز ىذه الدرحلة ىو وفاة الرئيس ىواري بومدين ، و وصول التيار الدناىض للاستًاتيجية الدتبعة غداة 
فقام بتغتَ » الاستقلال لتنمية البلاد، و ىو التيار الذي لا يؤمن بسياسة التصنيع التي تبنتها الدولة منذ نهاية الستينات

و (15)ي الدؤسسات الوطنية )التكنوقراط( من طرف السياسيتُ في الحزب" الدسار السياسي وبتوجيو ىجمات لاذعة لدستَ 
بإبعادىم عن مراكز القرار الاقتصادي . وتجلى ذلك في الانتقادات الدوجهة للنموذج الدعتمد على التصنيع ، حيث تم اتهام 

التحريرية ، و أخذوا على عاتقهم "التيار الصناعي الدشكل في الأصل من لرموعة من الدهندستُ الذين تكونوا إبان الثورة 
تنشيط سياسة التصنيع والتكوين التكنولوجي، بأنو ىو من كسر وحدة التعليم من خلال خلق الدعاىد التكنولوجية قبل 
إزاحتهم من السلطة، حيث تبع ىذا الخطاب النقدي اتجاه نظام التكوين التكنولوجي إقرار إجراءين على الفور، تعلق 

مكونات التعليم العالي إلى أحضان التًبية الوطنية ، و الثاني على إدماج مؤسسات التكوين التكنولوجي الأول بعودة كل 
 .(16)في لستلف الجامعات"

إن تبعية الاقتصاد الوطتٍ  للواردات من الخارج للسلع ذات الاستهلاك الواسع والتجهيزات جعل الدؤسسات 
عمق من جراء تغتَ ظروف البلاد و الأزمة الاقتصادية الخانقة وتراكم الديون الوطنية ، في نهاية الثمانينات ، تصاب في ال

الخارجية ، حيث أنو و بالرغم من " أن الدؤسسات الوطنية لم تعرف ضائقة مالية صعبة ولكنها واجهت بصفة دائمة الندرة 
خلات وقطاع الغيار. فأصبحت ، بسبب القيود الدفروضة على الواردات التي شلتها وأصبحت عاجزة عن التموين بالدد

الدؤسسات الوطنية التي تعتمد على عائدات النفط لتمويل مشاريعها عاجزة عن مواصلة الاستثمار بسبب نقص الدوارد في 
ظل الأزمة ، و"ىذا ما قلص عروض العمل الدوجهة للمهندستُ الذين تواصل تخرجهم بأعداد كبتَة من الدؤسسات 

ضت قيمة الدور ومكانة الإطار في الدؤسسات الدتواجدة على حافة الإفلاس بشدة، وبذلك التعليمية. و بالتالي انخف
 تدىورت ظروف عملهم على نطاق واسع، وركدت أجورىم وغابت العديد من الامتيازات عنهم.
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 تغير التوجه السياسي والاقتصادي الجزائري في بداية التسعينيات : 

للتحكم في القطاعات الحيوية للاقتصاد. حيث عرفت ظروفهم الاقتصادية تديزت ىذه الدرحلة بفقدان الدهندستُ 
وعملهم وحياتهم بصفة عامة تدىورا مؤلدا ، إذ كلما تسارعت الإصلاحات كلما تعمقت أزمتهم، فقد فقدوا مكاسبهم 

عتبر ظاىرة تكديح وت الاقتصادية ومكانتهم الاجتماعية لصالح فاعلتُ اقتصاديتُ جدد يدثلون كبار التجار والفلاحتُ.
الدهندستُ ىي النتيجة الأكثر بروزا من تخلي الدولة الدتسرع لاقتصاد الدولة، وتطور ىذا التكديح في ظرف تفقتَ عام 
للمجتمع، واعتبرت طبقة الدهندستُ الدرتبطتُ بالنشاط الصناعي ىم أكثر تضررا من ىذا التغتَ، خاصة الصغار منهم في 

حيث أن وضعية الشغل في ىذه الدرحلة صعبة، و تجسدت على وجو الخصوص  نصب شغل.السن الذي لا يجدون فيو م
 في ظاىرتتُ "ظهور البطالة في أوساط ذوي التكوين العالي، وىي الفئة التي تعززت بتأنيث فئة الدتواجدين في سن الشغل.

ا الدهندسون الذين يتمكنون من فعرف الدهندسون الذين لا يدلكون شبكات اجتماعية صعوبات في إيجاد منصب شغل. أم
الاندماج في العمل فأصبحوا "يواجهون متطلبات جديدة من حيث الدردودية، وعلاقات العمل وتنظيم العمل، بهذا يجد 
الدهندسون الذين يحملون مشروع التنمية مكانتهم مطعون فيها، وأصبح يطلب منهم الآن مرافقة التطورات التي تعرفها 

واجباً على الدهندستُ في الفتًة الحالية تسيتَ ليس فقط التمايز الدتسارع لوضعياتهم السوسيومهنية، .وأصبح 17مؤسساتهم"
 بل تسيتَ نسق القيم الدتدىور والنماذج الدهنية الدتفجرة.

 تأنيث المجموعة الاجتماعية للإطارات :

امعات والدعاىد العليا  والتتويج سمح ارتفاع الدستوى التعليمي للنساء ومزاولتهنّ الدراسات العليا في الج 
بالشهادات العليا أيضاً، وكذا بحثهن الدستمر عن الاعتًاف الاجتماعي، ببناء مسارات مهنية متنوعة في لرالات متعددة 
وبالدخول حضن فئة مهنية كانت إلى وقت قريب حكراً على الذكور دون سواىم؛ وىي امجتموعة الاجتماعية للإطارات، 

فيها. ولكن لم تكتف النساء بالولوج إلى ىذه الفئة الدغلقة فحسب، بل عملن على ترصيص صفوفهن  وفرضن وجودىن
فيها من خلال "كثافة أعدادىن وصغر سنّهن وارتفاع مستواىن التعليمي، تأنيث فئة الإطارات مرتبط ارتباطاً وثيقاً بتأنيث 

 التعليم العالي.

ب مغلقة، كان لو أثر كبتَ على النموذج الذكوري للمسار الدهتٍ دخول النساء إلى لرموعة كانت إلى وقت قري
الدعتمد، والذي يرتكز على مبدأين أساسيتُ هما؛ الوفرة أو الجاىزية الدطلقة،  والحركية الدهنية، اللذين يعتبران الدؤشران 
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يق الذي عرفتو العناصر الدشكلة الرئيسيان للاندماج في العمل، حيث أنّ "تأنيث فئة الإطارات تّم في سياق التحوّل العم
للهوية الدهنية للإطارات والدهندستُ، وىي التقسيم الجنسي للعمل والوظائف والتقسيم العائلي للعمل والعلاقات بالدسار 
الدهتٍ ونماذجو، ونماذج السلطة والعلاقة بوقت العمل. إذ أصبح النموذج التقليدي للمرأة الداكثة في البيت مرفوضاً من 

،وفرضت على الجميع الدوافقة على أن يكون لذا (18)نّ تدريجياً، خاصة لدى الدتخرجات بالشهادات العلمية الجامعية"طرفه
 نصيب من العمل خارج البيت وفي كل القطاعات وعلى كافة الدستويات الذرمية.

 الرهانات :

معو بشكل يجعل النساء لا يستطعن بعدما أصبح تأنيث لرموعة الدهندستُ واقعاً لا مفر منو، تعاملت الدنظمات 
الوصول إلى منافسة الرجل في الدناصب القيادية، حيث "رافق حركة التأنيث تزايد الفروق بتُ مسارات الخبراء الدخصصة 

 ، بشكل يبُعد النساء عن مناصب السلطة والدسؤولية. (19)للنساء ومسارات الدؤطرين والدشرفتُ الذرميتُ المحجوزة للرجال"

 ز الجنسي :التميي

إنّ الدهندسات العاملات في القطاع الاقتصادي في الجزائر ىن معرضة للأحكام الدسبقة الدنتقصة من قدراتهنّ، ومن 
تحييدىن عن السلطة، مدى جاىزيتهنّ للعمل في بعض امجتالات وبعض النشاطات، و ىذا ما يشجع الدسؤولتُ الرجال 

عندما تكون النساء الدهندسات مكدسات في الدستويات الدنيا أما  فيها السلطة. بالرغم من وجودىنّ في الدواقع التي تدارس
من الذرم، فعليهنّ طبعاً تقديم نتائج عملهنّ للرجال، الذين ليسوا بالضرورة أحسن منهنّ، فبذلك "قد تخنق مواىبهنّ، 

 .(20)وتصوراتهنّ عن طريق القيود التي يسلّطها عليهنّ رؤساؤىنّ الذرميتُ"

التمييز الجنسي قبل أن يتجسد كعائق للتطور الدهتٍ للنساء في الدنظمات؛ فهو يبدأ من الأسرة حيث أنو منذ إن 
الطفولة الأولى إلى ساحة ومقاعد الددرسة، ثم في لستلف الدناصب التي يشغلونها، يتعلم الذكور أحسن من الإناث أن تكون 

وأن يحاربوا الدنافستُ، وأن ينسجوا الصداقة والتواطؤ مع زملائهم   لذم الثقة في النفس، وأن تكون لذم روح الدخاطرة،
الذكور الذين يدكن أن يقتًحوا عليهم مناصب مهمة في الدستقبل، و"تكريس أنفسهم لعملهم ومسارىم دون احتساب 

ذا وصلن إلى مناصب . في حتُ يتم تعليم الإناث كيفية الاعتناء بأخواتهنّ وأولادىنّ وأزواجهنّ وبيوتهنّ، وإ(21)الوقت"
التأطتَ يطلب منهنّ شغل الدناصب الوظيفية والخبرة، ويسمح للرجال بالاىتمام بالأمور التسيتَية والقيادية ؛ لأنّ "التنشئة 

والأدىى من كل ىذا ىو التمييز الذي ظهر .(22)الاجتماعية بتُ الأولاد والبنات تخلق لذة لدا ىو اجتماعي عند النساء"
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بتُ اللواتي وصلن إلى شغل مناصب الدسؤولية وبتُ حيث ظهر التمييز الجديد "نساء/ نساء"سهنّ؛ بتُ النساء أنف
 الأخريات.

أنّ تدييزاً مزدوجاً إزاء النساء موجود منذ زمان بعيد وفي كل امجتتمعات؛ الأول أفقي،  جعل  (23)وقد أكدت بيجتَ
النساء لزصورات في عدد قليل من الوظائف والقطاعات، والثاني عمودي جعل وصول النساء إلى قمة التسلسلية الذرمية 

 لتًبية والتعليم.أمراً نادر الحدوث، حتى في القطاعات التي يتمركزن فيها كالصحة و ا

إلى جانب معاناة الدهندسات من التميز الجنسي الذي جعل النساء الإطارات أقلية في الدنظمات العمومية والخاصة 
توجد ىناك عمليات الإقصاء الدتعددة الأشكال، التي يخوضها الدستَون الرجال ضد النساء بسبب الغتَة على سلطتهم. 

هجها النساء كالقول بأنهنّ غتَ لزفزات بالجانب الدتعلق بالوصول إلى السلطة من خلال وعمليات الإقصاء الذاتي التي تنت
مساراتهنّ الدهنية. وجانبية الدسار الداضي للمهندسات الذي لم يسمح لذنّ باكتساب التجارب الدتنوعة الضرورية،  للوصول 

 بتُ الحياة الخاصة والحياة الدهنية الذي تقوم بو الدهندساتإلى الدناصب العليا. و كذا آثار "التًقيع" الدستمر لعملية التوفيق 

 الصورة النمطية :

ومن بتُ العقبات التي تواجو الدهندسات الجزائريات وعرقلت عملهنّ وصعّبت اندماجهنّ في فئة الإطارات، ىي 
هن بأنهنّ عدوانيات كثتَا وإمّا الصورة النمطية التي وضعتهنّ في مأزق مزدوج؛ إمّا أن يتصرفن بطريقة "ذكورية" ويحكم علي

أن يستجبن للصور النمطية الدؤنثة، وينظر إليهنّ على أنهنّ لطيفات جدّاً وغتَ فعّالات في العمل. كما يتصرف الدستَّون 
نزلية، الرجال إزاء النساء الإطارات باستحضار الصورة النمطية القديدة التي ترى أنّ الدرأة يختزل دورىا في القيام بالأعمال الد

 إلى جانب تربية الأبناء. وإذا اشتغلت الدرأة في الدؤسسة، فعملها يجب ألاّ يتعدى الامتداد الطبيعي لدورىا في الدنزل.

وبالرغم من نهاية النمط الاجتماعي الذي حصر مسؤوليات النساء في الأشغال الدنزلية وحدىا، إلّا أنو يجب 
ن إلى قلب أماكن صناعة القرارات والسلطة في الدنظمات بنسبة تعادل نسبة انتظار وقتا ربما ليس بالقصتَ لنرى وصولذ

الرجال ؛ لأن الدؤسسات تفضل الإطارات التي تستطيع العمل دون احتساب الوقت والعمل إلى ساعات متأخرة من اليوم 
ات العلمية، أنو بمقدورىن ، والدستعدين للتنقل بكل حرية كلما اقتضت الضرورة، وىنا تظن الشابات الدتخرجات بالشهاد

تسيتَ مساراتهن مثل الرجال، طالدا ليس لديهن مسؤوليات منزلية و عائلية، ولكن الزواج وبناء أسرة و"وصول الطفل الأول 
 .(24)يعتٍ غالبا توقف الدسار الدهتٍ"
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اء بنشاط لا وىذا ما يدفع بالدهندسات الدتزوجات إلى تشجيع أزواجهنّ على تسيتَ مسارىم الدهتٍ، و لاكتف
يتطلب التضحية بالحياة الأسرية، حيث أصبحت الزوجة ذات شهادة مهندس تضحي بمسارىا خدمة لنجاح زوجها 
وأولادىا، إذ تقوم بتكييف نشاطها الدهتٍ بما يناسب وتتَة دراسة أولادىا أو بالاستثمار بشكل كامل في دورىا كأمّ في 

عندما قال أن "الحياة الزوجية تعزز الدسار الدهتٍ للرجال وتعيق مسار  "انكوز "الدنزل. وىو الأمر الذي أشار إليو 
 .(25)النساء"

لذذا لصد الدهندسات الجزائريات يكتفتُ بالدناصب الدتواجدة على مستوى منتصف التسلسل الذرمي بسبب  
انشغالذنّ بامجتال الأسري، حيث أنّ رفض الأغلبية الساحقة من الدهندسات خوض الدنافسة الشرسة مع الزملاء في السباق 

 ائلة والتجنيد الدهتٍ الذي يطرح نفسو بحدة .الصراع الشديد بتُ الاستثمار في العإلى إلى التًقية يعود 

 استراتيجيات المهندسات:

الذي يدنع الدرأة من الوصول  (26)أظهرت البحوث عن النساء عبر كل أرجاء العالم كيف ظل "السقف الزجاجي" 
والعقبات، فمنذ إلى الدناصب القيادية حصيناً. ولكن النساء الدهندسات لم يبقتُ مكتوفات الأيدي إزاء ىذه الصعوبات 

أن عرفت فئة الإطارات تنامي ظاىرة التأنيث في الجزائر، بعدما كانت ىذه الفئة لشيزة بالنسبة الدرتفعة من الرجال الدكوّنة 
، دخلت الدهندسات الجزائريات إلى ما يسمى عملية الدشاركة "التي تعادل بالنسبة لذنّ عملية الثمانينياتلذا، إلى غاية 
،  قصد التمكن من (27)تعتمد على تحيتُ قيمهنّ على مقياس الرجال القائمتُ على عمليات التقويم الدهتٍ"التثاقف التي 

الاندماج في العمل والابتعاد عن النموذج الدساري الذي ترتبط فيو ىوية الإطار بشكل وثيق بالوفرة والحضور في الدكتب 
لذي يفرض عليهنّ الاختيار بتُ امجتال الدهتٍ وامجتال العائلي. لساعات طويلة، لكونهنّ لا يستطعن التكيف مع النموذج ا

إنّ وعي الدهندسات بوجود تدييز متعدد الأشكال يعتًضهنّ في العمل أدى بهنّ  إلى تثمتُ قدرتهنّ على تخطّي الصعوبات 
 لتالية: الدختلفة التي تعتًض مسارىنّ الدهتٍ. يدكننا ىنا تلخيص استًاتيجيات الدهندسات في الأنواع ا

في لزاولة لتسيتَ وتحقيق التوازن بتُ جميع الدتطلبات والدطالب التي تديز العمل التوفيق بين الحياة العائلية والحياة المهنية: 
أقل في الدنظمة لكي لا تسمح لدتطلبات امجتال الدهتٍ تجاوز مطالب امجتال الأسري الدهندسات والحياة الأسرية، تشارك 

حيث تبدأ العقبات تواجو مسارا لدهندسات وتجنب صراع الأدوار الذي من شأنو استنزاف الطاقة وتوليد ضغوط إضافية. 
تفاضل بتُ مردودية شهادات الرجال  عند الارتباط بالعلاقة الزوجية، وتتضاعف مع ازدياد الطفل الأول ؛ لأن الدؤسسات
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وشهادات النساء في سوق العمل وفقاً لحالتهم الزوجية ، و إذا كان الزواج يقوي مسارات ذوي الشهادات من الذكور فإنو 
 يعاقب مسارات النساء.

مهنّ في الوصول إلى وعقبة أمالمهندسات  : بما أنّ الأسرة تدثل عائقاً لتسيتَ الدسارات الدهنية لتبني النموذج الذكوري
يزداد عند اللواتي يعتبرن العمل أولى من الأسرة ؛ لمهندسات الدناصب العليا في التسلسلية الذرمية ،فالتطور الدهتٍ والذرمي ل

. "اللواتي ينجحن في فرض أنفسهنّ في إطار النموذج الذكوري ىنّ اللواتي يتبنّتُ "القيم الذكوريةالدهندسات أي أن النساء 
تبتٍ النمط الذكوري لا يختزل في السلوكات الدتعلقة بعدم احتساب ساعات العمل والوفرة والدوافقة على الحركية ولكن 

 الدهنية فقط، بل يتعداه إلى تبتٍ تصرفات الرجال وتصوّراتهم إزاء النساء الأخريات كذلك.

لتخطّي العقبات والاستمرار في العمل الدهندسات : من بتُ الاستًاتيجيات الدستعملة من طرف التوجّه نحو الخبرة
وتسيتَ مسار مهتٍ مقبول، دون تبتٍ النمط الذكوري الذي يدنعها من التمتع بالجانب الآخر للحياة، الدرتبط بالعائلة و 

سيتَية و الدهندسات من التمتع بكفاءاتهنّ التالأولاد لصد التوجو إلى الخبرة الدهنية من السبل الدمكنة والمحبذة. ولكنها تدنع 
 تحمل الدسؤوليات العليا و اتخاذ القرارات. 

تقوم بعض الدهندسات بتحويل الاستعمال الدهتٍ للوسائل  استعمال الوسائل التكنولوجية للإعلام والاتصال:
قدر التكنولوجية للإعلام والاتصال لتسيتَ وقت "خارج العمل"، وتقوم الأخريات بتمديد عملهنّ بصفة متزايدة إلى الدنزل ب

وىذا ما يبقيهن متصلات بالدنزل بنظام  ما تأخذنّ أدواتهنّ الخاصة إلى العمل من خلال تكنولوجيات الإعلام والاتصال،
الدعلومات الخاصة بالدؤسسة، وزيادة الاستقلالية والدرونة .كما تقوم بعض الدهندسات باستعمال الوسائل التكنولوجية 

وقات وأماكن العمل وخارجها، وبتحقيق مطالب الحياة العائلية والدآرب الشخصية في للاتصال بأداء النشاطات الدهنية في أ
 أوقات وأماكن العمل.

 آفاق النساء الإطارات:

من الطموحات التي تستهوي الدهندسات لصد الرغبة في أن تبتعد الدؤسسات عن الاعتماد الكلي على مقياس 
في تحديد الكفاءات، وىو الدقياس الذي تتحاشاه النساء اللواتي تدلن إلى الوفرة و الجاىزية الذي فرضو النموذج الذكوري 

تحبيذ مقياس الإخلاص الذي يتحاشاه الرجال. إن ميول الدهندسات إلى مقياس الإخلاص يفسره اختيار الفطرة، حيث أن 
و الجاىزية ،  الوفرةنفورىا من معيار  الإخلاص يعتبر من الديزات الطبيعية التي تديّز الدرأة عن الرجل، فهي لسلصة بطبعها. أما
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في العمل والحضور إلى ما بعد  الوفرةفسببو ىو وضعها الاجتماعي الذي يتطلب منها تأدية أدوار أخرى تجعلها تعتبر 
 الساعات القانونية من الأمور الثانوية، حيث أنها لربرة على التوفيق بتُ امجتالتُ الدهتٍ والعائلي.

 الدسارات الدهنية في الدؤسسة على أساس معايتَ موضوعية قابلة للتطبيق على كل الدهندستُ إن الوصول إلى تسيتَ
دون تديز بتُ الجنستُ، و كذا إعطاء أهمية بالغة لدميزات الإناث كالرغبة في عدم التنصل من الدسؤولية العائلية، من الآفاق 

ة بمساراتهنّ الدهنية من أجل السماح لأزواجهنّ بتسيتَ التي تصبو إليها الدهندسات لكي لا يكنّ مرغمات على التضحي
 مساراتهم.

لاحظت الدهندسات الجزائريات طغيان الفردانية على سلوكات وتصرفات الزملاء في العمل في إطار العلاقات 
الخاصة. وىذا ما أن الفردانية ىي القيمة السائدة بتُ أفراد لرموعة الإطارات في الدؤسسات العمومية و الدهنية والبينية، و 

قلص فرص العمل الجماعي ونمىّ الدنافسة بتُ أفراد امجتموعة الواحدة وشتت شملها ، فانعكس ذلك على معاملة الدؤسسة 
للمهندستُ التي انتهزت فرصة ضعفهم لتفرض عليهم ظروف عمل صعبة و غتَ مريحة، من جهة. وعلى ارتفاع نسبة 

لذذه الأسباب رافعت الدهندسات من أجل استتباب التعاون وتبتٍ قيمة التآخي النزاعات بتُ الزملاء، من جهة أخرى. و 
والتكامل بتُ أفراد فئة الدهندستُ ولجعل الكفاءة والنتائج المحصل عليها من كل واحد هما الدعياران الفاصلان في تحديد 

لائهن حول قضايا العمل مقارنة بالرجال الأجدر بالتًقية و الدكافأة، علما أن أغلبية الدهندسات يدخلن في نزاعات مع زم
 جلهن يعتبر لزيط العمل في الدؤسسة لا يتميز بالود.و 

جل الدهام لزددة مسبقا، ىذا راجع إلى أغلبية الدهندسات أن ترى  تنظيم العمل الذي تبنتو الدؤسسة،فيما يتعلق ب
الدهمة، ولكون وضعيتهن غتَ الدريحة في التسلسل الذرمي ؛ أي لكونهن يشغلن الدناصب التي لا يتم فيها اتخاذ القرارات 

لذذا لصد أغلبية الدهندسات تسعتُ إلى تحقيق  الدسؤولتُ الرجال لا يثقون في قدراتهن لكي يسمحوا لذن تحديد مهامهن.
عدالة في تقسيم الأدوار ، و إلى فرض احتًام كفاءاتهن من خلال وضع الثقة اللازمة فيهن والسماح لذن باتخاذ الدبادرات ال

 .وعدم تقييد الحريات

من الطموحات التي تراود الدهندسات لصد رغبتهنّ في أن تولي الدؤسسة أهمية كبتَة للصفة العوامل الذاتية 
اراتها، ولا تبحث فقط عن الصفات الدرتبطة بتنفيذ الدهام و السرعة في التنفيذ واحتًام والشخصية و العلائقية لدى إط

 آجال الإلصاز .
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لصد كذلك أن الدهندسات مهتمات أكثر بالبحث عن الاستقرار الدهتٍ في الدؤسسة الحالية على التًحال الدهتٍ من 
بالسعي إلى مهتمات أكثر رضى بمسارىن من الرجال. كذا مؤسسة إلى أخرى بحثا عن التًقيات والأجور الدرتفعة ؛ لأنهن 

 تحقيق التوفيق بتُ الحياة الدهنية والحياة العائلية أكثر من البحث على تحقيق مسار مهتٍ ناجح بحسب الدعايتَ الذكورية.

إلا أن  28على الرغم من دخول الدهندسات بكثافة إلى الوظائف الدتاحة في امجتال الصناعي مند بداية التسعينيات
التجربة والتكوين عن من  هنّ مكاسببتثمتُ أن تقوم الدؤسسة في تبرز رغبتهن  ىنا عملهن بقي مركزا في الوظائف الإدارية. و

 نهنّ في الدناصب الدطابقة لتأىيلهنّ.يومنحهن الدكانة اللائقة بهنّ وتعي طريق الاعتًاف بكفاءاتهن

 الخاتمة 

ظهر لنا أن ىذا الدوضوع الشائك والدتشعب يتطلب تعمق أكثر يل النتائج الدتوصل إليها من خلال ىذه الدراسة في ظ
من خلال دراستو من عدة جوانب. لذذا ارتأينا طرح لرموعة من التساؤلات التي يدكن أن تشكل مواضيع بحوث مستقبلية 

 تكمل وتثري النتائج الحالية:

 ؟ وية إمكانية التوفيق بتُ الحياة الدهنية والخاصة في الأسرة النوويةكيف تتصور الإطارات النس -

 ؟ لدواجهة السقف الزجاجي الدهندساتالدتبعة من طرف  الاستًاتيجياتىي  ما -

بعد التدىور وعدم الاستقرار الذي ميزىا في  ة الإطاراتعملية إعادة الاعتبار لفئ الدهندساتتصور تكيف  -
 ؟ السنوات الأختَة
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