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Abstract 

The United States has ended the principle of power in its foreign strategy to 

dominate the countries of the world in general and the Middle East in particular, 
Therefore, it relied on hard power for a long time to achieve its goals, but the US 

administration was aware of the importance of employing soft power to gain 

more influence and influence. These shifts in the use of force were the result of 

many variables imposed on the US administration, to achieve inclusiveness and 

flexibility in the US strategic plan, we found that it relied on a new concept of 

power after the integration of solid power with soft power to produce smart 
power with the preponderance of soft power at the expense of solid power. There 

are a number of reasons why the US administration adopted the soft power 

strategy, including the escalation of hostility due to the excessive use of military 

force, the high cost of military spending, the emergence of non-nation states, not 

to mention the spread of the revolution. In applying its powerful power, the US 
administration relied on many sources, including its global culture, political 

values, foreign policy, education in its universities, and its harnessing of media, 

communication and informatics. The United States has applied its power to 

most countries in the Middle East because of its ability to employ events in this 

region. Controlling and managing it, thus achieving its hegemonic objectives, 

improving its ugly image, creating a form of government commensurate with its 
expansionist objectives, protecting Israel, and creating an enabling environment 

for its expansion, it also destroyed all forces hostile to its policy and that of 

Israel in the region, and avoided direct wars that threaten its interests in the 

region. 
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وسطاستراتيجية القوة الناعمة الامريكية في منطقة الشرق الأ  
 

الدديرية العامة لتربية ميسان -عذيبأ.م.د.قاسم عبدعلي   

لدلخصا  
انتهجت الولايات ابؼتحدة الأمريكية مبدأ القوة في أستًاتيجيتها ابػارجية للهيمنة على دوؿ العالم 
بشكل عاـ ومنطقة الشرؽ الأوسط بشكل خاص, لذا اعتمدت على القوة الصلبة وبؼدة طويلة في 

الأمريكية تنبهت الى أبنية توظيف القوة الناعمة للحصوؿ على ابؼزيد برقيق اىدافها, الا اف الأدارة 
من التأثتَ والنفوذ. ىذه التحولات في استخداـ القوة جاءت نتيجة متغتَات كثتَة فرضت على 
الأدارة الأمريكية, ولكي يتحقق الشموؿ وابؼرونة في ابؼخطط الأستًاتيجي الأمريكي, بقدىا 

قوة بعد دمج القوة الصلبة مع القوة الناعمة لينتج القوة الذكية مع اعتمدت على مفهوـ جديد لل
رجحاف القوة الناعمة على حساب القوة الصلبة. وىناؾ بصلة من الأسباب التي دعت الأدارة 
الأمريكية الى اعتماد استًاتيجية القوة الناعمة منها تصاعد وتتَة العداء بسبب استخداـ القوة 

ارتفاع تكاليف الانفاؽ العسكري, وبروز فاعلتُ من غتَ الدوؿ القومية, العسكرية بشكل مفرط, و 
ناىيك عن انتشار الثورة ابؼعلوماتية بشكل كبتَ. اعتمدت الأدارة الامريكية في تطبيق قوتها الناعمة 
على مصادر عديدة منها ثقافتها العابؼية,وقيمها السياسية, وسياستها ابػارجية,والتعليم في 

سختَىا لوسائل الاعلاـ والاتصاؿ وابؼعلوماتية. لقد طبقت الولايات ابؼتحدة قوتها جامعاتها,وت
الناعمة على معظم دوؿ الشرؽ الاوسط , بسبب قدرتها على توظيف الأحداث ابعارية في ىذه 
ابؼنطقة, والسيطرة عليها وأدارتها ومن ثم برقيق اىدافها ابؼتمثلة بابؽيمنة, وبرستُ صورتها البشعة, 

اد ككل حكم يتلائم مع اىدافها التوسعية, وبضاية اسرائيل, وخلق بيةة ملائمة لتوسعها, كذلك وابه
ابغروب ابؼباكرة التي  برطيم كل القوى ابؼعادية لسياستها وسياسة اسرائيل في ابؼنطقة, والابتعاد عن

 تهدد مصابغها في ابؼنطقة.
 .الانفاؽ العسكري ، الشرؽ الأوسط ،  القوة الناعمة :الدفتاحيةالكلمات 
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 الدقدمة:
اعمة في إطار علاقاتها الدولية بعد انتهاء ابغرب العابؼية الثانية تبنت الإدارة الأمريكية تطبيق القوة الن

لإعادة أوربا والياباف وفق خطة ماركاؿ قبل أف تعتمدىا كأستًاتيجية. ويعد جوزيف ناي من أكثر 
السياسيتُ الأمريكاف تأكيداً على استخداـ القوة الناعمة كاستًاتيجية أمريكية من أجل برقيق 

لأمريكية وأىدافها السياسية ابػارجية، لقد اعتمدت الولايات ابؼتحدة بصلة من ابؼصالح القومية ا
الأدوات من أجل برقيق استًاتيجيتها, منها تقديم ابؼساعدات الاقتصادية وابؼالية لكثتَ من دوؿ 
العالم وارتكزت على تقديم القيم الأمريكية ابعاذبة لسائر كعوب العالم, حيث أعلنت الولايات 

استًاتيجيتها ابؼتمثلة بالدفاع عن ابؼبادئ والأفكار السامية كابغرية وابؼساواة والعدؿ،  ابؼتحدة
وبقحت في جذب الكثتَ من دوؿ العالم إليها في حالتي السلم وابغرب، برت عناوين الدبيقراطية 

لتعليم ونشر القيم الثقافية والاجتماعية ابؼختلفة, كتحرير ابؼرأة وبضاية الطفولة, وطرؽ ووسائل ا
ابؼختلفة واعتماد التكنولوجيا ابغديثة، ونشر أبماط ابغياة الاجتماعية، وطرؽ التفكتَ الأمريكية 
ابؼختلفة في العلاقات الاجتماعية, ودعم منظمات المجتمع ابؼدني. واعتمدت الإدارة الأمريكية في 

طاعم )ابؼاكدونالدز(، تقديم قيمها ابعاذبة من خلاؿ طريقة ابؼعيشة وثقافة ابؼلابس )ابعينز( وم
وابؼوسيقى،والرياضة,والفن, وانتشرت ىذه القيم الأمريكية في العالم عبر أفلاـ ىوليود والبعثات وابؼنح 
الدراسية في ابعامعات الأمريكية وخارجها. ىذه القيم جعلت كل من يشاىدىا يتطلع إليها بانبهار. 

د أف عادوا إلى دوبؽم من أكد ابؼؤيدين فالدراسة في الولايات ابؼتحدة جعلت من الدارستُ بع
للنموذج الأمريكي وثقافتها وسياستها، نظراً لتشبثهم بالقيم والأفكار التي اكتسبوىا ىناؾ، وىذا ما 
ينعكس بالإبهاب على ابؼصالح القومية الأمريكية، خصوصاً عندما يتبوأ ىؤلاء ابؼناصب السياسية 

ابؼتحدة سياستها الناعمة في دوؿ منطقة الشرؽ الأوسط  والقيادية في دوبؽم، لقد طبقت الولايات
بشكل كبتَ وواضح على الرغم من اختلاؼ القيم والأفكار والعادات والتقاليد بتُ كعوب ىذه 

 ابؼنطقة والثقافة الأمريكية.
 

 مشكلة البحث:
جي من ىذا البحث يدعي أف إدراؾ ابغكومة الأمريكية ضرورة التحوؿ في إدارة الصراع الاستًاتي

القوة الصلبة إلى القوة الناعمة، وذلك بسبب النتائج السلبية الكبتَة التي ترتبت على التجارب 
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العسكرية السابقة )القوة الصلبة( ابؼطبقة في أفغانستاف والعراؽ, لاسيما التكاليف الباىظة وتناقص 
وة الناعمة( تساعدىا في وزف أمريكا الدولي. لذا أصبح البحث عن بديل أكثر فاعلية وأقل كلفة )الق

بذنب ابؼزيد من الفشل وتعينها على تنفيذ استًاتيجيتها في منطقة الشرؽ الأوسط, وبرستُ صورتها 
 البشعة عند أغلب كعوب ابؼنطقة, وبرقيق نتائج مضمونة وفعالة برقق بؽا مصابغها في ابؼنطقة.

 
 فرضية البحث:

لناعمة وأدواتها الثقافية والسياسية وابؼعلوماتية وتهدؼ الدراسة لأثبات فرضية مفادىا أف القوة ا
أصبحت من الأساسيات وابؼرتكزات الفاعلة التي تعتمدىا الأستًاتيجية الامريكية في سبيل برقيق 

ـ بعد اف ادركت عدـ ملائمة البيةة 1002اىدافها واستمرار ىيمنتها ونفوذىا لاسيما بعد عاـ 
 ة التي أصبحت بوابة للاستنزاؼ اكثر منو لتحقيق الاىداؼ.الدولية ابعديدة لاعتماد القوة الصلب

 
 حدود الدراسة:

بردد الدراسة مكانياً بحدود الشرؽ الأوسط وتشتمل على معظم دولو، أما الاطار الزمتٍ فيتمثل 
 1029( حتى نهاية عاـ 1002( أي بعد أحداث أيلوؿ )1029لغاية  1002بالفتًة من )

 وؿ ابؼنطقة.والاحداث الساخنة في معظم د
 

 منهج الدراسة:
بحكم اتساع بؿاور البحث في ابؼوضوع فقد استدعى الامر اعتماد اكثر من منهج للبحث العلمي,  

 كابؼنهج التاربىي وابؼنهج الوصفي وابؼنهج التحليلي والتي تشكل بدجملها الاطار العاـ للموضوع.
 

 أهمية الدراسة:
تبرز أبنية الدراسة من إيضاح مفاىيم القوة وخاصة القوة الناعمة، وإبراز ابؼصالح الأمريكية في منطقة 
الشرؽ الأوسط التي أدت إلى التحوؿ في استًاتيجيات الصراع الأمريكي, من أجل بسط النفوذ 
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لك ابؼصالح, وابؽيمنة وبرقيق ابؼصالح الأمريكية, من خلاؿ إبراز دور القوة الناعمة في برقيق ت
 وتوضيح اىم مصادر القوة الناعمة ابؼعتمدة من قبل الادارة الامريكية في تطبيق استًاتيجيتها.

 
 هيكلية البحث:

تقسم الدراسة على اربعة مباحث مع مقدمة واستنتاجات, تناوؿ ابؼبحث الاوؿ الاطار ابؼفاىيمي 
يات ابؼتحدة على القوة الناعمة, اما للقوة, في حتُ تطرؽ ابؼبحث الثاني الى أسباب اعتماد الولا

ابؼبحث الثالث  تناوؿ مصادر القوة الناعمة, في حتُ ناقش ابؼبحث الرابع تطبيقات القوة الناعمة 
 . الامريكية في دوؿ الشرؽ الاوسط

 
 الدبحث الأول

 الاطار الدفاهيمي للقوة
أو ىي علاقة سلوكية بتُ  القوة ىي القدرة على التأثتَ في سلوؾ الآخرين والتحكم في سلوكهم،

جهتتُ تقوـ إحدابنا بالتأثتَ في سلوؾ ابعهة الأخرى في الابذاىات التي برقق أىدافها، وما يتفق مع 
توجهاتها في وقت بؿدد ، وفي بؾاؿ ما أو في بؾالات متعددة، وعرفها آخروف بتعريفات متقاربة لا 

أف مسألة نسبية القوة لا بزلو من  تبتعد عن ابغجم التأثتَي الذي بسلكو، ولذلك بللص إلى
تعقيدات بفعل التطورات ابؼعاصرة التي كهدىا العالم والتي أضافت مدخلات وبـرجات تلعب دوراً 

.وتتحدد أىداؼ الولايات ابؼتحدة الأمريكية في (i)أساسياً في الوصوؿ بؼقاربة منصفة بؼفهوـ القوة
 مقدمتها ضماف وجود وأمن إسرائيل، وتأمتُ الشرؽ الأوسط في ثلاثة أىداؼ استًاتيجية يأتي في

تدفق النفط إلى الغرب، وعدـ بروز قوة إقليمية تهدد مصالح الولايات ابؼتحدة في ابؼنطقة، ومن أجل 
ضماف تلك ابؼصالح اعتمدت الولايات ابؼتحدة على القوة في برقيق أىدافها بأككابؽا ابؼختلفة والتي 

 منطقة الشرؽ الاوسط وابنيتها وكما يلي: سنتناوبؽا تباعاً بعد معرفة حدود
 أولًا: منطقة الشرق الأوسط:

تعد منطقة الشرؽ الأوسط واحدة من أىم ابؼناطق ابؼؤثرة في ميزاف القوى الدولية, أذ أف توسط 
موقعها ابعغرافي بتُ قارات أسيا وأفريقيا وأوربا, وبساسكها ابعغرافي, وبركمها في أىم ابؼمرات البحرية 
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الدولية, مثل قناة السويس ومضيق باب ابؼندب ومضيق ىرمز ومضيق جبل طارؽ ومضيق البسفور 
والدردنيل, واحتضانها حوض البحر الأبضر, وأكرافها على جنوب وكرؽ البحر ابؼتوسط, والبحر 
العربي وأطلالتو على ا﵀يط الاطلسي وا﵀يط ابؽندي, كل ىذا جعل منها منطقة ذات أبنية قصوى 

العلاقات الدولية, وذات تأثتَ كبتَ في تضارب ابؼصالح الدولية, وبيثل الوطن العربي ابعزء الأكبر  في
.وابغقيقة أف استعماؿ مصطلح (ii)والاىم من الناحية ابعيوستًاتيجية وابعيوبولتيكية في ىذه ابؼنطقة

لاستعمارية الغربية الشرؽ الأوسط غتَ بؿدد ابؼعالم وابغدود, فهو يتسع ويضيق على وفق ابؼصالح ا
وفي مقدمتها تفكيك بنية النظاـ الاقليمي العربي. وورد في دائرة ابؼعارؼ العابؼية برديدات بـتلفة 
لدوؿ الشرؽ الاوسط, ففي موسوعة )لاروس( الفرنسية حددت منطقة الشرؽ الأوسط بالدوؿ 

كما يطلق ايضاً على   ا﵀اذية لشرؽ البحر ابؼتوسط وىي تركيا وسوريا ومصر واسرائيل ولبناف,
السعودية والعراؽ وايراف, ثم تضيف دولًا اخرى لتشمل ليبيا والسوداف واحيانًا افغانستاف 
والباكستاف. اما موسوعة )كييو( الفرنسية فقد حددت منطقة الشرؽ الاوسط بدصر والعراؽ ودوؿ 

.  (iii)وافغانستاف وباكستافبلاد الشاـ واليمن ودوؿ ابػليج العربي, وتركيا وايراف واسرائيل وقبرص 
كذلك حددت الادارة الامريكية منطقة الشرؽ الاوسط وفق مفهومها ابؼتمثل ب)الشرؽ الاوسط 
الكبتَ( ليشمل ) العرب وأفغانستاف وباكستاف وايراف وتركيا وأسرائيل(,او ىو ابغيز ابعغرافي ابؼمتد 

د الدراسة على ابؼفهوـ الاوسع ابؼتمثل . لذا ستعتم(iv)من اسلاـ اباد)باكستاف( الى الرباط)ابؼغرب( 
 بالشرؽ الاوسط الكبتَ لأف البحث يناقش أستًاتيجية القوة الناعمة الامريكية في ىذه ابؼنطقة. 

 ثانياً: القوة الصلبة:
كاف مفهوـ القوة الصلبة ىو السائد في علاقات الدوؿ مع بعضها أغلب حقب التاريخ، وقد ارتبط 

ا قدمتو ابؼدرسة الواقعية من آراء في السياسة العامة والدولية، الأمر الذي ابغديث عن ىذه القوة بد
دفع الدوؿ إلى أف توليو الكثتَ من الاىتماـ والرعاية، بلحاظ ىذه القوة ىي الأداة الوحيدة القادرة 
على حفظ المجتمع والدفاع عنو، فالقوة الصلبة في معتقدىم السياسي والعسكري برتاجها البيةة 

.وقد بكا جوزيف ناي منحى آخر في تعريف القوة (v)لية التي ىي في الأساس بيةة صراعيةالدو 
الصلبة، إذ أعطاىا معتًٌ واسعاً بصع فيو بتُ أداتتُ بنا القوة العسكرية والقوة الاقتصادية ولذلك فانو 

لوؾ عرفها بػ)القدرة على استخداـ ابعزرة عن طريق الأدوات الاقتصادية بقصد التأثتَ في س
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الآخرين(, ووفق ىذا التعريف فاف ناي يشتَ إلى أف القوة الصلبة تشمل على عنصرين بنا )الإكراه 
والإغراء( أما في حالة الإكراه فيمكن الاستخداـ الفعلي للقوة العسكرية أو التهديد باستخدامها.  

استخداـ ابعزرة أما الإغراء فيشار إليو عن طريق  .(vi)كما انو يشمل فرض العقوبات الاقتصادية
وىي عنصر أساس من عناصر القوة الصلبة لأنها تتطلب كلفة أقل بابؼقارنة مع مصادر الإكراه 
الأخرى، وفي ىذا السياؽ فاف جوزيف ناي يؤكد على اف القوة العسكرية والقوة الاقتصادية كلابنا 

هم ومواقعهم كونها تستند أمثلة على القوة الصلبة التي بيكن تسختَىا لإجبار الآخرين بتغيتَ مواقف
إلى مبدأ العصا وابعزرة، لذلك بيكن التمييز بتُ مكونتُ للقوة الصلبة الأوؿ يتمثل بالقوة العسكرية 
الذي يعد من أكثر أككاؿ القوة الصلبة استخداماً من أجل برقيق أىداؼ الدوؿ عن طريق بطسة 

 أبماط ىي:
 .(vii)التدخل العسكري ابؼباكر -5الدفاع  -4الردع   -3التخريب   -1دبلوماسية الإكراه   -2

استخداـ منطق التًىيب عن  –كما بيكن تعريف القوة الصلبة على أنها استخداـ لقوى العصا 
طريق استخداـ التأثتَ ابػارجي الذي يؤدي موقف معتُ وخلق توازنات جديدة في قضية معينة. من 

غتَىا من التعاريف، بقد أف ككل القوة الصلبة ىذه التعاريف التي أنتجها الفكر السياسي العابؼي و 
قد تغتَ وفقاً للأزمات والتحديات التي مر بها المجتمع الدولي فعندما كاف ابعميع يعتمد على 
إمكاناتو العسكرية في برقيق أىدافو والدفاع عن دولتو الوطنية، كاف الاستخداـ الشائع ىو الاعتماد 

فهوـ وابؽدؼ السياسي بؼستخدمها، وىذا ما عبّر عنو على القوة العسكرية للتعبتَ عن ابؼ
الاستًاتيجي الأكهر في العالم )كلاوزفيتز( حينما قاؿ: ))إف ابغرب تعبتَ سياسي وإف كاف عنيفاً((، 
لكن القوة الصلبة أصبحت مرفوضة من المجتمع الدولي عندما جرى الاعتماد عليها لوحدىا في 

عل في مشاىد ابغروب ابؼتعددة العابؼية منها, أو تلك التي بردث ككل التعامل الدولي بتُ الدوؿ، ول
بتُ الدوؿ, تعبتَ عن أحادية الاستخداـ ابؼستند للقوة العسكرية لوحدىا. لقد تنبو المجتمع الدولي 
إلى أف القوة الصلبة وبحكم التأثتَ والتأثر الذي تتعاطاه الدوؿ مع بعضها غتَ مقبولة في استخدامها 

حده، كونها توقع الكثتَ من الدمار البشري، الأمر الذي يتطلب دعمها بنشاطات العسكري لو 
متممة لأىدافها، فكاف ابعانب الاقتصادي ىو الأبرز بؼا يفعلو من تأثتَ في حياة الناس والمجتمعات 
ابؼختلفة، وبذلك فاف مفهوـ القوة الصلبة تطور وفقاً بؼتغتَات الوضع الدولي ونشاط الدوؿ الفاعلة 
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فيو، لأف القوة الصلبة في صورتها ابػشنة التي تعتٍ ابغرب والتي تستخدـ فيها ابعيوش سوؼ تؤدي 
 ( 2، ينظر خريطة)(viii)إلى مزالق خطتَة, كما اف نتائجها تكوف وخيمة على الأطراؼ ابؼتحاربة

 

 
 .political Map the World 2005ابؼصدر: من عمل الباحث بالاعتماد على      
 القوة الناعمة:ثالثاً: 

 الجذور التاريخية للقوة الناعمة: -1
من ابػطأ الاعتقاد بأف تأثتَ القوة الناعمة ظهر بشكل مفاجيء الى عالم العلاقات الدولية في نهاية 
الثمانينيات, فربدا كانت التسمية جديدة ولكن ابؼضموف قديم جداً. فقد تبتٌ ىذه السياسة معظم 

ا بتُ النهرين كسرجوف الاكدي وبضورابي, أذ كانوا عندما يبسطوف نفوذىم ابغكاـ البارزين في بلاد م
على الدوؿ بذدىم يبقوف على آبؽتها ويظهروف التقدير بؽا واحتًاـ ثقافتها العامة, كذلك بقد اثار 
القوة الناعمة واضحة في سياسة الأسكندر ابؼقدوني عندما سعى الى برقيق ابؼزج الثقافي بتُ ثقافتو 

, كذلك بقد في أدبيات الدين الإسلامي دعوة للقوة الناعمة, (ix)قية والثقافات الاسيويةالاغري
فمعظم ابغملات العسكرية الاسلامية في القرف السابع ابؼيلادي لم تستند الى قوة السيف فقط, بل 

 استندت الى القيم التي
ةِ وَالْمَوْعِظةَِ ابغَْسَنَةِ وَجَادِبْؽمُ بِالَّتِي ىِيَ أَحْسَنُ خلقت ابعاذبية والاقناع, ﴿ادعُْ إِلِى سَبِيلِ رَبِّكَ بِابغِْكْمَ 

إِلَى اللََِّّ  إِفَّ رَبَّكَ ىُوَ أعَْلَمُ بدنَ ضَلَّ عَن سَبِيلِوِ وَىُوَ أعَْلَمُ بِالْمُهْتَدِينَ﴾﴿وَمَنْ أَحْسَنُ قػَوْلًا بفَِّّن دَعَا
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عمل ختَ ينطوي على علاقات جذابة ناعمة  وَعَمِلَ صَابِغاً﴾ ىذا العمل بابغكمة وابؼوعظة ىو
بذذب الآخرين.    كذلك طبقت سياسة القوة الناعمة على العالم الإسلامي في مطلع القرف الثاني 
عشر في عهد لويس التاسع ملك فرنسا، الذي دعى الصليبيتُ أف يبدلوا خططهم لغزو الدوؿ 

لى الغزو الفكري، والقوة الناعمة ىي قوة دينية العربية والإسلامية، وأف يتحولوا من الغزو العسكري إ
أصلًا بدأت مع ابؼسيحية التي تدعو إلى الفعل ابغسن بواسطة ابؼغريات وابعاذبية والقدوة ابغسنة 

(x) ًاف القوى  التي بصعت بتُ القوة الصلبة والقوة الناعمة ىي التي حققت انتشاراً واسعاً واستمرارا.
التي اعتمدت على قوتها الصلبة فقط فكانت سريعة الزواؿ كما ىو ابغاؿ تاربىياً اطوؿ, اما القوى 

 بقوة ابؼغوؿ التي اكتسحت العالم سريعاً لكنها انتهت الى الزواؿ من الوجود.
 مفهوم القوة الناعمة: -2

في كتاب جوزيف ناي والذي بضل عنواف )وثبة  2990ظهر مفهوـ القوة الناعمة لأوؿ مرة في عاـ 
القيادة: الطبيعة ابؼتغتَة للقوة الأمريكية( ثم عاد استخدامو في كتابو )مفارقة القوة الأمريكية عاـ بكو 

بومل عنواف )القوة الناعمة: وسيلة النجاح في  1004(. بعدىا صدر لناي كتاب في عاـ 1001
مدرسة  .والقوة الناعمة ىي مصطلح صاغو في تسعينات القرف ابؼاضي عميد (xi)السياسة الدولية(

كينيدي للدراسات ابغكومية بجامعة ىارفرد ورئيس بؾلس ابؼخابرات الوطتٍ ومساعد وزير الدفاع في 
عهد إدارة كلينتوف جوزيف س. ناي حيث عرؼ ىذه القوة بػ))أنها القدرة على ابغصوؿ على ما 

نوعاً بـتلفاً من يراد عن طريق ابعاذبية بدلًا من الإرغاـ أو دفع الأمواؿ(( فالقوة الناعمة تستخدـ 
الأداء، وىي ليست قوة القسر ولا ابؼاؿ لتحقيق السيطرة، بل ىي الابقذاب إلى القيم ابؼشتًكة 

.كذلك عرفها ناي بأنها)القدرة على صياغة خيارات (xii)ووجود الإسهاـ في برقيق تلك القيم
 . (xiii)(الآخرين وابغصوؿ على ما تريد عبر ابعاذبية والسحر بدلًا من القهر والإكراه

في حتُ عرفها أحد ابؼهتمتُ بأنها )القدرة على ابعذب والاستقطاب اللذين يؤدياف إلى التًاضي 
.كما يراىا آخر بأنها )القدرة على (xiv)وبيكن أف بذعل الآخرين بوتًموف قيمك ويفعلوف ما تريد(

ة لاستخداـ القوة الاحتواء ابػفي، وابعذب اللتُ في فعل ما ترغب فيو القوة ابؼهيمنة من دوف ابغاج
.ويرى جوزيف ناي اف (xv)أي جاذبية الأبموذج وما بيلكو من قدرة التأثتَ والإغراء على ابعميع(

القوة الناعمة ىي أف بذعل الآخرين يريدوف ما تريد أنت، فهو يرى أف القوة الناعمة ىي قدرة أمة 
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اداً إلى جاذبية نظامها الاجتماعي معينة على التأثتَ في أمم أخرى وتوجيو خياراتها العامة وذلك استن
 .(xvi)والثقافي ومنظومة قيمها ومؤسساتها بدلًا من الاعتماد على الإكراه والتهديد

ويشتَ )ناي( إلى أنو بات بدقدور دولة كالولايات ابؼتحدة الأمريكية أف برصل بالقوة الناعمة على 
الدوؿ الأخرى غالباً ما تريد اللحاؽ بها أو النتائج ذاتها التي تريد برقيقها في السياسة الدولية. لأف 

اتباع بموذجها أو تقليده إعجابًا بقيمها أو تقليداً صرفاً لذات النموذج والقيم أو تطلعاً من لدنها 
لإدراؾ مستوى ازدىارىا ورفاىيتها وانفتاحها, ومن ثم فليس من الضرورة في كيء إجبار الآخرين 

والتًىيب والوعيد، أو اللجوء للقوة العسكرية أو الاقتصادية على التغيتَ من خلاؿ سبل التهديد 
لإخضاعهم. وأوضح جوزيف ناي اف القوة الناعمة تهدؼ إلى برقيق نفس أىداؼ القوة ابػشنة، 

. إف مفهوـ الاقناع (xvii)لكنها تستخدـ في ذلك أساليب رخوة قوامها نشر الأفكار وابؼعلومات
د مفهوـ لفظي ينطوي على عنصر التغيتَ الشكلي، وإبما قد ضمن إطار القوة الناعمة لا يعتٍ بؾر 

يتطلب تغتَ قيم كاف الإنساف يعتنقها في السابق ويدافع عنها، وىذا يعتٍ تغتَ سلوكو من حاؿ إلى 
حاؿ آخر من خلاؿ عناصر ابعذب التي تقنعو، وىذه القيم بسثل العلاقة التاربىية والثقافية بتُ الدوؿ 

ياسات ابغكومية من خلاؿ اعتماد أسلوب التًويج الذاتي للدولة والأمة. داخل وخارج إطار الس
ووفقاً لآراء جوزيف ناي فاف كل دولة لديها عناصر أساسية بسثل مصادر رئيسية للقوة 

 .(xviii)الناعمة
 وقد كخص جوزيف ناي ثلاثة أبماط للقوة الناعمة ىي:

طريقة سلبية أو إبهابية بؼا : وىو ما يشتَ إلى جذب الآخرين بAttractionابعاذبية -2
 يقدـ من بماذج لافتة للنظر.

: والذي يستعمل للتأثتَ في معتقدات الآخرين وردود أفعابؽم دوف Persuasionالاقناع  -1
التهديد للجوء إلى القوة، وقوة الاقناع تتحصل للدوؿ كلما كاف للدولة كرعية وذات أىداؼ 

 واضحة.
وابؼتلخص في برديد أولويات الدوؿ الأخرى بدا  Agenda Settingجدوؿ الأعماؿ  -3

 .(xix)بىدـ أو يتفق مع أولويات الدولة التي بسارس القوة الناعمة
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 رابعاً: القوة الذكية:  
وتعتٍ الربط ما بتُ القوة الصلبة والقوة الناعمة من أجل تعزيز الدبلوماسية والتعاوف العسكري 

ابػارجية الأمريكية في النظاـ الدولي وعن طريق الشراكة  والاقتصادي الذي بىلق برولًا في السياسة
 .(xx)مع القوى الكبرى والشراكة بتُ أبماط القوة بتقنية أكثر ذكاءً 

لقد انتهت بعنة )القوة الذكية( التي ككلها مركز الدراسات الاستًاتيجية والدولية في واكنطن من 
وسفراء سابقتُ, وضباط عسكريتُ سابقتُ, أعضاء بصهوريتُ ودبيقراطيتُ في الكونغرس الأمريكي, 

ورؤساء منظمات، انتهت إلى خلاصة مفادىا أف الولايات ابؼتحدة الأمريكية بهب أف تنتقل من 
تصدير ابػوؼ والرعب إلى بث التفاؤؿ والأمل عبر استمالة القلوب لتًويض العقوؿ، وقد انتهى 

اسات القوة الصلبة والقوة الناعمة في إطار الفرقاء على أثرىا إلى تسوية تقوـ على دمج وتناغم سي
.ويعد ريتشارد ارميتاج وجوزيف ناي أوؿ من دكن (xxi)معادلة واحدة أطلق عليها القوة الذكية

مشروع القوة الذكية بعد سلسلة مؤبسرات وحوارات وندوات, وتوصلا إلى أف القوة الذكية ستمكن 
ية ابعديدة، فالإدارة الأمريكية دائماً تستحدث الولايات ابؼتحدة من التعامل مع التحديات العابؼ

وتراجع بصيع استًاتيجياتها وخططها وتضع أكثر من حل وخطة للتعامل مع بـتلف الأزمات في 
العالم، وكذلك تضع أكثر من تكتيك لكي برقق التكامل وابؼرونة والشموؿ في ابػطط الاستًاتيجية 

اتيجي الامريكي إلى تطور مفهوـ القوة الناعمة بعد الأمريكية، بؽذا أدى التحوؿ في الفكر الاستً 
دبؾو بالقوة الصلبة لكي ينتج مفهوـ جديد للقوة ىو القوة الذكية التي ىي مزيج من القوة الصلبة 

.لذا بقد استخداـ القوة الذكية في الاستًاتيجية الأمريكية سوؼ يستمر مع علو  (xxii)والقوة الناعمة
القوة الصلبة، أي زيادة التًكيز على الوسائل الناعمة في تنفيذ كفة القوة الناعمة على حساب 

الاستًاتيجيات الأمريكية في القضايا الدولية ابؼختلفة. اف التحوؿ في استخداـ القوة ربدا يؤدي إلى 
إعادة ترتيب وتوزيع لعناصر القوة في النظاـ الدولي ابعديد، بؽذا بقد سعي الدوؿ لا يقتصر على 

العسكرية، بل بيتد لامتلاؾ القوتتُ الناعمة والصلبة وابؼيل بكو استخداـ القوة الناعمة امتلاؾ القوة 
 (1الأقل كلفة والأكثر تأثتَاً. ينظر خريطة)
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 الدبحث الثاني
 أسباب اعتماد الولايات الدتحدة على القوة الناعمة

الناعمة والسلطة حاوؿ باراؾ أوباما الذي خلف إدارة بوش الابن, من برستُ مستوى القوة 
الأخلاقية للولايات ابؼتحدة, والتي تداعت في عهد الرئيس بوش الابن الذي تبتٍ أستًاتيجية القوة 
، والتي أثبتت فشلها الكبتَ في أفغانستاف والعراؽ. لقد ارتكزت سياسة أوباما  الصلبة مع ابػصوـ

لتدخلات العسكرية ا﵀دودة, ابػارجية على التعددية, والعمل ابؼشتًؾ, وابؼؤسسات الدولية, وا
 والدبلوماسية العامة, والتحالفات إضافة إلى القوة الناعمة.

أما في ما يتعلق بالشرؽ الأوسط فقد استند أوباما بتطبيق استًاتيجيتو على واقع الأفوؿ الأمريكي 
سع الذي بدأ في عهد الرئيس بوش الابن، أي اف أوباما سعى إلى الإفلات من فخ التمدد والتو 

الأمريكي من خلاؿ ثلاث مبادئ ىي: التًميم، والانزياح بكو كرؽ آسيا، والتوازف من خارج المجاؿ، 
وعلى ىذا الأساس سعى أوباما للتكيف مع الواقع ابعديد للشرؽ الأوسط، مستنداً على إعادة 

ض تشكيل علاقات الولايات ابؼتحدة مع الدوؿ الإسلامية, وتنشيط الدبلوماسية العامة، وخف
التدخلات العسكرية الأمريكية, والابلراط ا﵀دود مع ايراف, وبرميل حلفاء الولايات ابؼتحدة 

. وىناؾ عدة أسباب دعت الولايات ابؼتحدة (xxiii)مسؤوليات إضافية في منطقة الشرؽ الأوسط
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ذه الأمريكية الى بزفيض مستوى الاعتماد على القوة الصلبة والتحوؿ بكو استخداـ القوة الناعمة وى
 الأسباب ىي: 

 أولًا: تنامي حدة العداء للولايات الدتحدة الأمريكية:
من أىم الأسباب التي دعت الولايات ابؼتحدة الاعتماد على القوة الناعمة ىو تزايد العداء بؽا 
بسبب فرط العسكرة, وزيادة تدخلاتها العسكرية في الدوؿ، ودعم الأنظمة الديكتاتورية، وانتهاجها 

ابؼعايتَ, وتتبع مصابغها حتى عند تناقضها مع قيمها, بفا جعلها بزسر مصداقيتها ازدواجية 
وكرعيتها. ومن مصاديق فشل السياسة الأمريكية في منطقة الشرؽ الأوسط التي تضاعف العداء بؽا 
)معاداة الأمركة( ىو استخداـ القوة العسكرية الأمريكية ابؼفرطة لغزو أفغانستاف والعراؽ، وكذلك 

, والتحكم بالطائرات ابؼستَة في 1006يد إسرائيل بالاسلحة خلاؿ عدوانها على لبناف عاـ تزو 
اليمن والتي تسفر عن سقوط أبرياء. ومن أسباب ارتفاع مستوى العداء للولايات ابؼتحدة الأمريكية 

كية بتُ ىو استخداـ أساليب بـتلفة في الاعتقاؿ والتعذيب الذي قامت بو ابؼخابرات ابؼركزية الأمري
 .(xxiv)وخصوصاً في العراؽ 1009 – 1002عامي 

لقد درس جوزيف ناي وبدقة تكلفة حروب أمريكا الباىظة الثمن خاصة في أفغانستاف والعراؽ، 
وتوصل إلى أف الوزف الدولي لأمريكا لم يعد كما كاف في السابق، واف كعبية الولايات ابؼتحدة قد 

، وانطلق جوزيف ناي من فكرة اف كعوب ابؼنطقة قد ابلفضت بشكل كبتَ في دوؿ الشرؽ الأوسط
خبروا القوة الصلبة وابعبروت العسكري والاقتصادي الأمريكي، وأدرؾ بابؼقابل اف استخداـ القوة 
ابؼباكرة والتهديدات الصربوة من كأنو الآ بوقق النتائج ابؼطلوبة، في حتُ اف استخداـ القوة الناعمة 

وى الاعجاب بالسياسة الأمريكية، فالقوة الناعمة بذعل من الآخر سيجذب الآخرين ويرفع من مست
يريد ما تريد من دوف ارغاـ. إضافة إلى ذلك فاف معظم دوؿ العالم باتت تقف بالضد من السلوؾ 
ابػارجي للولايات ابؼتحدة بسبب تبنيها سياسة أحادية ابعانب تكرست بقوة خلاؿ مدة حكم 

الكونغرس إلى ترسيخ الانفرادية بعيداً عن فكرة التعددية، بفا بوش الابن، إذ سعى مدعوماً من 
سابنت ىذه السياسة الأحادية واستخداـ القوة الصلبة في ىبوط جاذبية الولايات ابؼتحدة في عيوف 
الآخرين، وىذا ما دعا جوزيف ناي وآخرين إلى الدعوة إلى استخداـ القوة الناعمة وبسط النفوذ 

 .(xxv)الصلبةدوف اللجوء إلى القوة 
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 ثانياً: ارتفاع تكاليف الانفاق العسكري الأمريكي:
إف استخداـ الولايات ابؼتحدة الأمريكية لاستًاتيجية القوة الصلبة في سياستها ابػارجية وتعاملها مع 
دوؿ العالم عامة ومنطقة الشرؽ الأوسط خاصة بدا بوقق مصابغها ونفوذىا، كاف لو الكثتَ من 

السلبية، لاسيما التكاليف الباىظة وابػسائر البشرية الفادحة. لقد ارتفع الانفاؽ التداعيات والآثار 
العسكري الأمريكي بشكل كبتَ بسبب اعتماده القوة الصلبة إذ ينفق ابعيش الأمريكي نصف 
ترليوف دولار سنويًا عدا نفقات ابغرب في أفغانستاف والعراؽ. أما بلغة الأرقاـ فقد أوضح كل من 

ز وليندا بيلمس( في كتابهما ابؼوسوـ )حرب الثلاثة آلاؼ مليار دولار الكلفة ابغقيقية )استيجلتي
للنزاع العراقي( أوضحا اف كلفة العمليات العسكرية الأمريكية بدوف حساب النفقات على الأمد 

ت البعيد ابؼتمثلة بتأمتُ الرعاية الصحية للمحاربتُ القدامى بذاوزت كلفة حرب فيتناـ التي استمر 
عاـ، وأكارا إلى اف كلفة ابغرب الأمريكية في العراؽ تشكل أكثر من ضعف تكلفة ابغرب في   21

كوريا، واف ثلث تكلفة ابغرب أي ألف مليار دولار بيكن أف تستخدـ من أجل بسويل بناء بشانية 
 ( مليوف طفل، ومنح تعليمية530مليوف أستاذ، وتقديم العلاج إلى ) 25ملايتُ مسكن، وتوظيف 

. تلك (xxvi)( مليوف طالب، وتغطية صحية للأمريكيتُ على مدى السنوات ابػمستُ ابؼقبلة43لػ)
ابؼعطيات وغتَىا فرضت على الولايات ابؼتحدة الأمريكية تعديل فكرىا السياسي وتغيتَ 
استًاتيجيتها مع دوؿ العالم بالابذاه الذي لا يعتمد على القوة الصلبة فقط، بل السعي للاستفادة 

كل ابؼزايا ابعذابة التي تتمتع بها الولايات ابؼتحدة بهدؼ برقيق ىيمنتها وتعزيز مكانتها الدولية،  من  
كاعتمادىا على الثقافة والقيم الأمريكية والسياسة ابػارجية ابؼرنة )القوة الناعمة( في سلم الأولويات 

يتها في الأداء الاستًاتيجي ابػارجية، وإف كاف ذلك لا يعتٍ بالضرورة تغيب دور القوة الصلبة وأبن
. ومع وصوؿ أوباما للبيت الأبيض في (xxvii)الأمريكي بل التناغم فيما بتُ القوة الصلبة والناعمة

أضحت استًاتيجية القوة الناعمة بعوزيف ناي موضع اىتماـ ودراسة مستشاري  1009يناير 
حدة ابؼشوىة بسبب استخداـ الرئيس الأمريكي بغية الاستفادة منها في تلميع صورة الولايات ابؼت

، لذا وجد أوباما نفسو أماـ 1003والعراؽ  1002القوة الصلبة لاسيما بعد غزو أفغانستاف 
حتمية التغيتَ في استًاتيجية إدارة الصراع معتمداً في ذلك على التلويح بابؼثالية والتزاـ طابع 

قتصاد والانفتاح, وتشجيع بماذج ابغكم الاعتداؿ، والاىتماـ الكبتَ بالسلاـ, والتًكيز على قضايا الا
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الدبيقراطي وفق ابؼصالح الأمريكية, واحتًاـ ابؼنظومة الدولية بغقوؽ الإنساف، وعدـ التًدد في 
 .(xxviii)استخداـ القوة في إطار حلف دولي

 ثالثاً: انتشار العولدة والثورة الدعلوماتية:
بفا جعل الاقتصاد العابؼي ذا صورة تبادلية، نظراً لشيوع ظاىرة العوبؼة لاسيما في كقها الاقتصادي، 

. ونظرياً (xxix)لذا فاف استخداـ القوة الصلبة يشكل خطراً على النمو الاقتصادي وابؼصالح ابؼالية
فاف سياؽ القوة قد تغتَ بفعل عوامل بؽا صلة بالعوبؼة وانتشار وسائل الإعلاـ والاتصاؿ وابؼعلومات, 

ة, وعدـ ردعية السلاح النووي، وضعف الرغبة في الغزو والاستعمار ويقظة ابؼشاعر القومية والإقليمي
العسكري لدى الدوؿ الكبرى، ما دعى إلى تغتَ وتبدؿ في أككاؿ القوة، لأف معادلات القوة لا 
تعمل إلا في السياؽ الذي توجد فيو علاقات وموازين القوة، فالدبابة لا تصلح بغرب ابؼستنقعات 

دفعية لايصلحاف بعذب وكسب الآخرين، ومن ناحية أخرى فاف استًاتيجية والغابات، والصاروخ وابؼ
القوة الناعمة ىي الأكفأ والامثل في الوقت ابغاضر, لقدرتها على التأثتَ في سلوؾ الآخرين وبرقيق 
النتائج والأىداؼ ابؼطلوبة بدوف الاضطرار إلى استعماؿ القوة العسكرية ابؼفرطة، وىي الأقدر على 

لويات وخيارات الآخرين وجدوؿ أعماؿ الآخرين السياسي، وكل دولار يصرؼ في تشكيل أو 
( دولار في بؾالات القوة 200بؾالات القوة الناعمة أفضل وأنفع بأضعاؼ من صرؼ )

 .(xxx)الصلبة
 رابعاً: تنامي مراكز القوة الاقتصادية والعسكرية والثقافية:

الثقافية والعسكرية في العالم بفا أدى بالولايات لقد تنامى العديد من مراكز القوة الاقتصادية و 
ابؼتحدة الأمريكية أف تنظر إلى الأمر بجدية كبتَة وتبتٍ علاقاتها معها برت مظلة القوة الناعمة, ومن 

 أىم ىذه الدوؿ ىي:
 الروسية: –العلاقات الأمريكية  -1

على الرغم من توسع بؾالات التعاوف بتُ الولايات ابؼتحدة وروسيا، وسياسات الرئيس أوباما التي 
الروسية وابؼضي فيها بكو الأفضل في مستويات  –بسثلت بإعادة ضبط ايقاع العلاقات الأمريكية 

ة إلى عدة, مثل الانتشار النووي، والصحة والبيةة، والطاقة. كذلك فاف انضماـ روسيا الابرادي
 –منظمة التجارة العابؼية يعد أىم الأسباب التي ستدفع إلى زيادة التنافس في العلاقات الأمريكية 
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الروسية، إف انضماـ روسيا الابرادية إلى منظمة التجارة العابؼية سيزيد من إمكانيتها على التنافس في 
 لولايات ابؼتحدة بشكل خاص.العلاقات الاقتصادية الدولية بشكل عاـ والعلاقات الاقتصادية مع ا

 الصينية: –العلاقات الأمريكية  -2
على الرغم من الإمكانيات ابؽائلة التي بستلكها الولايات ابؼتحدة في ابعوانب السياسية والاقتصادية 
والعسكرية ونفوذىا الثقافي, إلا أنها بحاجة إلى مساندة الصتُ في بؾالات الاقتصاد، وابغد من تغتَ 

فضلًا عن حاجتها إلى مساعدتها في برييد كوريا الشمالية سلمياً، ومنع ايراف من ابغصوؿ ابؼناخ، 
على الأسلحة النووية. كل ىذا وغتَه بيثل الأساس ابؼنطقي للتقارب بتُ الولايات ابؼتحدة والصتُ 

جل العمل الذي يدفع بابذاه القوة الناعمة، كما يفرض بردياً مهماً على الدبلوماسية الأمريكية من أ
على دمج الصتُ في ترتيبات إقليمية وعابؼية. وعلى الرغم من كل ذلك، فاف البلدين فشلا في 

 بزفيف درجة انعداـ الثقة في نوايا بعضهما البعض على ابؼدى الطويل.
 الأوربية: –العلاقات الأمريكية  -3

منظورىا ابعيوبولتيكي, أذ يسهم في بيثل الابراد الأوربي أبنية استًاتيجية كبتَة للولايات ابؼتحدة وفق 
إقامة نظاـ أمريكي عابؼي. وفي واقع الأمر فاف الولايات ابؼتحدة الأمريكية لا تتعامل مع الابراد 
الأوربي كند أو عدو, بل يرونو كابراد بؾتمع أو دوؿ متفرقة لا تشكل برديًا للولايات ابؼتحدة بل 

واستمرار التفوؽ على ابػصوـ والأعداء، واستناداً إلى ىذه  يعدونها حليفاً استًاتيجياً لقيادة العالم
ابؼعطيات من الالتقاء فاف ابغقيقة ابؼضمرة للولايات ابؼتحدة الأمريكية مع الأعداء أو ابػصوـ أو 
ابؼنافستُ أو ابغلفاء بيكن بذليها باستًاتيجية يوضحها الاستًاتيجي )برونو كولسن( بقولو )بقيت 

ية بالنسبة إلى السياسة الأمريكية ثابتة طيلة بطستُ عاماً وىي القضاء على الأىداؼ الاستًاتيج
ابػصوـ الأقوياء منهم والضعفاء سواء كانوا من الأصدقاء أـ من الأعداء في سبيل أف برافظ 

 .(xxxi)الولايات ابؼتحدة على مكانتها وبضاية مصابغها(
 خامساً: تزايد عدد الفاعلين غير الدوليين:

ة الدولية ليست ساحة للدوؿ فحسب, وإبما لغتَ حكومات الدوؿ, أي الفواعل من أصبحت البية
غتَ الدوؿ والشركات ابؼتعددة ابعنسيات والعابرة للقارات، فضلًا عن تنامي قوة ابؼنظمات الدولية 
ابغكومية وغتَ ابغكومية، بدا فيها منظمات الإرىاب وابعربية ابؼنظمة، مع قدرتها على بفارسة ككلًا 
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. إف مثل ىؤلاء بفثلوف (xxxii)ن أككاؿ القوة التي كانت في السابق مقتصرة على الدوؿ القوميةم
جيدوف مثل ابؼنظمات الاغاثية والإنسانية، وبفثلتُ سيةوف مثل تنظيم القاعدة وابؼنظمات الإجرامية 

قوة الأخرى، وبهذا أصبحت الاستًاتيجية الأمريكية تبحث عن خطط ذكية ومتناسقة بتُ عناصر ال
 الناعمة والصلبة من اجل مواجهة ىذه القوى.

 سادساً: انتشار التقنية وسهولة الحصول عليها:
لقد أصبح من السهل ابغصوؿ على التقنية والتعامل معها وفي بصيع المجالات، بفا يشتَ إلى إمكانية 

لسياسات الأطراؼ الأخرى من امتلاكها، وبدا بوقق بؽا قدرة وإمكانية استخدامها بالضد من ا
. اف تطور التقنية والذي ساىم في امتلاؾ (xxxiii)الأمريكية وىذا ما يطلق عليو بابغرب )اللامتماثلة(

ابؼعلومات أدى إلى تغتَ فلسفة القوة كنهج وأسلوب، وإنتاج مقومات جديدة لأبماط القوة، وبعد 
وب واستخداـ وسائل انتشار ثورة التكنولوجيا ظهر بمط جديد للقوة، ىو تدخل التكنولوجيا في ابغر 

الاتصاؿ وابؼعلومات في توجيو السياسة ابػارجية الأمريكية بكو استخداـ القوة الناعمة. ولعل من 
أىم الأسباب التي دعت الإدارة الأمريكية إلى اعتماد القوة الناعمة ما قالو جوزيف ناي: ))عندما  

ت منع الانتشار النووي, وكانت كنا في إدارة الرئيس الأسبق جيمي كارتر كنا نتعامل مع سياسا
أحد أسرارنا الضخمة اننا كنا قادرين على تصوير أي مكاف على سطح الأرض عبر أقمارنا 
الصناعية بوضوح لكل متً، وقد كلفنا ذلك مليارات الدولارات، أما الآف فمن ابؼمكن الدخوؿ على 

وابغصوؿ على أي موقع  ( على كبكة ابؼعلومات الدولية الانتًنتGoogleبؿرؾ البحث )جوجل 
، بؽذا ابؼعلومات التي كانت سرية اصبحت متاحة لدى ابعميع, (xxxiv)أو صورة لأي مكاف بؾاناً((

وىذا ما استخدمو داعش الإرىابي, إذ سخر التقنية وخاصة وسائل الاتصالات بالاتصاؿ والتواصل 
كبتَ لتحقيق مآربو في مع الإرىابيتُ في مناطق العالم ابؼختلفة، كذلك استخدـ الإعلاـ بشكل  

السيطرة والتوسع وزرع الرعب في نفوس الآخرين من خلاؿ بث الأفلاـ ومقاطع الفيديو التي تم 
 إنتاجها بتقنية عالية على وسائل التواصل الاجتماعي.

 سابعاً: التحول في مفهوم الأمن:
لقد بات واضحاً من فشل قدرة ابعيوش الكبتَة في حل ابؼشكلات ابعغرافية السياسية ابؼعاصرة رغم 
قدراتها النارية الكبتَة، فضلًا عن متغتَات وقضايا أخرى في البيةة الدولية, كالفقر والتلوث 
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ؾ حقوؽ والاحتباس ابغراري وانتشار الأوبةة والإرىاب، وانتشار أسلحة الدمار الشامل, وانتها
 .(xxxv)الإنساف

وفي ىذا الصدد وما كهده الأمن من برولات على ابؼستوى العابؼي وبفعل تشابك الأحداث 
الدولية، لم تعد القوة الصلبة ىي القوة الفاعلة على الساحة الدولية وإبما أصبح ىناؾ دور وفاعلية 

ابغها وطموحاتها في ابؽيمنة على للقوة الناعمة التي اجبرت الولايات ابؼتحدة على تطبيقها برقيقاً بؼص
مقدرات الشعوب، فعلى سبيل ابؼثاؿ فاف استخداـ القوة الصلبة وحدىا في معابعة ظاىرة الإرىاب 
الدولي لم تأتِ أكُلها، إذ لم برسم الولايات ابؼتحدة الأمريكية معركة الإرىاب مع قدراتها العسكرية 

ابؼضاد ومعابعة الإرىاب برتاج إلى معابعات وحلوؿ والاقتصادية ابؼتفوقة، لأف العنف يولد العنف 
سياسية وثقافية واقتصادية وقيمية وبنيوية وىذه ابغلوؿ كلها تدخل ضمن حيز القوة الناعمة والتي 

 بيكن استخدامها كوسيلة للتفاعل مع ىذه ابؼتغتَات.
 

 الدبحث الثالث
 مصادر القوة الناعمة الأمريكية

صة، كما ىو ابغاؿ في بقية أككاؿ القوة الأخرى التي تتشكل منها للقوة الناعمة مصادرىا ابػا
وبزضع بػصائصها وقوانينها، لذا عملت الولايات ابؼتحدة الأمريكية على بناء قوة ناعمة بسثل رديفاً 
أو بديلًا لقواىا الصلبة، وقد أخذت ىذه ابؼصادر بنظر الاعتبار واستثمرتها بشكل علمي ومنطقي 

 ناعمة تتسم بالدبيومة والتأثتَ ابؼطلوب وتتمثل مصادر القوة الناعمة بدا يلي:لأجل إنتاج قوة 
  الثقافة: -1

إف الثقافة بشكل عاـ ىي )ذلك الكل ابؼركب من ابؼعرفة والإبياف والفن والأخلاؽ والقانوف والأزياء 
. وبييز (xxxvi)والقيم وأي عادات وتقاليد أخرى برضر في حياة الإنساف بصفتو عضواً في المجتمع(

النقاد بتُ الثقافة العليا كػ)الأدب والفن والتعليم( والثقافة الشعبية التي تركز على امتاع ابعماىتَ 
بابعملة، ويتفق كثتَ من ابؼراقبتُ على أف الثقافة الأمريكية العالية تنتج قوة ناعمة ذات أبنية 

ما تنتج قوة ناعمة للولايات ابؼتحدة  للولايات ابؼتحدة. فقد كانت الاتصالات الثقافية العالية كثتَاً 
أثناء ابغرب الباردة، أذ قامت عشرات ابؼؤسسات غتَ ابغكومية مثل ابؼسارح وابؼتاحف وفرؽ الأوبرا 
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بالعمل في الابراد السوفيتي وأبشرت بنتائج إبهابية للثقافة الأمريكية، فجاذبية القوة الناعمة التي بمت 
اد النخبة في كل من الولايات ابؼتحدة الأمريكية والابراد السوفيتي من الاتصالات الثقافية بتُ أفر 

السابق قدمت إسهاماً مهماً في برقيق أىداؼ السياسة الأمريكية. وتلعب الرياضات الشعبية دوراً 
مهماً في نقل القيم وايصابؽا, لذا تعد من مصادر القوة الناعمة، فمباراة كرة السلة الأمريكية الوطنية 

( دولة وباثنتُ وأربعتُ لغة، ومباراة )البيسبوؿ( في دوري 121( مليوف منزؿ في )750 )تذاع في
. إف الرسائل السياسية بيكن نقلها (xxxvii)( دولة بأحد عشر لغة114النوادي الكبرى تتدفق إلى )

، من خلاؿ طريقة سلوؾ فرؽ الرياضة أو النجوـ أو الصور ابؼتعددة التي يعرضها التلفزيوف أو السينما
فالصور كثتَاً ما تنقل القيم بصورة أقوى بفا تفعل الكلمات، وىوليود ىي أكبر مروج ومصدر للرموز 
البصرية، وحتى استهلاؾ الوجبات السريعة قد يقدـ بيانًا ضمنياً عن رفض الطرؽ التقليدية. وقد 

ها ساعدت جاذبية الثقافة الشعبية للولايات ابؼتحدة على برقيق أىداؼ مهمة في سياست
. وتستثمر الولايات ابؼتحدة الأمريكية ثقافة عابؼية التوجو بشكل كبتَ، وقد عبّر (xxxviii)ابػارجية

ا﵀رر الأبؼاني جوزيف جوؼ ))إف قوة أمريكا الناعمة أعظم من أصوبؽا وموجوداتها الاقتصادية 
العسكرية، أما قوة والعسكرية(( واف سطوة الثقافة الرومانية والسوفيتية كانتا تتحدداف عند حدودبنا 

 .(xxxix)الولايات ابؼتحدة الأمريكية الناعمة فهي بركم امبراطورية لا تغيب عنها الشمس
 القيم السياسية: -2

تعد القيم السياسية من مصادر القوة الناعمة ابؼهمة وابؼؤثرة، وبودد جوزيف ناي القيم السياسية 
اوف مع ابؼنظمات الدولية( وكل ىذه القيم بػ)حقوؽ الإنساف، وبرقيق السلاـ، والدبيقراطية، والتع

تقدـ بفيزات للدولة للتأثتَ في الآخرين، فعند وجود حكومة دبيقراطية تعمل وفق القانوف وتهتم 
بحقوؽ الإنساف وحرياتو, وتتعامل بنفس الطريقة مع كعوب الدوؿ الأخرى ولا تكيل بدكيالتُ، فانها 

. كذلك يعد العقل ابؼتميز عنصراً أساسياً ومهماً (xl)خارجياً ستمتلك قوة ناعمة مؤثرة وفعالة داخلياً و 
من عناصر القوة الناعمة الأمريكية ويتمثل في قدرة المجتمع الأمريكي على الابتكار والاختًاع وإنتاج 
التكنولوجيا ابؼتطورة, والتي تساىم بدعم الاقتصاد ورفع مستوى معيشة الناس وقوة البلاد العسكرية، 

متفوقة في  1007( ألف براءة اختًاع عاـ 35يات ابؼتحدة براءات اختًاع تصل إلى )وتنتج الولا
( آلاؼ براءة اختًاع 5( ألف براءة اختًاع والصتُ التي تنتج )18ذلك على الياباف التي تنتج )

 .(xli)فقط
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 السياسة الخارجية: -3
الشرعية والقيم الأخلاقية تساىم تعد السياسة ابػارجية من مصادر القوة الناعمة الأمريكية، فابؼعايتَ 

بإبهاد التأثتَ في سلوؾ الآخرين، والقوة الناعمة لا تعتٍ بذاىل مصالح الآخرين والاىتماـ بابؼصلحة 
 .(xlii)الوطنية فقط

إف السياسة ابػارجية لدولة ما من كأنها أف تعزز قوتها الناعمة أو تبددىا، لاسيما واف تلك السياسة 
طة الدولة وسلوكها ابػارجي، وبالتالي فاف ككل السياسة ابػارجية وابؼبادئ تعد ا﵀رؾ الأىم لأنش

والقيم التي ترتكز عليها مهمة للغاية في عملية بناء القوة الناعمة وتعزيزىا، والأمر ابؼهم ىو ككل 
ن القوة الصورة التي يربظها الرأي العاـ عن الدولة والثقة التي بسنح بؽا والتي تقود بدورىا إلى ابؼزيد م

. لقد وظفت العلاقات العامة الأمريكية وسائل التواصل ابؼختلفة بؼخاطبة الرأي العاـ (xliii)ابعاذبة
العابؼي، من أجل إظهار مواطن ابعذب والتميز التي يتمتع بها النظاـ الأمريكي وابؼهم فيها ىو قوة 

الذي تعتقده الولايات ابؼتحدة ووضوح السياسة ابػارجية وقوة علاقاتها الدبلوماسية، والدور الإبهابي 
الأمريكية في التعامل مع الأزمات العابؼية، والعمل على إبهاد بديل لثقافة العنف والتطرؼ، وإبراز 
الولايات ابؼتحدة بوصفها دولة متقدمة بستلك ثقافة عابؼية متميزة، ومؤسسات متطورة، وتظهر 

الأقليات ابؼستضعفة، ومساندة النساء في أرجاء  الولايات ابؼتحدة للرأي العاـ على أنها ملتزمة بدعم
ابؼعمورة، ودعم ابؼهاجرين واللاجةتُ، بغض النظر عن جنسياتهم، والعمل على إرساء قيم العدالة 

. وبالتأكيد تبقى ىذه القيم بؾرد ادعاء امريكي ينطلي على بعض الدوؿ (xliv)والتسامح وابؼساواة
وؿ أخرى لاسيما بعض الدوؿ العربية والاسلامية, التي بحكم ابؼصالح ابؼشتًكة ولا ينطلي على د

 عانت كثتَاً من السياسة ابػارجية للولايات ابؼتحدة الامريكية التي تظهر خلاؼ ما تفعل معها.
 الدراسة في الولايات الدتحدة: -4

من مصادر القوة الناعمة الأمريكية الطلبة والأكادبييوف. وبيثل ىؤلاء الفكر الذي يعتد بو من قبل 
ابؼتلقتُ أيًا كانت مستوياتهم العلمية والاجتماعية، اف البعد ابؼعتمد على التعليم يدخل ضمن القوة 

ة بعيدة الأمد الناعمة لذا يقوؿ أحد السياسيتُ الأمريكيتُ ))أىم كيء ىو تطوير استًاتيجي
للمبادلات الثقافية والتعليمية التي تنمي بؾتمعاً مدنياً أغتٌ وأخصب وأكثر انفتاحا في دوؿ الشرؽ 
الأوسط((، اف أكثر الناطقتُ باسم أمريكا فاعليةً وتأثتَاً ليسوا الأمريكيتُ بل وكلاءىم ا﵀ليتُ من 
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بقوف الأفكار التي حددتها ابؼؤسسة أىل البلاد الأصليتُ الذين يدركوف فضائل أمريكا، فهم يط
السياسية الأمريكية لوضع حلوؿ بؼشكلات الدوؿ وابعماعات دوف وعي بػصوصية تلك 
المجتمعات. وفي ىذا الصدد صرح وزير ابػارجية الأمريكي كولن باوؿ قائلًا: ))لا استطيع أف أفكر 

تعليمهم ىنا، ذلك لأف الطلبة في رصيد لبلدنا أبشن من صداقة قادة عالم ابؼستقبل الذين تلقوا 
الدوليتُ يعودوف لأوطانهم بتقدير أكبر للقيم وابؼؤسسات الأمريكية، فهم يشكلوف خزاناً رائعاً للنوايا 
ابغسنة بذاه البلد الذي درسوا فيو، وكوف الكثتَ منهم سينتهي بو الأمر إلى تولي سلطة القرار ىناؾ 

السلطة ابغاكمة ومع الأحزاب والأفراد وخلاؿ فتًة في بلده الأـ، ويرتبط ىؤلاء بعلاقات مع 
الانتخابات تبرز أدوارىم ويقدموف خبراتهم وإمكانياتهم العلمية والتقنية، سواء بتقديم ابؼشورة أو 

. بؽذا عملت الولايات ابؼتحدة على بناء (xlv)للتًويج إعلامياً فيضافوف على القوة الناعمة مرتتُ((
التبادلات الثقافية والتعليمية، فابعامعات أصبح بدقدورىا تأسيس تبادؿ  استًاتيجية طويلة ابؼدى من

الطلبة وتعليمهم الانكليزية بواسطة دعم وبسويل حكومي، وانطلاقاً من ىذه السياسة فتحت 
الولايات ابؼتحدة الأمريكية الأبواب واسعة أماـ قدوـ الطلبة من بـتلف ابعنسيات ومن معظم دوؿ 

( طالباً 355107) 2990، حيث بلغ عددىم عاـ (xlvi)دوؿ الشرؽ الأوسط العالم، ومن بينها
٪( من نسبة الطلبة الدارستُ في الولايات ابؼتحدة الأمريكية، ارتفع العدد إلى 3وبنسبة )

 1009( عاـ 952964٪(، في حتُ ارتفع العدد إلى )6وبنسبة ) 2999( عاـ 642760)
٪(، وقد بلغ عدد 4لولايات ابؼتحدة وبنسبة بلغت )٪( من نسبة الطلبة الدارستُ في ا8وبنسبة )

( أي خلاؿ عشرين سنة 1009 – 2990الطلبة الدارستُ في الولايات ابؼتحدة للمدة من عاـ )
( طالباً، بفا يشتَ ىذا العدد الكبتَ للطلبة إلى مدى التوسع في تطبيق سياسة 22,612,417)

 (.2القوة الناعمة. ينظر جدوؿ )
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 (2119 – 1991الطلبة الدارسون في الولايات الدتحدة الأمريكية )( 1جدول )

 السنة
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2261241

7 
200٪  

ابؼصدر: ىبة ابغياة خالد عبيدات، القوة الناعمة الأمريكية وأثرىا على السلم الدولي، دار آمنة، 
 .37، ص1022الأردف، 
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( فيشتَ إلى أعداد الطلبة ابؼتنقلتُ حسب الدوؿ ابؼضيفة ومنطقة الأصل ، والذي 1أما ابعدوؿ )
يهمنا من ابعدوؿ ىو عدد الطلبة العرب الذين درسوا في بصيع مناطق وأقاليم العالم ومقارنتهم بعدد 
الطلبة العرب الذين درسوا في أمريكا الشمالية وأوربا الغربية، والتي جاءت بدنطقة واحدة، ومن 

ومنطقة الأصل   ( يبدو اف العدد الكلي للطلبة في العالم ابؼتنقلتُ حسب الدوؿ ابؼضيفة1ابعدوؿ )
( طالباً، واف عدد الطلبة الذين درسوا في أمريكا الشمالية وأوربا الغربية ومن بصيع 1965840ىو )

%( من بؾموع الطلبة ابؼتنقلتُ في العالم,اما 61( طالباً وبنسبة)2842933أقاليم العالم ىو )
لباً, منهم ( طا106549بؾموع الطلبة العرب الذين درسوا في كل اقاليم العالم ىو)

٪( من 7,6( طالباً درسوا في أمريكا الشمالية وأوربا الغربية، وىذا العدد يشكل )242639حوالي)
٪( من نسبة الطلبة العرب 68,5نسبة طلبة العالم الذين درسوا في أمريكا الشمالية وأوربا الغربية، و)

العرب الذين درسوا في بقية  الذين درسوا في بقية مناطق وأقاليم العالم، في حتُ بلغ عدد الطلبة
٪( من بؾموع الطلبة العرب الذين درسوا في ابػارج 32( طالباً وبنسبة )64920مناطق العالم )
 (.1ينظر ابعدوؿ )

 
 ( عدد الطلبة الدتنقلين حسب البلد الدضيف ومنطقة الأصل2جدول )
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، 1020ابؼصدر: منظمة الأمم ابؼتحدة، معهد اليونسكو للإحصاء، ابؼوجز التعليمي العالي للعاـ   
 .257ص
 
 الإعلام والاتصال والدعلوماتية: -5

تكوف ربظية مع جهة أخرى بهدؼ إحداث تغيتَ في يعرؼ الإعلاـ بأنو ))اتصاؿ جهة وعادةً ما 
سلوكهم وفي الرأي العاـ لتحقيق أىداؼ معينة((، ويعد الإعلاـ وسيلة من وسائل السياسة ابػارجية 
الذي يأخذ ككلتُ الأوؿ: ىو إحداث التأثتَ النفسي بالطرؼ الآخر والعمل على دفعو بكو القياـ 

رؼ على الطرؼ الآخر وىو ما يطلق عليو بابغرب النفسية. بعمل معتُ، أي فرض الإرادة الذاتية لط
أما الشكل الثاني: فيعتمد الإعلاـ أستًاتيجية التًويج للأفكار التي تتطلع إليها السياسة العليا 
للدولة، وأصبح التسويق الإعلامي بشقيو الاجتماعي والسياسي يأخذ الشكل الدولي في التأثتَ في 

ن خلاؿ الاقناع وابعاذبية والاستقطاب، وتقوـ وسائل الإعلاـ بإثارة وعي الرأي العاـ في دولة ما م
ابعمهور من خلاؿ ابعولات الإعلامية التي تستهدؼ تكثيف ابؼعرفة لتغيتَ السلوؾ ببث ابؼعلومات 
ابؼرسلة للتأثتَ في ابعهات ابؼستهدفة. لقد أصبح الإعلاـ جزءاً من أدوات الدولة للمواجهة. وىو 

. لقد أفرز التطور الكبتَ في (xlvii)ما تريد من أىداؼ دوف استخداـ القوة ابػشنة يعتٍ برقيق
الإعلاـ والاتصاؿ ظاىرة التحوؿ ابغضاري، فحل بؾتمع )الاتصاؿ( بؿل المجتمع )الصناعي( وبؾتمع 
)الاستهلاؾ( بفا أعطى فرصة كبتَة للقوة الناعمة من إثبات وجودىا. إف ابؽيمنة الأمريكية على 

وابؼعلومات تقود العالم إلى أككاؿ جديدة من التبعية الثقافية )القوة الناعمة( التي تفرضها  الاتصاؿ
. ويبدو اف ابؼعركة ابغابظة على مستوى العالم تدور حوؿ ابؽيمنة على (xlviii)الولايات ابؼتحدة

الشبكة القطاعات الصناعية الثلاث وىي )الكمبيوتر والتلفزيوف وابؽاتف( التي ذابت في الانتًنت، ف
التي تهيمن على الانتًنت )ميكروسوفت الأمريكية( تسيطر على الإعلاـ في العالم وىذا يقود إلى 
بـاطر كبتَة تتمثل في حرية التفكتَ لدى ابؼواطنتُ، وباتت بؿطات التلفزة العابؼية تنشر برابؾها عبر 
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فتحدث تأثتَىا العميق على العادات  MTVو CNNالأقمار الصناعية في العالم بأسره مثل 
.  إف التقدـ ابؼعلوماتي في عالم البرابؾيات الذي أحرزتو (xlix)والتقاليد والقيم والأفكار والثقافات

الولايات ابؼتحدة الأمريكية جعلها برتل الصدارة العابؼية في ىذا ابؼضمار، إذ إف معظم البرامج التقنية 
ألعاب الفيديو وابؽاتف ا﵀موؿ تصممها كركات أمريكية مثل  ابؼستخدمة عابؼياً للحاسوب ومعظم

. كاف انتقاؿ ابؼعلومات بطيةاً (l)كركة )أبل( وىذا ينتج عنصراً فعالًا ومهماً من عناصر القوة الناعمة
نسبياً في القرف العشرين، إلا اف العقد الأختَ صار لو الأثر الأىم لإحداث التغيتَ والتأثتَ في سلوؾ 

لآخر، سواء في ابغرب أو مواجهة ابػصم، لقد حوؿ عالم الانتًنت العالم إلى قرية صغتَة من الطرؼ ا
حيث سرعة الانتقاؿ أو من حيث التلقي والتأثتَ. ويعرؼ على حرب ابؼعلوماتية بأنها )القوة الرقمية 

شاء مساحات والتقنية بدعلوماتها ورموزىا وصورىا وىواتفها وكبكاتها وكتبها وكلها وسائل أتاحت إن
وميادين ومنظمات افتًاضية للتواصل والتبادؿ والتجمع أمكن تربصتها إلى قوة خارقة ىي بدثابة 
تسونامي(, أي اف بؽا القدرة على تغتَ الواقع وإعادة بنائو سواء ما يتعلق بابؽوية الثقافية والسلطة 

ات القوة ابعيوبليتكية, من حيث . وعلى الرغم من أمتلاؾ الولايات ابؼتحدة الامريكية مقوم(li)والقوة
ابؼوقع وابؼساحة, وعدد السكاف ومستواىم العلمي والتقتٍ, والامكانات الاقتصادية ابؽائلة والقدرات 
العسكرية الكبتَة وابؼوارد ابؼتنوعة, وىيمنتها على حلف الناتو وعلى منظمة الامم ابؼتحدة, وامتداد 

انها اعتمدت تطبيق القوة الناعمة في صراعها مع  اذرعها وقواعدىا في معظم دوؿ العالم, الا
خصومها ابؼختلفتُ, وذلك لأمتلاكها مصادر القوة الناعمة ابؼتعددة وابؼؤثرة, والتي حققت بؽا 

 النتائج الكبتَة وبتكلفة اقل من استخداـ القوة الصلبة. 
 

 الدبحث الرابع
 تطبيق القوة الناعمة الأمريكية في بعض دول الشرق الأوسط

لقد أصبح الكثتَ من الدوؿ ومنها الولايات ابؼتحدة الأمريكية لا تفضل استخداـ القوة الصلبة 
للأسباب التي ذكرت في ابؼبحث الثاني، وإبما اعتمدت على سياسات واستًاتيجيات تشل حركة 
 الطرؼ الآخر في جوانب عدة منها القدرة على التحكم بإدارة الدولة، ونظم ابؼعلومات والإعلاـ،

والسيطرة والاتصالات, أو برويل أقليات مهمة في داخل الدولة إلى صفوؼ ابؼعارضة ابؼسلحة، أو 
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العمل على ضرب وحدة الدولة من خلاؿ ضرب النسيج الاجتماعي بتُ ابؼواطنتُ أو بتُ ابؼواطنتُ 
 .(lii)وابغكومة، وغتَىا من استًاتيجيات القوة الناعمة

لناعمة الأمريكية ىو القدرة على توظيف الأحداث ابعارية في ومن أبرز بظات استًاتيجية القوة ا
منطقة الشرؽ الأوسط بالسيطرة عليها وإدارتها ومن ثم برقيق أىدافها الاستًاتيجية، كما ىو ابغاؿ 
في أحداث الربيع العربي الذي استثمرتو الولايات ابؼتحدة في إطار بزطيطي يهدؼ للحفاظ على 

وفي ىذا ابؼبحث سوؼ نتطرؽ إلى تطبيق القوة الناعمة  إسرائيل.مصابغها ومصالح حلفائها و 
الأمريكية في بعض دوؿ الشرؽ الأوسط التي عصفت بها الأحداث السياسية والعسكرية وكما يلي: 

 . (3ينظر خريطة)
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 أفغانستان: -1
أفغانستاف ومدى لقد فعلت حكومة الولايات ابؼتحدة الأمريكية مراجعة كاملة لاستًاتيجيتها في 

برقيق أىدافها من الغزو، وتوصلت إلى استنتاج مفاده اف ابغكومة الأمريكية لا تستطيع أف بذعل 
من أفغانستاف بلداً مستقراً بالقوة الصلبة وحدىا، لذا رأت اف برقيق أىدافها يتطلب توظيف مزيج 

د الطريق لبسط سلطة من الأدوات الصلبة والناعمة التي ستحرـ طالباف من الانتصار، وستمه
، وببسط سلطة ابغكومة (liii)ابعيش الأفغاني ومن ثم بسكتُ ابغكومة الأفغانية من أداء دورىا

 ابؼدعومة أمريكياً تستطيع الأختَة من تنفيذ استًاتيجيتها في أفغانستاف وبناء قواعد عسكرية.
 العراق: -2

فنجدىا مرة تستخدـ القوة الصلبة استخدمت الولايات ابؼتحدة كل أككاؿ القوة مع العراؽ، 
وأخرى الناعمة وثالثة تستخدـ القوة الذكية وىذا التنوع في استخداـ القوة يأتي وفق مصابغها ومدى 

 تأثتَ الرأي العاـ فيها.
ففي حرب ابػليج الثانية استخدمت الإدارة الأمريكية القوة الناعمة في أطار ما يسمى )تسليح 

فاصطحاب ابؼراسلتُ مع القوات العسكرية الأمريكية، احبط رىاف الرئيس  ابؼراسلتُ والإعلاميتُ(،
العراقي السابق صداـ حستُ الذي يعتمد على خلق غضب دولي من جراء قياـ القوات الأمريكية 
من قتل ابؼدنيتُ، كذلك صورت كبكة )سي. أف. أف( التلفزيونية الأمريكية صور إنسانية للكويتيتُ 

راقي للكويت وصور للمستشفيات الكويتية ابؼغلقة والطيور التي غمرىا النفط عند دخوؿ ابعيش الع
بسبب تفجتَ آبار النفط وعمليات سلب ونهب للموجودات وابؼراكز التسويقية, وكاف بؽذه الصور 
تأثتَ في صفحات التاريخ، وتأثتَىا الأكبر على دوؿ بؾلس الأمن في ابزاذ قرار ابغرب، كذلك 

. وفي (liv)دور في ابغفاظ على القوة الناعمة التي تعدىا الولايات ابؼتحدة مرتكز قوتها)لقناة ابعزيرة( 
بدأت الولايات ابؼتحدة الأمريكية باستخداـ القوة الصلبة في العراؽ، وبعد وصولو إلى  1003العاـ 

، اعتمد الرئيس الأمريكي السابق)باراؾ اوباما( أستًاتيجية ابغرب 1009سدة ابغكم في عاـ 
ناعمة لتحقيق خطة الأدارة الأمريكية لبسط مشروع)الشرؽ الأوسط ابعديد( الرامي الى تقسيم ال

. لقد عملت إدارة (lv)العراؽ وبعض الدوؿ العربية ودوؿ الشرؽ الأوسط على أساس طائفي وعرقي
أوباما على إنهاء التورط الأمريكي في ابؼستنقع العراقي وقد أعدت لذلك وسائل دبلوماسية 
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، 1022ادية واستخبارية أسهمت في سحب القوات الأمريكية من العراؽ نهاية العاـ واقتص
واكتفت بسفارة أمريكية في بغداد ذات وجود مكثف، ووضع استًاتيجية متوازنة أخذت فيها 
الاخفاقات السابقة بنظر الاعتبار ىذه الاستًاتيجية تسمى )الاختًاؽ الناعم للعراؽ(، الذي 

جيج ابغرب الطائفية بتُ مكونات الشعب العراقي والتحكم فيها والعمل على اعتمدت فيها على تأ
إنهاؾ الأطراؼ ابؼتصارعة، ومن ثم بركم القوة الأمريكية بأطراؼ النزاع وبسط ىيمنتها على ابؼشهد 

 الأمتٍ والسياسي والاقتصادي للعراؽ.
 تونس: -3

لى أثر قياـ )محمد البوعزيزي( بإحراؽ بشكل عفوي ع 1020بعد انطلاؽ الثورة التونسية في العاـ 
نفسو، اختارت الولايات ابؼتحدة الأمريكية أستًاتيجية )القوة الناعمة( للتعامل مع ىذه الثورة عبر 
ثلاث مراحل أساسية ىي: ابؼرحلة الأولى والتي بسثلت بالتعمد ابؼقصود من قبل الإدارة الأمريكية 

ثورة على الرغم من سلميتها، وتوافق مطالبها مع ما تنادي بدمارسة التعتيم الإعلامي على أحداث ال
بو الإدارة الأمريكية من التوجهات الدبيقراطية، واحتًاـ حقوؽ الإنساف، أما ابؼرحلة الثانية فقد 
بسيزت بتوجيو الإدارة الأمريكية بتبتٍ كعارات واطلاؽ تصربوات مفادىا احتًاـ إرادة الشعب 

لرئيس السابق زين العابدين بن علي في برقيق الاصلاحات الأساسية، التونسي، لاسيما بعد فشل ا
وقيامو بإنزاؿ ابعيش التونسي في الشارع لقمع ابؼتظاىرين، أما ابؼرحلة الثالثة فقد بسيزت باعلاف 

 .      (lvi)الإدارة الأمريكية وقوفها إلى جانب الشعب التونسي ودعم الدبيقراطية في تونس
 مصر: -4

ت ابؼتحدة استًاتيجية القوة الناعمة للحفاظ على مصابغها الاستًاتيجية في مصر, وظفت الولايا
وابؼتمثلة في حق مرور القوات البحرية الأمريكية من قناة السويس، وابغفاظ على اتفاقية السلاـ بتُ 

من  مصر وإسرائيل، وتعاوف مصر مع الولايات ابؼتحدة الأمريكية في إطار بؿاربة الإرىاب، وانطلاقاً 
ابغفاظ على ىذه ابؼصالح وظفت الإدارة الأمريكية الوسيلة الدبلوماسية بذاه التغيتَ في مصر، لقد 
سعت وزيرة ابػارجية الأمريكية السابقة )ىيلاري كلينتوف( إلى فتح قنوات حوارية ما بتُ ابغكومة 

بؼظاىرات الشعبية ابؼصرية وابؼعارضة, من أجل التوصل إلى تسوية سياسية، لكن بعد تفاقم حدة ا
تغتَ ابؼوقف الأمريكي إلى مطالبة مبارؾ بالانتقاؿ السلمي للسلطة. وبدأت الإدارة الأمريكية 
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بالبحث عن بدائل مقبولة بدا يتلائم مع ابؼصالح الأمريكية، لذلك تم إجراء اتصالات مكثفة مع 
حلة ما بعد مبارؾ، وقد ابؼعارضة ابؼصرية, لاسيما الاخواف ابؼسلمتُ, بهدؼ تأمتُ مصابغها بؼر 

تضمن الاتفاؽ بتُ الولايات ابؼتحدة والاخواف ابؼسلمتُ عدد من الفقرات, منها: أف تضمن 
الولايات ابؼتحدة وحلفائها الدعم السياسي والاقتصادي للأنظمة الإسلامية ابعديدة, التي حلت 

استمرارية اتفاقية السلاـ مع  بؿل حلفائها التقليديتُ, بهدؼ بسكينها داخلياً, في مقابل ابغفاظ على
 .(lvii)اسرائيل واحتواء ابؼسلمتُ ابؼتشددين

كذلك سعت الولايات ابؼتحدة إلى فتح قنوات اتصاؿ )الفيس بوؾ وتويتً( بتُ ابؼعارضة 
وكخصيات داخل مصر ومنظمات إنسانية بـتلفة، وعلى سبيل ابؼثاؿ فأف حركة )كفاية( ابؼعارضة  

أكتوبر( والتي تتلقى دعم وبسويل  6ارة الأمريكية، فضلًا عن حركة )كانت على علاقة وثيقة بالسف
 6أمريكي، بحسب ما كشفت ذلك وثائق ويكليكس ابؼسربة. إف ابغكومة الأمريكية دعمت حركة )

، فضلًا عن أف ابؼنظمات وابؼؤسسات الأمريكية 1009و 1008أكتوبر( بدبالغ مالية في عاـ 
( 45,2قع التواصل الاجتماعية، فقد أنفقت الولايات ابؼتحدة )دربت ابؼعارضتُ على استخداـ موا

مليار دولار سنوياً على دعم منظمات المجتمع ابؼدني ودعم الشباب في ابؼنطقة العربية للتًويج لفكرة 
الدبيقراطية والعمل على ترسيخها. وبفا تقدـ يبدو أف الولايات ابؼتحدة الأمريكية حققت تغيتَاً في 

ما أكار إليو )جوزيف ناي( بالقوؿ )انو بيكن نشر القوة ابعاذبة بطرائق كتى،  مصر على وفق 
كالثقافة الشعبية وجعل الشعوب تأخذ ما تريد وإيهامها بأنها فعلت ذلك بدحض إرادتها وبالتالي 
بكقق ما نريد أف بكققو( وأكدت على ىذا وزيرة ابػارجية الأمريكية السابقة )كونداليزا رايس( 

ملنا طواؿ السنتُ السابقة على كسب عمالة ابغكاـ، أما الآف فنحن نعمل على كسب بالقوؿ )ع
عمالة الشعوب، وإدارة الشعوب عبر إعطائها ما تريد وتسيتَىا وتوجيهها كما نريد وإيهامها بأنها 

، وبالتأكيد فاف معظم ابؼصالح الأمريكية ابؼتحققة في ابؼنطقة والتي (lviii)تذىب في الابذاه الصحيح(
 وؼ تتحقق تعتمد في ذلك على أستًاتيجية القوة الناعمة.  س
 ليبيا: -5

تبنت ابغكومة الأمريكية مشروع تنحي الرئيس الليبي معمر القذافي، وكاف خلف ىذا ابؼشروع ىو 
رغبة الولايات ابؼتحدة ودوؿ الغرب في السيطرة على النفط والغاز الليبي لتأمينو بؽم، إضافة إلى قطع 

ة الولايات ابؼتحدة، الطريق أماـ الصتُ للتحكم بالنفط والغاز الليبي بفا بهعلها أقل قدرة على منافس
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( التي أسسها  فضلًا عن معاقبة معمر القذافي لرفضو الانضماـ إلى قيادة أمريكية جديدة )أفريكوـ
البنتاغوف بؼواجهة الإرىاب كما يدعي ىذا من جهة, ومن جهة أخرى موافقة معمر القذافي على 

ا على استثمارات ىائلة للطاقة, دخوؿ كركات صينية إلى القارة الأفريقية عبر البوابة الليبية وحصوبؽ
. لذا كاف للولايات (lix)( ألف صيت30ٍفي مدينة بنغازي إذ وصل عدد العاملتُ الصينيتُ إلى )

ابؼتحدة الأمريكية اىتماـ كبتَ بالوضع الليبي بعد تفجر الانتفاضة الشعبية ابؼدنية, التي برولت إلى 
غرب، وظهر الرئيس أوباما في وسائل الإعلاـ انتفاضة مسلحة بدعم من الولايات ابؼتحدة ودوؿ ال

بالقوؿ )سنوفر قدرات استثنائية وسنعمل بها للمساعدة على وقف العنف ضد ابؼدنيتُ ويشمل 
ذلك بسكتُ حلفائنا الأوربيتُ وكركائنا العرب لفرض ابغظر ابعوي بفاعلية(. وبدعوة من الولايات 

القاضي بفرض منطقة حظر جوي فوؽ ليبيا،   2973ابؼتحدة أصدر بؾلس الأمن الدولي قراره رقم 
كما قامت الولايات ابؼتحدة بقطع إمدادات النفط عبر بوارجها ابغربية، وفرض قيود اقتصادية على 

. كما سخرت الولايات ابؼتحدة الأمريكية كل آليات القوة الناعمة من (lx)التعاملات التجارية الليبية
وتسختَ الإعلاـ )ابعزيرة والعربية( لزعزعة قوات القذافي، إذ الانتًنت ووسائل التواصل الاجتماعي، 

ىيأت رأي عاـ داخلي وخارجي لنقل الأحداث ابعارية في ليبيا بغظة بلحظة حتى انهيار النظاـ 
. لقد قدمت الولايات ابؼتحدة الدعم ابؼادي وابؼعنوي عبر إرساؿ الأمواؿ وابؼساعدات (lxi)الليبي

ات واستمرارىا من أجل تغيتَ النظاـ الليبي ويرجع ذلك إلى استخداـ القوة الاقتصادية لإدامة ابؼظاىر 
 الناعمة الأمريكية بشكل واسع وكبتَ في تأجيج عواطف الشباب الليبي ضد ابغكومة.

 إيران: -6
 –العسكرية  –( عاـ مكونات القوة الصلبة )الأمنية 25سخرت واكنطن وعلى مدى )

ثقافية( ضمن استًاتيجية ذكية, ىدفها  –سياسية  –لات إعلامية الاقتصادية( والقوة الناعمة )بض
إخضاع ابعمهورية الإسلامية في إيراف, قبل التوصل إلى اتفاؽ بتُ إيراف والمجموعة الدولية لتسوية 

, بدا يضمن حق إيراف في تطوير برنابؾها النووي السلمي مع تقديم 1025ابؼلف النووي الإيراني عاـ 
 .(lxii)الدولية تؤكد سلميتو ضمانات للمجموعة

لقد استبعدت القيادة الايرانية نشوب حرب ضدىا في الوقت الراىن, وعللت القيادة الايرانية ذلك 
بأف ابؼخطط ابؼوضوع بؽا ىو ابغرب الناعمة, التي تهدؼ إلى إفراغ الدولة والشعب الايراني من 
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لاؿ بؿاولة إيقافها عن مواصلة حركتها بكو عناصر القوة, وتغيتَ الطبيعة وابؽوية الثورية لإيراف من خ
الأىداؼ الباعثة على القوة. كما ترى طهراف اف ما تسعى اليو الولايات ابؼتحدة ىو استنساخ بذربة 

 الربيع العربي في ايراف عبر أساليب متعددة )بسثل ابغرب الناعمة( منها:
 مسح ذاكرتو التاربىية الثورية. بؿو ابؽوية الثقافية للشعب الايراني وتغيتَ معتقداتو عبر -2
السعي لتقليص دور القيادات الدينية في إدارة البلد، وجعل كلمة القائد غتَ مسموعة  -1

 خصوصاً في أوساط الشباب الايراني.
السعي لقتل الروح الثورية وابؼلحمية لدى الشباب الايراني وزرع روح اللامبالاة بقضايا  -3

 كعبو.
يراني ومنع أي تقدـ لإيراف يضمن ابغفاظ على استقلاليتها وسيادتها إضعاؼ الاقتصاد الا -4

 الكاملة
منع ايراف من امتلاؾ وتطوير قدراتها التسليحية وجعلها غتَ قادرة على الدفاع عن  -5

 حدودىا.
اختًاؽ الساحة الايرانية بشكل ناعم بفتح السفارات وزيادة حجم السفارات والوفود في  -6

 ستثمارات من قبل الشركات الأوربية ابؼختًقة أمريكياً.ايراف وتطوير الا
لقد حددت ابغكومة الايرانية أساليب القوة الناعمة الأمريكية ابؼعتمدة ضدىا, وابؼتمثلة في ابؽجمة 
الثقافية والاقتصادية والدبلوماسية، وبؿاولات اختًاؽ الطوؽ المجتمعي الايراني, والتأثتَ على قيمو, 

بية والفساد الأخلاقي بشتى أككالو، وكذلك إحداث الشرخ بتُ أبنائو, وصدـ فةاتو بنشر القيم الغر 
ببعضها لتفجتَه من الداخل، وإظهار الطبقة السياسية الايرانية بأنها منقسمة بتُ بؿافظتُ 

( قناة فضائية مدبلجة باللغة الفارسية موجهة للشعب 15وإصلاحيتُ، وتسليط أكثر من )
 .(lxiii)الايراني

تقدـ يبدو أف الإدارة الأمريكية براوؿ بذنب ابغرب العسكرية مع ايراف)القوة الصلبة(, كونها غتَ بفا 
بؾدية في الوقت ابغالي, وتكلفها الكثتَ من ابػسائر ابؼادية والبشرية, واعتماد القوة الناعمة, والدعوة 

كلينتوف وأوباما الذي قدّـ إلى ابغوار أصبح خطاً ثابتاً في تصربوات ابؼسؤولتُ الأمريكاف كهيلاري  
 تهنةة للإيرانيتُ بدناسبة السنة الايرانية ابعديدة.
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 تركيا: -7
ترى الولايات ابؼتحدة الأمريكية بوجود أكثر من  دوافع لتبتٍ سياسة القوة الناعمة في تركيا، كوف 

يجية في تركيا الأبموذج الذي يساعدىا بشكل مباكر أو غتَ مباكر في بضاية مصابغها الاستًات
الشرؽ الأوسط، وتأمتُ ابغد ابؼعقوؿ من الاستقرار لاسيما في بؾاؿ ابغكم والسياسة. لقد سعت 
الولايات ابؼتحدة الأمريكية إلى إحداث التغيتَ ابؼطلوب وفق الرؤية الأمريكية لتحقيق مشروع الشرؽ 

لتطوير ككل إقليمي جديد  الأوسط الكبتَ، والقياـ بالتغيتَ الشامل سياسياً واقتصاديًا واجتماعياً,
يشمل تركيا كونها بسثل الأبموذج الذي بيزج بتُ الاسلاـ كدين والعلمانية كسياسة وأسلوب حياة، 
لتكوف الشكل الأفضل بؼا تريده الولايات ابؼتحدة كقوة ناعمة وأبموذج مقبوؿ لكل دوؿ ابؼنطقة، 

الاعتداؿ في ابموذجها الديتٍ، وتعايش وذلك لتوافر الدبيقراطية والإسلاـ في ابموذجها السياسي، و 
ابغضارات والأدياف في ابموذجها الثقافي، وىي ملتقى كبكات الطاقة )النفط والغاز( لتوفر ميزة 

، بفا جعل (lxiv)ابؼوقع ابعغرافي، ناىيك عن الاستقرار والأمن الإقليمي في ابموذجها الدبلوماسي
ة تسعى وبقوة إلى تطبيق سياسة القوة الناعمة في الولايات ابؼتحدة الأمريكية وحتى الدوؿ الأوربي

 تركيا برقيقاً بؼصابغها في ابؼنطقة.
 سوريا: -8

أصبحت سوريا ساحة للصراع الإقليمي والدولي، فوقفت الولايات ابؼتحدة وروسيا والصتُ وتركيا 
وايراف وحتى اسرائيل على خط الصراع في سوريا انطلاقاً من دوافع جيوستًاتيجية. لقد غتَت 
تصربوات وزيري الدفاع الروسي والصيتٍ )اف الدفاع عن دمشق يعتٍ الدفاع عن موسكو وبكتُ( 

دلة الصراع في سوريا وجعلت الولايات ابؼتحدة توظف القوة الناعمة بدؿ القوة ابػشنة لإسقاط معا
   (lxv)نظاـ بشار الأسد وذلك لعدة أسباب: 

 ابػوؼ من السقوط في ابؼستنقع السوري كما حصل في أفغانستاف والعراؽ. -2
تتلاءـ مع متطلبات  تبتٍ أوباما سياسة مالية تستند إلى استًاتيجية ذكية غتَ عسكرية -1

 .1008الأزمة ابؼالية لعاـ 
وقوؼ كل من روسيا والصتُ مع الأسد واستخدامها حق النقض الفيتو في بؾلس الأمن  -3

 ضد أي قرار يسمح باستخداـ القوة العسكرية الأمريكية في سوريا.
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على انتماء الرئيس الأمريكي إلى ابغزب الدبيقراطي الذي يرجح السياسة الداخلية  -4
 .(lxvi)ابػارجية، ولا بييل إلى استخداـ القوة العسكرية بشكل مستمر

لذا عملت الولايات ابؼتحدة إلى توظيف القوة الناعمة ابؼتمثلة في ارىاؽ النظاـ السوري واستنزافو إلى 
 حتُ سقوطو وذلك عن طريق توظيف أدوات القوة الذكية الآتية:

لإدارة الأمريكية الأسد إلى التنحي عن السلطة الدعوة إلى التحوؿ السياسي، فقد دعت ا -2
نزولًا عند رغبات المجتمع السوري، وأعلنت انها لن تفرض التحوؿ في سوريا، بل ستدعم 

 ابعهود الدبلوماسية ابؽادفة إلى إقامة دبيقراطية عادلة في سوريا.
 فرض العقوبات الاقتصادية على الشعب السوري. -1
 ة لعزؿ بشار الأسد إقليمياً ودولياً.كن بضلة دبلوماسية واسع -3
 تسليح ابؼعارضة السورية ابؼعتدلة والتنظيمات ابؼسلحة وفق مبدأ توزيع الأدوار. -4
 .(lxvii)توظيف تكتيك ابغرب بالإنابة، بفا يسهم في استنزاؼ سوريا والقوى الداعمة بؽا -5

الفةات السورية ابؼتحاربة,  لقد جاءت ىذه السياسة أكُلها بعد تسع سنوات من ابغرب الطاحنة بتُ
إذ دمرت سوريا بشكل كبتَ وما عادت تشكل خطراً على الكياف الصهيوني, وسرقة نفطها, وتدمتَ 

 قدراتها العسكرية, وبسزيق نسيجها المجتمعي, وىذا ما تهدؼ استًاتيجية القوة الناعمة لتحقيقو.
 اليمن: -9

وراً كبتَاً في منطقة الشرؽ الأوسط لتحقيق وضماف كما نعلم اف السياسة ابػارجية الأمريكية تلعب د
مصابغها ابؼختلفة، وتعد اليمن أحدى الدوؿ الشرؽ أوسطية التي ىي بؿط اىتماـ الولايات ابؼتحدة 
بؼوقعها ابعغرافي ابؼهم خاصة فيما يتعلق بدضيق باب ابؼندب ووجود ابغوثيتُ ابؼدعومتُ من ايراف 

فاء الولايات ابؼتحدة من قوتهم. كذلك تعد اليمن أحد معاقل ومدى بزوؼ دوؿ ابػليج العربي حل
زعماء القاعدة التي تهدد ابؼصالح الأمريكية، وىذه ابؼتغتَات جعلت من توظيف القوة الذكية 
الأمريكية )الناعمة والصلبة( في دعمها للتغيتَ بىتلف عن تونس وليبيا، لذا أتى ابؼوقف الأمريكي 

من بصورة بزتلف وبشكل مفاجئ للأوساط الشعبية والدولية، إذ أعلن من الثورة الشعبية في الي
السفتَ الأمريكي في اليمن عند بدء الثورة، بأنو لا يوجد حل إلا ببقاء الرئيس اليمتٍ في السلطة 
والتفاوض معو من أجل برقيق ابؼطالب ابعماىتَية، وأكد اف التغيتَ في اليمن بودث الارباؾ 

لجماعات ابؼسلحة التوسع سيما القاعدة. وبعد تنحي الرئيس علي عبد الله وبىلخل الأمن ويتيح ل
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صالح عبر ابؼبادرة ابػليجية، استطاعت ىذه ابؼبادرة وبرعاية أمريكية من ترتيب بنودىا، ويعد بمط 
التغيتَ الذي ىو بؿصلة بؽذا ابغراؾ ىو التغيتَ الإحلالي والذي يقصد بو إحالة رأس السلطة دوف 

ظاـ بأكملو، بدعتٌ أف التغيتَ لم يأت بنفس الابذاه الذي خرجت عليو منظومة ابغراؾ اليمتٍ تغيتَ الن
وانو لا يعبّر عن طموحات الشعب اليمتٍ وإبما جاء بإرادة خارجية، واف التوظيف جاء با﵀صلة بدا 

 .(lxviii)يتوافق وابؼصالح الأمريكية وحلفائها في ابػليج العربي عبر قوتها الذكية
ـ يبدو واضحاً اف أستًاتيجيات القوة الامريكية, قد طبقت بشكل واضح في معظم دوؿ بفا تقد

الشرؽ الاوسط, لأبنيتو الكبتَة بالنسبة للولايات ابؼتحدة الامريكية لتطبيق مشروع الشرؽ الاوسط 
ابعديد, ومن بتُ ىذه الاستًاتيجيات ىي القوة الناعمة التي بسيل الى استخدامها بشكل واسع على 
حساب القوة الصلبة التي تستخدمها عند الضرورة, لاسيما واف القوة الناعمة قد جاءت بنتائج  
كبتَة للولايات ابؼتحدة وبخسائر تكاد لا تذكر بالقياس مع تطبيق القوة الصلبة, وىذا ما يشجع 

للقوة  الولايات ابؼتحدة على الاستمرار في تطبيق ىذه الاستًاتيجية, بأبهاد اليات ومصادر جديدة
الناعمة براوؿ من خلابؽا بسط ىيمنتها وتركيع دوؿ ابؼمانعة وابؼقاومة للمشروع الامريكي الصهيوني 

 في ابؼنطقة.
 

 الاستنتاجات
تشكل منطقة الشرؽ الأوسط أبنية كبتَة في الأستًاتيجية الامريكية وتعدىا على رأس  -2

النفط الى الغرب, وعدـ بروز قوة سلم اولوياتها, وذلك لضماف أمن اسرائيل, وتأمتُ تدفق 
اقليمية تهدد ابؼصالح الامريكية في ابؼنطقة, ومن اجل ضماف تلك ابؼصالح اعتمدت الولايات 

 ابؼتحدة على استخداـ سياسة القوة بدفاىيمها ابؼختلفة.
اف ادراؾ الادارة الامريكية ضرورة التحوؿ في استًاتيجيات ادارة لصراع والانتقاؿ  -1

من استخداـ القوة العسكرية الصلبة, الى استخداـ القوة الناعمة, ىو نتاج الاستًاتيجي 
للتداعيات التي ترتبت على النتائج العسكرية السابقة خاصة احتلاؿ افغانستاف والعراؽ, لذا 
بات تكرار مثل تلك التجارب امر خطتَ على السياسة ابػارجية الامريكية, بفا بات التًكيز 

 ة القوة الناعمة في السلوؾ ابػارجي الامريكي.على تطبيق استًاتيجي
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اف مصادر القوة اصبحت تنتشر عابؼياً, ولا يوجد تركيز بؽا بيد دولة واحدة, بل انتشرت  -3
بيد فواعل غتَ دوليتُ, بفا سيعاني الشرؽ الاوسط من ىذا التغيتَ ابغاصل في علاقات القوة 

 لاقليمية والدولية.وفي ابذاىات الصراع, وفي تدخل الابعاد ا﵀لية وا
على الرغم من تبتٍ الادارة الامريكية لسياسة القوة الناعمة, الا انها لا تستطيع التخلي  -4

بشكل نهائي عن استخداـ القوة الصلبة, لوجود دوؿ ابؼمانعة الرافضة للمشروع الامريكي في 
كما تدعي,   ابؼنطقة من جهة, ولوجود برديات عابؼية لازالت تواجهها مثل بؿاربة الارىاب

 وابؼخدرات, والصراعات الاثنية والطائفية.
سخرت وسائل الاتصاؿ والاعلاـ وابؼعلومات خاصة )وسائل التواصل الاجتماعي( التي  -5

اصبحت من ادوات القوة الناعمة الفاعلة وابؼهمة في تطبيق ىذه الاستًاتيجية, والتي اصبح 
تطبيقو بشكل واضح على معظم دوؿ الشرؽ دورىا لا يقل عن دور القوة الصلبة, وىذا ما تم 

 الاوسط, اذ كاف السبب في تغيتَ عدد من ابغكومات العربية فيما يسمى بالربيع العربي.
اعتماد الولايات ابؼتحدة استًاتيجية القوة الناعمة لدعم موقفها الدولي, وذلك بعد تنامي  -6

 دور الرأي العاـ وزيادة تاثتَه ضدىا.فضلًا عن تنامي  ,التأثتَ الدوليمراكز القوة العابؼية ذات 
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