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 الملخص
يعتبربربربربربرك  اتقتبربربربربربرل  أةتابربربربربربرة م اأقبربربربربربرايا  لتي بايبربربربربربرر سبربربربربربرا ي بربربربربربر   ا  بربربربربربرةية  ابربربربربربر   بربربربربربرا    أبربربربربربر   ي  ي ا يبربربربربربرة     

  ابربربربربربربربربرمم  بربربربربربربربربرتي سا سبربربربربربربربربر   عبربربربربربربربربرئ  ات بربربربربربربربربر ر     بربربربربربربربربر   أةتابربربربربربربربربرة    بربربربربربربربربرا   بربربربربربربربربرا سا  ائ ابربربربربربربربربرر  لتي بايبربربربربربربربربرر  ة بربربربربربربربربرر 
ضبربربربربربربربرقا  ا  أبربربربربربربربر       بربربربربربربربر   سبربربربربربربربرت ئ ن اتيسبربربربربربربربرر سبربربربربربربربرا  ا بربربربربربربربر  ءل   ابربربربربربربربرك سا   ة  بربربربربربربربرر        بربربربربربربربر   ا  بربربربربربربربرة 

 أجتقة  بربربربربربربربربرر   أةتابربربربربربربربربرة ير    بربربربربربربربربرا    أبربربربربربربربربر       ةاتبربربربربربربربربرةع ية ابربربربربربربربربرر  عتييبربربربربربربربربرتي ستبربربربربربربربربرةءت ا لم ظ سبربربربربربربربربرر   تقع بربربربربربربربربرر
    فبربربربربرة     بربربربربرئت  لم بربربربربرت    اتعأ قبربربربربر  ا ءبربربربربرةن ل بربربربربر    أ يو   ا  ةبربربربربر  ئقبربربربربرأ  بربربربربرا    ببربربربربر  ئبربربربربرةو ي ا  بربربربربرة 

  تقبربربربربربربربر   ابربربربربربربربرمئ  م  لم بربربربربربربربر قا  سبربربربربربربربرا  بربربربربربربربرا  ةلإضبربربربربربربربرة ر     ا ظبربربربربربربربراا  ات أ ئيبربربربربربربربرر اأقبربربربربربربربرايا   سعبربربربربربربربرئأ   اف بربربربربربربربرا
 سبربربربربربربرا  بربربربربربربر ر سبربربربربربربرة سبربربربربربربر   ء بربربربربربربرع     بربربربربربربرم   ائ  سبربربربربربربرر    يبربربربربربربرئ     تقبربربربربربربر   اابربربربربربربر ا  م  بربربربربربربرةلتي با   ةات ئ

 ا  بربربربربربربربر ا  لم بربربربربربربربرة أ    بربربربربربربربرا ي بربربربربربربربر   اع  ببربربربربربربربر   ابربربربربربربربر   ةفبربربربربربربربر     بربربربربربربربرر   و    بربربربربربربربر   بربربربربربربربرة  ي ا بربربربربربربربر  اتقبربربربربربربربرأ 
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 ات بربربربربربربرئية   ابربربربربربربر    ج   بربربربربربربرة  بربربربربربربرك س بربربربربربربرة      ئبربربربربربربرما  اأ ةبربربربربربربر    أبربربربربربربر  بربربربربربربرةا ة   لملس بربربربربربربرة   اابربربربربربربر  ا
     س س  لمقا   ا ةير  ةاه    ا  ةير 

 
  ة   اا  ا   لمت سطر لملس  لم ة ار  ا   ير  لمايا   :الكلمات المفتاحية 
 

: Abstract 

The economic empowerment of Algerian women is one of the most important issues 

that have emerged as the top priorities of the Algerian state programs, especially after 

the transition to a liberal economy, which coincided with creation of a package of laws 

and programs aimed at rehabilitating women and creating their role within the 

community system and thus trying to enhance their social and economic status. 

However, the reality revealed obstacles, the most prominent of which was the low level 

of education of females and the high rates of poverty, in addition to the traditional view 

of women in favor of the patriarchal society, which is particularly dominant in the 

desert society in Algeria. This study reveals the most important obstacles that have 

hindered the success of these women entrepreneurs and the challenges that they faced 

through the establishment of the project until its success in the end. 

Keywords:  Women, Women’s entrepreneurship, small and medium sized enterprises.   

 
 

 المدخل       
  أ تقبربربربربربرة  يبربربربربربرة   ي بربربربربربر  يابربربربربربرئ  ة بربربربربربرر  ابربربربربربرفر  لم بربربربربربرتئ سر   ات ق بربربربربربرر  ةسبربربربربربرر  ابربربربربربرفر  ات ق بربربربربربرر سف بربربربربربر   يعتبربربربربربرك

  أةتابربربربربربربربربرة م  قبربربربربربربربربر   ة  ئيبربربربربربربربربرئ   لم بربربربربربربربربرتئ سر  ات ق بربربربربربربربربرر    بربربربربربربربربر  يمتبربربربربربربربربرا أ   ذ   بربربربربربربربربرةع   بربربربربربربربربرةا او  اعبربربربربربربربربرةلم 
  اا بربربربربربربربربربرة      بربربربربربربربربربر   اف بربربربربربربربربربرا  أبربربربربربربربربربر    ا  بربربربربربربربربربرة   اتعأ قبربربربربربربربربربر   لم بربربربربربربربربربرت   سبربربربربربربربربربرا  اا بربربربربربربربربربر   ئبربربربربربربربربربرما    أجتقبربربربربربربربربربرة  
 ي بربربربربربر   بربربربربربرم   جتقة  بربربربربربرة  تمت   بربربربربربرة  س بربربربربربره   ةتابربربربربربرة ية  س ةسبربربربربربر ة  تمت   بربربربربربرة  لمبربربربربربرايا  شبربربربربربرا     و  أجتقبربربربربربرة  
  ذ  أتجبربربربربربرة   بربربربربربرم       بربربربربربر " لمت بربربربربربر   اعقبربربربربربر   بربربربربربرةم   اأقبربربربربربرايا  أةتابربربربربربرة م  اتقتبربربربربربرل" س تبربربربربربرئ     بربربربربربر ة 
 770"  بربربربربربر و" س س  ء ئبربربربربربرة  بربربربربربر ستييأ "  ا بربربربربربر ئا اأقبربربربربربرايا  لمت بربربربربربرئا  لأسبربربربربربر     بربربربربربرر  ات ف ميبربربربربربرر اأقبربربربربربرئياا     بربربربربربرة
 يجبربربربربربربربرا  يت ةضبربربربربربربربر و  اعبربربربربربربربرةم  جبربربربربربربرةر سبربربربربربربربرا% 76  يو ء بربربربربربربربرة    بربربربربربربربرةا  ت    ةاعبربربربربربربرةم  طبربربربربربربربرةر شبربربربربربربربر   سأ بربربربربربربر و
  شمبربربربرةر  اعبربربربراي اأعبربربربرةم  ةا  بربربربر ر يسبربربربرة  يجبربربربرا  يت ةضبربربربرل  ابربربربر ي  ا  بربربربرة  سبربربربرا% 50 سبربربربرا يةبربربربر  سبربربربر   ةلم ة ءبربربربرر
  تييبربربربربربربرة ا% 44 نحبربربربربربربر      اقبربربربربربربرة ة   طةابربربربربربربرر  ابربربربربربربر  ا بربربربربربربر   ت بربربربربربربر   ل  بربربربربربربرل  بربربربربربربرل  افجبربربربربربربر ا  بربربربربربربر و   اي  بربربربربربربرة
 ( 1") امئ    ل  لم جأر  ا   ر   عأ   ئ 
  اعةلم بربربربربرر   ا  بربربربربر ر  بربربربربرم  سبربربربربرا   بربربربربرتثى أ   لإ اي بربربربربر    ءتقةب بربربربربرة  اعبربربربربراي  عق  بربربربربرة  لتي ببربربربربرا سثبربربربربر   ئ ابربربربربرر  بربربربربرم 
 سبربربربربربربرا  اتبربربربربربربرك   اعةلم بربربربربربربرر  أةتابربربربربربربرة ير  ات بربربربربربربر أ  ظبربربربربربربرا        اعقبربربربربربربرايا  ا  ابربربربربربربرئ  ا بربربربربربربراو نهةيبربربربربربربرر سبربربربربربربر   ذ
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   لملس بربربربربربربرة   الأ بربربربربربربرا    لمة يبربربربربربربرر   ايبربربربربربربرر  أبربربربربربربر  يقبربربربربربربرج   ابربربربربربربرمم  اايسمبربربربربربربرةع  ا ظبربربربربربربرة      اايبربربربربربربر   ةتابربربربربربربرة   
  ا ظبربربربربربربربربرة      اايبربربربربربربربربر   أبربربربربربربربربر   لمعتقبربربربربربربربربرئ  أشبربربربربربربربربر  ئ   أةتابربربربربربربربربرة  سبربربربربربربربربرا  ات بربربربربربربربربر ر  قأ بربربربربربربربربرر    لتي ببربربربربربربربربرا  بربربربربربربربرئي 

 ئبربربربربربربرةو   ابربربربربربربر   لمااأبربربربربربربرر  اتأبربربربربربربر  س  ئ بربربربربربربرر  ةتابربربربربربربرة ير    بربربربربربربر اة    ةشبربربربربربربرا   بربربربربربربرا     لأئثبربربربربربربرا  أةتابربربربربربربرة م
  ا طبربربربربربربرة  يسبربربربربربربرة    بربربربربربربرةر    بربربربربربربر   س جبربربربربربربره  سبربربربربربربر ظ     س بربربربربربربرتا سبربربربربربربرا  ائ ابربربربربربربرر        ا ظبربربربربربربرا   بربربربربربربرة ا" ي ا  بربربربربربربرة

  اتجبربربربربربربربربربرة ا ات ايبربربربربربربربربربرا  لأج بربربربربربربربربربري  أسبربربربربربربربربربرتثقة   قبربربربربربربربربربرج      اعةلم بربربربربربربربربربرر  ا بربربربربربربربربربر    أبربربربربربربربربربر    أءفتبربربربربربربربربربرة   لخبربربربربربربربربربرة  
  ةلإضبربربربربربربرة ر  ابربربربربربربرم ي   أئتفبربربربربربرة      بربربربربربربر   اايبربربربربربربرأ   طبربربربربربر يا     بربربربربربربرر   بربربربربربربر ة ر   سبربربربربربر س  ية ابربربربربربربرر  لخة ج بربربربربربرر 

 يسبربربربربربربربرة   لم ة  بربربربربربربرر مجبربربربربربربرةر  بربربربربربربربرت   بربربربربربربر  ء طبربربربربربربرر ي بربربربربربربربر   اعبربربربربربربر "   لخة ج بربربربربربربرر   لأسبربربربربربربربر     اابربربربربربربرة        يبربربربربربربر    
  بربربربربربربربربربربر  ا سلس بربربربربربربربربربربرة   ءقبربربربربربربربربربربرة  س ضبربربربربربربربربربربر      اابربربربربربربربربربربر   ر  اتجا بربربربربربربربربربربرر سبربربربربربربربربربربرا  سبربربربربربربربربربربرتأ قته   ابربربربربربربربربربربرمم  لخبربربربربربربربربربربر    
   ست سطر

 لإءقبربربربربربربربربرة   ة بربربربربربربربربرر آا بربربربربربربربربرة    سبربربربربربربربربرت ئ ن ةبربربربربربربربربر  ءل  ابربربربربربربربربر ة ر  لتي بايبربربربربربربربربرر  ائ ابربربربربربربربربرر ةةسبربربربربربربربربر    بربربربربربربربربرة سبربربربربربربربربرا    
  ءقبربربربربربرة     اطق ابربربربربربرة  اأ  بربربربربربرة  س ةشبربربربربربراا   بربربربربربرةر  بربربربربربرت   ابربربربربربرمم  لأسبربربربربربرا   لمت سبربربربربربرطر   لمابربربربربربر اا  لملس بربربربربربرة 
 سبربربربربربربرا  جتقة  بربربربربربربرة    سبربربربربربربرةج ا ات بربربربربربربر     اتقبربربربربربربرايعة  سبربربربربربربرا اتيسبربربربربربربرر سبربربربربربربر   بربربربربربربرتي سا بهبربربربربربربرا  ة بربربربربربربرر سلس بربربربربربربرة 

 سبربربربربرا  اعبربربربربر   ةتابربربربربرة ية  اتقت بربربربربر  ا س  بربربربربرة  لمة يبربربربربرر   ةلخابربربربربر     لمع  يبربربربربرر  اث ة  بربربربربرر  ا سبربربربربرةب   بربربربربر     بربربربربر ر
    ة بربربربربرر  لمبربربربربرايا     سبربربربربرة  ا ة بربربربربرر  ا    بربربربربرر  أسبربربربربر    ج ر  اءبربربربربرةسا"   بربربربربرئ  ط   بربربربربرة  لأئثبربربربربرا  ابربربربربرك سا ي بربربربربر 
  ئبربربربربرما   لمابربربربربر اا  ا بربربربربرا    بربربربربرا سا     ةلإضبربربربربرة ر  ةا  بربربربربر     لمةئثبربربربربرر  اايف بربربربربرر  لمبربربربربرايا افةببربربربربرئا  لم جبربربربربره شبربربربربر  ة
  اقبربربربربربربربربربربر ة   قبربربربربربربربربربربر    ابربربربربربربربربربربرئ    ا    بربربربربربربربربربربرر  ا ئةابربربربربربربربربربربرر  ايبربربربربربربربربربربر   بربربربربربربربربربربرا  لمابربربربربربربربربربربر اا  لملس بربربربربربربربربربربرة   ءقبربربربربربربربربربربرة   بربربربربربربربربربربرا سا

ANSEJ("2 ) 
   بربربربربربربر   اعبربربربربربربراي  اعبربربربربربربرةم   ر  أبربربربربربربر  ءف بربربربربربربره يفبربربربربربربرا   ابربربربربربربرمم  ات بربربربربربربرئم ضبربربربربربربر      ذئاءبربربربربربربرة سبربربربربربربرة  بى  سبربربربربربربرت ة  

   بربربربربربربرة  ي بربربربربربربر    ا بربربربربربربر    نح بربربربربربربرة   ابربربربربربربرمم  اع لمبربربربربربربرر  ابربربربربربربرا    عبربربربربربربرر سبربربربربربربر   ت ةسبربربربربربربر  ستجبربربربربربربرئ ا  بربربربربربربر    سبربربربربربربرت ئ ن
 سبربربربر ئا ييبربربربرر بهبربربربرة تمبربربربرا  ابربربربر   لما ابربربربر    فبربربربرةر  بربربربرئ     بربربربرة سبربربربرا اة ا بربربربرة  لمعبربربربرةي  سبربربربرا مجق  بربربربرر   بربربربر     سبربربربرت ة
  لملس بربربربربربربربرر  ءقبربربربربربربربرة  س بربربربربربربربرة   بربربربربربربربرا   لإ ابربربربربربربربرة   لإجة بربربربربربربربرر يحبربربربربربربربرة ر س ط بربربربربربربربر   ا  بربربربربربربربر   بربربربربربربربر ر سبربربربربربربربرا ي قبربربربربربربربرةر

  ئبربربربربرما    بربربربربرةلتي با  اابربربربربر ا  م   تقبربربربربر   بربربربربرئم  اي  بربربربربرة  بربربربربرا  سبربربربربرتطعا  ابربربربربر   لم بربربربربرة     بربربربربرا   اتقبربربربربرأ
   ئت بربربربربربرة   لمابربربربربربر اا سلس بربربربربربرة ا  بربربربربربرة   بربربربربربرئ     بربربربربربر  سبربربربربربر        ج   بربربربربربرة  ابربربربربربر ي  ات بربربربربربرئية  يئبربربربربربرك
    بربربربربربرةا لأ      لمبربربربربربرايا س ةسمبربربربربربرر  أبربربربربربر   عبربربربربربرئ يتعبربربربربربر   م ذئبربربربربربر  م بمجتقبربربربربربر   ة بربربربربربرر ي قبربربربربربرةر سبربربربربربر ئ    بربربربربربرفر

  اأقايا  ات أ ئير   ا ظاا   فةظ  طة    يت    أجتقة  ر 
 إشكالية الدراسة:
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 ي أبربربربربربربربر       تقبربربربربربربربر     لمبربربربربربربربرايا ابربربربربربربربرئ    لمتتي يبربربربربربربربرئ    بربربربربربربربر   س اظبربربربربربربربرر  لتي ببربربربربربربربرا    ا  ضبربربربربربربربر  سبربربربربربربربرا يضبربربربربربربربر  
 ستت بربربربربربربربر ة   بربربربربربربربرئا    بربربربربربربربر  سبربربربربربربربرا  لتي بايبربربربربربربربرر  لمبربربربربربربربرايا تمت بربربربربربربربر   ذ  لم بربربربربربربربرت ية   ئة بربربربربربربربرر   أبربربربربربربربر   ا طة بربربربربربربربرة 
  أءت ة بربربربربربرة     ا  يبربربربربربرر  ا  ةسبربربربربربر ر  لمقبربربربربربرة ئر سبربربربربربرا  ئ يبربربربربربرر سعتبربربربربربركا  جتقة  بربربربربربرر ستةءبربربربربربرر   بربربربربربر   سبربربربربربرا ست ت بربربربربربرة
 121 افبربربربربربر      سبربربربربربرتطة   ا بربربربربربر   2017ا بربربربربربر ر  بربربربربربرة  لم  ا بربربربربربرر   أءت ة بربربربربربرة  2012 ا بربربربربربر ر  اكلمةء بربربربربربرر
  تبربربربربربر   لتي ببربربربربربرا جعبربربربربربر  ممبربربربربربرة  اكلمبربربربربربرةو س ة بربربربربربرئ سبربربربربربرا% 27 ء بربربربربربر ته سبربربربربربرة يم  (3) 462 ي بربربربربربر  سبربربربربربرا س عبربربربربربرئ
  بربربربربربربربر ة ر    لمقبربربربربربربربرة ئر   ةاتبربربربربربربربرةع  س ةسبربربربربربربربر ة  ا  بربربربربربربربرة   تمتبربربربربربربربرل تمث بربربربربربربربر  ا بربربربربربربربر  سبربربربربربربربرا  ا  بربربربربربربربرة  لأ    لما  بربربربربربربربرر

 ءف بربربربربربر ة  بربربربربربرةا  ا  ا  ةبربربربربربر   أبربربربربربر  ذابربربربربربر   ءعتبربربربربربرة   بربربربربربرئ أ  بربربربربربرم    بربربربربربر   اتبربربربربربرا   ائ ا بربربربربربرر  ا    بربربربربربرر  ا بربربربربربرا    
   يبربربربربربرة ا  لمبربربربربربرايا تمتبربربربربربرل  بربربربربربرةح    ابربربربربربر   ابربربربربربر   ة بربربربربربرر   ات ف بربربربربربرتي    اتقبربربربربربرايع ر    بربربربربربرتي   ا بربربربربربر  ءل   بربربربربربرا  

  بربربربربربربر  ا سلس بربربربربربربرة  لإءقبربربربربربربرة   اطق ابربربربربربربرة   ا  بربربربربربربر ا ابربربربربربربر ق   بخة بربربربربربربرر  أةتابربربربربربربرة ير    بربربربربربربرةا   سقبربربربربربربرة ئت ة
   عبربربربربربر   لإ بربربربربربر    سبربربربربربرةب   عبربربربربربر   بربربربربربرك ي بربربربربربر   لمبربربربربربرة س بربربربربربرةيا شبربربربربربر ه   ةبربربربربربر   أبربربربربربر  ء بربربربربربرأ ا بربربربربربر   ست سبربربربربربرطر
 ضبربربربربر   ة   بربربربربرئا تمبربربربربرة    لتي ببربربربربرا     أةتابربربربربرة ير  أجتقة  بربربربربرر  ا   بربربربربرر يو  لخبربربربربرك   يبربربربربرا    ااسم بربربربربرر  ابربربربربرئ  با
  ابربربربربربربر   ا طة بربربربربربربرة   عبربربربربربربر   تج بربربربربربربر  يجعأ بربربربربربربرة ممبربربربربربربرة  أسبربربربربربربرتثقة ير   لمبربربربربربربرايا   ت بربربربربربربرة        تبربربربربربربرئ    بربربربربربربرت ت 
  ةا أيبربربربربربرة   ا  بربربربربربر ير  لم بربربربربربرة أ     جبربربربربربرئ ضبربربربربربرعأ ءأقبربربربربربرس   ةلخابربربربربربر     ااجبربربربربربرةر   أبربربربربربر  اتبربربربربربرا     بربربربربربر 
 بمبربربربربرئو س ة ءبربربربربرر  ث ة  بربربربربرر   جتقة  بربربربربرر    ع بربربربربرر    سبربربربربر  اعبربربربربرئا  يي بربربربربرة   ياجبربربربربر    ابربربربربرمم  اابربربربربر ا  ير   ل    بربربربربرر
 ي  ءبربربربربربربربرة   ة ا بربربربربربربربرة  سبربربربربربربربرة ئبربربربربربربربر   بربربربربربربربر ر سبربربربربربربربرا    بربربربربربربربرم  لأ   بربربربربربربربرة  لم ة أبربربربربربربربرر  ا بربربربربربربربرةاأ ر   لمبربربربربربربربرئو  اعأ بربربربربربربربرة    بربربربربربربربرة 
  ات أبربربربربربر   سبربربربربربرتطعا  ابربربربربربر ي  لأ قبربربربربربرةر سبربربربربربر ئ   اأ  بربربربربربرة   لمعبربربربربربر    ا  ةبربربربربربر  ا   بربربربربربرر ءتتقبربربربربربرأ يو ئ بربربربربربرةاثل

 تج بربربربربر ئ  فتبربربربربراا  بربربربربرئ    لمة يبربربربربرر  اع  ببربربربربر      ةلإضبربربربربرة ر   أجتقة  بربربربربرر  اث ة  بربربربربرر  لمع  بربربربربرة   بربربربربرم  ئبربربربربر   أبربربربربر 
 ي طبربربربربربرر  تجبربربربربرة   سبربربربربربرأ  ر ي تبربربربربرة  سبربربربربربرا  ا ف بربربربربر ر  اع  ببربربربربر     بربربربربربرر تجبربربربربرة       لأ بربربربربربر      تم يأبربربربربره   لمقبربربربربرا  
  لأ قبربربربربربربرةر سبربربربربربربر ئ    ا  بربربربربربربرة  تجة   بربربربربربربرة  ابربربربربربربر   لمع  بربربربربربربرة   بربربربربربربرا ءت بربربربربربربرة ر يو ء بربربربربربربرتط     بربربربربربربرة سبربربربربربربرا  سبربربربربربربرة  ر

   ث بربربربربربرة   ا جبربربربربربرة     بربربربربربر   ك بربربربربربرة  سبربربربربربرتطعا  ابربربربربربر    لمع  يبربربربربربرر  ا ف بربربربربربر ر  ات بربربربربربرئية    بربربربربربرا  اابربربربربربر ا  ية  
  لم ت  أ    ق ا ا   ا  ة     جتقة       اع   ئما   ام  

 منهج الدراسة:
  بربربربربرا   تعبربربربربرئ  ابربربربربرما     عبربربربربرة  ا ةابربربربربر   يت ع بربربربربرة  ابربربربربر   لم ظقبربربربربرر  لخطبربربربربر    سبربربربربرا مجق  بربربربربرر  بربربربربرا  لمبربربربربر  ا يعبربربربربرك

  لأء بربربربربربر   لمبربربربربربر  ا  ة ت بربربربربربرة  ابربربربربربرما  سع بربربربربربرة  يت ةسبربربربربربر   سبربربربربربرة  ائ  سبربربربربربرر    عبربربربربربرر ا بربربربربربر   ا  بربربربربربر   س بربربربربربرة ا
   ةلم ض   ر    أ  ا   ائ  سر   ة   ة  يسة  يعتك اأ   
   ةابربربربربرر    سبربربربربرر سبربربربربر  ا   ت بربربربربرة   بربربربربر و  بربربربربرةلتي با  اابربربربربر ا  ير  لمبربربربربرا ا تمتبربربربربرل  ئ  سبربربربربرر ي بربربربربرق   ابربربربربر    ا ضبربربربربر 
 مجة بربربربربربربرة    فابربربربربربربر أ ر  طاي بربربربربربربرر  اظبربربربربربربرة اا  ت بربربربربربربرة ر  ا  بربربربربربربرة  سبربربربربربربرا يمت  بربربربربربربرة ا بربربربربربربر   ا بربربربربربربرا    ت   بربربربربربربر  ئف بربربربربربربر 
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  أبربربربربر   اتعبربربربربرا   يجبربربربربر   سبربربربربرا  ي تبربربربربرة   ةبربربربربر      ةا بربربربربرئ  بربربربربرة    سبربربربربرا   اث بربربربربرة    لإيت  ابربربربربر ج   أجتقبربربربربرة  
   لأ قةر س ئ   لأ ا     ا ف   ر  أجتقة   ر    ةب  سا مجق  ر  
 :الدراسة مجتمع
 سبربربربربربر ئ    ةا ِّ بربربربربربرة   ئيبربربربربربرئ  تم    ابربربربربربرمم  ائ  سبربربربربربرر مجتقبربربربربربر   ت ئيبربربربربربرئ ةق بربربربربربرة  ائ  سبربربربربربرر اع  بربربربربربرر   ت ة ءبربربربربربرة ة بربربربربربر 

    ا  ير   أير  لم تئ ر  آ أ    أير  لأ   ط    أير سا اا سلس ة  يمأتا  ا ي  لأ قةر
 سبربربربربربر   لمابربربربربربر اا  لملس بربربربربربرة   بربربربربربرةا ة  سبربربربربربرا ةابربربربربربرئير    بربربربربربرر  بربربربربربرا   بربربربربربرة ا  ائ  سبربربربربربرر    بربربربربربرر ئةءبربربربربربر :  اع  بربربربربربرر

 :ئةلآي ي   ي قةر س ئا16    اع  ر اج   ئيئ ت ئقة  ا قةط  ي       ت  
  سا اا سلس ة  08: لأ   ط  أير
  سا اا سلس ة  04: لم تئ ر آ أ   أير
  سا اا سلس ة  04: ا  ير  أير
 : ث ة ة   ئة ة  ائ  سر ي  ا
   ئةءبربربربربربربربربر   ابربربربربربربربر   ائ  سبربربربربربربربرر    بربربربربربربربربرر  فاضبربربربربربربربره سبربربربربربربربرة   بربربربربربربربربر    لم  بربربربربربربربرة   لم ة أبربربربربربربربربرر  بربربربربربربربر       بربربربربربربربرر   ت بربربربربربربربرة  ت

    لم ة أر       ةار  م      ة ا  لأئثا  لأ  ا   وم    ةاتةع سفا ا 16ائ  
 حدود الدراسة:

 ئبر     أيبرر 400    أير آ أ   لم تئ برر    عبرئ و  برا  اعة برقر   س ئ    لأ قةر   أير  لأ   ط  لمتةء ر:
    جم ع ة      ةل     لتي بامئ   600  ا  ير  ا    عئ  ا  اعة قر  

   2017ج يأ ر  15ج  و     ةير 15سا  يجاي   م   ائ  سر    اف ا  اتيس  ر  لمقتئ ا  اتيسةء ر:
 

 :النتائج والمناقشة
 يوضح أهم المتغيرات المرتبطة بصاحبة المؤسسة والمشروع :01الجدول رقم

  لم تج  ة 
 

  ةار   اتعأ ق   لم ت   ء    اتق ي  ء    لمقا  
  أجتقة  ر

ستت     سة    ئسر  1
 سعقة ير

  تي ة  س  ئسر سعقة ير ذ ي

 ستتي جر  ئت       ئار ذ ي   ئا ر 2
 ستتي جر  ئت       ئار ذ ي   ئا ر 3
 ستتي جر  ئت       ئار ذ ي  يسام +مختك  ةا      ر  ئا ر 4
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 ستتي جر ثةء م+ش ة ا ذ ي سئ سر    شر   ة ر 5
 ستتي جر جةسع ر ذ ي   شر   ة ر   أ ئير 6
 ستتي جر ثةء م ذ ي   شر   ة ر يا  ر   أ ئير 7
  تي ة  يسةس        شر   ة ر   أ ئير 8
 ستتي جر جةسع ر     عئء ر لم      ة ا  ااستأر 9
  تي ة  جةسع ر+ش ة ا      ئةار س ةا ر 10
  تي ة  ثةء م     س  أر س  س 11
 ستتي جر ثةء م      ئةار ئا   س ة    12
 ستتي جر ثةء م      ةا و ا ةر س ئ   13
 سطأ ر ثةء م      ةا و ا ةر س ئ   14
 سطأ ر ثةء م     س         يسمة  15

 سطأ ر ثةء م      ةا و ا ةر س ئ   16

 ةئ   ةفتة  ا  ا قةط لأس ة  ءمئا ة    لم ةةقر  ةو لملس تل  لأ    س اظر:
 
 ستتبربر     سبربرة     بربر ئار  بربرة  ثبربر ن سلس بربرة  يو   لمقبربرة ي  ست   بربرر  ذ يو يت بربر  سبربرا  بربر ر  لبربرئ ر   

  ) ا بربربربربرجة (ت أ ئير ا ابربربربربرتي  ي ابربربربربر ة ر ا  ةلإضبربربربربرة ر      شبربربربربرتل    شبربربربربرتل اأ  ة بربربربربرر    ئسبربربربربرر سعقة يبربربربربرر   عقبربربربربر 
   سقبربرا    ئةابربرر سبربر ةا ر   س  بربرأر س  بربرس    ئةابربرر    بربرة ا  سبربرتأت ة عئء بربرر لم بربر  سبربر جة   لمبربر    سلس بربرر أ  

  ثبربر ن سقبربرة ي   بربرةا ءة  ا ةبربرر سبربر ئ      لأ بربر     سلس بربرر ات  يبربر   اأ بربر     لأسمبربرة   اتبربرا    ا بربر ة   
سقبرة ي  سئ قبرر  ثمةء برر    سقة ي  سائ  تم يأ ة ذ ي سا  ا   ةا ة   لملس برة ر ست يت   ئما  يو 

 ا ئةابرر  ا    برر  سلس ر   ائا سئ قر سا  برا    ANSEJ ا ئةار  ا    ر ائ    ق     اق ة  سا  ا 
سبر ئ    سبر   و ي ابر  ئبرما  ي   سقبرا     ابرئ  تق يبر  ذ ي  يسبرام  ANGEMات     ا ا    اابر  ا

  يسةس    ائا ائي ة س ت    ال س ئا  لم ت   ثةء م س ئ     ثمةو  ر   ة أق   ا سل   
  
يبككين عككدد سككنوات الخبككرة قبككل توسككيا المشككروع إضككافة إلكك  مككدة المشككروع منكك   :01الشكككل رقككم 

 بالمؤسسة حاليا. توسيسه وعدد العمال
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  لمائ :  اقت  سا   ئ    ا ةاثل   تقة    أ   لمعط ة              

 
سبربر      بربركا ة بربر   أبربر و  بربرةا ر  لملس بربرر أ تمي  بربرئسة أ ء ابربر   لم بربرتط    لأ  بربرا يعبربر   بربرم   س اظبربرر:

 ممثأتةو    ااس   ا  ةت ات  قة  ة    ا قةط  لآو   15 16 ءقة  سلس ت ة    لملس تل  ة  
سبرا  بر ر سبرة   بربرئ  اة ابر   برم   ائ  سبرر  ا بربرة   ا بر    أبر    ةبر   اتقتبربرل  أةتابرة م اأ  برة   ة بربرر       

     ابر    بر  ة   سبر       بر   ا جبرة   ات برئية    ذ  س ئ    لأ قةر    ا    اع  ب   ابر  تم بر  تمت بر  ا
  أ ه   ل يو   تق   لتي بام   اابر ا  م  برةلأ   ذ   لخأف برر  أجتقة  برر  ةة ظبرر   ابر  ي ظبرا سبرا    برة 

 سة يعت بره  برم  سبرا       لمايا  أ  ينهة جتي  ثةء م سا   تق          أ يهم ر     لإ ة    ا  ر  لأ أ 
 سبربربرا  بربربر ر سبربربر   ن ث بربربرة  ي قبربربر   لمبربربرا ا  قبربربرة    أبربربر   أف بربربرر  لبربربر س ي   ا بربربر    أجتقبربربرة   سعبربرةت  اتق  بربربرتي  لم

أبربربر    جبربربرة   يمبربربرة    أ  بربربرة ي   م      بربربرةيمجتقع بربربرة  يعطبربربر   ةةة بربربرة  ي بربربر     ئثبربربر  سبربربرا  لأا بربربرةو  ةسبربربرت عة  
  ابر    ر  أجتقة  برر ايبر   سبرةب   ات قبر    م   ك آا برة  ست   ثبرر  برا   ا  ا  أجتقة   ات ت    ا  طاا   

ا ابر    ئثبر  سبرا   عةةبرئ  أ  برة  برم   اابر أ سبرا   تقبر     بمبرة  ي       ة ا  ا آا برة  ضبر    جتقبرة  
 برم    تقبر   بر    اةأ    ةع ر     ةاةب ة  اتى ااسةنهة سا  ع     بر    لمئء برر ئبرةلم  ن  ابر   اتقأبر 

ئ      بربر   ات بربر أ   ا    يبربرر   بربر    يبربر  سقبربرة    يبربر     بربرر  سبربرتعقة ير  سبربرا   ا  بربر ا  أجتقبربرة    ابربر    
 بربربرم  سبربربرة  ضبربربرطا  ة  يس  بربربرر سبربربر  نهةيبربربرر  ا بربربراو  لمةضبربربر    اتبربربرك  اأقجتقبربربر   لتي ببربربرام   بربربر  ئبربربرما    يبربربر    بربربر  

 ست أابربربر ة  سبربربرا  جة بربربرة   لم بربربرتج  ة  ا بربربر   بربربرااا  بربربر و   تقبربربر   بربربر  يفبربربرتي  ائيبربربره ءظبربربراا   أ ئيبربربرر اأقبربربرايا 
 لإ بربر ا   بربر ر يسبربرا ا  بربرا  ايبربر   ا  ابربرئيا ي   قبربرةيس ر يئثبربرا اأقبربرايا  اعةسأبربرر ا بربر  ينهبربرا  جبربرئو  ات ف بربرتي سبربرا 

 ظبربربراا   أ ئيبربربرر اأقبربربرايا   ظبربربرا   لخأف بربربرر  لأسبربربراير اأ بربربر ئ     ابربربر  م  تبربربرا   بربربرم  سبربربرة يبربربرئر  أبربربر     ابربربرتي   ئبربربرما  
  اطق ار 

 لأ قبرةر ةبرئ   ج برا  برع  ة  سة يبرر     ا   ا سبر ئ    ع  ساسا ج ر ي ا  ا ا  يو  م  سا ج ر   
  بربرم  سبربرة جعأ بربرة  سبربرا سبربرة ا  لخبربرة  ا بربر  ينهبربرا  عبربرا  عبربر  ممتأتبربرة ا يءقبربر و سلس بربرة ا  ئ  لمقبربرا     ذ بربرتج
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ضبربرأ    ذابربر    نهبربرة ةبربرا      يبربررا بربرا    ابربر  تم   بربرة  ائ ابربرر  ابربرااا   سبربرتفة ا سبربرا   بربرا  بربرئ   أء تف بربرا 
 بربرئ   بربر  ا ظبربرا     بربرا   ا جبربرة  س ة بربر   لم بربرة ا  ابربر     جبربره سقبربرة يع ا   ابربرمم يطأبربر   أ بربره  ف بربرئ و  لأسبربرةو 

 ات بربربر ا اأقبربربرائة     اتجة يبربربرر   لم ة  بربربررر لأ قبربربرةر  اابربربر ة   ةا  بربربر ر ا بربربر    أةتابربربرة م  ة بربربرر سبربربر  ضبربربر ة  ر  ا
  ابربر ر  أبربر  تم يبربر   ةا  بربر ر اأقبربرايا    بمبربرة  لأ بربرا    س بربر ار  اتق يبربر  ي ابربر   بربرئ   تبربرة ل  افبربرا     اتبربرك  

  ةبرة   ةااج  بهم    تق  ي تط   يو يجئ شبرائة   ممبر ال  ي برتط     برة   سا   ر      تق   امئ  م 
  ةلإضة ر     ةب   ا   ةا   ر     ا  م   افا  اأقايا  س تثقايا   س ة    ئ  س 

 أبربر  يو   بربرة تي  ا ف بربر  ي   ابربرئ      اع  ببربر    بربرئ يجمعبربرا ابربر    ع  بربرة  تجبربرة  ئبربر يسبربرة  بربرا  ات بربرئية    اا ةءبربرة   
 أبربر   يو      ات بربرئم  ابر   بربرئ  ا جعأبرت ا يت أبربر    ئبرةو  لأةبربر     لأ برا     لم برت    اعأقبربر   لمع بر م  ابربرم ي

 " ةل برئ   لمثبرة اا   ات بربرئم   برأ        بر   قبربر ا "ا بربر   براا   ابرئ  ا  بربر و    اعئيبرئ سبرا  اابرعة 
  نهبربرة  بربرئ   لق بربر    ة بربر  ئبربر  ممتأتة بربرة "سعأأبربرر ة  بربرة  " لإ   ا  ابربر    لمعجبربرتي  "ي بربرا   بربر و   ابربرل   بربر ر 

ةلإ   ا    اث بربربرر    ابربربر فس  بربربر" ي بربربرا    بربربر ر يو   "س  ابربربرر 16 يس بربربر  سئ سبربربرر    شبربربرر  لخ ة بربربرر  ابربربرئي ة  أو 
ر    بربر ر  بربرةا ر  ئةابربرر  ا بربر ةار   و"سعأ سة بربرة  لأئة يم بربرر ابربر    " سبربرتطة   يو   بربر  سبربرة م    بربره  اتثبربر   

ئثبربربربراا سبربربربرفا ة اأ بربربربرة   ست  بربربربرة سبربربربرا   بربربربرة    ةبربربربرة   ظفت بربربربرة    بربربربرةح  ئةات بربربربرة يو   ة ئثبربربربر       مجة بربربربرة ةبربربربرئ سبربربربرة ئ
م  ابربر   لم  بربرر  بربر و "ةبربر ا  اق ابربر ر    قبربرر       ات بربرئِّ مختبربرك       ابربرل   بربر ر  بربرةا ر  بربر ئا ر  ا بربر ةا ر"

  ةا  بربربر ر ا ع بربربر ا ئبربربرةو اأت ف بربربرتي  لمبربربرة م        اا  بربربرر   س بربربرة ئا  لماضبربربر  "جعأ بربربرة  ابربربرقئ    جبربربره  اع  ببربربر 
 اعبربر     لأثبربرا  لإيجبربرةي  أبربر   لمقبربرة ي   ANSEJ عبربر   لأا بربرةو  لمع بربر م سبربرا ة بربر   ئةابربرر   بربر   قبربر     اقبربر ة  

  أ برل  برئ ي ة    صاابرة ا جأ برائما  سا ي ا  ء ةط  ا  ا  ابر  يمتأت  برة  بر    جبرر  لم برة ا   اتبرئ ي   
 ذ   بربر ر  بربرةا ر  ةار   س  بربرأر  لم  بربرس    ئةابربرر ئبربرا    ا بربر ة   " سة بربرئ   بربرةا ة  سلس بربرة  " ئةابربرر  ا بربر 

لأ  برر  لأ    أ  س برت    لم ط برر سبر    ا  شر  لخ ة ر يءه"ائم س ة ا ئ  ا   س ئ و  لخ ة ر  ي تك ءف   
    "  ةلإضبربرة ر ابربرئم س بربر ر  عأ ق بربرر يئثبربرا سبربرا ءقبربرةط  بربر ة   تجبربرة م"      بربر ر يي بربرة ات أ ئيبربرر ي   اعابربراير"
 ةبأ برة  ااا  بر و ستبرةءت ا  عبرتي     ئ  عئسة ا  ا  ق ا ا        لأساا    تق  سل     ا ستةءت  

  تق  الأسأ مجتقبر  سبرة م  ةبرئ  عبرتي   ستبرةء  " جتقة  ة ئقة    ر  ةا ر   ة ر  اتي  ي  ات أ ئير   وم   
ء ابر    أ بره   "ةبرئ   سبرع  جبرئ    ببراا   ةة برة" "  براا   برةا ر  بر ئا ر  بر وم     ه  عبرئ  برة  سقبرا   

يت برةسم و   يبرة  ابرتى سة يبرة    عبر   لأا برةو يتق تيو   س  يسام س فت   ي        قل سع ي ا    ا   ا يوم 
ا  ائي ا س برة      أ برل  برئ ي ة    بر  ةر  جأ ا يتقتعا  تت يا  أق    ئقة يو سع   ي  ة   ا  ر  لأ أ 

م  صطبربر    بربر   ا بربرئ ا  أبربر   ات بربرئِّ   اع ابربرا  لمقبربر     بربر  ا  ةلإضبربرة ر    يوم  بركا  قبربر  ة بربر    سبربر س  لمقبربرا    
ئبربرةو اأعةسبربر   ا ف بربر   لأثبربرا  لأئبربرك   آ بربرا   بمعبربرى    بربر   قبربر ا ا    و اةابربر ابربرعة    اعا ة بربر   ابربر  ئبربر   ا
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 ءقبرة  لخبر   تجا برر سبرا  برئي ة ا  ة ع بر تجة بها ةئ ي قا  ةئ يشاو   وم  س  ج ر  اع  ب   ا   ئثا    ة 
اجا سبربرا   بربرئ ة  يس بربرا سقبربرة ي  ثبربر ن  ءبربرةن صبربر سقبربرة ي  سابربر اا سثبربر  سبربر ئا   شبربرر  لخ ة بربرر   ابربر  ةةابربر   بربر وم 

 ق    ات س   ة ر  ةا  بر ر ا بر ئا   شبرر    ئ يج    و  ا  ا  ق ا ا  لم ت  أ      لأ        ا
  سبربر ئا  ا  شبربرر  ات أ ئيبربرر  لخ ة برر  ذ    بربر  ينهبربرة ةةسبر   عبربرئا سعبربرة       بربرر ات بر ي  س ت ج بربرة   ابربرل  براا

 ةا  بربر ر  ةيئثبرا  يسبريحبرئ  ة  قبر    و  ت سبر    ا برة   نهبرة   بر   س ت ج برة     برة  ئبرما   عبر  س بره    اء برة   
ئتل ي  ثبر ن    بربرم  ا اابرةا ر سلس برر  برئ يا  اأئ با) ا  سبرت  (  برتطق  اتطبربر يا    سبر    قأ برة   برت  شبر

              ةر 
يئبرك  لمع  برة      ا بر ئا  بر وم   ة برر سلس برر    يبر   اأ بر     لأسمبرة   تابراِّ يسة  ا يس ة   ق   لمقبرا  ل 

  بربربرئي سبربربرا   تقبربربر   ابربربرمم ي عبربربرئ  سبربربرا   ابربربره يم شبربربرت  سبربربرا يشبربربرتةر  ابربربرئ   اأقبربربرايا  اعةسأبربربرر    ة بربربرر  اطق ابربربرر 
   ءه"يبربرئسا  اطةةبربرة   ة بربرر  ا  بربر ير"  سعأأبربرر  ا"لإءقبربرة       ا سلس بربرر  ة بربرر    ابربرمم  ابربرفه"     لمت  ِّبربر

 ابربربر  يءبربربر      تبربربر   نهبربربرة  عاضبربربر  لأءبربربر     لأافبربربرةظ  ا بربربرأ  ر   لة ابربربرر سثبربربر "ئ أ ابربربر  سبربربر ةةر شبربربرةا ر ذابربربر    
 لم بربرة ة    ا بربر ئا ئةءبربر    بربر     بربر ةةر  اقبربرةا ر   ف بربر ة يا بربرا ابربر "   ضبربرة ر اعبربرةب   ا   ةا   بربرر   اأعأبربر  يوم 

 اع بربرتاير   أيبربرر    يأبربرر    عبربر   لأا بربرةو ئقبربرة   بربر ر   ء بربر      ينهبربرة  عةةبربرئ     بربر ا ءقبربرة  ة سبربر   لملس بربرر
ئبربربر  نحبربربر   ل بربربر      قبربربر    400 أيبربربرر  لأ بربربر  ط(    أيبربربرر   ةأبربربرر  ابربربر    عبربربرئ  بربربرا س بربربرا سبربربرت  ة   )سبربربرت  ة 

عبربربربرئ ستبربربربرةو  قأ بربربربرة  بربربربرا  لم بربربربرتير  اابربربر ا      ةا  بربربربر ر ا بربربربر ئا  بربربربرةا و    ةبربربربرر   بربربربرئ   ةبربربربرأ سقبربربرا   ة   بربربربر      
س  بره  ية برة سبرا  برا   ا ئةابرر      جئ  بم ط ر  طبراا  أبر  ابرئ ة  برة   لأنهبرة أ   برتط     يبر  يأ برة   بر  

  ةلإضة ر اتتفأ ة    ائي ة  ات   و    ا ا   طا  ا أ ه   ات ةأ نهةب ة  ا  ا قةط ضام    ائ  قر  ة  
يو   تقبربر   بربر    ذ   لأ بربر   بمبربرة  ا  طبربرر  لأسبربرة     قبربر   عبربر   لملس بربرة   ا  بربر ير  تعأبربر    بربر    لمقبربرا    

ي بربرئم    بربرر   س ة ست بربرة  يا  بربرة اابربرا   أبربر      ةبربرة    أبربر     بربر     جبربرئ   بربرر  ا  بربرة   بربر ق  سعبربرل سبربرا  لمقبربرة ي 
    تقبربر   بربر   ط  عبربرر  ءبربر    لمقبربرا    لمبربرا     ا  بربرة  سبربر ئ    لأ قبربرةر() بربر   ا  ءعتبربرة    بربر وم  بربرم    ابربرمئ   
    س  ه

 لتي ببربرام  سبربر   ئ يبربرر  لأاف بربرر شبربر ئ    فة بربرة    بربرئ   ا  بربرة   لمتعأقبربرة  و ءعبربر    بربر و   تقبربر  ي   ا  ةيبربرر  أ  بربرة 
 ضة ر     أسبرت ا    أجتقبرة    ابرمم شبر ئ      فبرة  س برت    لمع قبرر   أ بر اة   ا  ةسبر ر   أةتابرة ير 
 ابربربر   ا  بربربرة ةبربربرئ يثبربربرا     ا بربربرى  افتايبربربرر   لمة يبربربرر اأقجتقبربربر    ة بربربرر  لم ج بربربرر  تجبربربرة   اا بربربر  سبربربرا ةبربربرئ     ا  بربربرة  

ة  اتطبربر يا  أةتابربرة     تقبربر  ئتبربر   اعبربر  سبربرا ي بربرا  ي      أ ا ات بربر  ستةءبربرر  جتقة  بربرر  ي بربرم        بربر  بربر  
   سة   لمايا    تمت   ة  ةتاة ية 
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 الهوامش: -1
  ذ  بربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرر  لأسبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر   لمت بربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرئا   لأ  بربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرة    لإ بربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر  :   -1

://www.unmultimedia.org/arabic/radio/archives/238755/#.WXDRD4http

R_eUk 
   http://www.mdipi.gov.dz    ا  اا ة ر   لم ةج   لتي باير -2

 http://www.apn.dz   ا      اقعي   أس -3
 

  :المراجعالمصادر و  -2
 http://www.apn.dz ا       أس  اقعي   1

  ذ  بربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرر  لأسبربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر   لمت بربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرئا   لأ  بربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربرة    لإ بربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربربر  : -2
http://www.unmultimedia.org/arabic/radio/archives/238755/#.WXD

RD4R_eUk 
   http://www.mdipi.gov.dz    ا  اا ة ر   لم ةج   لتي باير -3

 الملاحق:
 : ةلتي با آا ة        يءظقر  ات ف تي  أ   أستثقة  ا سا     
 

 (L’ANDI): الوكالة الوطنية لترقية الإستثمار -1
 لملس بربربربربرة  سبربربربربرا  بربربربربر ر    أبربربربربر   أسبربربربربرتثقة   سا   بربربربربرر بربربربربر  سلس بربربربربرر ات س بربربربربرر س بربربربربرل ار  بربربربربرا   بربربربربر      اة بربربربربرر 

     ات ف    ا ايي جا      لإ فة    ا   تق     يسةسة  أ يج تيا  ات ف تي 
 

   (CNAC) الصندوق الوطني للتومين عن البطالة: -2
بج بربربربربرة   ابربربربربرئ   لإءقبربربربربرة     سبربربربربر    ا قبربربربربرة ة   لم اابربربربربرر اأقبربربربربر ة   اعة بربربربربر   بربربربربرا  اعقبربربربربر   يتتفبربربربربر   اابربربربربر ئ  

 س ر    اميا   ئ    ظةبف   لأس ة   ةتاة ير اق ا   ائ  50- 30 اعقا    ا ةا  سا
 :سةيأ ي ئ   ل ة  لأ  ة   لمقة ي   سأ  و  ي ة   10  ئ  لأةا  اأققا   أ يتجة   
  لأ قةر    ض  مخط  لما   ر يث ة  جم   سا ا   لمقا   
  .اأققا  يى  ةلم ر سا  اتتأفر  لإجمةا29-28سث   ا ا   أ  شت    ر سا 

 . ات ف      اف  بئ  ا  ت ر

http://www.unmultimedia.org/arabic/radio/archives/238755/#.WXDRD4R_eUk
http://www.unmultimedia.org/arabic/radio/archives/238755/#.WXDRD4R_eUk
http://www.mdipi.gov.dz/
http://www.apn.dz/
http://www.unmultimedia.org/arabic/radio/archives/238755/#.WXDRD4R_eUk
http://www.unmultimedia.org/arabic/radio/archives/238755/#.WXDRD4R_eUk
http://www.mdipi.gov.dz/
http://www.mdipi.gov.dz/?-%D8%A2%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B9%D9%85-%D9%88,91-
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 (ANGEM) :الوكالككككككككككككككككة الوطنيككككككككككككككككة لتسككككككككككككككككيير القككككككككككككككككرو  الصككككككككككككككككغيرة -3

الأشبربربربربربر ة   ابربربربربربرا   ل    ق بربربربربربرر  ا بربربربربربرئ     افا يبربربربربربرر      س بربربربربربرر" ا بربربربربربرا   لمابربربربربربر ا"  بربربربربربر    ا ئةابربربربربربرر  تطبربربربربربر يا
 بربربربربربر   ةبربربربربربرا   ي بربربربربربرق   قبربربربربربرا     ا بربربربربربرا   لمابربربربربربر ا    لخة بربربربربربرر أبربربربربربر   بربربربربربرة      أبربربربربربر  ءقبربربربربربرة ة  لأ بربربربربربرئ  

    س    ي ا ر ا ئ  ءقةط ي  اا رتج  تي     
شبربربربربرايطر يو يتبربربربربر و   و   بربربربربر    ةسبربربربربرة  18ي أبربربربربر  سبربربربربرا  اعقبربربربربرا يئثبربربربربرا سبربربربربرا  اتبربربربربر  سبربربربربر   ا  بربربربربرم   ل بربربربربرة  س جبربربربربره 

   بربربربربربرم  ي بربربربربربرئ  بربربربربربر ر اأ  بربربربربربرة   لمةئثبربربربربربرةن    ا  بربربربربربر   ئبربربربربربرما   ةا  س بربربربربربرتظ  ي  ائيبربربربربربره   بربربربربربر   بربربربربربر  ثة بربربربربربر    بربربربربربر  
 .  ئسة تة  سأ   ل ة      لإ سة   لإةتاة م   لإجتقة    ا  اي   أ  ءقة ة  لإء

 


