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 الدلخص

من وجهة نظر  جامعة طبرؽإلذ التعرؼ على فاعلية تطبيق مبادئ الحوكمة في  الدراسةىذه  تهدؼ    
 الدلالة الإحصائية إفكذلك تحديد الفروؽ ذات بقسم المحاسبة بكلية الاقتصاد، و أعضاء ىيئة التدريس 

تبع االخبرة( ولتحقيق أىداؼ الدراسة سنوات  )الجنس، الدرجة العلمية، الديموغرافية متغنًاتلوجدت تبعاً ل
( فقرة صنفت إلذ سبع 51من ) تكونت استبانةتطوير بناء و  حيث تم، الباحث الدنهج الوصفي التحليلي

في أساليب الإحصاء الوصفي والدتمثلة  الباحث استخدـكما ،  لرالات وتم التحقق من صدقها وثباتها
  حصائية الدتقدمة كاختبارلنسب الدئوية( وبعض التحليلات الإ)الدتوسطات الحسابية، الالضرافات الدعيارية، ا

t ï test) (ولعينتنٌ مستقلتنٌ وكذلك اختبار  ،لعينة واحدة(One - Way Anova)  لثلاث عينات أو
وتوصلت الدراسة إلذ أف فاعلية تطبيق مبادئ الحوكمة في جامعة طبرؽ من وجهة نظر أعضاء ىيئة  ،أكثر

لفاعلية تطبيق مبادئ فروقات وجود الدراسة عدـ  وبينت، جاءت بدرجة منخفضة بقسم المحاسبة التدريس
أوصت الدراسة بضرورة الإسراع لوضع خطة شاملة واضحة الدعالد تهدؼ إلذ و . في جامعة طبرؽ الحوكمة
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إصدار لوائح وتشريعات خاصة و  ومنتسبيها بشكل عاـ، مسؤوليهانشر ثقافة الحوكمة في الجامعة لدى 
 بمعاينً ومبادئ الحوكمة الجامعية وإلزاـ الإدارات والمجالس داخل الجامعة بالعمل بو.  

 كلية الاقتصاد، جامعة طبرؽ، ليبيا. مبادئ حوكمة الجامعات، قسم المحاسبة، :الدالةالكلمات 
 

Abstract 
The aim of this study is to recognize on the effectiveness of applying the governance 

principles at tobruk University from view point of the teaching staff at the Department 

of Accounting at the Economy college. It also focus to limit the differences in the 

Statistical Function if it is found according to the Variables of the Study in (Sex, 

Academic Degree, Years of  Experience). And to achieve the objectives of the study. 

The researcher used a descriptive analytical method, Where a questionnaire contained of 

(51) paragraphs was built and developed and categorized in to seven areas and it is 

validity and reliability were verified. Moreover, The researcher used the methods of 

descriptive statistics for the study such as (arithmetical averages, standard deviations, 

percentages relations). The researcher also used other statistical analysis such as             

(t - test) for one sample and for other two samples he used (one - way Anova test for the 

study). the study came to a result that the effectiveness of applying the governance 

principles at tobruk university from view point of the teaching staff at the economy 

college was low and it showed that there was no differences to the effectiveness 

applying the governance principles. In light of these results, the study recommended 

that an overall and clear plan should be urgently applied aiming to make the leaders of 

the university and the individuals who are related to in general. It also recommended 

that issuing Regulations and legislations related to the principles of the governance and 

make the administrations and councils inside the university work under. 

   

Key Words: Universities Governance Principles, Department of Accounting, Economy 

College, Tobruk, Libya.    

 

 

 : الدقدمة .1

نساف وتنمية الكوادر البشرية، لاسيما الجامعات وسيلة مهمة في بناء الإ مؤسسات التعليم العالر عتبرت   
لى أسس لتحقيق التقدـ والرقي، وبناءً على ىذه الألعية تظهر ألعية بناء الدؤسسات ع الرئيسةوأداة المجتمع 

ما يتعلق بالنظم الإدارية كالرقابة والنزاىة والدساءلة والشفافية، وبذلك علمية سليمة وواضحة خاصة 
وتعد أصبحت مؤسسات التعليم العالر صانعة للمعرفة حيث تنتجها وتوجهها من أجل التقدـ والرقي، 

ختل   التنمية في معظم دوؿ العالد بمساسية التي تسهم فيمن الدؤسسات الدهمة والركائز الأ الجامعات
لذا أف كما   ،جوانبها  )الاجتماعية، والاقتصادية، والإدارية، والسياسية(، وىي جزء مهم وحيوي من المجتمع

ىدفها أ الجامعات، ولكي تحقق ية الدؤىلةمن خلاؿ تزويده بالدوارد البشر  علاقات تبادلية مع ىذا المجتمع
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تعد الحوكمة من و فإف من أولذ ما لغب أف يتحقق فيها ىي الحوكمة في لستل  مستوياتها وىياكلها،  ورؤيتها
، الدفاىيم الحديثة التي حظيت باىتمامات كبنًة في السنوات الأخنًة عبر استخدامها في تحقيق الجودة

سيادة القانوف، لزاربة الفساد، وكل مظاىر الإلعاؿ والتسيب، وىذا لا يكوف الكفاءة، الرشادة، الفعالية، 
 إلا من خلاؿ اعتماد معاينً النزاىة، الشفافية، الدساءلة، الإفصاح والرقابة، على مستوى ىذه الدؤسسة

  .(2016)تجاني، 
يق الجودة والتميز في الأداء لرموعة من القواننٌ والنظم والقرارات التي تهدؼ إلذ تحق :بأنهاالحوكمة وتعرؼ  

 .(2016)مسلم،  ىداؼ الشركة أو الدؤسسةالدناسبة والفعالة لتحقيق خطط وأ عن طريق اختيار الأساليب
كانت   رىا النظري والتطبيقي ترجمة على أرض الواقع، وإذاوفي ضوء ما سبق فإف الحوكمة تعُد في إطا

كمة بأنها الحوكمة لُزكمة في إطارىا النظري، فإف الدمارسة الصحيحة ىي التطبيق الذي لػكم على ىذه الحو 
لدعرفة  ؛جراء ىذه الدراسةوىذا مما حذا بالباحث إحكاـ ورقابة وصرامة. لذ إرشيدة أو أنها بحاجة إ
 .وكممة ي  جامعة برقالحفاعلية تطبيق مبادئ 

 

 Problem of the Study الدراسة شكاليةإ .2

على مسايرة الانفجار الدعرفي والتقني وتلبية احتياجات  تعلم قادرتعتبر الجامعات ىي النواة لبناء جيل م
لنًقى إلذ أعلى مستويات  ؛وشريانًا لاغنى عنو في بناء المجتمع وتوعيتو وتعليمو لرتمعاتنا بما يساير العصر،

قبل، وبناءً على ذلك فإف عملية النهوض بالتعليم العالر تتطلب العلم والحضارة لأجياؿ الحاضر والدست
، عاتسواء على مستوى القطاع ككل أو الجامة تشمل جميع أطراؼ اتخاذ القرار منظومة متكاملة للحوكم

نظراً لغياب ىذا الدفهوـ وندرة  لذ تعليم عاؿ رفيع القيمة والدستوى والدضموفوتعد الحوكمة مفتاح للوصوؿ إ
ن تأسيساً لدا تقدم فإوبشكل كامل،  امن الجامعات العربية فضلًا عن انعداـ تطبيقهالدراسات في العديد 

  :التساؤلين التاليينمشكلة الدراسة تكمن ي  
  ،الدشاركة الفاعلة ،الشفافيةو  فصاحالإ لتزاـ بالأنظمة والقواننٌ،ما فاعلية تطبيق مبادئ الحوكمة )الا ¶

في  ،وأخلاقيات العمل( السلوؾ الدهني ، الفاعلية التنظيمية،والعدالة الدساواه الدساءلة والمحاسبة،
 .؟جامعة طبرؽ من وجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس بقسم المحاسبة بكلية الاقتصاد 

مة )الالتزاـ بالأنظمة ىل ىناؾ فروؽ جوىرية ذات دلالة إحصائية لفاعلية تطبيق مبادئ الحوك ¶
، الفاعلية والعدالة الدساواه ، الدساءلة والمحاسبة،الدشاركة الفاعلة ،الشفافيةو  فصاحالإوالقواننٌ، 
في جامعة طبرؽ من وجهة نظر أعضاء ىيئة  ،وأخلاقيات العمل( السلوؾ الدهني التنظيمية،

، الدرجة ت الديموغرافية التالية: )الجنسالتدريس بقسم المحاسبة بكلية الاقتصاد تعزى للمتغنًا
 .؟ الخبرة(وات سنالعلمية، 
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 Objectives of the Study الدراسةأىداف  .3

 :ما يليلى تحقيق الدراسة إتهدف 
من وجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس  في جامعة طبرؽ التعرؼ على فاعلية تطبيق مبادئ الحوكمة ¶

 .بقسم المحاسبة بكلية الاقتصاد
الحوكمة مبادئ حصائية لفاعلية تطبيق إذات دلالة جوىرية التعرؼ على ما إذا كاف ىناؾ فروؽ  ¶

  .عضاء ىيئة التدريس بقسم المحاسبة بكلية الاقتصادمن وجهة نظر أ جامعة طبرؽفي 
في  كمةو الحمبادئ  تطبيق تعزيزتسهم في أف  من شأنهاالتي  التوصيات عضبب لزاولة الخروج ¶

 .بصفة عامة وجامعة طبرؽ بصفة خاصة الجامعات الليبية
 

 Importance of the Study الدراسةأهمية  .4

 تستمد الدراسة الحالية أهميتها من:   
در الدؤىلة التي تحتاجها قطاعات العمل الدختلفة بالكوا تزويدالجامعات في  تلعبوألعية الدور الذي  ¶

 عمالذا. لتسينً أ
لوقوؼ على فاعلية ا الذي قد تضيفو بتوضيح مبادئ حوكمة الجامعات ومن ثمالإثراء العلمي  ¶

  .الباحثنٌوفق آراء لرموعة من  وكمةالحتطبيق مبادئ 
من  الجامعات حوكمةعالجة مشكلة قائمة من خلاؿ دراسة فاعلية تطبيق مبادئ لد المحاولةخلاؿ  ¶

لدتخذي القرارات في  وتفسنًات تقديم معلوماتوجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس، بهدؼ 
 وجامعة طبرؽ بشكل خاص.بشكل عاـ الليبية  الجامعات

 
 . الإبار النظري والدراسات السابقة5

 Theoretical frameworkالإبار النظري . 1.5
ليعبر عن الأزمة الحقيقية  ؛ظهر مفهوـ حوكمة الجامعات في الآونة الأخنًة حوكممة الجامعات:. 1.1.5

 لمحاولة تخفي  حدتها وإلغاد حلوؿ مقترحة لذا. ؛التي تدر بها مؤسسة الجامعة والتي تعكسها مظاىر كثنًة
وضع معاينً وآليات حاكمة لأداء كل أعضاء الأسرة الجامعية من خلاؿ تطبيق  :لحوكمة الجامعيةقصد باي

الشفافية، وأساليب قياس الأداء ولزاسبة الدسؤولنٌ ومشاركة أطراؼ الدصلحة في عملية صنع القرار وفي 
 .(2009)سراج الدين،  عملية التسينً والتقييم
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( بأنها طريقة لتوجيو أنشطة الجامعة وإدارة 67، ص 2017) وبن كحلة والفراالدىدار وكذلك عرفها 
أقسامها العلمية، وكلياتها، ومتابعة تنفيذ خططها الاستراتيجية وتوجهاتها العامة، وتطوير نظم إدارتها 

تابعة اتخاذ القرار الجامعي بهدؼ تحقيق مبدأ الشفافية وىيكلها التنظيمي، وأساليب تقييم أدائها، وأساليب م
 والدساءلة والدشاركة، لشا ينعكس بالإلغاب على أداء الجامعة.

: )الإدارة، يتضح من ىذا التعري  أف حوكمة الجامعات ترتكز على عدة جوانب داخل الجامعة ومنها 
  والرقابة الذاتية(.تقييم الأداء الجامعي، وعملية صنع القرارات، والتنظيم، و 
تكاملة تخلق توازف داخل كتلة م عن ىي عبارة ن مفهوكم حوكممة الجامعات مما يراىا الباحث:فإ وعلية:

 كبنً في الجامعة.   خللالعمل ويسبب فقدانها 
  أسباب ظهوكر حوكممة الجامعات:. 2.1.5

أسباب )سراج الدين، إف قضية حوكمة الجامعات قضية غاية في الألعية وقد ساىم في ظهورىا عدة 
 :ومنها (2009
ساىم في تنامي ألعية لشا التطور السريع الذي يشهده العالد كنتيجة لثورة الاتصالات والدعلومات،  ¶

 العلم والتكنولوجيا كأحد العناصر الدهمة الدؤثرة في التنمية.
لذ لظاذج تقليدية إمن إنتقاؿ النماذج الإدارية الدوجودة في أغلب الجامعات على الدستوى الدولر،  ¶

 لظاذج أكثر حداثة.
 زيادة ألعية آليات صنع القرار في الأمور الإدارية والأكاديمية، وزيادة الدنافسة بشكل كبنً. ¶
 ؛نتجنٌ جدد للخدمات التعليمية، وتزايد الحراؾ الأكاديمي للطلاب وأعضاء ىيئة التدريسظهور م ¶
لدشاريع الإصلاح القائمة حالياً، وتتجسد أبرز مظاىره الفساد الأكاديمي الذي يعتبر أكبر تهديد  ¶

نتفاع الشخصي، فضلًا عن ظاىرة توريث الدناصب التي بدأت الدتاجرة بالسلطة الأكاديمية للا في
 تنتقل إلذ بعض الجامعات والأقساـ العلمية.

 ثقة نعداـا وبالأحرىتراجع  الأخنًة السنوات في فالدلاحظ والجامعة، المجتمع بنٌ الثقة أزمة ¶
 من الدستويات جميع ىلع التنمية مصدر كانت أف بعد الجامعات، في النامية خاصة المجتمعات
 قتصاديةوالا الاجتماعية الدشكلات حل في مىتسا جيالو وتكنو  أبحاث من وتقدم ما خلاؿ

 .الدتقدمة الدوؿ في الحاؿ وى كما والفلاحية والصناعية
 
 أهمية الحوكممة الجامعية: . 3.1.5

ىداؼ الذي يمكن من خلالة تحقيق أ توفر الذيكل التنظيمي الأنه ؛للحوكمة ألعية كبنًة في الجامعات
 (: 118، ص 2114مما يلي )العريني، لعيتها في إدارة الجامعات معة ورقابة الأداء، ويمكن تحديد أالجا
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 تحسنٌ وتطوير أداء الجامعة. ¶
قرارات فعالة بما يؤدي جية سليمة، وضماف اتخاذ استراتيمساعدة إدارة الجامعة على صياغة وبناء  ¶

 إلذ كفاءة الأداء.
 الحد من حدوث أية لساطر أو صراعات داخل الجامعة تعوؽ جودة الأداء. ¶
 تحسنٌ سمعة الدؤسسة الجامعية في المجتمع. ¶
في جميع تحسنٌ الدمارسات التربوية والإدارية في الدؤسسة الجامعية وتحقيق العدالة والنزاىة والشفافية  ¶

 التعاملات الجامعية.
 الفصل بنٌ الدلكية التنظيمية والإدارة والرقابة على الأداء. ¶
 والدمارسات الدعاينً بأفضل الالتزاـ تحقيق كيفية حوؿ التعليمية للمؤسسة اللازمة الإرشادات توفنً ¶

 .القياسية
 التسينً العقلاني الرشيد للموارد الدالية والدادية والبشرية المحدودة. ¶
 معوكقات تطبيق مفهوكم الحوكممة ي  الجامعات:. 4.1.5

عزت،  ؛2116سمية،  ؛2117،  وبن محلة والفراأمدت بعض الدراسات الحديثة مثل )الدىدار 
ق حوكممة الجامعات، يمكن إجمالذا ي  تطبيلمعوكقات بأن ىناك لرموكعة من ( 2112عزت،  ؛2119
 الآتي:
 المجتمع.الدناخ الثقافي والعلمي السائد في  ¶
 الدناخ السياسي العاـ داخل الجامعة وخارجها. ¶
 الدنظومة القانونية الحالية. ¶
 طريقة إدارة الجامعة. ¶
 غياب أعضاء ىيئة التدريس عن الحياة الجامعية وعدـ الطراطهم في الأنشطة العامة داخل الجامعة. ¶
 آلية اختيار أعضاء الذيئتنٌ التدريسية والإدارية. ¶
 الجامعات سواء الاستقلاؿ الدالر أو الإداري.ضع  استقلاؿ  ¶

 
 مبادئ حوكممة الجامعات:. 5.1.5

  النحوك التالي:تتعدد الدبادئ بنٌ الباحثنٌ واختلفت الآراء ووجهات النظر فيها فقد لخصها الباحث على 
تعزيز سلطة القانوف بحيث تكوف الأنظمة والقواننٌ عادلة وتنفذ الالتزام بالأنظمة والقوكانين:  ¶

 .بنزاىة
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وجود سياسة واضحة للإفصاح عن كافة الدعلومات التي يتطلبها عمل  :الشفافية و فصاحالإ ¶
 ميع.الجالأطراؼ ذات العلاقة، أي حرية تدفق الدعلومات بحيث تكوف في متناوؿ 

إتاحة فرصة الدشاركة للأطراؼ الدكونة للجامعة في صنع القرارات الدتعلقة  الدشارمة الفاعلة: ¶
 بالسياسات والأىداؼ والبرامج، ووضع قواعد منظمة للعمل في لستل  جوانب عمل الجامعة. 

توفر أنظمة فعالة للرقابة والدساءلة تؤكد على أف أداء الجامعة يتم على الوجة  الدساءلة والمحاسبة: ¶
نٌ الدواطننٌ وذوي الجامعة تعمل في ظل أنظمة وقواننٌ ولوائح تنظيمية، مع تدك الدطلوب، وأف
عضاء ىيئة التدريس من مراقبة العمل دوف أف يؤدي ذلك راد والدنظمات والطلبة وأفالعلاقة من الأ

 إلذ تعطيل العمل أو الإساءة إلذ الآخرين. 
ز بنٌ منتسبي الجامعة، وكذلك بنٌ وتتضمن الابتعاد عن التمييز والتحيالدساواة والعدالة:  ¶

 الإدارات التنفيذية والقيادات والتعامل بمبدأ العدالة للجميع.
ترتكز على الاستثمار الأمثل للموارد والامكانيات البشرية والدادية والتقنية الفاعلية التنظيمية:  ¶

 والطبيعية.
ت أعضاء لرلس الدليل الذي لػكم لشارساميثاق السلوكك الدهني وأخلاقيات العمل:  ¶

عضاء الذيئتنٌ التدريسية والإدارية والطلبة، بما فيذينٌ والعاملنٌ في الجامعة من أالإدارة والدديرين التن
يمكنهم ولػتم عليهم جميعاً أف يراعوا في لشارساتهم الوظيفية الاستقامة والنزاىة والأمانة والدصداقية 

 ماء للمؤسسة التي يعملوف فيها.نتولية وقبوؿ الدساءلة والشعور بالاوتحمل الدسؤ 
 
  Literature Review الدراسات السابقة. 2.5

ىناؾ العديد من الدراسات التي تناولت جوانب ومتغنًات عديدة خاصة بموضوع الدراسة، وعلية سيتم 
 وذلك على النحوك التالي:سردىا حسب التسلسل الزمني لذا من الأقدـ إلذ الأحدث، 

الذيئتنٌ التعرؼ على واقع تطبيق الحوكمة من وجهة نظر بدراسة ىدفت إلذ  (2114)العريني ومما قام 
تم تصميم سلامية، ولتحقيق ىدؼ الدراسة  بن سعود الإعاملنٌ في جامعة الإماـ محمدالإدارية والأكاديمية لل

إلذ أف واقع تطبيق  :أشارت نتائج الدراسة احتوت على ثلاثة لزاور، قد ستبانة لجمع الدعلومات و ا
(، 3.06الحوكمة في جامعة الإماـ محمد بن سعود الاسلامية متحقق بدرجة متوسطة وبمتوسط حسابي )

 الدؤىلختلاؼ تعود إلذ ا ستجابات عينة الدراسة التيحصائية بنٌ اوجود فروؽ ذات دلالة إوكذلك 
بضرورة إصدار لوائح وتشريعات  :أوصت الدراسة وي  ضوكء النتائج ، وسنوات الخبرة، الوظيفة.العلمي

   العمل بها.الإدارات والمجالس داخل الجامعة خاصة بمعاينً ومبادئ الحوكمة الجامعية، وإلزاـ 
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التعرؼ على واقع تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة وألعية تطبيقها ومتطلباتها  (2115)الفوكاز مذلك قام 
طبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة في إلذ أف درجة ت الدراسة:حيث أشارت نتيجة حسنٌ الأداء الدؤسسي، لت

 جامعات منطقة مكة الدكرمة من وجهة نظر القيادات الأكاديمية فيها كانت بدرجة متوسطة.
ضرورة الاىتماـ بحقوؽ القيادات الأكاديمية بجامعات مكة الدكرمة ب :وي  ضوكء ىذه النتيجة أوصت الدراسة 

لرالس الجامعة والكليات والأقساـ، وإتاحة الفرصة دوؿ أعماؿ اجتماع من خلاؿ إشراكهم في صياغة ج
 من خلاؿ الافصاح عن أي تعاملات خاصة لذم داخل الجامعة. لتحقيق مبدأ الدعاملة العادلة بينهم ؛لذم

التعرؼ على واقع تطبيق مبادئ  :بدراسة كاف الذدؼ منها (2117) وبن محلة والفرامما قام الدىدار 
الدنهج الوصفي التحليلي مع التنويع في أدوات جمع  معات في قطاع غزة، واتبع الباحثوفحوكمة الجا

البيانات، وقد توصلت الدراسة إلذ أف الجامعات في غزة تطبق مبادئ الحوكمة بدرجة متوسطة مع عدـ 
اسة إلذ ضرورة بناء منظومة معاينً للحوكمة وجود معاينً أو دليل لحوكمة الجامعات، وخلصت الدر 

 وتشكيل لجنة خاصة بالحوكمة لدتابعة تطبيق الحوكمة في الجامعات ورفع مستواىا. 
مة في الجامعات وتم دراسة جامعة دراسة للتعرؼ على مدى تطبيق مبادئ الحوك (2117) تناول صوكالحة

 -الدساومة  –الدساءلة  –الشفافية  –ؿ البيت كنموذج، وتناولت الدراسة خمسة لزاور )الدشاركة آ
تطبيق مبادئ الحوكمة في جامعة آؿ البيت بمستوى متوسط. ومن أىم  :أىم النتائجمن الفاعلية(، وكانت 

ة، وتفعيل مبدأ الدشاركة إعادة النظر وتعديل منظومة تشريعات الجامعة لتتوافق مع مبادئ الحوكم :التوصيات
 بنٌ الإدارات في عملية صنع القرارت، وكذلك مبدأ الشفافية في التعاملات الإدارية. 

بدراسة تهدؼ إلذ معرفة درجة لشارسة مبادئ الحوكمة في الكلية الجامعية للعلوـ  (2117) مما قام نجم
ت الباحثة الدنهج الوصفي التحليلي، التطبيقية بغزة من وجهة نظر العاملنٌ فيها وسبل تطويرىا، واتبع

لرالات وىي: )الشفافية، الدساءلة، النزاىة(، وطبقت الدراسة  ةت الباحثة استبانة مكونة من ثلاثموصم
من جميع عاملي وعاملات الكلية الجامعية، وتوصلت الدراسة إلذ نتيجة  ،(162على عينة بلغ عددىا )

الكلية الجامعية للعلوـ التطبيقية بغزة جاءت بدرجة كبنًة،  مفادىا أف درجة لشارسة مبادئ الحوكمة في
لذ ضرورة إنشاء لجاف مستقلة داخل الجامعة لدتابعة وتنفيذ معاينً ومبادئ الحوكمة اسة إوخلصت الدر 
 وتقييمها.
بدراسة ىدفت إلذ الكش  عن واقع تطبيق مبادئ الحوكمة في الددارس الابتدائية  (2118) قام العطوكي

الباحث الدنهج  تبعوالدعلمنٌ، ولتحقيق ىدؼ الدراسة االحكومية بمدينة تبوؾ من وجهة نظر القادة والوكلاء 
 خمسة لرالات )الشفافية،ستخدـ الباحث الاستبانة كأداة للدراسة مكونة من الوصفي الدسحي، وا

ف واقع تطبيق مبادئ وخلصت الدراسة إلذ نتيجة مفادىا أالفعالية التنظيمية(.  الدساءلة، الدشاركة، العدالة،
الحوكمة بالددارس الحكومية للمرحلة الابتدائية بمدينة تبوؾ من وجهة نظر القادة والوكلاء والدعلمنٌ جاء 
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د العينة حوؿ لزاور استجابات أفرا حصائية بنٌ متوسطاتدلالة إ بدرجة كبنً، وأف ىناؾ فروؽ ذات
حصائية تعُزى لطبيعة  الذكور، وكذلك فروؽ ذات دلالة إللجنس، تعود ىذه الفروؽ لصالح الدراسة تعُزى

 العمل، تعود ىذه الفروؽ لصالح العمل الإداري )القادة والوكلاء(.
 :ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة

ة من الدراسات السابقة في إغناء الإطار النظري للدراسة الحالية والاستفادة لا شك أف الباحث استفاد 
الوحيدة على حد علم الباحث التي  نهابأالدراسة ، وما يُميز ىذه في صياغتها من نتائج الدراسات السابقة
كلية الاقتصاد   -من ناحية، والتي تستهدؼ جامعة طبرؽ  لجامعاتبا حوكمةتناولت فاعلية تطبيق مبادئ 

  نطلاؽ لدراسات مستقبلية.أف تكوف ىذه الدراسة نقطة اونأمل  قسم المحاسبة من ناحية أخرى، -
 

 Methodology الدراسة وإجراءاتها ةيمنهج. 6

  :الدراسة منهج. 1.6
للتعرؼ على وجهة نظر  ؛لأغراض ىذه الدراسة الدناسب ولكون الدنهج الوصفي التحليلي تم استخداـ

الدعروضة بقائمة أعضاء ىيئة التدريس بقسم المحاسبة بكلية الاقتصاد على فاعلية تطبيق مبادئ الحوكمة 
الإصدار العشروف  ،SPSS)(حصائية للعلوـ الاجتماعية ليلها عن طريق برنامج الحزمة الإ، ثم تحالاستبانة
 وص. لذ التعميمات الدلائمة بالخصإالبيانات الدتحصل عليها للوصوؿ  وتفسنً
 
 :الدراسةوعينة لرتمع . 2.6

أعضاء ىيئة جميع من يتكوف الدراسة  لرتمعبناءً على الدوضوع ومشكلة الدراسة وأىدافها فإف       
( عضو ىيئة 17وعددىم )جامعة طبرؽ بقسم المحاسبة بكلية الاقتصاد التدريس العاملنٌ بمهنة التدريس 

 .تدريس
 : على أعضاء ىيئة التدريس بقسم المحاسبة للأسباب التالية يعوكد الاقتصار 

هتمنٌ مبالإضافة لكونهم  ؛لديهم معرفة ودراية كافية بالحوكمةالقسم أعضاء نظراً لأف أغلب  ¶
 الحوكمة.شؤوف وباحثنٌ في 

كليات في  وعمداء وإدارات رؤساء أقساـارسوف الدهاـ الإدارية من يممن  ىم أغلب أعضاء القسم ¶
 الجامعة.

 لحصوؿ على معلومات من أصحاب الاختصاص.في احرص الباحث  ¶
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ىذه الدراسة على قسم المحاسبة بكلية الاقتصاد، ونظراً لصغر حجم  لذلك رأى الباحث أف تجرى 
 أعضاء ىيئة التدريساستبانة على  17حيث تم توزيع  ستهدافو بالكاملوعلية تم ا ؛لرتمع الدراسة

 الدراسة. ( يوضح توزيع لرتمع1)، والجدوؿ رقم بالقسم
 الدراسة ( توكزيع لرتمع1جدول رقم )

 الاستبيانات الدعتمدة ي  التحليل الاستبيانات الدوكزعة لرتمع الدراسة القسم العلمي
 17 17 17 لزاسبة

 17 17 17 جماليالإ

 .مكتب أعضاء ىيئة التدريس بالكلية عداد الباحث بناء على معلومات منإمن  الدصدر:       

  :أداة الدراسة. 3.6

فاعلية  على للتعرؼوذلك  ستبانةاتم تطوير أداة  والإجابة على تساؤلاتها تحقيق أىداؼ الدراسةل    
، الدىدار وبن كحلة والفرا) :وىيبالرجوع إلذ الأدب والدراسات السابقة  ،الجامعاتتطبيق مبادئ حوكمة 

من الدراسة  أداةوتكونت  .(2017لصم،  ؛2016قرواني،  ؛2016تجاني، ؛2014 العريني، ؛2017
 مما يلي:وىي   جزئنٌ
الدرجة ، الجنس)من حيث  الدبحوثنٌالعامة عن  خُصص ىذا الجزء لتجميع الدعلومات :الأول الجزء

 .(الخبرةسنوات العلمية، 
في وكمة الحمبادئ بفاعلية تطبيق التي تتعلق الدعلومات خُصص ىذا الجزء للحصوؿ على  :الثاني الجزء

  :مما يلي  وىيعضاء ىيئة التدريس بقسم المحاسبة بكلية الاقتصاد من وجهة نظر أجامعة طبرؽ 
 .( فقرات3) ويتضمن في جامعة طبرؽ والقواننٌ مبدأ الالتزاـ بالأنظمةقيس فاعلية تطبيق ي ¶
 ( فقرات.8ويتضمن ) في جامعة طبرؽ الشفافيةفصاح و الإمبدأ قيس فاعلية تطبيق ي ¶
 .( فقرات6)ويتضمن  في جامعة طبرؽ الفاعلة مبدأ الدشاركةقيس فاعلية تطبيق ي ¶
 ات.( فقر 8) ويتضمن في جامعة طبرؽ المحاسبةو  الدساءلةمبدأ قيس فاعلية تطبيق ي ¶
 ( فقرات.9) ويتضمن في جامعة طبرؽ العدالةالدساواه و مبدأ قيس فاعلية تطبيق ي ¶
 ( فقرات.10) ويتضمن في جامعة طبرؽ الفاعلية التنظيميةمبدأ قيس فاعلية تطبيق ي ¶
 .( فقرات7ويتضمن ) في جامعة طبرؽ خلاقيات العملالسلوؾ الدهني وأمبدأ قيس فاعلية تطبيق ي ¶

( غنً موافق 1( بحيث يعني الرقم )5لذ إ 1ياس ليكرت ذو الخمس درجات )من كما تم استخداـ مق
اعتمد فاعلية التطبيق ( موافق بشدة. ولبياف 5( موافق، و)4( لزايد، و)3( غنً موافق، و)2بشدة، و)
 .فعاؿأو غنً  فعاؿ( كمتوسط نظري لكونها الحد الفاصل بنٌ كوف العامل 3على القيمة ) الباحث
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 ( المحك الدعتمد ي  الدراسة2جدول رقم )
 درجة الفاعلية الأوزان الدئوكية الدرجح الوكسط

 نخفضة جداً م %36% إلذ أقل من 2من  1.8إلذ أقل من  1من 
 نخفضةم %52% إلذ أقل من 36من  2.6إلذ أقل من  1.8من 
 متوسطة %68% إلذ أقل من 52من  3.4إلذ أقل من  2.6من 
 مرتفعة %84% إلذ أقل من 68من  4.2إلذ أقل من  3.4من 

 مرتفعة جداً  %100% إلذ 84من  5إلذ  4.2من 

 .)2017، وبن كحلة والفراالدىدار ( الدصدر:   
  :أداة الدراسةوثبات صدق . 4.6
لاختبار صدؽ وثبات فقرات  )(Cronbach's Alpha اختبار ألفا كرونباخ استخدـ الباحث   

ي، حيث لغايات البحث العلمىي نسبة مقبولة %( 97.2الاستبانة، وتبنٌ أف قيمة معامل ألفا كرونباخ )
يشنً ما ، وىو (Sekaran and Bougie 2010) %(60حصائياً والبالغة )إتزيد عن النسبة الدقبولة 

 مكانية الاعتماد على نتائج الدراسة الديدانية في تعميم النتائج.إلذ إ
 
 ختبار التوكزيع الطبيعي ا

بار ما إذا كانت لاخت Kolmogorov- Smirnov Test نوؼسمر  تم استخداـ اختبار كولمجروؼ
لأف معظم الاختبارات الدعملية تشترط أف  ؛، وىو اختبار ظروريالبيانات تتبع التوزيع الطبيعي من عدمو

    إذا كانت ت تتبع التوزيع الطبيعي، وتقتضي قاعدة القرار بقبوؿ أف البيانايكوف توزيع البيانات طبيعياً 
P- Value  ( يوضح نتائج ىذا الاختبار والذي يشنً إلذ أف جميع 3والجدوؿ رقم ) ،%5أكبر من

فهي تشنً إلذ  ،لكل المحاور ،%5أكبر من  P- Value ف قيمةانات تتبع التوزيع الطبيعي، حيث إالبي
 .عدـ وجود دلالة إحصائية وىذا يعني أف البيانات الدتحصل عليها تتبع التوزيع الطبيعي

 Kolmogorov- Smirnov Test( أختبار التوكزيع الطبيعي 3) رقم جدول

 P- Value - Z P- Value مبادئ حوكممة الجامعات
 0.431 0.873 الالتزاـ بالأنظمة والقواننٌ

 0.565 0.787 الشفافيةو  الإفصاح

 0.480 0.840 الدشاركة الفاعلة

 0.310 0.965 الدساءلة والمحاسبة

 0.467 0.849 الدساواة والعدالة

 0.685 0.715 الفاعلية التنظيمية

 0.334 0.945 السلوؾ الدهني وأخلاقيات العمل

 0.435 0.871 إجمالاً فقرات مبادئ حوكممة الجامعات 
  .spssحصائي بالاعتماد على نتائج التحليل الإ من إعداد الباحث الدصدر:                         
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 :حدود الدراسة. 5.6
 تتمثل حدود الدراسة فيما يلي: 

 .ـ20/01/2019ـ الذ 1/11/2018من  في الفترة  تم إجراء الدراسة الحدود الزمنية: ¶
 .على كلية الاقتصاد بجامعة طبرؽ الدراسة اقتصرت الحدود الدكانية: ¶
بكلية بقسم المحاسبة دريس بأعضاء ىيئة الت للدراسة تدثلت الحدود البشرية الحدود البشرية: ¶

 الاقتصاد.
ق مبادئ الحوكمة ركزت الدراسة في جانبها الدوضوعي على دراسة فاعلية تطبي الحدود الدوكضوكعية: ¶

 في جامعة طبرؽ.
 Statistical Processing Methods الإحصائية عالجةالد. 7

 :حصائية التاليةالأدوات الإتم استخداـ لتحقيق أىداؼ الدراسة        
       ؛(Cronbach's Alpha) الدراسة تم استخداـ اختبارلاختبار ثبات وصدؽ أداة  ¶

 ؛النسب الدئوية والتكرارات لوص  متغنًات الدراسة تم استخداـ ¶
والوزف النسبي  الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعياريةوؿ تم استخداـ للإجابة على السؤاؿ الأ ¶

 ؛ومستوى الفاعلية
لدعرفة ما إذا   ؛(Independent Sample T- test)اختبار بة على السؤاؿ الثاني تم استخداـ للإجا ¶

حوؿ فاعلية تطبيق لرموعتنٌ  متوسطات بنٌ حصائيةدلالة إذات ىرية جو  اتفروقكاف ىناؾ 
استخداـ تم  عزى للمتغنً الجنس، كما، تم استخدامو للفروؽ التي تجامعة طبرؽ في وكمةالح مبادئ
دلالة إحصائية ذات لدعرفة ما إذا كاف ىناؾ فروقات جوىرية  ̫)One Way - ANOVA)اختبار 

عزى لدتغنً الدرجة العلمية ، وتم استخدامو للفروؽ التي تثلاث لرموعات أو أكثر بنٌ متوسطات
 .ومتغنً سنوات الخبرة

 

 Discussion the results of the studyنتائج الدراسة ناقشة ومعرض . 8

 ملامح ىيكل لرتمع الدراسة: نتائج الدراسة الدتعلقة بوكصف . 1.8
 ،الجنس حيث من الدراسة لمجتمع الإحصائية الدؤشرات بعض لاستخلاص الأسلوب ىذا استخداـ تم   

 .التدريس لراؿ في الخبرة سنوات الدرجة العلمية، عدد
 :نوكع الجنس متغير حسب لرتمع الدراسةفراد عدد أوصف . 1.1.8

الدراسة ىم من  لرتمعمن  ،% (53)أف ما نسبتو ( 4جدوؿ رقم )تبنٌ من خلاؿ النتائج الواردة في 
 ناث.ىم من الإ ،% (47) ما نسبتوفي حنٌ أف ، الذكور



Route Educational & Social Science Journal 

Volume 6(8);  September 2019 

 

Route Educational & Social Science Journal 434 

Volume 6(8); September 2019 

 

 وفقاً لنوكع الجنس لأفراد العينةتحليل وصفي  (4) رقم جدول
 النسبـــة التكرار البيــــــــــان

 الجنس: 
  ذكر             

 
 
9 

 
 
53% 

 %47 8 أنثى           

 %111 121 جماليالإ
  .spssحصائي بالاعتماد على نتائج التحليل الإ من إعداد الباحث الدصدر:               

 

 :الدرجة العلمية متغير حسب فراد لرتمع الدراسةعدد أوصف . 2.1.8
الدراسة ىم من حملة  لرتمعمن  ،% (59)أف ما نسبتو ( 5جدوؿ رقم )أتضح من خلاؿ النتائج الواردة في 
بة من درجة لزاضر، بينما كانت نسىم  ،% (35) ما نسبتوفي حنٌ أف ، الدرجة العلمية لزاضر مساعد
 %(.6ساعد )حملة الدرجة العلمية أستاذ م

 
 

 وفقاً للتخصصتحليل وصفي للمعلوكمات ( 5) رقم جدول

 النسبـــة التكرار البيــــــــــان
 :العلميةدرجة ال 

 لزاضر مساعد                     
 
 
10 

 
 
59% 

 %35 6 لزاضر                       
 %6 1 أستاذ مساعد                   
 %111 17 جماليالإ                       

 spssحصائي بالاعتماد على نتائج التحليل الإ من إعداد الباحث الدصدر:                
 

 :الخرةسنوكات  متغير حسب لرتمع الدراسةفراد عدد أوصف  .3.1.8
، سنوات 5قل من أ لديهم خبرة لرتمع الدراسةمن  ،%(47( أف ما نسبتو )6يلاحظ من الجدوؿ رقم )

ما نسبتو  أف في حنٌ، سنوات 10قل من أإلذ  5 ة تتراوح ما بنٌلديهم خبر ىم من  ،%(41)ما نسبتو و 
 فأكثر. واتسن 10من  تبدأ خبرتهم ،%(12)

 وفقاً للتخصصتحليل وصفي للمعلوكمات ( 6) رقم جدول

 النسبـــة العــــدد البيــــــــــان
 :الخرةسنوكات  

 سنوات 5أقل من 

 
 
8 

 
 
47% 

   سنوات 10سنوات إلذ أقل من  5من 
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7 41% 

 سنوات 10أكثر من 
 

2 
 

12% 

جــمالإ  %111 17 اليــــــ
 spssحصائي بالاعتماد على نتائج التحليل الإ من إعداد الباحث الدصدر:                

درجتهم ف وذلك لأ ؛الدبحوثنٌتحصل عليها من ف النسب السابقة تعطي ألعية للبيانات الدإوبصورة عامة ف
ستفسارات تخدـ في فهم ما طرح عليهم من أسئلة وا مهم عاملتعد في شؤوف الحوكمة وخبرتهم  العلمية

 .إجاباتهم الدختلفة ىة اعتماد علمكانيإأىداؼ ىذه الدراسة، الأمر الذي يضفي 
 

 :الأولالسؤال لإجابة عن باالدراسة الدتعلقة نتائج . 4.1.8
فاعلية تطبيق مبادئ الحوكمة في جامعة طبرؽ من وجهة نظر أعضاء ىيئة  ما :الذي ينص على أن  

 .؟الاقتصاد التدريس بقسم المحاسبة بكلية
مستوى ، النسب الدئوية، الدعيارية الالضرافات الحسابية، الدتوسطات حساب تم السؤاؿ ىذا على للإجابة
(، 12(، )11(، )10(، )9(، )8(، )7)}وؿ التالية اوكمة والجدالحمبادئ كل مبدأ من تطبيق   فاعلية
 تبنٌ ذلك.  {(14، )(13)
 

 ناقشتها: بالسؤال الفرعي الأول، ومنتائج الدراسة الدتعلقة . 1.4.1.8
 ."فاعلية تطبيق مبدأ الالتزاـ بالأنظمة والقواننٌما " :الذي نصو

ومستوى  والنسب الدئوية للإجابة على ىذا السؤاؿ تم استخراج الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية
 .يبنٌ ذلك( 7والجدوؿ رقم ) الالتزاـ بالأنظمة والقواننٌتطبيق مبدأ فاعلية 

 الالتزام بالأنظمة والقوكانينمبدأ  فقراتمن  فقرةلرتمع الدراسة تجاه مل  أفراد إجابات( 7) رقم جدول
 

 ت
 

 اتـــــــــــــــة الجامعــــــــــــادئ حوكممــــــمب
 

 

 الدتوسط
 الحسابي

 

الالضراؼ 
 الدعياري

 

الوزف 
 النسبي

 

 قيمة
T 

 

القيمة 
 الاحتمالية

 

 الفاعلية

 الدبدأ الأول: الالتزام بالأنظمة والقوكانين
 

2.63 
 

1.142 
 

52.6% 1.345- 
  

.197 
 

 متوكسطة
 مُنخفض 168. -1.444 %51.8 1.176 2.59 لجميع العاملنٌ.تعتبر الأنظمة والقواننٌ في الجامعة واضحة  1.
 متوسط 361. -940. %55.2 1.033 2.76 تطبق الأنظمة والقواننٌ بغض النظر عن ضع  الدوارد الدالية للجامعة. 2.
تسعى الجامعة باستمرار لتطوير الأنظمة والقواننٌ حسب الظروؼ  3.

 والدتغنًات.

 

2.53 
 

1.625 
 

50.6% 
 

1.194- 
 

.250 
 

 مُنخفض

 spssحصائي بالاعتماد على نتائج التحليل الإ من إعداد الباحث الدصدر:
الحسابي  متوسطةمتوسطة، إذ بلغ بدرجة  جاءلتزاـ بالأنظمة والقواننٌ الامبدأ ( أف 7لاحظ من الجدوؿ )ي
، أي جاء بنسبة موافقة (%52.6) يساوي بوزف نسبيو  ،(1.142) قدره بالضراؼ معياريو  ،(2.63)

 .متوسطة
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 ناقشتها: نتائج الدراسة الدتعلقة بالسؤال الفرعي الثاني، وم. 2.4.1.8
 ."فصاح والشفافيةالإ تطبيق مبدأفاعلية ما " :الذي نصو

 والنسب الدئوية تم استخراج الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية يضاً أ للإجابة على ىذا السؤاؿ
 .( يبنٌ ذلك8والجدوؿ رقم ) ،فصاح والشفافيةالإ تطبيق مبدأ ومستوى فاعلية

 الإفصاح والشفافيةمبدأ  فقراتمن  فقرةلرتمع الدراسة تجاه مل  أفراد إجابات( 8جدول )
 

 ت
 

 مبــــــادئ حوكممــــــــــــة الجامعـــــــــــــــات
 

 الدتوسط
 الحسابي

 

الالضراؼ 
 الدعياري

 

الوزف 
 النسبي

 

 قيمة
T 

 

القيمة 
 الاحتمالية

 

 الفاعلية

 768.      2.19 فصاح والشفافيةالدبدأ الثاني: الإ
 

 نخفضم 001. -4.312 43.8%

 نخفضم 030. -2.384 %43.6 1.425 2.18 كتيباً خاصاً باللوائح والأنظمة والقواننٌ.توفر الجامعة   1

تفصح الجامعة عن الدعاينً الدتبعة لشغل الدناصب القيادية  2
 والإدارية.

 
2.12 

 
1.054 

 
42.4% 

 
3.453- 

 
.003 

 

 نخفضم

 
3 

راعي الجامعة الوضوح عند تطبيق اللوائح والأنظمة على  ت
 بها. كافة العاملنٌ

 
2.12 

 
.857 

 
42.4% 

 
4.243- 

 
.001 

 
 نخفضم

 
4 

دث قع الالكتروني للجامعة معلومات تحيتضمن الدو 
 باستمرار، باللغتنٌ العربية والالصليزية.

 
1.71 

 
1.160 

 
34.2% 

 
4.600- 

 
.000 
 

 

 منخفض
 جداً 

 نخفضم 023. -2.519 %44.8 1.251 2.24 تعلن الجامعة عن القرارات التي تتخذىا بصورة واضحة. 5

 نخفضم 013. -2.781 %45.8 1.047 2.29 توفر الجامعة قاعدة بيانات عن كافة العاملنٌ بها. 6

 
7 

نظاماً خاصاً بالإعلاـ، يتم من خلالو الجامعة توفر 
الإفصاح عن الأنظمة واللوائح الدنظمة للعمل داخل 

 الجامعة.

 
2.65 

 
.702 

 
    53% 

 
2.073- 
 

 
.055 

 
 متوسط

 
8 

الدكافآت نح م سياستها الدتبعة فيفصح الجامعة عن ت
 لجميع أعضائها الدنتفعنٌ بها.

 
2.29 

 
1.047 

 
45.8% 

 
2.781- 

 
.013 

 
 نخفضم

 spssحصائي بالاعتماد على نتائج التحليل الإ من إعداد الباحث الدصدر:
، إذ بلغ الدتوسط نخفضاً مجاء فصاح والشفافية بدأ الإفاعلية تطبيق الجامعة لد( أف 8من الجدوؿ ) يتضح
ت ي(، أي حظ%43.8) وبوزف نسبي يساوي ،(768.) قدره بالضراؼ معياريو  ،(2.19) لوالحسابي 

 ة.نخفضفاعلية تطبيق ىذا الدبدأ بنسبة موافقة م
 ناقشتها: نتائج الدراسة الدتعلقة بالسؤال الفرعي الثالث، وم. 3.4.1.8
 ."الدشاركة الفاعلةفاعلية تطبيق مبدأ ما " :الذي نصو

ومستوى والنسب الدئوية للإجابة على ىذا السؤاؿ تم استخراج الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية 
 .( يبنٌ ذلك9والجدوؿ رقم ) ،شاركة الفاعلةالدتطبيق مبدأ فاعلية 
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 الفاعلةالدشارمة مبدأ  فقراتمن  فقرةلرتمع الدراسة تجاه مل  أفراد إجابات( 9جدول )
 

 ت
 

 مبــــــادئ حوكممــــــــــــة الجامعـــــــــــــــات
 

 الدتوسط
 الحسابي

 

الالضراؼ 
 الدعياري

 

الوزف 
 النسبي

 

 قيمة
T 

 

القيمة 
 الاحتمالية

 

 الفاعلية

 نخفضم 005. -3.246 %49.4 672. 2.47 الدبدأ الثالث: الدشارمة الفاعلة

الدعنية بالدشاركة في اتخاذ تسمح الجامعة لجميع الأطراؼ  1
 القرارات.

 
2.41 

 

 
1.004 

 
48.2% 

 
2.416- 

 
.028 

 
 نخفضم

تتبنى الجامعة مبدأ الشورى لإدارة جميع الأنشطة الأكاديمية  2
 والإدارية.

 
2.24 

 
1.200 

 
44.8% 

 
2.626- 

 
.018 

 
 نخفضم

 
3 

يسمح لرلس إدارة الجامعة بمناقشة القرارات لإجراء 
 الدناسبة.التعديلات 

 
2.88 

 
1.054 

 
57.6% 

 
.460- 

 
.651 

 
 نخفضم

 
4 

صة لاستقباؿ الاقتراحات، توفر الجامعة إدارة خا
 وتتعامل معها بمهنية عالية. والشكاوى

 
2.24 

 
.903 

 
44.8% 

 
3.490- 

. 
.003 

 
 نخفضم

 ؛تقوـ الجامعة بتشكيل لجاف عمل مشتركة بنٌ الأقساـ 5
 لتفعيل مبدأ العمل الجماعي.

 
2.41 

 
.939 

 
48.2% 

. 
2.582- 

 
.020 

 
 نخفضم

6 
 

شرؾ الجامعة المجالس الأكاديمية والإدارية جميع الدعنينٌ في ت
 عمليات صنع القرارات.

 
2.65 

 
.493 

 
53% 

 
2.954- 

 
.009 

 
 متوسط

 spssحصائي بالاعتماد على نتائج التحليل الإ من إعداد الباحث الدصدر:
الحسابي  ومتوسطمنخفضة، إذ بلغ بدرجة فاعلية  الدشاركة الفاعلية جاء مبدأ ( أف9لاحظ من الجدوؿ )ي
، لشا يدؿ على أف فاعلية (%49.4) النسبي يساوي والوزف ،(672.) قدره بالضراؼ معياريو  ،(2.47)

 تطبيق ىذا الدبدأ جاءت بدرجة فاعلية منخفضة أي بنسبة موافقة منخفضة.
 

 ناقشتها: ؤال الفرعي الرابع، ومنتائج الدراسة الدتعلقة بالس. 4.4.1.8
 ."فاعلية تطبيق مبدأ الدساءلة والمحاسبةما " :الذي نصو

ومستوى والنسب الدئوية للإجابة على ىذا السؤاؿ تم استخراج الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية 
 .( يبنٌ ذلك10رقم ) ، والجدوؿتطبيق مبدأ الدساءلة والمحاسبةفاعلية 

 الدساءلة والمحاسبةمبدأ  فقراتمن  فقرةلرتمع الدراسة تجاه مل أفراد إجابات ( 11جدول )
 

 ت
 

 اتـــــــــــــــة الجامعــــــــــــادئ حوكممــــــمب
 

 الدتوسط
 الحسابي

 

الالضراؼ 
 الدعياري

 

الوزف 
 النسبي

 

 قيمة
T 

 

القيمة 
 الاحتمالية

 

 الفاعلية

 الدبدأ الرابع: الدساءلة والمحاسبة
 

2.46 
 

.573 49.2% 
 

3.917- 
 

.001 
 

 نخفضم

 نخفضم 069. -1.951 %51.8 870. 2.59 .دوريةيوجد في الجامعة نظاـ مراجعة داخلية يوفر تقارير  1

وفر معاينً واضحة لتقييم أعضاء الذيئتنٌ الأكاديمية تت 2
 والإدارية. 

 
2.76 
 

 
.970 

 
55.2% 

 
1.000- 

 
.332 

 
 متوسط

 

أسس وقواننٌ واضحة للمساءلة بشأف أداء توفر الجامعة  3
 أعضائها الأكاديمينٌ والإدارينٌ.

 
2.35 

 
.786 

 
47% 

 
3.395- 

 
.004 

 
 نخفضم
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آلية مساءلة الإدارة العليا وكافة الدستويات الإدارية في  4
 .الجامعة فعالة ومعلنة للجميع

 
2.12 

 
.697 

 
42.4% 

 
5.222- 

 
.000 

 
 منخفض

 نخفضم 003. -3.570 %43.6 951. 2.18 الدقصرين أياً كاف منصبو.تطبق العقوبات بحق  5

توفر الجامعة قواننٌ واضحة تحدد دور لرالس الكليات  6
 والأقساـ.

 
2.18 
 

 
.883 

 
43.6% 

 
3.846- 

 
.001 

 
 نخفضم

 

يوجد في الجامعة نظاـ رقابة داخلية تتبع أنظمة واضحة  7
 وفعالة.

 
2.53 

 
.624 

 
50.6% 

 
3.108- 

 
.007 

 
 نخفضم

 

توفر الجامعة مراجعاً خارجياً لدراجعة التقارير وتقييم  8
 . الدالر الأداء

 
2.94 

 
1.088 
 

 

 
58.8% 

 
- .223 

 
.826 

 
 متوسط

 spssحصائي بالاعتماد على نتائج التحليل الإ من إعداد الباحث الدصدر:
، إذ بلغ نخفضةم بدرجة جاء والمحاسبة بدأ الدساءلةفاعلية تطبيق الجامعة لد( أف 10من الجدوؿ ) يتضح

(، %49.2) وبوزف نسبي يساوي ،(573.) قدره بالضراؼ معياريو  ،(2.46) لو الدتوسط الحسابي
 وبدرجة موافقة منخفضة.

 
 ناقشتها: ، ومالخامستعلقة بالسؤال الفرعي نتائج الدراسة الد. 5.4.1.8
 ."فاعلية تطبيق مبدأ الدساواة والعدالةما " :الذي نصو  

ومستوى والنسب الدئوية للإجابة على ىذا السؤاؿ تم استخراج الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية 
 .( يبنٌ ذلك11والجدوؿ رقم ) ،تطبيق مبدأ الدساواة والعدالةفاعلية 

 مبدأ الدساواة والعدالة فقراتمن  فقرةلرتمع الدراسة تجاه مل  أفراد إجابات( 11جدول )
 

 ت
 

 مبــــــادئ حوكممــــــــــــة الجامعـــــــــــــــات
 

 الدتوسط
 الحسابي

 

الالضراؼ 
 الدعياري

 

الوزف 
 النسبي

 

 قيمة
T 

 

القيمة 
 الاحتمالية

 

 الفاعلية

 نخفضم 000. -4.812 %44.4 668. 2.22 مبدأ الدساواة والعدالة

نخفض م 000. -8.452 %30.6 717. 1.53 .لزاباة دوف العاملنٌ جميع على القواننٌ الجامعة تطبق 1
 جداً 

 معاينً والإدارية الأكاديمية الذيئتنٌ لأعضاء الجامعة رتوف 2
 .الترقيات على للحصوؿ واضحة

 
3.18 

 
1.131 

 
63.6% 

 
.643 

 
.529 

 
 متوسط

 

 431. 808. %64.8 1.200 3.24 .للترقيات واضحة معاينً الجامعة تدارس 3
 

 متوسط
 

ت لكل والسلطا الصلاحيات بنٌ توازفبالجامعة  يوجد 4
 .وظيفة

 
1.88 

. 
.600 
 

  
37.6% 

 
7.677- 

 
.000 

 
 نخفض م

 نخفضم 026. -2.460 %43.6 1.380 2.18 توفر الجامعة معاينً واضحة للحصوؿ على الدكافآت.  5

 نخفضم 000. -7.628 %36.4 636. 1.82 .تسم معاينً تقييم الأداء بالعدؿ والدوضوعيةت 6
 

توفر الجامعة وصفاً واضحاً لواجبات وصلاحيات كل  7
 وظيفة.

 
 2.18 

 
 .636 

 

 

 
43.6% 

 
5.339- 

 
.000 

 
 نخفضم

 

 نخفضم 001. -4.243 %38.8 1.029 1.94 توجد حوافز مادية لرزية للمتميزين. 8
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لا تتعس  الجامعة في أحداث عقوبة على العاملنٌ فيها  9
غنً الأخلاقية )الرشوة، الغش، ويتم التعامل مع الحالات 

 الاستعماؿ السيئ للسلطة( بكل صرامة.

 
2.06 

 
.899 

 
 

41.2% 

 
4.315- 

 
.001 

 
 

 نخفضم

 spssحصائي بالاعتماد على نتائج التحليل الإ من إعداد الباحث الدصدر:
بلغ  حيث،  نخفضةمأف فاعلية تطبيق مبدأ الدساواه والعدالة جاء بدرجة ( 11يُلاحظ من الجدوؿ )

أي (، %44.4) وبوزف نسبي تساوي ،(668.) قدره بالضراؼ معياريو  ،(2.22توسط الحسابي )م
 نخفضة.بدرجة موافقة م

 ناقشتها: ، ومالسادستعلقة بالسؤال الفرعي نتائج الدراسة الد. 6.4.1.8
 ."فاعلية تطبيق مبدأ الفاعلية التنظيميةما " :الذي نصو

ومستوى والنسب الدئوية للإجابة على ىذا السؤاؿ تم استخراج الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية 
 .( يبنٌ ذلك12والجدوؿ رقم ) ،تطبيق مبدأ الفاعلية التنظيميةفاعلية 

 الفاعلية التنظيميةمبدأ  فقراتمن  فقرةلرتمع الدراسة تجاه مل  أفراد إجابات( 12جدول )
 

 ت
 

 مبــــــادئ حوكممــــــــــــة الجامعـــــــــــــــات
 

 الدتوسط
 الحسابي

 

الالضراؼ 
 الدعياري

 

الوزف 
 النسبي

 

 قيمة
T 

 

القيمة 
 الاحتمالية

 

 الفاعلية

 نخفضم 001. -4.193 %43.6 810. 2.18 الدبدأ الخامس: الفاعلية التنظيمية

 نخفضم 014. -2.746 %43.6 1.237 2.18 الددى.توجد أىداؼ معلنة للجامعة قصنًة وطويلة  1

 والتقنية، والبشرية الدالية، مواردىا جميع الجامعة تستثمر 2
 .أىدافها لتحقيق

 
1.82 

 
.883 

 
36.4% 

 
5.494- 

 
.000 

 
 نخفضم

 

 العلمي التفرغ الأكاديمية الذيئة أعضاء الجامعة تدنح 3
 .والتّدريسية البحثية تهمرامها لتطوير

 
2.53 

 
1.281 

 
50.6% 

 
1.515- 

 
.149 

 
 نخفضم

 

 ووقت تكلفة بأقل أىدافها لتحقيق الجامعة تسعى 4
 .وجهد

2.29 .985 45.8%  
2.954- 

 
.009 

 
 نخفضم

 في أكفاء إدارينٌ موظفنٌ توظي  في الجامعة تسعى 5
 .الإدارية الدستويات جميع

 
1.71 

 
.686 

 
34.2% 

 
7.778- 

 
.000 

 نخفضم
 جداً 

 نخفضم 007. -3.119 %42.4 1.166 2.12 .الفريق بروح والعمل اللجاف تشكيل في الجامعة تعمل 6
 

 الإدارية الذيئة أعضاء لجميع تدريبية دورات الجامعة توفر 7
 .الإدارية مهارتهم لتطوير

 
2.76 

 
1.200 

 
55.2% 

 
- .808 

 
.431 

 
 متوسط

 

 لسنً الضرورية الإمكانيات و الشروط كل الجامعة توفر 8
 أدوات التدريس، قاعات( وجو أحسن على العمل

 ).الديدانية الزيارات ،الدختبرات التدريس،

 
 
2.00 

 
 
1.173 

 
 
40% 

 
3.516- 

 
.003 

 
 

 نخفضم

 نخفضم 006. -3.165 %45.8 920. 2.29 .وظيفة كل لدهاـ دقيق وص  الجامعة توفر 9
 
11 

 مع لسرجاتها لربط الخاص القطاع مع الجامعة تتواصل
 .العمل سوؽ احتياجات

 
2.06 

 
.659 

 
41.2% 

 
5.892- 

 
.000 

 
 نخفضم

 spssحصائي بالاعتماد على نتائج التحليل الإ من إعداد الباحث الدصدر:
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، إذ بلغ الدتوسط نخفضاً م كافبدأ الفاعلية التنظيمية  فاعلية تطبيق الجامعة لد( أف 12من الجدوؿ ) يتضح
أي بدرجة (، %43.6) وبوزف نسبي يساوي ،(810.) قدره معياريبالضراؼ و  ،(2.18) لو الحسابي
 نخفضة.موافقة م

 ناقشتها:، ومالسابعتعلقة بالسؤال الفرعي نتائج الدراسة الد. 7.4.1.8
 ."فاعلية تطبيق مبدأ السلوؾ الدهني وأخلاقيات العملما " :الذي نصو 

ومستوى  والنسب الدئوية والالضرافات الدعياريةللإجابة على ىذا السؤاؿ تم استخراج الدتوسطات الحسابية 
 .( يبنٌ ذلك13والجدوؿ رقم ) ،تطبيق مبدأ السلوؾ الدهني وأخلاقيات العملفاعلية 

 السلوكك الدهني وأخلاقيات العملمبدأ  فقراتمن  فقرةلرتمع الدراسة تجاه مل  أفراد إجابات( 13جدول )
 

 ت
 

 الجامعـــــــــــــــاتمبــــــادئ حوكممــــــــــــة 
 

 الدتوسط
 الحسابي

 

الالضراؼ 
 الدعياري

 

الوزف 
 النسبي

 

 قيمة
T 

 

القيمة 
 الاحتمالية

 

 الفاعلية

 نخفضم 017. -2.675 %46.8 1.111 2.34 الدبدأ الأول: السلوكك الدهني وأخلاقيات العمل

الابتعاد عن الرشوة والمحسوبية في جوانب الأداء  1
 الدختلفة.

 
2.76 

 
1.091 

 
55.2% 

 
- .889 

 
.387 

 
 متوسط

يلتزـ الددراء بممارسة اعمالذم بعيداً عن أي تصرفات  2
 تتعارض مع مصالح الجامعة.

 
2.76 

 
.752 

 
55.2% 

 
1.289- 

 
.216 

 
 متوسط

 

تلتزـ إدارة الجامعة بأخلاقيات العمل )كالعدؿ والنزاىة  3
 فيها. والأمانة والدوضوعية(في تعاملها مع جميع العاملنٌ

 
2.35 

 
.931 

 
47% 

 
2.864- 

 
.011 

 
 نخفضم

 

تعزز إدارة الجامعة تطبيق مبادئ الديثاؽ الأخلاقي من  4
حيث )الشعور بالانتماء، العدالة، الصدؽ، الإحساس 

  بالدسؤولية .... الخ(. 

 
2.35 

 
1.272 

 
 
47% 

 
 

2.098- 

 
 

.052 

 
 

 نخفضم

الدهني يتوفر لدى الجامعة ميثاؽ معتمد للسلوؾ  5
  وأخلاقيات الدهنة.

 
2.24 
 

 
1.200 
 

 
44.8% 

 
2.626- 

 
.018 

 
 نخفضم

تحرص الجامعة باستمرار على نشر ثقافة الحوكمة لدى  6
 منتسبيها.  

 
2.18 

 
1.334 

 
43.6% 

 
2.545- 

 
.022 

 
 نخفضم

 

توفر الجامعة حوافز لتطبيق ميثاؽ السلوؾ الدهني  7
 وأخلاقيات العمل.

 
1.76 

 
1.251 

 
35.2% 

 
4.070- 

 
.001 

نخفض م
 جداً 
 

 spssحصائي بالاعتماد على نتائج التحليل الإ من إعداد الباحث الدصدر:
ات العمل جاء بدرجة منخفضة، السلوؾ الدهني واخلاقي فاعلية تطبيق مبدأ ( أف 13يُلاحظ من الجدوؿ )

أي (، %46.8) وبوزف نسبي ،(1.010) قدره بالضراؼ معياريو  ،(2.34الحسابي ) الدتوسط بلغ حيث
 نخفضة.بدرجة موافقة م

فاعلية تطبيق مبادئ الحوكمة في جامعة طبرؽ من  ما :ينص على أنالذي للدراسة إجابة السؤال الأول 
 .؟وجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس بقسم المحاسبة بكلية الاقتصاد
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 )إجمالًا( لفاعلية تطبيق مبادئ الحوكمةالإحصائية  الدلالة ذات لعيةالأ اختبار تمللإجابة على ىذا السؤاؿ 
  اختبار باستخداـفي جامعة طبرؽ من وجهة نظر أعضاء ىيئة التدريس بقسم المحاسبة بكلية الاقتصاد 

One -Sample t-test ̪м الاختبار نتائجيظهر  (14)رقم الجدوؿ. 
-One)نتائج اختبار   (14) رقم جدول       Sample t- test) الرئيس للدراسة بالسؤال الخاص. 

 
 

 الفقرات

 

 الدتوكسط
 الحسابي                

 

الانحراف 
 الدعياري

 

T   
 المحسوكبة

 

P ı Value 
 ىمستوك عند 
%5معنوكية   

 

 

 ستوكى الد

  ƗưƽƤǈǆ 001. -3.965 669. 2.36 (جمالاً إ)مبادئ حوكمة الجامعات 

 .spssحصائي بالاعتماد على نتائج التحليل الإ من إعداد الباحث الدصدر:

  مانت مالتالي:للدراسة  الأوؿ بالسؤاؿعلاه يتضح أف نتائج الاختبار الخاصة أ( 14من الجدوؿ )
فاعلية تطبيق مبادئ الحوكمة في جامعة طبرؽ من وجهة ل ،(لجميع الفقرات) بلغ الدتوسط الحسابي العاـ
بوزف ، (669.) قدره بالضراؼ معياري، (2.36)سم المحاسبة بكلية الاقتصاد نظر أعضاء ىيئة التدريس بق

 (Sig=0.001) معنويةدلالة عند مستوى و ،(3.965) المحسوبة t عند قيمة ،%(47.2) يساوي نسبي
عند مستوى دلالة جامعة طبرؽ مبادئ الحوكمة في لشا يدؿ على أف فاعلية تطبيق  ،(0.05وىي أقل من )

، اختلفت نتيجة الدراسة الحالية مع ما نخفضةمأي بنسبة موفقة  ،نخفضةمجاءت بدرجة  ،%5معنوية 
و دراسة )الفواز،  (2014، ودراسة )العريني، (2017، وبن كحلة والفراالدىدار توصلت إليو دراسة )

متوسطة، كما اختلفت أيضاً مع دراسة تطبيق مبادئ الحوكمة كانت بدرجة  واقع التي بينت أف( 2015
 بدرجة كبنًة. جاءتطبيق مبادئ الحوكمة  أف التي أشارت إلذ( 2017)لصم، 

عضاء ىيئة من وجهة نظر ا مل مبدأ من مبادئهاو إجمالاً(، درجة فاعلية مبادئ الحوكممة ) يبين (1رقم )الشكل 
 :الدتوكسط الحسابيالتدريس بقسم المحاسبة بكلية الاقتصاد بجامعة برق حسب 

 
 .spssحصائي من إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحليل الإالدصدر: 

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

 ϘϸϝϠв
 ϣвЪмϲЮϜ
 ̯ъϝвϮϖ 

 аϜϾϦЮцϜ ϒϸϠв
 ϣвДжъϝϠ
дтжϜмЧЮϜм 

 ϰϝЊТъϜ ϒϸϠв
ϣтТϝУІЮϜм  

 ϣЪϼϝІвЮϜ ϒϸϠв
ϣЯКϝУЮϜ 

 ϣЮ̭ϝЂвЮϜ ϒϸϠв
ϣϠЂϝϲвЮϜм  

 ϣЮϜϸЛЮϜ ϒϸϠв
иϜмϝЂвЮϜм  

 ϣтЯКϝУЮϜ ϒϸϠв
ϣтвтДжϦЮϜ  

 ШмЯЂЮϜ ϒϸϠв
 сжлвЮϜ
 ϤϝтЦы϶ϒм
ЬвЛЮϜ  

2,36 
2,63 

2,19 
2,47 2,46 

2,22 2,18 2,34 
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 ناقشتها:وم، جابة عن السؤال الثانيلإتعلقة باالدراسة الد نتائج .2.8
)الالتػزاـ  فاعليػة تطبيػق مبػادئ الحوكمػةلذات دلالػة إحصػائية جوىرية ىل ىناؾ فروؽ  :الذي ينص على أن

الفاعليػػػة  ،الدسػػػاواة والعدالػػػة ،الدسػػػاءلة والمحاسػػػبة ،الدشػػػاركة الفاعلػػػة ،الشػػػفافية فصػػػاحالإ ،والقػػػواننٌبالأنظمػػػة 
مػن وجهػة نظػر أعضػاء ىيئػة التػدريس بقسػم  جامعػة طػبرؽفي  ،(قيات العمػلوأخلاالسلوؾ الدهني  ،التنظيمية

 .؟ الخرةسنوكات ، العلمية الدرجة، الجنس الديموغرافية التالية: تغنًاتتعزى للمالمحاسبة بكلية الاقتصاد 
 التالية. الفروضتم صياغة  السؤال ىذا على للإجابةو

عنػد مسػتوى دلالػة معنويػة  لا توجػد فػروؽ جوىريػة ذات دلالػة إحصػائية :Hо الفرض الأول: .1.2.8
بػػنٌ متوسػػطات آراء الدبحػػوثنٌ حػػوؿ فاعليػػة تطبيػػق مبػػادئ الحوكمػػة في جامعػػة طػػبرؽ مػػن وجهػػة نظػػر  ،5%

 .لجنسعزى لدتغنً ات أعضاء ىيئة التدريس بقسم المحاسبة بكلية الاقتصاد
بنٌ نتائج ي (15)رقم  والجدوؿلعينيتنٌ مستقلتنٌ "،  – T" تم استخداـ اختبار  ضالفر لاختبار ىذه 

  عزى لدتغنً الجنس.ت لفاعلية تطبيق مبادئ الحوكمة تالفروقااختبار 
 حسب متغير الجنسلعينتين مستقلتين(  – T( نتائج أختبار )15) رقم جدول

 

 ت
 

 

 مبادئ حوكممة الجامعات

 

درجات 
 الحرية
(df) 

 
 الدتوكسط الحسابي

 

T   
 المحسوكبة

 

P ı Value 
 ىمستوك عند 
%5معنوكية   

 

القرار 
  الإحصائي

 ذكر
 

 أنثى

 HOالفرض  قبوكل 513. 669. 2.24 2.46 16 مبادئ الحوكممة إجمالاً 

 HOرفض الفرض  0.006 3.229 1.88 3.30 16 مبدأ الالتزاـ بالأنظمة والقواننٌ 1

- 2.39 2.03 16 فصاح والشفافيةمبدأ الإ 2  HOقبوكل الفرض  347. 970.

 HOقبوكل الفرض  389. -887. 2.63 2.33 16 مبدأ الدشاركة الفاعلة 3

 HOقبوكل الفرض  699. -395. 2.52 2.40 16 مبدأ الدساءلة والمحاسبة 4

 HOقبوكل الفرض  308. 1.055 2.04 2.38 16 مبدأ العدالة والدساواة 5

 HOقبوكل الفرض  449. 777. 2.01 2.32 16 مبدأ الفاعلية التنظيمية 6

 HOقبوكل الفرض  632. 489. 2.21 2.46 16 مبدأ السلوؾ الدهني وأخلاقيات العمل 7

 spssحصائي بالاعتماد على نتائج التحليل الإ من إعداد الباحث الدصدر:
لفاعلية  إحصائية دلالة ذات فروقات وجود عدـ إليها تبنٌ التوصل تم التي الاختبار نتائج إلذ وبالنظر

، وعند مستوى دلالة t  "(.669) إذ بلغت قيمة " ،لدتغنً الجنس تعزى)إجمالًا( تطبيق مبادئ الحوكمة 
ذات دلالة احصائية لدبدأ ، بينما يوجد فروؽ  5%دلالةوىي غنً دالة إحصائياً عند مستوى  ،(513.)

الصفري الذي ينص  الفرض قبوؿ يتم وعليو ؛لصالح الذكور الفروؽ كانت  حيثبالأنظمة والقواننٌ  الالتزاـ
فاعلية آراء الدبحوثنٌ في متوسطات ذات دلالة إحصائية بنٌ  ،)معنوية( فروؽ جوىريةعدـ وجود  على

 ،أعضاء ىيئة التدريس بقسم المحاسبة بكلية الاقتصادلدتغنً الجنس لدي  تعزى، تطبيق مبادئ الحوكمة
 .(2017ربابعة والشرماف، ) ذه النتيجة مع ما آلت إليو دراسةاتفقت ى
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عند مستوى دلالة معنوية لا توجد فروؽ جوىرية ذات دلالة إحصائية  :Hо الفرض الثاني: .2.2.8
توسطات آراء الدبحوثنٌ حوؿ فاعلية تطبيق مبادئ الحوكمة في جامعة طبرؽ من وجهة نظر أعضاء لد ،5%

 . درجة العلميةال لدتغنً عزىبقسم المحاسبة بكلية الاقتصاد ت ىيئة التدريس
( يبنٌ نتائج 16) رقم ، والجدوؿ(One ï Way  ANOVA)لاختبار ىذه الفرضية تم استخداـ اختبار 

 عزى لدتغنً الدرجة العلمية. ت لفاعلية تطبيق مبادئ الحوكمة تاختبار الفروقا
  حسب متغير الدرجة العلمية(  ANOVA -تحليل التباين الأحادي نتائج أختبار )( 16جدول )

 

 ت
 

 

 حوكممة الجامعاتمبادئ 

 

درجات 
 الحرية
(df) 

 

  الدتوكسط الحسابي
F المحسوكبة 

 

P ı Value 
 ىمستوك عند 
 %5معنوكية 

 

القرار 
  الإحصائي

لزاضر 
 مساعد

 

أستاذ  لزاضر 
 مساعد

قبوكل الفرض  866. 145. 2.45 2.23 2.42 16 مبادئ الحوكممة إجمالاً 
HO 

قبوكل الفرض  467. 805. 4.00 2.67 2.47 16 مبدأ الالتزاـ بالأنظمة والقواننٌ 1
HO 

قبوكل الفرض  537. 649. 1.75 1.98 2.38 16 فصاح والشفافيةمبدأ الإ 2
HO 

قبوكل الفرض  892. 116. 2.17 2.44 2.52 16 مبدأ الدشاركة الفاعلة 3
HO 

قبوكل الفرض  643. 456. 2.50 2.27 2.56 16 مبدأ الدساءلة والمحاسبة 4
HO 

قبوكل الفرض  889. 118. 2.22 2.11 2.29 16 العدالة والدساواةمبدأ  5
HO 

قبوكل الفرض  688. 416. 2.50 1.93 2.29 16 مبدأ الفاعلية التنظيمية 6
HO 

مبدأ السلوؾ الدهني وأخلاقيات  7
 العمل

 
16 

 
2.46 

 
2.21 

 
2.00 

 
.152 

 
.860 

قبوكل الفرض 
HO 

 spssحصائي بالاعتماد على نتائج التحليل الإ من إعداد الباحث الدصدر:
لفاعلية  إحصائية دلالة ذات فروقات وجود عدـ إليها تبنٌ التوصل تم التي الاختبار نتائج إلذ وبالنظر

، عند مستوى f ( ".145) ، إذ بلغت قيمة "لدتغنً الدرجة العلمية تعزىتطبيق مبادئ الحوكمة )إجمالًا( 
الذي الصفري  الفرض قبوؿ يتم وعليو ، 5%دلالةوىي غنً دالة إحصائياً عند مستوى  ،(866.دلالة )
فاعلية  آراء الدبحوثنٌ في متوسطات)معنوية( ذات دلالة إحصائية بنٌ  فروؽ جوىريةعدـ وجود  ينص على

، الاقتصادأعضاء ىيئة التدريس بقسم المحاسبة بكلية لدتغنً الدرجة العلمية لدي  تطبيق مبادئ الحوكمة
 (2015دراسة )الفواز، و  (2014العريني، اختلفت نتيجة الدراسة الحالية مع ما توصلت إليو دراسة )

 أستاذ. العلمية  من درجتهملصالح  الحوكمةمبادئ تطبيق لبوجود فروؽ جوىرية 
 عند مستوى دلالة معنويةلا توجد فروؽ جوىرية ذات دلالة إحصائية  :Hо الفرض الثالث: .3.2.8

بنٌ متوسطات آراء الدبحوثنٌ حوؿ فاعلية تطبيق مبادئ الحوكمة في جامعة طبرؽ من وجهة نظر  5%
 برة. الخسنوات لدتغنً عزى بقسم المحاسبة بكلية الاقتصاد ت أعضاء ىيئة التدريس
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بنٌ ( ي17) رقم "، والجدوؿ One ï Way  ANOVAتم استخداـ اختبار "  الفرض لاختبار ىذا
 . سنوات الخبرةعزى لدتغنً ت لفاعلية تطبيق مبادئ الحوكمة تالفروقانتائج اختبار 

 حسب متغير سنوكات الخرة(  ANOVA -( نتائج أختبار )تحليل التباين الأحادي 17جدول )
 

 
 ت

 
 

 
 مبادئ حوكممة الجامعات

 

 
درجات 
 الحرية
(df) 

 
 الدتوكسط الحسابي

  
 

F المحسوكبة 

 
P ı Value 

 ىمستوك عند 
 %5معنوكية 

 

 
 

القرار 
 الإحصائي

 

أقل من 
5 
 سنوات

 5من 
سنوات إلذ 
اقل من 
10 
 سنوات

من 
10 
سنوات 
 فأكثر

  مبادئ الحوكممة إجمالاً 

16 
 

2.45 
 

2.31 
 

2.19 
 

.147 
 

.865 
قبوكل الفرض 

HO 
  مبدأ الالتزاـ بالأنظمة والقواننٌ 1

16 
قبوكل الفرض  270. 1.441 2.67 3.14 2.17

HO 
  والشفافيةفصاح مبدأ الإ 2

16 
قبوكل الفرض  441. 869. 2.25 1.91 2.44

HO 
قبوكل الفرض  460. 822. 2.42 2.24 2.69 16 مبدأ الدشاركة الفاعلة 3

HO 
قبوكل الفرض  472. 792. 2.38 2.27 2.64 16 مبدأ الدساءلة والمحاسبة 4

HO 
قبوكل الفرض  719. 337. 1.89 2.19 2.33 16 مبدأ العدالة والدساواة 5

HO 
قبوكل الفرض  788. 243. 1.85 2.13 2.30 16 مبدأ الفاعلية التنظيمية 6

HO 
مبدأ السلوؾ الدهني وأخلاقيات  7

 العمل
 
16 

 
2.57 

 
2.22 

 
1.86 

 
.451 

 
.646 

قبوكل الفرض 
HO 

 spssحصائي بالاعتماد على نتائج التحليل الإ من إعداد الباحث الدصدر:
إحصائية لفاعلية  دلالة ذات فروقات وجود عدـ إليها تبنٌ التوصل تم التي الاختبار نتائج إلذ وبالنظر

، عند مستوى f ( ".147) ، إذ بلغت قيمة "سنوات الخبرةلدتغنً  تعزى تطبيق مبادئ الحوكمة )إجمالًا(
الصفري الذي  الفرض قبوؿ يتم وعليو ؛ 5%دلالةوىي غنً دالة إحصائياً عند مستوى  ،(865.دلالة )

 آراء الدبحوثنٌ في متوسطاتذات دلالة إحصائية بنٌ  ،)معنوية( فروؽ جوىريةعدـ وجود  ينص على
 ،أعضاء ىيئة التدريس بقسم المحاسبة بكلية الاقتصادلدتغنً سنوات الخبرة لدي  فاعلية تطبيق مبادئ الحوكمة
راسة الحالية (، في حنٌ اختلفت نتيجة الد2017لصم، ) إليو دراسة خلصتواتفقت ىذه النتيجة مع ما 
ودراسة )ربابعو والشرماف،  (2015ودراسة )الفواز،  (2014العريني، مع ما توصلت إليو دراسة )

  .لصالح من خبرتهم أكثر من عشر سنوات وكمةالحمبادئ تطبيق لبوجود فروؽ جوىرية وذلك  (2017
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 Results of The Study لدراسةانتائج . 9

لبيانات الدراسة، ومناقشة أسئلة الدراسة، تم التوكصل إلى العديد من النتائج، يمكن  تحليل الإحصائيمن خلال ال
  إيجازىا فيما يلي:

 نخفضة،م في جامعة طبرؽ جاءت ،تمعة()لر تطبيق مبادئ الحوكمةبينت الدراسة أف درجة فاعلية  .1
عند مستوى الدلالة  ،(0.001%(، وبقيمة أحتمالية )47.2وبوزف نسبي ) ،(2.36بمتوسط حسابي )

 نخفضة.ادئ الحوكمة جاءت بنسبة موافقة م، أي أف فاعلية تطبيق مب(0.05)الدعنوية 
بمتوسط حسابي  متوسطاً، الالتزاـ بالأنظمة والقواننٌ جاءبينت الدراسة أف فاعلية تطبيق مبدأ . 2
 متوسطة. ةأي أف فاعلية تطبيق الدبدأ جاءت بنسبة موافق ،%(52.6بوزف نسبي ) ،(2.63)
 ،(2.19اً، بمتوسط حسابي )نخفضيق مبدأ الافصاح والشفافية جاء مبينت الدراسة أف فاعلية تطب. 3

 نخفضة.طبيق الدبدأ جاءت بنسبة موافقة مأي أف فاعلية ت ،%(43.8بوزف نسبي )
بوزف  ،(2.47اً، بمتوسط حسابي )نخفضبيق مبدأ الدشاركة الفاعلة جاء مبينت الدراسة أف فاعلية تط .4

 نخفضة.ىذا الدبدأ جاء بنسبة موافقة مأي أف فاعلية تطبيق  ،%(49.4نسبي )
بوزف  ،(2.46اً، بمتوسط حسابي )نخفضق مبدأ الدساءلة والمحاسبة جاء مبينت الدراسة أف فاعلية تطبي. 5

 نخفضة.أي أف فاعلية تطبيق الدبدأ جاء بنسبة موافقة م ،%(49.2نسبي )
بوزف  ،(2.22اً، بمتوسط حسابي )نخفضيق مبدأ الدساواه والعدالة جاء معلية تطببينت الدراسة أف فا. 6

 بنسبة موافقة منخفضة. ىذا الدبدأ جاءأي أف فاعلية تطبيق  ،%(44.4نسبي )
بوزف  ،(2.18اً، بمتوسط حسابي )مبدأ الفاعلية التنظيمية جاء منخفضبينت الدراسة أف فاعلية تطبيق . 7

 نخفضة.الدبدأ جاء بنسبة موافقة مأي أف فاعلية تطبيق  ،%(43.6نسبي )
اً، بمتوسط حسابي لدهني وأخلاقيات العمل جاء منخفضبينت الدراسة أف فاعلية تطبيق مبدأ السلوؾ ا. 8
 نخفضة.بنسبة موافقة م ىذا الدبدأ جاءطبيق أي أف فاعلية ت ،%(46.8وبوزف نسبي ) ،(2.34)
فاعلية تطبيق مبادئ ل ذات دلالة إحصائيةة الذ أنو لا توجد فروؽ جوىري نتائج الدراسة. أشارت 9

 سنوات الخبرة(. ، الدرجة العلمية،الجنس) للمتغنًات: عزي، في جامعة طبرؽ ت)إجمالًا( الحوكمة
 

 Recommendations of The Study الدراسة توكصيات. 11

 :لتاليبا الباحث وكصيي من خلال ما تم التوكصل إليو من نتائج،
ضرورة الإسراع لوضع خطة شاملة واضحة الدعالد تهدؼ إلذ نشر ثقافة الحوكمة في الجامعة لدى . 1

 بشكل عاـ.ومنتسبيها  مسؤوليها
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إصدار لوائح وتشريعات خاصة بمعاينً ومبادئ الحوكمة الجامعية وإلزاـ الإدارات والمجالس داخل ضرورة . 2
 الجامعة بالعمل بها.

لدتابعة تنفيذ معاينً ومبادئ الحوكمة  ؛داخل الجامعة تخصصةوم نشاء لجاف مستقلةإالعمل على . 3
 داء.رتقاء بمستوى الأللا، وتقويمها، وتقييمها بصورة دورية

خلاقيات العمل في الجامعة والتقييم أ السلوؾ الدهني و العمل على توفنً دليل مكتوب ومعتمد لدعاينً. 4
 الدستمر لدستوى تطبيقو.

 لق بالشفافية والدساءلة والنزاىةة الإسراع بإصدار أنظمة وقواننٌ واضحة وصارمة، خاصة فيما يتعضرور . 5
 وتفعيلها.

ومؤتدرات علمية مستمرة للحوكمة لػضرىا  تخصصةم ضرورة العمل على عقد دورات تدريبية وندوات. 6
 أطراؼ الأسرة الجامعية.

 لعية الدوضوع.لأ اً ، نظر على أداء الجامعات الليبية الحوكمةأثر إجراء الدزيد من الدراسات الدستقبلية حوؿ . 7
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