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THE ISSUE OF IN-SERVICE TRAINING
HIZMETICI EGITIM MESELESI

Sinan CAYA'

Abstract

In-service training (or employee training) is a global-scale application whose
significance is constantly augmenting in today’s World where knowledge is
multiplying and getting complicated. As specialization, institutionalization and
innovations proceed; the formal education provided by schooling gets more and
more inadequate in catching up with the rythm of real-life situations. Moreover;
in practice, it is impossible to open schools regarding all available topics. The
solution is to determine all insufficiencies deriving from lack of related
knowledge in all aspects of real life and to compensate for them via in-service
training. This approach represents pragmatical, realistic and quick remedies.
Direct on-the-job training is a common kind of in-service training which mostly
pertains to industry. Ways of designing programs to be implemented would
display variety; depending on countries, the sectors in question or timing.
Nevertheless, the bottom-line philosophy involved is shared universally.
Sensitivity Training constitutes a distinctly significant type of in-service training
suitable even for the upper-level managers, whereby social obstacles like
prejudices and discriminatory attitudes are cleared away. It appears that, fast
changes and transformations experienced in Turkey dragged many sectors into
a kind of in-service application spontaneously, at times, even without the
employment of the appropriate name. Still; when it comes to conventional and
regular courses regarding in-service training; it is merely three circles which
come into the spotlight: Military structuring, police force, and various units of
National Education.

Key Words: In-Service; training; learning; teaching; employee; course; soldier;
officer; policeman; police force; teacher.

Ozet
Hizmetici Egitim (HIE), bilginin cogaldigi ve karmasiklastigi glintimiiz
diinyasinda; Onemi giderek blylyen, dlnya Olceginde bir uygulamadir.
Uzmanlagsma ve kurumlasma ve yenilikler ilerledikce; okullarda verilen 6rgiin
egitim; gercek hayatin temposuna yetisme cabalarinda daha da yetersiz hale
gelmektedir. Kaldi ki; her konuda bir okul acilmasi pratikte zaten mumkuin
degildir. C6ztim; hayatin btitin vechelerinde; egitime bagli aciklar: tespit edip
onlar1 belli zamanlarda hizmetici egitim yoluyla kapatmaktir. Bu yaklasim;
kilgisal, gercekci ve sutratli ¢6zimu temsil eder. Dogrudan is basinda egitim
ozellikle sanayi odakli olup, HIE’in yaygin bir cesididir. Ulkelerin, s6z konusu
sektérlerin ve zamanlamanin tabiatina goére; tatbik edilecek programlarin
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tasarimi farkliliklar gosterir. Altta yatan temel felsefe ise ortaktir. Duyarhilik
Egitimi, en Ust dlizey yoOneticilere dahi hitabeden, 6nyargi ve ayrimci tavirlar
gibi puirtizleri temizleyen cok &ézel bir HIE tiirti olarak, apayr1 bir énemi haizdir.
Turkiye’de son yillardaki hizli degisim ve déntstmler; bircok sektorii; bazen adi
dahi anilmaksizin bir nev’i hizmetici egitim tatbikati icine kendiliginden celp
etmis gibidir. Ancak; geleneksel ve stireklilik gbosteren hizmetici egitim kurslari;
daha ziyade Uti¢c camiada 6ne cikarlar: Askeri yapilanmalar, emniyet hizmetleri
ve Milli Egitim birimleri.

Anahtar Kelimeler: Hizmetici; egitim; 6grenme; 6gretme; isgoren; kurs; asker;
subay; polis; emniyet; 6gretmen.

GIRIS

Egitim, bireyin davranislarinda kendi yasantisi yolu ile ve kasith olarak istenilen
degisikligi meydana getirme veya yeni davranislar kazanma surecidir. (Ertturk, 1972,
s.12). Egitim sistemi incelendiginde, bunun, bireylerin egitim gereksinmelerini
karsilayacak sekilde alt sistemlerden olustugu goérualtir. Egitim sistemi bir btitin iginde,
Orglin egitim ve yaygin egitim alt sistemlerinden olusur. Bunlardan ilki okul c¢atis1 altinda
yapilan diizenli egitimdir. Ikincisi; 6rgiin sisteme hic girmemis veya belli bir kademesine
kadar gelmis veya oradan ayrilmis bireylere verilir. Halk egitimi, yetiskinler egitimi,
hizmet 6ncesi egitimi ve hizmet ici egitimi [HIE] de bu alt sistemin birer &geleridir
(Taymaz t.y. s.38).

Okul bitirmis bireyler de, duruma goére, yaygin egitimin Oznesi olurlar. Sebepler
mubhteliftir. Okulun egitimi yetersiz olabilir. Zamanin gerisine diismus olabilir. Cikan
yeniliklerle basa c¢cikmak Ulzere, yeniden bilgi kazanmak icap edebilir. Bu takdirde ileri
yasta gecici-6grenci sifatiyla siralara déntltir. Hizmetici egitim, esasen diplomal: kisilerin
harcidir dense yeridir.

Hizmetici egitimin belli memleketlere gére (kulttrel ve tarihi dokulara uygun surette)
farkli anlayislar icermesi gayet beklenen bir durumdur. Bir yandan da ilgili sektorler
arasinda farkh gortintiiler ortaya cikabilir. Bliro islerinde (beyaz yakalilar icin) baska;
Uretim sektortinde (mavi yakalilar icin) daha baska; hizmet (servis) dallarinda daha da
baska hususlar 6nemsenir; vurgulanir. Bu itibarla; belli bazi tanimlar formtle etmek
hem kolay olmaz, hem de ¢ok uygun olmaz. Mevzunun anlasilmas: en iyi sekilde; belli
kurumlarda belli zamanlarda fiilen yasanmis 6zgul (spesifik) 6rnekleri islemek suretiyle
kolaylasacaktir.

Bu noktada; aciklayici olmasi bakimindan baska dillerdeki karsiliklarin tzerinde
durmaya deger. Ingilizce’”de bu konuya “in-service Training” ifadesinin yani sira;
“employee training” yani isgérenin /calisanun egitimi genel ibaresi yakistiriliyor. Sirf is-
basinda-egitim (“on-the-job training”) ana ydéntemlerden yalnizca bir tanesi olarak énemli
bir alt-baslik olusturuyor; zira isgéreni isyerinden gayri bir yerlere kursa yahut staja
tasima yahut gonderme usalti de ) ¢ok yaygin uygulama buluyor. Fransizca dilinde
konumuza “formation professionnelle continue” deniyor (devamli mesleki olusum).

* Onceki devlet kurulusu SEKAmin (Seliiloz-Kagit Sanayii) Afyon subesinde kimya miihendisligine
baslamistim. Fabrikanin montaji bitmis, UGretime yeni gecilmisti. Oda arkadasim; evvelinde cimento
imalinde calistigini sodyledi. Yine memleketi olan Afyon sehrinde. Onu ise baslatmadan ayni kurulusun
Unye’deki tesislerine birka¢ ayligina bir nev’i stajyer gibi yollamislar. Acemiligi orada tistiinden atmas.
Yeni baslayan yuksek tahsilli meslek erbabinin astlarin gbéztinde kendisini ispat etmesi 6nemli bir
husustur. Bir Adli Tip KurstslU’ne akademik kadroya (toksikoloji) gectigimde; baskanimiz-psikiyatr;
arada sirada huktimet tabipligi glinlerinden dem vururdu (Sonradan saglik ocagi, giderek aile hekimligi
merkezi olan kuruluslar). Baslangicta; emrindeki orta yasl saglik memuru onun giden evrak—gelen evrak
kayitlart hususunda bocalama gostermesini ve kendisine bagiml kalmasini bekliyormus (daha 6énceki
tabipler gibi). Bu yeni mezun &yle yapmamis. Birkac gece daireye gelerek defterleri gizlice incelemis; en
azindan nazari bilgi edinip bunlar “satmay1” da bilmis. Memur hayretini dile getirince de susmus; sirrini
ifsa etmemis. vazar
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Almanca lisaninda ise "betriebliche Ausbildung" (kurulus icinde yetisme) karsiligini
goéruyoruz.

Konunun tuzerinde cok yazip cizmis bir muellif olan Andriotis’e goére (27/12/2018);
bireyler arasi yetenek farklarinda makasin iyice acildig1 ve akilli teknolojilerin éne c¢iktig
zamanimiz kuruluslarinda; isgéren egitimi; sarttir. Ote yandan; bu hususta tek bir
standart giysi biitiin bedenlere uygundur anlayisi hi¢ sbkmez. Bunun yerine; eldeki btittin
secenekleri kiymetlendirerek onlarin arasindan, kendi isgérenimize muinasip olan yol-
yordamzi tespit ve secim, ancak ise yarar. Ana hatlariyla bir kilavuz da séylece sunulur:

o Geleneksel Egitim: Hala bir takim faydalar temin eder ve kimi sirketlerde
uygulama bulur.

o Modern Egitim: Farkli kulttirleri “kesip” gecen ve uzaktaki isgéreni de kusatan
tarz budur.

Geleneksel egitimin icinde yazar; Gi¢ ayri ¢esit tanimliyor:

« Sinifta anlatim esasi (ayn1 anda yetkin bir anlaticidan ¢ok kisi faydalanair).

« Etkilesim yolu (simtlasyon, senaryo, rol Ustlenme, mini-sinavlardan gecme,
gamification [oyunlastirma] teknikleri).

% Is basinda (derin suda dogrudan ylizme misali, Uiretimin tam icinde) saglanan
egitme gayretleri.

Modern Egitimin iki ¢esidini ise yazar sdylece acikliyor:

7

+ Sosyal bazda 6grenme (model bir bireyi seyretmek ve ona 6yktinmek yoluyla).

7

« Online 6grenim (dijital ders, web semineri, video) (Cev. Yazar).

Resim-1: Pakistan’da Bir igbas1 Egitimi (on-the-job training) (Yayginag, t.y.)

Gunumiiz Avrupasi’nda HIE uygulamalarinin bir yandan da ikinci bir meslek edinmek
isteyenler icin gecerli oldugu anlasilmaktadir. {Dogal olarak s6z konusu ikinci meslek,
onceki ile akraba yahut baglantili bir daldir. Lisans egitiminde cift anadal (double-
majoring) gibidir. Bu suretle iki tarafin bilgileri birbirlerine destek verir, sinerjik bir ekstra
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glic saglarlar. lyice ayn iki dalda ilerlemenin uygun veya miimkiin olmayacagi, zaten
meydandadir}. Bu noktada Ispanya’dan bir érnek sunuluyor: Ispanyol Ticaret Odalar ile
Egitim Bakanligi halihazirda el ele vermis; kiiciik ve orta isletmelerde (KOBI) ikinci
meslek staji1 verecek egitmenleri (tutor) hazirlamakla mesgul bulunuyorlar. Bu dogrultuda
Once cevrimici ve cevrimdis1 egitim malzemesi tamamlanacak; ardindan yerel ticaret
odalar1 KOBllerde egitim verecek egitmenleri yetistirecektir. Egitmenlerin yapacaklar
teknik islev ile uygulayacaklar: didaktik yoéntem ilgili dokiimanda belirtildigi gibi;
cikabilecek catismalarda taraflarin uzlastirilmasi, 6grenme ciktilarinin degerlendirilmesi
gibi hususlar da orada yer alir. Anahatlar egitmenler Ustine odaklanir. Béylece iki
meslek hakkinda bilgi edinmek veya mevcut bilgisini gelistirmek isteyenlerin
faydalanacaklar1 hal tarzlar giizelce saptanmis olur. Ispanya érneginde ana rehber 52
sayfaya yayilmis bir mevzuat hikmuindedir (Thyssen 2015: 87, Cev. Yazar).

Resim-2: Auszubildende im Unternehmen: So profitieren all Seiten [Kurulusta
Yetisenler: Bu surette btittin taraflar kazanmis olurlar| (Bir Almanca sinai brostirden).

Resim-3: Fransizca alanyazimda (literatiir) atelye-fabrika yerine sinif ortaminda
bilgilendirme sahneleri 6ne cikarken (SOL KARE); Almanca mukabili kaynaklarda bu
mevzuda yogunlasma, tiretim tesisleri tizerinde gdziikmektedir (SAG KARE).

[s-basi-egitiminin genelde diger metodlar arasinda biraz daha éne c¢iktigini rahatca
s6ylemek mumkindutr. Heathfield (2021) bunu; bir isgérenin belli bir iglemi isyerinde
basaracak beceri, bilgi ve yetkinligin kendisine oracakta kazandirilmasi seklinde
tanimliyor. Bu slirecte mevcut alet-edavat, makine, dokiman, techizat ve bilgi haznesi
kullanilip; isgorene; ise iliskin islemleri etkin sekilde gerceklestirmesi Ogretilir. Baska
bir yerde veya bir baska surette 6grenilen bilgi, gorgli, deneyim gibi kazanimlarin is
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yerine aktarimi [psikolojideki transfer kavrami] artik 1lGzum etmez; zira son tahlilde;
eldeki isin parcalarini olusturan islemlerin basarimi (performans); anilan tGretim akisi
kesilmeksizin ve bizatihi o tiretim sUreci tizerinden saglanir.

Yine de kimi gerekli durumlarda; bir is basi egitiminin; yine kurulusun icinde olmak
kayd-1 sart1 ile ancak uygun bir oda, is istasyonu veya donanim gibi bir mahalde (tabii
Uretim surecinden ayrilmis surette) ifa edilmesi s6z konusu olabilir. Bu esnada bir
yandan da; egitimin 6znesi olan birey eger ise yeni alinmissa; kendisine is yerinin
kultara [ve o6rgit iklimi] de inceden inceye asilanmis olur. Payina diisen rol beklentileri
hissettirilir. Bir anlamda buittin bir intibak (oryantasyon) gerceklestirilmis olur. Sirali
kademelerde egiticiyi egitmek, akil hocaligi (mentoring), 6zel ders benzeri (tutoring) )
uygulamalar bu baglamda birbiriyle ic ice gecerler. Mesai arkadashigi ve Ust-yOnetici
figtirler buiytik, énemli islevler tistlenirler (Ozet, Cev. Yazar).

Resim-4: Calisanlara (isgdérenlere) hizmetici egitimi (HIE) gésteren temsili
bir cizim (SOL KARE) & bir kongre merkezinde, yakin tarihli oldugu anlasilan
bir HIE etkinliginden bir enstantane (SAG KARE) (Yayginag).

Otomotif Sanayiinde, HIE’ye Amerikan Tarzi1 Carpici Misaller

Edebiyata kazandirdigi muhtelif romalariyla adeta bir “kurumlar sosyolojisi” ¢calismasi
ortaya koyan Arthur Hailey; en hasmetli dénemi olan 1970’lerde Detroit'te konuslanmis
otomobil sanayiini anlatirken; sektérdeki yukselmelerin 6nceki yillarda neredeyse
tamamen hizmetici egitim tizerinden gerceklestigine parmak basar:

Tesisin mudurd emekliligin esigindedir. Ondan agilacak boslugu kim
dolduracaktir? Mudtr muavini merak duyar bu hususta. Gel gelelim,
adamin sicil dosyasindaki degerlendirme soOyledir: “Bu birey, mevcut
gorev konumuna tipa tip uygundur”. Haddizatinda bu resmi ifadeden
kast edilen, onun daha ileri mevkilere muinasip olmadigidir. Esasen
adam bu mevkie zor yollardan, tedricen tirmanmistir: Fabrika isciligi,
uzman iscilik %), ustabasilik, boélim sefligi, en nihayet mudur

* Almanca lisaninda da aynen Ingilizce’deki gibi “tutor” olan sézciigliniin anlami: Deneyimli ve yetkin
profesyonel isglicti sifatiyla; 6grenen bireye rehberlik, refakat, danisma hizmeti veren ve nezaret eden her
isgéren bu nam altinda anlasilan kisidir (Thyssen 2015: 89, Cev. Yazar).

* Onceden de bahsi gecen SEKA'da, isci statiisiindeki kademelenme séyle belirleniyor idi: Vasifsiz
isci—mutehassis [uzman] igs¢i —ustabasi—teknisyen. Butlin bu dtzeylere terfiler kurum ic¢i imtihanlar
yoluyla gerceklesirdi.

Duiz muihendisligin Usttinde ise seflikler, teknik mudur muavinligi ve fabrika mudurltigth makamlar: yer
aliyordu. Terfide belli sene kidem kistasi vardi. Ancak “tedviren tayin” denen prosedur ile; seneleri
noksan muhendis de sicrama yapardi.

Ktutahya-AZOT’ta ise muhendis kadrosu daha kalabalikti. Seflikten sonra, arada bir basmuthendislik
kademesi vardi. Sunl glbre imal eden Azot Sanayii'nde her yeni muihendis; Uniteleri haftalarca
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muavinligi! En bastan bir muhendislik diplomasindan mahrumdur;
hatta Ikinci Diinya Harbi éncesinde liseyi terk etmistir. Harp bittikten
sonra gece mektepleri ve eski muharip sifatiyla tiniversitede 6grenim
harcindan muafiyet hakki... Derken, kendi kusaginda harbi atlatip
yasayakalmislarin bir cogunun basardigi gibi hirshi bir tirmanis streci!
Halbuki simdilerde yaygin gidisat, dogrudan lisans tahsiliyle 6n
saflarda istihdamdir (Hailey 1974: 29, Cev. Yazar).

Biraz felsefi cerceveden bakinca; yapilan yanlislar bile; bir anlamda hizmetici egitimlerin
tebdil-kilik unsurlar1 sayilir. Anillan romanda bir baska pasajda sosyal bir mesele
gtindeme gelir. Uretim bandinda bir isci yavas calistigindan éndeki iscinin sahasina
sarkar. Ustabasi bir yedekciye isaret eder. Bu cocugu eski pozisyonuna getirmesi
talimatini verir. (Help get this boy back in position!). Fakat o yavas isci siyahidir ve “boy”
kelimesi onlar icin hakaret cesnisi tasir. Vukuat bu noktadan gelisir. Lafi isiten bir
diger siyahi isci, “irk¢ci domuz” diye niteledigi ustabasina yumrugu basar! Ustabas: da
dontp

—Seni isten attim gitti! deyince, isler iyice karisir.

Ertesi glin sendikadan bir rapor, atelye sefinin masasina stiztilerek inis yapar. Taraflar
yuzlesirler vs. (Hailey 1974: 18). Burada isyeri goérgli kurallarina dair bir ibret séz
konusudur. O ustabasi bundan sonra sézlerini iyi tartacaktir galiba.

Alint1 pasajda ustabasinin hi¢ azimsanamayacak yetkisi de gbze carpar ki, Almanya
orneginde bu daha keskin bir gériintti arz eder. “Meister” unvanli ustabasi, b6limUtntn
gercek bir krali gibidir! Almanya’da yasayan Tlrk yazar Osman Engin, Almanca dilinden
yazdigl romanlarinda bu mevzular: giildtiri kalkaninin ardindan resmeder. Bir eserinde
is yerinde ilk yardim hizmetici kursundan gecisini de yazar.

dolasarak tecriibe edinirdi. Bazen diger subelerden (Gemlik, Samsun, Elazig) & bizatihi genel
mudurlikten gen¢ mihendislere Kiitahya’daki ana tesisin oturmus Egitim Departmaninda, kidemlilerin
ders anlattig1 ikiser aylik mesleki gelisim kurslar agilirdi. Programda teknik emniyet (is kazalari, kazaliya
muidahale-ilk yardim vs.) konular1 da kapsanirdi. Bir aralik secilmis bir mtihendis grubu Hindistan’a alti
ayligina bilgi & goérglisinii arttirma programina yollandi (bu tUlke yapay glibrede oldukca ileri bir
seviyededir).yazar
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(%1 Pan [THE WORLD'S #1 STORYTELLER] | ARTHUR Waney

Resim-5: Yukarida gecen (“Otomotif Sanayiinde, HIE’ye Amerikan Tarzi Carpici Misaller” alt-
basligl) realist (gercekei) romanin dort lisanda kapak dtizenlemesi & yazar: (Yayginag).

“Didaktik” (Ogretici) Mahiyette Yanlislar ve / veya Kusurlu Davraniglar

Kimi yapilan yanlislar, sonradan 6gretici bir anlam ytiklenirler. Ibret olurlar. Ders
verirler. Benzer gelecek yanlislarin tahakkuk etmesine karsi 6nleyici islev tstlenirler.

Yerbilimlerinden Ornek Olay: Bir tarihte bir yaz tatilinde Trakya’da petrol arama
sondaji yapan KCA Drilling sirketinde s6zIti terciimanlik bulmustum. Glintin birinde genc
bir Britanyali jeolog (Alan), kullandigi tirtilli arac ile jeneratéri kampa baglayan ana
kabloyu ezdi (onun kepce operatdorii islevine soyunmasi bastan isgtizarlik idi). Ortamda
cereyanla calisan ne varsa sustu! Bu elemana ne ceza gelecek diye icimden merak ettim.
Oysa kule sefinin giki cikmadi. Ariza giderildi. Is akis1 devam etti. Geng jeolog mahcup
bile hissetmedi kendisini. Vardigim c¢ikarsama: Demek “Acemiler hata yaparak 6grenirler;
kurum kultirimtiz bunu bastan kabul eder” mealinde bir anlayis burada hakim idi...

Tip Uygulamalarindan Bir Ornek Olay: Onceden bahsi gecen psikiyatr hocam,
huktmet tabipliginde, gogst iltihapli bir kadin hastanin meme yuvarina kocaman yay
bicimli bir kesik atip, irini akitmis. Ancak; merkezden cepere dogru gelen yaricap-dizimli
onlarca stit kanalin1 —bisiklet teker jantini gbbege baglayan ince teller misali bir yapi— bu
suretle bilmeden budamis! Sonradan “uyanmis”. Bir dahaki benzer vakada sakki (kesigi),
stit kanallar ile yondes tutmus; yani, bir ikisi disinda, stit kanallarinin cogunlugunu
kesilmekten “esirgemis” bu defa elindeki o nester...
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Resim-6: Astlarin, Uistlerce kurulus icinde egitilme dénglstintin sematik ifadesi (flgili
unsurlarin Turkeelestirilmesi: Yazar). Kaynak Brosur: Ein Leitbild fiir die betreibliche
Ausbildung [Sirket-ici Egitime Y6nelik Bir Modelleme], nesreden: BIBB (Bundesinstitut
ftir Berufsbildung / Federal Mesleki Egitim Enstittist).

Son Dénem-Osmanli’da Bir HiE’ye Dolayli Atif

{Buradaki érnek; tamamen ikincil veri analizi (secondary data analysis) hikmutinde bir
getiri olup; bir baska arastirmada karsimiza cikmistir; konumuza tevafuk ettiginden
buraya derc’edilmistir. Pasaj; Resat Ekrem Kocunun derledigi yasanmis tarihsel
oykulerden birisine aittir. II. Mahmud, Asakir-i Manstre-i Muhammediyye yapilanmasini
yeni ihdas etmistir. Onceki yozlasmis- Yeniceriyi ikame edecek bu ocagin iyi yetismesi,
zorlu ve 6nemli bir sUrectir; zaten bu bile bash basina bir hizmeti¢i egitim basarisidir.
Koca Padisah, Saray’dan [yani Topkapi; Dolmabahce hentiz yok] ayrilip Rami Kislasi’nda
bir odaya c¢ikmistir. Talimleri dogrudan takip etmekte, yonetmektedir. Kocunun
tesbihiyle Sultan, adeta bir tabur komutaninin vazifesini Usttine almistir. O esnada
huzuruna Seraskerlik makamindan bir tezkere ile bir zabit ve iki sUngtli nefer
refakatinde, “topcu neferi giysileri” icinde bir “genci” huzura c¢ikartirlar. Serasker ilging
vak’aylr dogrudan sultanin tahkikine yollamak geregi duymustur. Asagiya aktarilan
Padisah ile gencin diyalogu icinde gececek bir bilgi parcasit konumuzla ilgilidir. Gencg ise
aslinda tebdil-kilik bir kadindar}.

—[Seni esirciden satin alan bu cerrahin] sana tasallutu oldu mu?
— Oldu Padisahim...
— Anasi evde degil midir?

— Evdedir Padisahim, 1akin beni herkese cerrahlik fenninde sakirdi
[ciragi, yamagi] bildirdiginden, o dahi aramizdaki kaziyeden
[yakinlik vaziyeti] stiphe etmemistir.

— Sana cerrahlik 6gretti mi?
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—Ogretmistir. Hatta biitiin cerrahlara cerrahlik fennini yeniden
tahsil mecburiyeti konup Tophane'de cerrahlar icin bir
dershane acildig: vakit, Ismail Agam da devama basladi; beni de
beraber goétirdu getirdi; ben dahi orada cerrahlik fenni tahsil ettim.
Evinde, dukkaninda [muayenehane] da gelen yaralanmalara
bakardi [Cerrah]-agam. Isine gitmeden bana kardesi [Topcu askeri]
Salim'in nefer esvabini giydirir; anasini kandirirdi. "Kisladan yara
timarina [pansuman| bir nefer gelmistir" der, odasina
kapardi...(R.E. Kocu’dan)

S

v o SIS

Resim-7: Resat Ekrem Kocu’'nun gercege dayali 6yktistinde “Topcu Emin”in mevcutlu olarak
(yani zabita esliginde) Rami Kislasi’na sevki (SOL KARE, cizim: Dagistan Cetinkaya) &
dénemin 1slahatci (yenilikci) sultani II. Mahmudun bir yagh boya portresi (SAG KARE,
Yayginag).

Osmanli’da hizmetici egitim; belki de; yukarida bahsi gecen olaydan yedi yil kadar
Oncesine, ilgili yiksek memurlarin bati dillerini 6grenmesi biciminde gerceklesmistir.
(Arapca ve Farsca, Selcuklu’dan itibaren medreselerde zaten yogun sekilde 6greniliyordu.
Noksanlik bati lisanlarindayda).

[Belli tarihlere dek] Batiy1 klicimseyen Osmanli, Bati dillerinden
birisini 6grenmeyi de kucuklik telakki etmistir. Devlet, dis politikada
ihtivac duydugu lisan bilen eleman ihtiyacini; yerli halkin Fenerli
Rumlar dedigi Bati ile yakin muinasebeteki tebaadan cikan kisiler ile
gidermistir. Oysa ki zaman zaman bu tercimanlarin sadakatleri siiphe
goturtirdi. Bu vaziyet; Babiali Tercime Odasinin acilisina kadar
(1821) stirdii. Anilan birimin a¢ilma nedeni ise aym yil patlak veren
Yunan Isyani sirasinda Osmanli memuru olarak hizmet veren
tercimanlarin olumsuz tavirlaridir. Osmanli, bu tarihe kadar
Avrupa'daki olaylar ve iliskilerden haberdar olma konusunda hep
Divan-1 Hiimayun tercimanlarindan yardim aliyordu. Bu isyan sonrasi
mecburiyetten kurulan Babiali Tercime Odasi, Osmanli Devleti'nde ilk
defa sistemli sekilde lisan 6greten kurumdur (Ozkan t.y.). [Bu kurum
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lUzerinden bati dillerini, hariciye ile ilgili vazifelilerin 6grenmeleri,
hizmetici egitimin belirgin bir misalidir; belki dik dalasidir].

Tiirkiye’nin Son Hamlelerinde HIE “izleri”

Turkiye’de genis bir tayf halinde ve bircok kurulusu kapsayacak tarzda gerceklesen yakin
tarihli atihmlar; ilgili personelin yaparak égrenme sUrecini, ister istemez yasamalarini
temin etmistir. Aslinda bunu hem mecbur kilmis hem de buna firsat vermistir denebilir.
Bu itibarla Turkge’nin “kervani yolda dtizmek” diye niteledigi olusum gerceklesmistir bir
bakima. Ornekler boldur.

Saglik alaninda o6nceki sigorta hastaneleri ile devlet hastanelerinin tek cati altina
alinmasi; ardindan bazi merkezlerde sehir hastanelerinin acilmasi; son zamanda Cin’de
ortaya cikip dliinyaya yayilan virts ile basa ¢cikmak tizere 6ngoriilen (ve noksan bilginin
edinilmesi strecinde mecburen deneme-yanilmalar da iceren) yepyeni dlizenlemeler,
tatbikatlar, yapilanmalar... Bunlar, saglik sektoriinde yasananlardir.

Ulasim-lojistik sahasina gelince; Yesilkdy’deki Atatiirk Hava Limanrnin, Istanbul’'un
kuzeyindeki yeni mekana, btitin birimleriyle intikali ¢ dev bir proje olarak hakikate
dontismustur.

Cevre duyarlihigi meselesinden de séz edilebilir. Onceden ayni biling ile ele alinmayan
kimi ekolojik faaliyetler; giderek benimsenen yeni anlayislar 1s181nda; sirali basamaklarda
gorevlilerin takdire sayan gayretleri ile dikkate geliyorlar. Soyle ki: Cevre
jandarmasindan, orman muhafaza teskilatina; belediye yetkililerinden veteriner
merkezlerine kadar genis kadrolar; yeni anlayislara boyuna intibak etmakteler.
Boylelikle, bir anlamda, hizmetici egitimler deneyimlenmis ve /veya pekistirilmis oluyor.
Onceki yillarda bakis (blitiin diinyada) simdikinden farkliydi. Ortalikta alenen ay1
oynatanlara —gosteri ve folklorik kiymeti, meselenin tali tarafidir; hayvan haklari1 ise
major boyutudur— aldiris edilmezdi mesela. Gintmuzde; bir kizil sahin veya bir yakali
toy kusu igin ilgili burokratlar seferber oluyorlar; zira o hayvanlarin nesilleri tehlikede ve
bu gercek artik énemseniyor. Yazili ve gorsel basin da, benzer olaylarin haber degerini
coktandir teslim ediyor.

! O glinlerde bir taksiye bindigimde konuskanhigim tuttu. Bir aralik sofére,

— “su siralar Hava Alani tasiniyor. Ne buiytik bir harekat! Simdi o islemin ilgilileri dokuz doguruyorlardir!”
diyecek oldum.

Sandigimdan daha yogun bir alaka sergiledi orta yaslh taksici. Ne de olsa nakliyat onun mesgale alaniyd.
Ekmek yedigi isiydi:

— “Hem de nasil! Hem de nasil!” diye hararetle tasdik etti. vazar
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Resim-8: 2021 Yili baslarinda Ankara-Kahraman Kazan’da yetkililerin tedavi edip tabiata
saldig1, silahla yaralanmis kizil sahin (SOL KARE, ilgili e-Havadis’ten nakil) & 2020 yih
sonlarinda, yine bilingsiz avcilarin hismina ugrayip kurtulamayan yakali toy kusu (SAG
KARE, Yozgat, ilgili e-Havadisten nakil).

Butin bu gelismelerle beraber; 6teden beri hizmetici egitimlere, kendi tabiati icabi
muntazaman bas vuran U¢ buytk yapilanma vardir: Askeriye, Emniyet ve Milli Egitim
camialari. Bu ti¢ kesimin her birisi sirayla ayr1 ayr1 mtitalaaya degerdir.

Askerde HIiE & Memleket icin Onemi

Askerde hizmetic¢i egitim cok yogun ve sirali kademelerde gerceklesen bir uygulamadair.
Nice ornekler vardir: Sahra Sthhiye Okulu'nda cok sayida saglik neferleri yetismistir. Bu
elemanlar terhisten sonra kdy ve kasabalarinda “igneci” olarak kiymete binmis, saglik
hizmeti sunmuslardir. (Necati Cumali’nin bir 6ykd karakteri de bunlardan biridir.
Motosiiklet kullanan bir kasaba ignecisi ). Askerde telgrafci yapilanlarin sivilde bu
meslegi, bulunmaz akce gibi degerlendirdikleri gercegi, Turkiye Sosyal Tarihi’nin canl bir
rengidir (Oguz Atayin eski bir ITU rektérini anlattign biyografik romanda gecer:
Adana’nin harika cocugunun babasi posta trenlerinde telgrafcidir. Meslegini askerde
o0grenmistir). En azindan Ali Okulu ) sayesinde okur-yazarhik kazananlar; doéniste
koylerinde bu sayede orun (mevki) edinirlerdi. Meselad 6nceden Adana’nin kdéylerinde
pamuk capalayarak giindeligini hak eden kéylil geng, doniiste o capacilarin listesini
tutan, hasatta hangi agizda (GrGin toplama kademeleri) kacar kilogram héasila
getirdiklerinin cetelemesini yapan katip basamagina sicrama yapardi {Imza yerine sag
bas parmagin stampa miirekkebine bulastinlip kagida basildigi devirler. Istidalarin
(dilekce) arzuhalcilere parayla yazdirildig: yillar. Sirf kalemi dogru durtstt tutan ellere
halkin imrendigi; “Kul olayim kalem tutan ellere / Katip, arz-u hdalimi yaz ydre béyle!” diye
tarktler yaktigi glinler...}. Sivilde faytoncu, at arabaci bir genc; soforliik egitimine secilir;
bitirip Reolari, jipleri kullanirdi. Déntste taksici, minibtiscti, kamyoncuuk, otoblscu
olabilirdi. Hic degilse; “at binenin, kilic kusananin” deyimine uygun sekilde; koéyde
mezrada traktor ) strticaltiga yapard: {Orhan Kemalin 6yktlerinde degindigi gibi feodal
diinyanin sert agalarinin dis geciremedigi, hatirini gézetmek durumunda kaldig imtiyazh
kisiler bu traktoér strtictllerinden ¢ikardi (Yonetim-Organizasyon dalinin, uzmanlik gticti /
expert power diye tanimlanan bir alt-bashgi; butlin glic cesitleri gibi o da sosyal imtiyaz
getirir bireye}.

* “Orduda okuma-yazma 0gretimi, cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren ¢ok basarili sonuglar vermis; cok
sayida genci okur-yazar hale getirmistir” (Bilhan 1987: 48).

Halkin “Ali Okulu” diye bildigi bu kurumlar; orduya gelmis okuma yazma bilmeyen acemi neferlerin
oncelikle yollandiklar: birimler idi. Glinimuizde bunlara ihtiya¢c kalmamistir. Galiba on ktistir yil 6nceydi.
“Ali Okulu tarih oldu” diye bir alt-baslik altinda bir gazetede bahsi gecmisti. Anne tarafimdan iki btyuk
o0gretmen akrabam; bu okullarin son Orneklerinde (biri Nigde’de, digeri Kutahya'da) temel egitim
ardindan askerliklerini er-6gretmen stattisi altinda tamamladilar. Sivil takim elbise icinde ders
anlatirken c¢ekilmis fotograflarini gérmustimdur. Askerde konferansini dinledigimiz bir tiimgeneralimiz
ise, sozlerine, Ali Okulu cikish (Amasya’nin koylerinden) bir ¢iftcinin oglu oldugunu iftiharla belirterek
(bunu da ordudaki firsat esitligine karine géstererek) baslamis idi; hatirrmda kalmistir. vazar

* Ordunun ulastirma taburlarinin trafik polis sefleriyle protokol yaptiklari diizenlemeler sayesinde;
rutbeli personele de topluca surtctltk oOgretilip; nazari ve ameli imtihanlar yapilip; ehliyetnameler
cikartilirdi. Emekli Tank¢1 Binbasi babam da 6nceden bu surette bir ehliyet almistir. Kuctukligimde
onun yuzbasiliginda bir yillik izninde kéye gitmistik. At yarislari ve ayni1 zamanda yagh glires senlikleri
vardi. Etkinlikler kéyln disinda bir ¢ayir alandaydi. Cimbuill cemaat bir traktér rémorkuna dolustuk.
Babam direksiyona ge¢cmek Uzereyken dedem goOrlip itiraz etti. O ylizbas: da olsa, resmi ehliyeti de
bulunsa; dedem Ahmet Tevfik icin sadece bir ogul idi. Stimuiklti Ibraam’n [[brahim] biiyiimiis halinden
ibaretti. Ona gtivenemezdi. Bir “agam kéyli”’ntn bizi glres ve kosu mintikasina gétiirmesi, onun vasifli-
babama bizzat dedem tarafindan tercih edilmesi, bende bir sureligine bir cocukluk travmasina sebep
olmustur. vazar
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Orduda HIE, en belirgin olarak ve en tist diizeyde; riitbeli personelin tekamiil kurslari
ozelinde yasanir. Harp Okulu mezunu subaylar; kit’aya sevk edilmeden 6nce bir yilligina
ilgili smnif okullarindan gecerler (Topcu Polatli’dan, Muhabere Mamak’tan, Piyade
Tuzla’dan, Ulastirma Gaziemir’den vs.). Bu subaylar binbasi—yarbay basamaginda ayni
merkezlere; bu defa yenilikleri 6grenmek Uzere tekrar kisa streli tekamuil kurslarina
alinirlar (Albay zaten tekatitltige yakin diye alinmaz).

Ornek Olay: Yedek Subay Okulunda (bu, temel egitim hiikmtindeki strectir)
derslerimizden birine giren ylizbasimiz; sevimli-kabaday1 edasinda, ders anlatisi pek tath
bir kisilik idi (Kimilerinin tarifiyle icmeden sarhos, cakir-keyif birisiydi). Saydam,
dogrucu-Davut bir karakteri de vardi. Bir sabah derste yorgunluktan beyninin aktigini,
halbuki 6gleden sonra subay-tekamiilde kendisini baska bir ders seansinin bekledigini
belirtti.

On siradaki anlamsiz bir iki ytiz ifadesinden; “lep demeden leblebiyi anlarcasina”; gerekli
izahat1 yapti: Binbasilar ve yarbaylar sinifi. Ylizbasi rttbesiyle onlara “komutanlarim”
hitabiyla ders anlatiyorlarmis (Sinif okulu hocalar: hep ortanca bir rtitbe olan ytzbasilik
basamaginda idiler).

Sonra bir diger cesit sinif ortaminin (yani HIE cesidi) dahi s6z konusu oldugunu séyledi.
Kurmay namzedi genc¢ kesim. Ilgili sartlar1 karsilayip kabul imtihanini kazananlar; iki
yiligina Harp Akademisi'nde okur; bitiste kurmay sinifina gecerler. Seckin subay
demektir bu. Gelecegin atase militerleri, generalleri onlardan cikar. Kurmay subay,
Osmanlh son dénemindeki Erkan-1 Harp zabitinin gliniimitiz mukabilidir. Onlar da
Akademi’ye baslamadan evvel hem de buttin sinif okullarini sirayla dolasirlar. Bizim
ylUzbast agzindan kacirdi. Eline gelen son kurmay aday kafilesine biraz sertce davranmas;
sinavlarini da mahsuscuktan zor tutmus! (Freudian bir yorum: Kendisi zamaninda
kurmayligi kacirdigindan, yani bu sans ondan gectiginden; insani bir duygu olan haset
kipirtilari...).

Yiikselme Getiren Askeri HIE: * Bahriye'de cok yaygin bir uygulama; basarili
astsubaylarin imtihanla secilip bir 6zel kurstan gecirilip subay statisine alinmasidir
(Belli sicil kistaslari, yas hadleri vs. vardir). Bu surette subayliga gecen yuksel tahsil
etmemis personel, ylzbasi ritbesinde kalir; 46r¢ yasta emekli edilir. Bahriye’de cok
yaygin olan bu uygulama, diger kuvvetlerde dogrusu cok ender gerceklesir. Buna ihtiyac
yoktur zira (denizci subayin erken emekli olup hattd emeklilik stiresi dolmadan ayrilip
sivil gemilerde kaptanlik bulma sansi, béyle bir takviye mekanizmasini cok calistiriyor
olsa gerektir).

Pilotluk & HIE ilintisi: Gec-Osmanli, Balkan Harbi zamaninda havaciligin kiymetini
anlayp; dénemin ucaklarindan edinmis ve ucgurur. Yesilkéy’de pilotaj egitimi verecek bir
mektep de kurulur. Bu Hava Mektebi 1925°de Eskisehir’de yeniden dtizenlenir. 1929
Yilinda pilotaj egitimi, kurs olmaktan cikip 2 yulik bir tahsile déniistir (1< yul nazari
bilgiler, 2 yil uygulamali ucus). 30 Agustos 1953°de (Eskisehir’de) 56 mezun verilir.
Bunlar, kuvvetin kendi imkdnlanyla yetistirdigi ilk hava subaylandir. 1954°de Izmir’e
tasinan okul, 1967°de tekrar Yesilyurt’a déner (Milli Savunma Universitesi web sitesinden
Ozet).

* Astlik—Ustluk vurgusunun glcli oldugu kuruluslarda birey ister istemez ylikselme tutkusuna kapailir;
bunun icin muUmkln olani yapar. Yani terfi, bireye tathh gelir. Esasen Turk milletinin genetik
kodlamasinda da ytkselme arzusu vardir (soganbast bile olsa bir bas olma hevesi, Mahmut Tezcan’in bir
antropolojik eserinde gecen bir tespit idi). Tirk ordusunda riitbe, gecen senelerle kaimdir; otomatikman
gelir. Amerikan sistemindeki gibi rtitbeyi “atlayip ziplayarak kazanmak” sistemi cok tartisilmis amma
hayata gecmemistir. Geg¢seydi muhakkak cok tartisma da goturtirdi. Kidem anlayisi, bu haliyle
geleneksellesmis, yerine oturmus goziikmektedir. Bir emekli kurmay subay ile astegmenlik gtinlerimdeki
bir sohbetten unutulmayacak bir formul 6grenmistim. Subayin hayatindaki yedi tane “T” harfini soyle
Ozetliyordu:

Tevelliit—Tahsil—Talim—Tayin— Terfi—Tekaiitliik—Tedvin [yani sirasiyla dogum, égrenim, manevra /
alistirma kabilinden harp oyunlari, oradan oraya atanmalar/ nakiller, emeklilik, vefat-ve-gémiilme]. Bunu,
(genc¢ yasinda rahmete kavusan) edebiyat 6gretmeni arkadasima (M. Ali Akidil) actigimda; belki araya bir
de teehhiil konabilecegini sdylemisti (Ehlilesmeden gelen, evlenme anlaminda bir kelime). Ancak butiin
subaylar icin illa ki gecerli olamazdi bu madde. Evlenmemisler de vardir. General rttbesine gelmisler
icinde bile vardir. vazar
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Yine de karaci subaylardan kimi zaman yurt ici artt yurt dist1 kurslar yoluyla pilot
takviyesi icap etmistir. Kurslar, uzunca bir muddet vazgecilmez olmustur. 24 Haziran
2019’da ekranda Giintay Simsek’in bir emektar pilot ile yaptigi gérisme (réportaj), bu
gercegi kamuoyuna mal’edilmistir. 40 Yil tayyare ucurmus bu zat, o tarihte seksen
dokuzuncu yasini ikmal eden Mehmet Sentiirk’ten baskasi degildir. Kara Harp Okulu
mezunudur. Onceden Kara-pilottur. Bir kiza izdivac teklif eder. Eskisehir’de biiytimis
olan kiz, havaci pilotlar1 gérmuistiir; bu subayin haki renk tiniformayla ucak ugurmasini
garipser; yadirgar. Mistakbel esinin de “mavi subay” olmasini sart kosar.

Genc subayin kismetine bir grup kara pilot Hava Kuvvetleri blinyesine tam o sirada
nakledilir. Mehmet Bey onlardan biridir. 1954 Eylali'nde Izmir-Gaziemirde ucus
egitimine baslar. Artik evli barkhidir. Kursun bitmesine Ui¢c ay kala, bambaska bir
program ile kesisme cikar talihine. Devlet onu, dokuz arkadasiyla birlikte iki seneligine
Kanada’ya yollar (Haziran 1955). Iki aylik oglu Kiirsat ile esini, Tokat-Zile’deki annesine
emanet eder. Kanada’ya varinca alt1 ay lisani ilerletme kursu; ardindan pilotluk egitimi
alirlar. Bunun son safhasi jetleri ucurma alistirmasidir. Fire vermeden (onu birden)
donerler. (Ktirsath 2 yasinda bulur). Bandirma’da F-4G model ucgaklarla 840 saat ucus
doldurur. Diyarbakira tayin oldugunda RF-84F model ucaklardan Turkiye'ye de Amerika
tarafindan verilir. Bunlardan doért tanesini Fransa’da teslim alip yurda ucguran odur.
Besinci ucak ariza yapinca, sade bir yolcu gibi eli bos donmek zorunda kalir.

Resim-9: Kara-pilot iken, nisanlisinin tesvikiyle gidulenip, ilgili kurslar sayesinde jet
pilotluguna atlayan Mehmet Sentiirk esi ile(SOL KARE). Anilan subayin, ylzbas: rtitbesinde
havaci harici tiniforma icinde fotografi (SAG KARE). (Ekranda sunulan Airport programinin
yapimcist & sunucusu Giintay Simsek’in ilgili videosundan).

1960’11 senelerde, [Turk azinhga eziyet eden Rum tedhiscilere mesaj olsun diye Kibris
semalarina] taciz ucuslari yaparlar. [Bu esnada sehit edilen Yiizbast Cengiz Topelin
kutsallasan ismi, Bogazici Universitesi Kuzey Kampts girisi hizasindaki belediye otobtis
duraginin simgesinde yasamaya devam ediyor vasr|. 1967’de Mehmet Sentiirk, binbasi
rutbesinde Ttirk Hava Yollartna gecer. Oradaki 80-90 pilottan biridir artik. Eldeki 11-12
adet (Boeing-727) ucaklar1 kullanan elemanlardan biri olur. Sonradan DC-9’lar edinilir.
Asker-sivil btitin pilotluk safahati, tam 40 seneye balig olur.
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Resim-10: Eski Kara-pilot, yeni jet pilotu Mehmet Sentiirk ucus tulumu icinde. Arka zeminde
servis otoblisti gérintyor (SOL KARE). Ordudan ayrilip sivil kaptan pilotluga gecmis bulunan
Mehmet Sentiirk; artik yolculara hava tasimacilifi hizmeti sunuyor (SAG KARE). (Airportlun
yapimci & sunucusu Grintay Simsek’in videosundan).

Polislikte HIE’nin Yeri & Agirhig1

Hizmetici Egitimin polislikteki en bariz uygulamasi; parmakizci, olay yeri fotografcist,
balistik uzmant gibi teknik beceri sahiplerinin; usta-cirak ilkesi uyarinca meslekte
yetismeleri; i¢ belgelendirmelerle bu kazanilmis kabiliyetlerin tescillenmesidir.

Bunun disinda uzun seneler Orta-K & Lise-K kurslar1 diizenlenmistir. Yillar yili, ortaokul
mezunu polis memuru ilkinde, lise mezunu polis memuru ikincisinde HIE alarak rtitbe
edinirlerdi (sirasiyla komiser muavinligi, komiserlik ve baskomiserlik). (Sonuncu sik,
Bahriye’deki ytzbasiligin karsiligidir; yani yiksek tahsil olmaksizin gelinecek son ruitbe
idi). Ondan 6tesi olan emniyet amirligi ve sirasiyla 4unci 3unct Dnci & Jinci Simif emniyet
mudurlikleri; sirf yliksek tahsilli polislerin hak ettigi mertebelerdir. Bu tahsil ise
evvelden Uc¢ yillik Polis Enstitiistinde alinirdi (simdiki doért yillik Polis Akademisi’nin
karsiligil). Bazen acilan imtihanlar yoluya disaridan lisansiyerlerin alinip —hukuk veya
siyasal bilgiler mezunlari tercih sebebi— kurs yoluyla rttbeli polis yapildigi da varittir.
Bayan elemanlara acik olan yol da énceden bu idi.

15 Kuisuir yil 6nce kadar bir polis sefinin doktora tezindeki sonug¢ boélimuinde yer alan
“polisimiz cahil” ¢cikarsamasi; belli tepkilere yol acmisti. Kesin olan, glinimtizde polisin
tahsil acisindan gercekten bir takim derinligine kavusmus oldugudur. Kadrolarda lisans
mezunu memurlar bile 6nemli say1 tutar.

Ornek Olay: Beraber astegmenlik yaptigimiz, sivilde Matematik asistani (arastirma
géorevlisi) silah arkadasim; bir gin cay ocaginda polis-babasinin ilgin¢ meslek hayatini
anlatti. Baba, 27 Mayis 1960 htikimet darbesi vuku buldugunda emniyet amiri
rutbesinde bir polis sefidir. Mehmet Astegmen;

—“Ihtilalde babamin riitbesini aldilar; onu siradan polis yaptilar” dedi.
—Peder beyin tahsili neydi?
—Tahsili? Orta okul...Yok, galiba ilkokul.

Ne de olsa siyasal bir dontim noktasi o darbe. Ardindan gelen 1961 Anayasasi, yenilenen
kanunlar, tazelenen ttzukler, yonetmelikler vs. Mehmet’in babasinin rttbe-i tenzilinde
belki sebep bu olsa gerektir. {Ancak bu arada muktesep (kazanilmis) haklar genel
ilkesinin ihlali de s6z konusu gibi gértintiyor}. Dahasi da var: “Dlz polis yapmalari
yetmemis”; glineydoguda “Siirt-Kurtalan ilgesine slirgiin de yemis”. {O siralar Mehmetin
pederinin disaridan ortaokulu bitirdigi anlasiliyor; zira yeniden rlitbe edinecektir. Bir
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baska deyisle “Orta-K” kursuna girisi kazanacak; bu kursu basariyla tamamlayip tekrar
ritbeli eleman (komiser muavini) olacak}. Diyalogun devaminda Mehmet sunlari anlatti:

—Yeniden ritbe alinca tayinen Kirklareli-Babaeski'ye geldik. Derken yeniden iki terfi
yasay1ip, baskomiserlikten emeklilige ytartadu.

“Lise-K” Bagintili Ornek Olay: Akraba lise muidirti bir bayram gériismesinde, aile ici
hasbihal kabilinden anlatti. Bir polis, sivil giysi icinde onun yonettigi lisede disardan
bitirme sinavina girmis. Sonra sinav koétl gecince onun (mudurin) odasina gelip 6nce
dostane bir eda ile “nagme yapmis”. “Ilgili hocaya sdylesek de notumuzu biraz cémertce
takdir etse...” demeye getirmis lafi. Halbuki hem hocalar bu hususta cok duyarl: olurlar
hem de Muduir prensip sahibi. Ogretmenlerin bilimsel bagimsizigindan dem vurmus.

Muhatab: iddiali, 1srarci ¢cikmis. Argimanina birka¢c ctimle daha ilave ederken ceketin
digmesini acip, gbdbeginin 6n tarafinda kemerin icine soktugu miri tabancanin
kabzasinin gbézikmesini “temin etmis”. Yani hafiften ve dolayli, belki sirf ima
mesabesinde bir tehdit! {Benzer bir duruma maruz (sunuk) kalan 6zgliveni birazcik yerli
yerinde bir batili yetkili, bu psikolojik “manevra” karsisinda “you can’t impress me in that
manner!” yahut “tu ne peux pas m'impressionner de cette maniére!” yahut “du kannst mich
nicht so beeindrucken!” (“beni bu sekilde etkileyemezsin!”) tepkisini verir; o kulttirlerde
boyle bir lafzi1 acikca telaffuz da eder. Mudur ise, geleneksel Turk kibarligini elden
birakmamis. Hareketi gbrmezden gelmis}.

Yetiskin-talebe, kos koés oday:r terk etmek tzereyken; fikir degistirmis. Kapi1 tokmagini
birakip geri dontip biraz daha ustelemek gafletinde bulunmus. O zaman mudurin “kan
beynine sicramis”:

—Simdi telefonu acip, senin bana silah gosterdigini —bak, ‘cektigini’ demiyorum!—
birinci sicil amirine yetistiririm!

O vakit adam kuzu gibi terk eylemis makam odasini. Burada ilgin¢c bir diger husus;
hiyerarsik bir meslegin erbabinin, tesebblsltini dogrudan mudir Ustlinden
baslatmasidir; yani, aldig formasyon (olusum sekli) bakimindann, ilgili 6gretmene filan
gitmiyor. (Belki o 6gretmen kendisine sempati duysa bile notu degistirmekten trkecek
gibi bir mantikla, onun “patronundan” medet umma saglamciliina yéneliyor).

Bir Yerli Filmden Izlenimler: 1970’lerde Istanbul’da, fakirce bir semtte, birbirlerine cok
bagh iki arkadas var. (Yapim yili: 1976; senaryo: Ahmet Ustel; yapimci: Osman Seden).
Emniyet bekcisi Zeynel (Zeki Alasya oynuyor) ile tombalacilik gibi dltizensiz islerde calisan
Danyal (Metin Akpinar oynuyor) ana roller.[Bekgilik yillar yili unutulmus gibiyken son
zamanlarda tekrar canlandirilmistir]. Danyal evli. Biytk oglu fiyakali bir gen¢. Babasinin
gizli issiz konumundan hicap duymakta. (Filmin sonunda Danyalin esi, mahallenin
icindeki pasta-borek firininda acil dogum yapacak; bdylece ailesine ikinci bir ogul
gelecek).

Resim-11: Kimi sahneler: Bekci Zeynel’i takdir eden babacan komiseri (SOL KARE); Zeynel bir
kusur isleyince terfi umudunun sarsilmasi; bunalim yasamasi (ORTA KARE); Zeynelin
polislige ulasmis ve trafie atanmis sevingli ytizi (SAG KARE).
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Resim-12: Anilan komedi tarz: yerli filmin afigleri (Yayginag).

Filmde Ana tema: Zeynelin polis olmak arzusu var. Bu ugurda disardan okul bitirip
ontindeki manialar1 birer birer agsmaya koyuluyor. [Hakikaten, zaten emniyet teskilatinda
bekci olan bir mensubun, bu konumundan bir sekilde polis memurluguna gecmesi;
haricten gelip polis olmaktan daha kolaydir. Hastaneden saglam raporu, glvenlik
tahkikati, bir yillik sinama staji gibi adimlar gerekmez; bir i¢c yazismayla is biter. Iyi bir
sicil ve tahsilde asama kaydetmek yeter. Filmde Zeynel Ustlerinin sevimli buldugu bir
personel. Butiin dar bogaz, disardan sinavlarla diplomay: edinmek! O da bu maksada
kilitlenir!]. Ancak bir ara Danyal gereksiz yere goz altina alinir. Hemen masum oldugu
anlasilir gibi olur; fakat iyice temize ¢ikmadan 6nce, ifadesini alip kaydetmek formalitesi
gerekir. Bu gorev ise arkadasi Zeynele verilir (memuruyetin, 6zelde emniyetciligin garip
cilvesi...). Acilen doguma refakat etmeye giderlerken Zeynel bu islemi atlar. Bu ylizden
sirali Gstleri —1irct sicil amirini Hulusi Kentmen oynuyor— onun statti atlamasini askiya
alirlar.

Resim-13: Zeynel, saglik calisani Stikran Hanim’la (Selma Gtineri oynuyor)
ahbaplik ediyor; dertlesiyor; bazen birlikte bérek yeme partileri ditizenliyorlar.
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Bekci Zeynel bu gelismeye cok uzllliyor; bir bunalim yasiyor. (Filmin sonunda affedilip
arzusuna kavusacak; bu emri tebellig ederken heyecandan karakolun icinde bayilacak!).
Zeynelin esi dogumda vefat etmistir [[slamiyet inancinda sehide hiikmtindedir bu surette
vefat eden hanimlar]. Oglu, babaanne elinde btiytyor.

Zeynel, ahbaplik ettigi SUkran Hanim’a, calistigi hastanedeki tam statiistinti acikca
soramiyor bir tirlt. Hemsirelik yakistiriyor ona kendi kafasinda. Arada bir tahta banklar
Ustlne ilisip cerez atistirmali sohbetleri var. Resmi tonda, mesafeli yine de (Halbuki
Stikran Hanim doktor. Kisiligi mutevazidir. Zeyneli cok tatli, samimi ve sadece arkadas
sifatinda gortiyor. Filmin sonunda Doktor Hanim kendi sézltistiyle evlenecek. Zeynel,
gecen gelin arabasina, simdi trafik polisi kisvesi icinde bir selam “cikartacak”...).

Resim-14: Zeynel, Danyal ilee ayak ustt sohbette (SOL KARE); Zeynel, disardan bitirme
sinavi icin Sosyal Bilgiler kitabindan ytiksek sesle okuma yapiyor (SAG KARE) (ilgili pasaj:
[1402 tarihli Ankara Savast 6ncesinde] Timur ordulart Sivas’t zaptedip Anadolu iglerine
yuriidtiler).

Her ey tamamdi, Polis olacaktim Allah! © elbise! S /\/\\/—\
" 1 Sonra kemer!
Oradan trafige gegecektim, Mesin ceket! ... Sonra sapka, burasi beya Ama' o acer e aour km hema[de

Allaah! Yolun ortasinda durdun mu kralsin arkadas! cezalandirmazlar sizi, fmﬂeﬂﬂ kendinizi!

—

Resim-15: Bekci Zeynel, Stikran Hanim’a dert yanmaya devam ediyor...
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Hizmetici Egitim MeseleSi...c.cccccieiiiiiiiiiiiiiiiririniercaceressecescesessacess m

Milli Egitim’de HIE: Cok Koklii Bir Uygulama

Ttirkiye’de okul ybneticileri &gretmenler arasindan secilip atandigindan, yénetim
becerilerinin hem okul egitimi, hem de hizmeti¢i egitim yoluyla kazandirimast ve
gtincellenmesi sorunu dgretmenlikte 6nemli bir konudur. Egitim dtizeyi ytikseldikge bireyin
etrafirt daha saglkli algdayabildigi, noksanliklartun farkina daha iyi varabildigi
unutulmamalidir. Oncen hizmetici egitime katinus olanlann; bilmedikleri bircok konuyla
tarustiklart ve béylece, bildiklerini sandiklart konularda bile noksanlarimin yahut farkl
anlayts ve uygulamalarnin bulundugunu fark edisleri [anket cevaplarindan anlasilmistir].
Bu husus énemlidir (Budak & Demirel 2003: 70, 72).

Cok sayida makalede cesitli tenkitler yapilmakta, teklifler 6ne surilmekte, egitimde
sorunlarin bollugundan bahsolunmaktadir. Basarilan islere parmak basan calisma ise
azdir. Oysa Milli Egitim camiasi; her cesit glcligiin arasinda; seneler boyunca; bir
sekilde olumlu sonuclar istikametinde cok yol almistir. Bu basarilari teslim etmek
lazimdir. Bu meyanda 6zetle asagidaki gelismeler sayilabilir.

Cok onceden siif 6gretmenleri lise muadili 6gretmen okullarindan mezundular. Belli
tarihlerde eldeki butin sinif 6gretmeni kadro; iki yillik 6n lisans tahsiline yonlendirildi.
Kisa stirede hemen hepsi 6n-lisans mezunu basamagina ¢ikti. Brans 6gretmenleri icinde
ise cok sayida 3 yillik Egitim Enstitisti ¢cikishlar vardi. Es zamanl olarak onlar da lisans
tamamlamaya sevk edildiler. Daha sonradan 6gretmenlik ancak Egitim faktultelerinden
mezuniyetle mtimktin hale geldi. Bu stlireg, basar: hanesinde 6énemli bir girdi demektir.

Diger bir mesele; Fen dersleri 6gretiminin klasik anlayistan modern anlayisa gecmesiyle
ilgili gelismedir. Onceki senelerde modern fen dersleri yalnizca yabanci okullar (Fransiz,
Amerikan, Alman-Avusturya, Italyan) ile Maarif Kolejlerinde vardi. Ozel kolejler bile
seksenli yillarin ortalarinda klasik fen tahsili veriyorlardi {Matematikte havuz dolumu,
trenlerin hiz hesabi vs. problemleri; dizlem geometriye agirlik; Kimyada belli kimyevi
Urtnlerin fabrikada imal streclerini veren sinai Kimya benzeri tanimlayici (descriptive)
agirlikli yaklasimlar gibi}. Derken, eldeki mevcut kadro yaz kurslarindan gecirilip
tamamiyla modern fen 6gretimine dénisim bu suretle mimkin kilindi. (Bu HIE
kurslarindan birisinin Canakkale’de, TUBITAK is birligiyle diizenlendigi; yillar énce bir
gazetede, ara baslikla bir i¢c sayfa haberi olarak ¢cikmisti).

Bir Uictincii mesele; pedagojik formasyonun HIE vasitasiyla yurt capinda tamamlanmasi
isidir. Eldeki lise ve dengi okullarda goérevli 6gretmen kadrosunun kabarik bir ytzdesi;
onceden; Fen, Edebiyat (yahut kombine Fen-Edebiyat) fakultelerinden mezun
elemanlardi. Branslarinda (yani alan bilgisinde) gticli olmakla beraber; ergen ruh yapisi
ve Ozelliklerini taniyip hesaba katma; genc bireye sabir, tahammul ve anlayisla yaklasma
gibi cok 6nemli mesleki boyutlarda zafiyet icindeydiler. Zamanla; btittin Turkiye’den (6zel
okullar dahil) toparlanan bu gibi formasyondan yoksun Ogretmenler; peyder pey yaz
kurslarina alindu.

Bu kurslarda hi¢c degilse Egitim Psikolojisi, Egitim Sosyolojisi, Egitim Felsefesi
kavramlarini “komprime” bir surette gérdiler. Anilan kurslardan btytk 6lcekli bir tanesi;
1980’lerin baslarinda yaz mevsiminde Milli Egtim Bakanhig eliyle Mersin’de acildi.
Ogretmen yetistirme gorevi 1982'de Egitim Fakiltelerine aktarildiktan sonra bir digeri
1986 yazinda Gazi Universitesi’nin Besevler yerleskesinde yapildi. Bir ticlincii buiytik
seferberlik 19907larin baslarina; Ankara Universitesinin Cebeci Yerleskesinde
gerceklesmeye kaldi. Stirec icinde pedagojik sertifikasi olmayan Universite mezunlarinin
O6gretmen olarak atanmalar1 zaten durduruldu (Egitim Fakultesi c¢ikishlar zaten bastan
itibaren yeterli, donaniml bir surette hem pedagoji hem alan bilgisi 6grenip cikiyorlardi).

Kisaca yukarida aktarilan tic ana sorunsalin disinda; Milli Egitim camiasinda; soru
hazwrlama teknikleri; élcme-degerlendirme calismalary, yabanct dil égretiminde kolayliklar
vs. gibi nice alt-bagliklarda kisa erimli (vadeli) “mebzul” miktarda HIE faaliyeti gelmis
gecmistir; gelip gececektir.

Ornek Olay: Ankara’daki Tiirk-Amerikan Miibade Komisyonunun Milli Egitim Bakanligt
ile ortaklasa Istanbul’da bir ézel okul mekaninda diizenledigi bir yatii yaz kursuna
katilmistik. Egitici hocalarimiz; ana dilleri Ingilizce bir kadrodan olusuyordu. Derslerden
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baska tiyatro, muizik, misamere tertipleri gibi egitsel kollar da mecbur tutuluyordu. Biz
egitimi alanlar; ya Ingilizce ders 6gretmenleriydik yahut Fen derslerini Ingilizce tahsil
etmis Fen hocalariydik. Bir ¢cogumuzun, buradan alinma sertifikayla; sonradan yurt
sathinda sayilar1 slr’atle artacak Anadolu Liseleri'ne (6nceden dbahsi gecen Maarif
Kolejlerinin sonraki hali) aktarilacagimiz varmis...

Bir kurs arkadasimiz, kararnamesi Egitim Enstitlisti'ne ¢ikmis bulunan Adnan idi.
Takvim yasi oldukga genc bir Ingilizce égretmeni. Ancak o, minyon tipli de oldugundan
ivice genc gorinurdt. Musamerelerde baglamasiyla tarkutler okuyan yildiz
katilimcilardandi. Bir giin toplu geziye ciktik. Uskiidar Iskelesi’nde Adnan, enstitiiden bir
O0grencisine rast geldi; ayak st konustu. Adnan, 6grencisinden gencti! Yakindan onlart
seyreden bayan kurs hocamiz Jann; Tlrkce bilmese de ilgi gosterdi. Birazdan Adnan’in
bir grup oOgrencisi daha go6ztkti. Meger onlar da enstitiiden gelip vapur gezisine
cikmislar. Bunlar da aynen Adnan’dan yasca buytk goértintsluyduler! Jann o zaman
hayretini artik gizlemez oldu. Adnan’a dogrudan sual etti:

—“How come your students look older than you?” (Nasil olur da talebelerin senden yasl
gortintir?) Adnan bunu bir kompliman sanip cevap dahi vermedi. Gulimsedi gecti.
(Aslinda sinif 6gretmenleri arasindan giris sinavi kazanip gelen yas1 6l¢ctin (standart) tist
kimileri de olabiliyordu). Derken Jann hocamiz —lisan, yabanci kulttire aliskanhk da
getirir; hocalarimiza sirf isimlerini zikrederek hitap etmeyi cabucak kaniksamisiz meger—
vapura binince bir diger bayan hocamaza {Mia yahut Julia yahut Minnesota’h Lisa
olabilir; amma baylardan biri (Damon, Brooks, Mills) degildi} hemen ) olay1 hikaye etti.
“Once tek bir égrencisi ama sonra butiin bir grup ve hocalari Adnan onlardan geng! Bu
nice haldir? “mealinde allayip pullayarak (“embellishment” / giizellemeler katarak) anlatt:
durdu....

Bu o6rnekte; aynica; Yoénetim-Organizasyon alaninin ilging bir kavrami olan (ve asagida
acacagimiz) kooptasyon (cooptation) mevzuu da yer aliyor. Kooptasyon tesbihine (metafor)
girmemizin sebebi; bizzat Jann hocamiz’in da ziyadesiyle genc¢ gériinmesiydi. Otuzlarinin
sonunda oldugu halde ytizti piril pirildi. Nitekim kursun son glinlerinde basilacak hatira
gazetesinde hocalar1 degerlendiren bir Ingilizce siiri yazacak olan bayan arkadasimiz;
Jann’e atif yaparken su misray:1 dokttirecekti:

—“She surprised us all by her calendar-age!” (Gercek takvim yasiyla hepimizi saskin eyledi
o!). Demek; bir baska genc¢ gérinuslinin yasantiladig: tathh olaya yakin ilgi gdsteren,
bizzat bu 6zelligi haiz benzer bir fertten (birey) baskas: degildi: Yani Jann hocamiz...

Benzer nitelikler tasiyan kliciik grubun daha buyticek olana katilip, kabtl edilip, onun
icinde massedilmesi (sogurulmasi) yahut bu iki kiime arasinda bir cesit ortaklagsmaya
varilmas: gibi olusumlar; kooptasyon kapsamini tanmimlarlar. Kabaca; benzerlerin
birbirini bulmasi, ya da birbiriyle uzlasmasidir kooptasyon (Caya 2018a).

Diyelim ki bir sirket; personel sefligi boélimiinde; yeni alinacak elemanlarin gtivenlik
sorusturmasini yapacak masaya, bir emekli polis oturtur. O dada sosyal aglarini
(network) konusturup; tanidigr aktif gorev polislerinden ilgili bilgileri en hizli ve dogru
surette edinir. “Aklin yolu birdir” umdesi uyarinca; bu yontemi adini koymadan
kullananlar tarih boyunca gértlmustir () (Caya 2018b).

* Kiminin adini, kiminin soyadini hatirladik. Onlara atif yapmanin hosluguna erdik. Bahtiyar olduk! Hz.
Ali'nin “bana bir harf 6gretenin ...” diye baslayan veciz séztnde ytUceledigi gibi 6gretici hakk: hukuku
buytk ne olsa...vazar

* Islam Tarihinden é&rnek: Hz. Peygamber; ordusuyla Mekke’ye girdikten sonra; énceki butiin
kabahatlileri, suglulari affeyler. Intikamci davranmaz. Uhud’da amcas1 Hz. Hamza'’y1 (Ebu Stfyann esi
Hind’'in telkiniyle) mizraklayan Vahsi isimli kéle —bu husus Cagrt / the Message filminde de islendi;
anilan sahabeyi Anthony Quinn oynadi— bu iliml tavirdan umutlanir. O esnada Mekke disindadir.
(islam’n ilk muiezzini) Hz. Bildl1 Habesi araciligiyla nabiz yoklar (hem memleketlisi hem ileri gelen bir
Musliman figlir tizerinden, diplomasi aranisi: Kooptasyonun ta kendisi!). (Ocak 2021°de, anilan bilgiyi,
bir ekran sohbetinde nakleden= ilahiyatci-yazar Adnan Sensoy). [Peygamberimiz; azadli kdéle Vahsiyi de
affedecek; ancak ortalikta fazlaca dolasip muiibarek goziine batmasin diye uyaracaktir].vazar
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Cok Ozel Bir HIE: Hassasiyet Egitimi

Amerika 6zelinde toplumsal siniflasma; hayat sanslarini ve firsatlarini oldukc¢a farkl
kilmistir. Gendrglt (blirokrasi) bu gidisati daha da 6teye tasir. Sosyal siniflara iliskin bazi
kalip-yargilar istihdam politikalarini da etkiler. Personel daireleri; “belli tutumu” haiz
bireyleri ise alir ki bu kodlanmis ifade; giyim kusam, konusma, davranim bakimindan
Ust ve orta tabakalarin kayirilmasindan baska bir sey degildir aslinda. Gidisat kantarin
topuzunu kacirinca; bircok kurulus artik ellerindeki is glicinin cesitlilik arz etmesi
ihtiyacimi duydular. Insan iliskileri uzmanlarindan destek alip farkliifa kars: hassasiyet
gelisimini tesvik edecek egitimler uygulamaya giristiler (Andersen & Taylor 2011: 146,
Cev. Yazar).

Boyle bir egitimde istirak edenerin kaynasmasi, senli benli gérismesi, bir mtiddet sonra
buittin pesin htklUmlerden arinik, kalender, anlayisli, hosgoruld, esitlikci, kabulct
kisiliklere déntsme saglar. Gundemi dahi sirf bu egtim alanlar ktimesi kendileri ve
duruma gore saptarlar; esnek tutarlar.

Burada Mevlana’nin su ilkesi uyarinca yol alinir gibi sanki: “Ya oldugun gibi gérin ya
goérindtigin gibi ol!”

Iletisim becerilerini ilerletmek; yani herkesin bildigi alani buiytitmek; kendini baskalarina
maruz (sunuk) tutmak ve gelen butin dénutleri dikkate almak Ustinden gelisir. Bir
yonetici (maksatli veya maksatsiz), kendi bilgilerini baskasindan esirgiyorsa gizli alan iri
bir bolge tutuyor demektir. Bilinmeyen alan, hem kendisince hem baskalarinca mechul
malimat demektir (kimi genclerin kendi bazi yeteneklerini bile hentiz kesfetmemis
bulunmalar gibi). Kér alan, s6z gelimi kendi tistenci, buyurgan tutumunun farkinda
olmamak gibidir (bunu digerleri anlar, saptarlar). Guizel, stit-liman bir hasssasiyet egitimi
(cok 6zel bir HIE stireci) sayesinde en makbial bélge, yani acik alan genlesme kaydeder.
Obtir alanlar1 daraltmak pahasina! Ne giizel!
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Resim-16: Johari Penceresi. Hassasiyet egitimini temsil eder (Kaynaklardan tadil eden: Yazar)

Ust diizey yoéneticilerin iletisim tarzlanna model olan bu pencere adimi Joseph Luft ve
Harry Ingham’in ilk isimlerinin bilesiminden alir (Stroh et al. 2002: 178). [16 Subat
2021’de kaybettigimiz Mehmet Dogan Crliceloglu hocamiz, kaleme aldig eserlerinde bu
kavrami1 “kendini tanmima penceresi” diye Turkcelestirmistir; bodylece daha anlasilir
kilmistir].
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SONUC

Hizmetici Egitim; bircok pratik gerekcelerden 6ttiri; kuruluslarda zaman zaman tatbiki
gereken 6nemli bir idari tasarruftur. Bir kurulusta mevcut personelin; 6ncelikle mesleki
bilgisinde tamamlama ve gincelleme ihtiyaci var ise iste tam da o noksanlig takviye
eder. Simdiki yeterlik seviyesini daha ileri boyutlara tasimak maksadini da haiz olabilir.
Yine eldeki elemanlar1 yakinda gelecek terfilere hazirlamak icin de dlizenlenir.

Turkiye sartlarinda; bilhassa Milli Egitim, Askeriye ve Emniyet Teskilati'nin bu alanda
Oteden beri basarili uygulamalar ortaya koyduklari anlasilmaktadir. S6zt gecen gayretli
programlar; 6nceki senelerde g6z dolduran sonuclar ortaya cikarmistir. Periyodik sekilde,
donemin acil ihtiyaclari, bu suretle, 6nemli 6lctide karsilanmistir. Nice eksiklik telafi
edilmistir. Bakip incelendiginde; diger sektoérler icin dahi rol modeli olacak bu evvelki
basarilar ortalikta 6ylece durup takdir edilmeyi bekliyorcasina siralanmislardir adeta.
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Hizmetici Egitim MeselesSi...cccciciiiiiiriniiriniirieiercncersacercasesessescssacess

EK (APPENDIX): iLGIiLi UC ADET MANZUME

BANA OZEL “HIZMET iCi EGITIM”
Ogretmen kararnamem
Daha yeni ¢cikmisti.

Bir sabah nese ile
giriverdim okulun
bahce kapisindan, hop!
Yillarin 6gretmeni
bir meslektasim ile
karsilastim o anda.
Sorguladi nesemi.
Anlad: ki farkliyim
diger blitiin glinlerden!
Dedim —“Bugtin ilk defa
stav giydirecegim!”
Bir kasini kaldirip
Otoriter bir tutum
icinde stizdU beni
Ve sonra bir dtizeltme
getirdi 6gretmence:
—“Hocam, bugtin bir stnav

uygulavacaksin!”

Yazar

DISARIDAN ICERIYE IMRENIS
Iste benim isim bu:
Kapilar beklerim.

Bir vukuat cikarsa

Mtuidahale ederim.

Kim hir gir ¢cikarmissa

Cabucak “ayiklarim”!

Burnum “koku” alirsa

Kimliklere bakarim;

Canta, Ust bas ararim...
—

“Emir demiri keser!”

Disiplin meslegi bu.
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—“Seni bir faktiltenin

gtivenlik ekibine
koyuyoruz” dediler.
Bukttiim boynumu geldim.
Amma memnun degilim.
p—

Ner’de havaalani?

Ne zengin yolculara,

Ne kaptan pilotlara

Hic 6zenmezdim orda!

En yetkili ben idim!

En talihli ben idim!

Yoruldugum anlarda

(Nasil izah edeyim?)

Kahraman olduguma

Hukmederdim kendimce.

Khkkkk

Amma bura bir baska!
Bura bilim yuvasi!
Esas psikolojim:
Herkes bilim adamu,
Bir ben cahil kalmisim!
Herkes okumus yurtnmus,
Bir ben yurtamamisim!
Bu ldle sacli, kotlu
Bu bembeyaz 6nltklu
Ve bircogu goézltuklu
Narin elleri ttiplu,

kitap-defter, cizelge

sair literattirld

Bu biblo-kizcagizlar
Kiymet verir mi bana?

——
Vakia oglanlarin

kimisi gogstimdeki

stislti metal broveye

Ozenerek bakiyor.

Belimde makinami
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Hizmetici Egitim MeselesSi...cccciciiiiiiriniiriniirieiercncersacercasesessescssacess

Bir hevesle stiztiyor!
Hele bazilari var,
Ekipten birisini
Kafaya almak icin
—“Abi abi” diyerek,
habire yanasiyor!
Ona gore de bizden
Sanki bir seymis gibi
Sisinenler yok degil!
——-
Oysa ben farkindayim:
Ne delikli demirde
Ne tstimu kusatan
lacivert elbisede
Asla bulunmayacak
Bambaska bir seyler var
bu yiksek 6grenimde!
Bu kapinin disinda
Olmak yerine simdi
Keske cok icerlerde,
Bir la-bo-ra-tu-var-da,
Bir am-fi-de olaydim!
Ne olurdu ah keske!

Yazar

SEKSENLERDEN TAM ONCE
UNIVERSITELILER VE
GIRISTEKI POLISLER
—cok sey égrendik tabii, bizler birbirimizden...—

Fakultede okurken
Gelis gidislerde hep
Birkac toplum polisi
Beklesirdi kapida.

Ust aramak tizere.
(Art1 cantalar, amma
Canta pek tasinmazdi.
Eldeydi kitap defter).
Zeytuni-yesil renkli
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Uniformalari ve
Beyaz migferleriyle,
Kimine “yogurtlu bakla”
izlenimi verirdi
Genel gortintuleri.
Yari-acik kasali
Emniyet kamyoneti
Icinde intikaller
Acisindan alinca;
Zamanin mesrubati
“Fruko” tiplemesi
Daha uygun bir tesbih
Idi digerlerince.
(Simdiki karsilig
Cevik Kuvvet olmustur.
Bu arada eklesek:
Ozel gtivenlik hentiz
ihdas edilmemistir).
-
Sessiz-filim misali,
Ekseri hal dilinde,
Bir cesit etkilesim;
Gercgeklesirdi elbet
Onlarla aramizda.
Mesela biri vardsi;
Pis pis bakar, konusmaz;
Zerrece yliz vermezdi!
Hepsi dyle degildi.
Kimi daha baskayd:
Dillendirmese dahi
Ilik tavirlarini
(Stcak demesek bile).
Hele 6zel bir tane;
Faktlteden terk gibi,
Ortak bir tarihceyle
Olsa gerek diyorum,
Iyi anlardi bizi.

(Bu bilginin kaynagi:
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Hizmetici Egitim MeselesSi...cccciciiiiiiriniiriniirieiercncersacercasesessescssacess

Kulak misafirligi.
Bundan ibaret yani).
Cok hos ve cok nuktedan
Tabiatl biriydi.
Boyu posu kalib1
Itibariyla hatta
Meslegine en fazla
Yakisani da oydu.

-
Turkd mirildanird:
Bazen noébetlerinde.
Sen ve sakrak tempolu
Idi repertuvart:
—“Giydigim atlas
Igneler batmaz’
Ezgisini cok defa
Isitmisimdir ondan.
—“Raftan aldim makast
Actim gémlek yakast’
Makamini terenntim
Ettigi de varittir.
Ogrenci kantininde
Cayli sohbetimize,
Duruma gore soyle
Teget dokunur gecer;
Bazen belli belirsiz
Katilirdi nerdeyse.
Temkinli bir edayla,
Ben dahil, se¢cmece bir
Torpilli azinliga
(Kendi kistaslarinca)
Ogit bile vermistir
Bir punduna getirip:
— “Sonu yok siyasetin.
[stismar edilir ve
Nedamet duyarsiniz.
Okumaniza bakin!
Kimselere kanmayin!
Hem ‘diizen degisse de
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Diriziilen hic bir vakit,

'”

Degismezmis’, inanin

kkkkk

—“Talebeyle fazlaca
I¢ ice oluyorsun!”

Diye paylard: onu
Firsatini bulunca
Kurnaz-tilki edali
(Amma amir olmayan)
Bir baska meslektasi.
Buna ragmen yukart
Ispiyon etmedig’ne
Eminim desem yeri;
Cunki aralarinda
Sigara 6dlin¢ almak
Gibi bir hukuk vardi,
En gérunur surette,

O dedigim ile de.

Hele bir defasinda

Sert ytzlintin sundugu
Sigaradan ilk firt:
Cekerken icin icgin,
Serin puslu havada;
Ilging mahalli nida
Bizimkinin dilinden
(Bir refleks kabilinden):
—“Sanki beni s*k*yler!”
Barizce abartili
Sive-telaffuzuylal
(Taklit¢iligi varmas!)
“Kéylti samimiligi,
Insancilligi demek;
Farkl kilyyor bunu!”
Diye bir ¢cikarsama
Gecirdiydim kafamdan.

kkkkk

Bir sonraki seferde;

Bizim-Tiryaki yine

RESS Journal

Route Educational & Social Science Journal

Volume 8, Issue 3, March 2021



Hizmetici Egitim MeselesSi...cccciciiiiiiriniiriniirieiercncersacercasesessescssacess

Bir diger meslektasin
Yaldizli (flashy) bir
[kram-sigarasini
(O yillar az bulunur
Yabanci marka bir sey)
Tutturtrken bir diger
Yoresel tabir geldi
Doktildt oracakta
Ince dudaklardan:
—“Bu ne lezzet! ‘Kaymakam
Kizi ¢*kmiis’ gibiyim!”
Garip rastlant1 amma;
Yanimdaki arkadas
{Mtilki amir (!) cocugu}
Pek gticendi bu lafal
Carpinca kulagina.
—“Sahsilestirme!” dedim
—“Alt-kultar dedikleri
Bir gerceklik sonucta.
Bu bir folklorik kiymet!
Bir cesit bilgeliktir!
Sen de Tahir Alangu
Hoca’dan yazilsaydin...
Stiper secmeli dersti
O Halk Edebiyat!
Odev-projen olurdu
Belki de isittigin!”

a—-
Bir gtin diger polisler
Iki biiytik takimin
Magcina muiinavebeyle
Gelip gidip bakarken
Kacamak tavirlarla;
Gorev barakasina
Konulmus bir ekrandan;
Bizim-Tiryaki dersen
Orali bile degil!
Pis-bakisl atildi:
—“Ne bicim adamsin sen?
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Bu magc seyredilmez mi?
Sen neyden zevk alirsin?
Soylesene sahi bir!”
— “Baldir1 ¢iplak herif
Sahada top pesinde
Kosuyormus, bana ne?
Bir buz reviist olsa
Cins-i latifleriyle;
O zaman dayanamaz;
Seyrederdim mesela...”
Bozum oldu digeri.

——-
Bir Subat sabahinda
Sert-suratl kapida.
Ustimiis ve icine
Bir stiveter giyinmis
Zumrut-yesili tonda.
“Sandovi¢c” etmis onu,
Gomlek-ceket arasi...
(Yukarida degindik.
O vakitler polisin
Kiyafeti simdiki
Lacivertten degildi...
Tam doksanli yillara
Dayanincaya kadar
Yururltkte kalmistir
O yesil-tonlu urba).
Ben kapidan gecerken
“Masum” ve “saf” edamla
—“Acaba,” dedim, “kazak
Sizin Gniformanin
Bi’ parcas1 mi1 yoksa?
Resmi giysi mi yani?”
Duymazliktan geldi bu.
Sen-polis de ordaydi
(Bizim-Tiryaki gibi
Bir baska niteleme

(Tanimlama veyahut.

RESS Journal
Route Educational & Social Science Journal
Volume 8, Issue 3, March 2021



Hizmetici Egitim MeselesSi...cccciciiiiiiriniiriniirieiercncersacercasesessescssacess 407

Ya sahici ismi mi?
“Kapamadim” bir turld...)
—
Cekistirip ytnltintin
V-gibi yakasini;
—“Duydun ya dostum?” dedi
—“Cocukcagiz sana bir
Soru yoneltti; haydi!”.
Sert-surat dikkatlice
Stizdt benim cehremi;
Rol oynarken hicbir iz
Acik etmez, idmanlt
Maske-ytiz-ifademi...
(Nas1l gelistirdigim
Bu kabiliyetimi?
Uzun, ayn hikaye...
Buna literatiirde
Poker-face diyenler var:
Kumarda bléfleri
Fark etmesinler diye,
Karsi-taraf / rakipler...).
Ciddi mi yoksa girgir,
Tigye alma filan mi1?
Durum muhakemesi
Uzuncana surdui ve
Killandim bu arada:
(Derde mi girdik yoksa?
Bile bile bir lades?)
Derken birinci sikka
Hukmetti en nihayet.
Buna ragmen gene de
Temkinli cevapladi:
—“Yok biraderim, degil!
Kazak, tiniformanin,
Parcasi falan degil
Soguga kars1 tedbir”...

Yazar
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408 Sinan CAYA

Resim-16: 3unct gykii-siiri tamamlayan gérintii: Bir talebe niimayisi & Cevik Kuvvet’in
(6nceki karsiligi= Toplum Zabitasi birimi) olaylara mtidahil olusu (Yazarin cizimi).
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