
Route Educational & Social Science Journal 

 Volume 6(5); May 2019 

 
 

Route Educational & Social Science Journal 973 

Volume 6(5); May 2019 

 

Artical History 

Received/ Geliş                                    Accepted/ Kabul                             Available Online/yayınlanma 

22.40.2402  00.40.2402  0054052402 

Reality of administrative practices and their impact on 

governance prinsiples application in palestinian sports 

institiution from palestinian sports workers view 

واقع الدمارسات الإدارية وأثرىا على تطبيق مبادئ الحوكمة  في الدؤسسات  
 ة نظر الدنخرطين في العمل الرياضي الفلسطينيالرياضية الفلسطينية من وجه

 
 جامعة القدس، فلسطين -د. مازن الخطيب ، أستاذ مساعد

Dr. Mazen khatib - Assistant Professor-ALQUDS 

UNIVERSOTY 

 جامعة فلسطين التقنية خضوري، فلسطين-ماجستير ادارة الاعمال عهود مظهر، 
OHOUD MAZHAR -MBA-PALESTINIAN TECHNICAL 

UNIVERSITY  

 
 الدلخص

لىااةتعدددددى ااقدددددراتااددددد ا الدددددىاتااطينيددددد ا ااةىأبددددد ااة ق ددددد     ا تذةددددد ا ددددد اا  عددددد داإهدددددلدرااةلرا ددددد ا
)الإنجددد زات ادترااةد ددد داتااةىأبددد   اة،دددشااف  دددل  ااةاددد  د   ااةتادددىلع تاتاةددددياةنٌ ااتخددد ذااةددددىارات ادترا

ا. الميازناتاالم ة  (ا  اتجه اة،ىاالم خىطنٌا ااةعيلااةىأبيااة ق   نياةلاالنٌ ا
(ادىدا  االادىادااةع  قنٌا االما  د تا258تكيةراا   ااةلرا  ا  ا)ا تخلمااةل حث ناالم هجااةيص يا 

اةعدد ماااةىأبدد  ااة ق دد      اتاارت دد رهشاةة ىلددد ااةعاددياا   ااجدد  ياااقددراا ددتل  ناردد  ا لددد  ا اا يددل
ا(امج لات.ا8 الىاتااطيني ا ااةىأب ااة ق       اتاةذياتكينا  ا)

 ل رتااة ت اجاإلىا نا الىاتااطيني ا  اتجه اة،ىاالم خىطنٌا ااةعيلااةىأبديااة ق د  نيا جد فيتا ا
ل حد ا ناا يلا االم تيىاالم خ ض اد ي ان نا نثىاالمالىاتاإنخ  ب اهيا" الىااةادد  د  " اتا دت تجااة

ه  كابع  اًنلنًااًتانخ  ب اً ا ع،شا الىاتااطيني ا ااةىأبد ااة ق د      اد يد اليصديااةل حد ا  دىترةا
 رددذاةتدد اجاهددذاااةلرا دد ا ةقعيددلااقددراتبدد اإ ددإات د  اتتيثددلا اإ ددتةلاثاعة دد تات طددىاجللددلةاةت ع ددلا
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كدد ا دد ااة هدديااودد اتاةيصددي االىا  دددلا" الددىاتااطينيدد اتاطكددشااةىلدد لا" ااةىأبدد ااة ق دد     ا ت دد انش
ا لم دد اتدتة دد .ني ااتصددرااةلرا دد ا  ددىترةاتاددك لاعدد ناةقةينيدد ااقددرا  ددتيىاالاداراتااةعق دد ا ااةد دد  ا

اةىأبيااب د االىاادلااةلتراتااةتخصص ها.
 اطيني ا اةد   ااةىأبيا ااةا  د   اا الميازناتا ااةلاالنٌا.الكلمات الدفتاحية :

 
Abstract 

This study aimed to identify the reality of the indicators of governance in Palestinian 

sport, from the dimensions of (achievements, the role of sports leaders, accounting 

systems, transparency, legislation and decisions, decision making, the role of players, 

financial budgets) from the point of view of those engaged in Palestinian sports. The 

descriptive approach was used. The study sample consisted of (258) members of the 

Palestinian sports institutions who were randomly selected. They responded to a special 

questionnaire which measures the overall indicators of governance in Palestinian sport, 

which are (8) areas. The results indicated that the indicators of governance were 

generally at the low level, while the lowest indicators were the Transparency Index. The 

researcher concluded that there is a great weakness and a decrease in most indicators of 

governance in Palestinian sport, 
The researcher recommends the necessity of taking the results of this study to work on 

developing a strategy of introducing new mechanisms and frameworks to activate the 

"governance and good governance indicators" in Palestinian sport, in order to promote 

them and reach international and international forums.The study also recommended the 

formation of committees for governance at the level of senior management in the sector 

for sports as well as holding specialized courses. 

 
Keywords: governance, sports sector, transparency, budgets, players. 

 

 

 الاول : الاطار العام للبحث  الدبحث
 :الددخل-أولاً 

اقرا لىاتحد ده اانج زاتارأب  ا تي دةةاةد  ادددلااقدرااةصدع لاافقدي التيافانج حاالما   تااةىأب  ا
تإند ااقدران دد االاصدعلةاالااق ي د اتاةلتة د .اةدذااتدد سان د فيةاالما  د تااةىأبد  ا عدلداالانجد زاتاالمتةددد ا

قاتت  قددد .تاةدددعاتعتددد ا اقدددرا ىتلددد ا ا ددقشاالانجددد زاتااةىأبددد  ا تلمل دد لأاقدددرا  دددتيىااةدددلتراتااارصيصدد اً



Route Educational & Social Science Journal 

 Volume 6(5); May 2019 

 
 

Route Educational & Social Science Journal 903 

Volume 6(5); May 2019 

 

تلمل دد اااددلالكددينا تددمةىااطينيدد اتندددلاالادارةالأنجدد زاتاالإاةلرا دد ااط ة دد ا دد ادددىاا    ددياهدديا نابددعفاا
ا.(2015ةلل ااةىأب  ا)اة ع ييا الأتح داتاتالإتر ص ااا تاةد  دةا االما   تااةىأب  االمختق  

 ااايق  تهدد ااةت ، ي دد  اا    دد  اًاااًنًا ددتلاراتا ددإنيدد ا نااةتاددنًاتاالمت دد را ا ا  بدد االما  دد تااةىأبدد  ااددلا
نددادارةااعدديدةااةادد  ق  اإادد دةاه ل دد ااةعيق دد تااا دارلدد ااطللثدد االإ اةقي دد ه شا اةةا ددهتي ً ددإممدد اجعقهدد اتددي اا

   ددددد  ااةتةد دددددقاالم دددددةةاالمت قلددددد تاالأدافي تاطينيددددد ااةدددددعا ثقدددددرااإحدددددلىالأدارلددددد  ااةتخ ددددد لااةاددددد  لاةلإا
د دد ادافيا ا   لااهتي  ه اةلمديارداااةلادىل ا د اردلا ااتل دنٌاةلأدع  ا اتح نٌاااةت  د    الم اله اا  ادترا

هتيددد ماا ددد ا ا  ددد اتحدددي االإلافيما ددد االمت قلددد تاتاةت ددديراتاالمع صدددىة اح ددد ات ، ي ددد اتمم ر ددد تاإدارلددد اتدددت
تتح  ددةهشااقنٌدارةاتاةعدد  الإاتيدد دااقددراتكدديل ااةثددد ا ددنٌالإتا ددىاالىا ا  دد اااطكددشااع ددلا اةتالأاةددتةكشا

ن دددىاااإبددد د االىااتالم ددد فية اتالماددد رن اةلمعقي ددد تالإدصددد حاتاةاددد  د  ا ددد اردددلا اايق ددد تاا تتادددد عهشا
ا.(2017دارةااتاةع  قنٌ)جع ديا الإاةت ، ي  ااةلارق  ا نٌاادارياتاطلتدااعييداالإ

 عدد داالم ة دد اطينيدد اح  يدد ا صددلرتاع دد االأ هتيدد ما  هدديماحينيدد االما  دد تا ةددرااةللالدد ااطد د دد اةإتان
الماددكلا دد االددلامجق دديااةتددد رلىاالم ة دد ا تدىلىهدد اما1992 ادل ددي ا (CADBURY) الما  دد ت

 THE FINANCIALات ددديناة دددلناةدددلأتراناالم ة ددد ا ع دددياناالأ عددد داالم ة ددد اطينيددد االما  ددد ت
ASPEST OF CORPORATE GOVERNANCE اتةدددلا رددذتاحينيدد ا 

ثاالأز ددد تاالم ة ددد اتإددددلاسااةعللددددلا ددد االما  ددد تاتاة  ددد ا االم ة دددد ا ااعردددىا عدددلاحددددلتااالما  ددد تا عدددلااً
ا(7م ا 2009ما)ايىااقيا2001ن أتاالما   تاالأ ىلك  ا انه ل اا م

 أهمية البحث : -ثانياً 
 اا.  ااةد  ا تااةعاتاكلادب ااةال باات اةىااًانلنًااًاانش ا يبي ااةلرا  اا  ا اً .1

 .تت ل قا ل دئااطكشااةىل لا ان د ااةد  ا تات  ه ااةد   ااةىأبيا نذ  ااطيني  ت   يا .2

اع دلةا امجد لاتادا ددها اطيني   ع لنً ت ل ق  لى   اةلة     لمةلل اةل حثنٌ    م لجلل ا ةب ا دت  .3
  ااةد   ااةع ما.

مؤشااارات "مااااىي ج  ددد ااددد ااة ددداا ااةتددد  ات ةصدددىا ادددكق ااةلرا ددد ا االإ:امشاااكلة الدراساااة -ثالثاااا  
 الحوكمة في الرياضة الفلسطينية ؟؟؟
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هددلدرااةلرا دد اةقتعددى ااقددراتاادد ا الددىاتااطينيدد ا ااةىأبدد ا: أىااداا الدراسااة وتسااا لا ا-رابعاااً 
  ع داهيا)الإنج زات ادترااةد  داتااةىأب   اة،شااف  ل  ااةاد  د   اااتذة ا  ارلا اتذ ة   ا اة ق      ا

الددنٌ االمدديازناتاالم ة دد (ا دد اتجهدد اة،ددىاالم خددىطنٌا ااةعيددلاتخدد ذااةدددىارات ادترااةلااًإاةتاددىلع تاتاةدددياةنٌ ا
 صدد دراصدد  ااةدددىارااةىأبدديااة ق دد  ني ات ابدديفياذةدد االهددل اتبدد ااةل حثدد ناتا ,اةىأبدديااة ق دد  نيا

ااةت  ؤلاتااةت ة  اتهي:ا
اد ادترااةىأبد  ااةلتة د ااة ق د      اتااالإنجد زااالمتيثقد ا   اهيادرج االميادد ااقرا الدىاتااطينيد ا-1

تخدددد ذاإنددلا دد ااةد دد داتاالما  دد   اة،ددشااف  ددل  ااةادد  د   ااةتاددىلع تاتاةدددياةنٌ ااةلاالددنٌ االمادددد رن اددددديا
تلمل دددد اتاةلتة ددددد ا انجدددد زاتااةىأبددددد  االأ اتحد ددددقاالإاتدتراالمدددديازناتاالم ة ددددد (ااةدددددددىاراتاتتبدددددد ااة    ددددددد ت

 صددد دراصددد  ااةددددىارا ددد اتجهددد اة،دددىاا ددد اتجهددد اة،دددىاالم خدددىطنٌا ااةعيدددلااةىأبددديااة ق ددد  نياادق ددد نٌ
 .اةىأبيااة ق   ني

هدلاه د كاددىتنا ا الدىاتااطينيد اتاةدعاتتيثدلا ا)المياددد ااد االإنجد زات ااةد د داتاالما  د   اة،ددشا-2
تدترااتخدددد ذااةدددددىاراتاتتبدددد ااة    دددد تإدددديااف  ددل  ااةادد  د   ااةتاددىلع تاتاةدددياةنٌ ااةلاالددنٌ االمادددد رن اد

المتانًاتا)اع   االماهلااةعقيي ااةتخصصاتالخ ةا ااةعيل(.االميازناتاالم ة  اتلع اً
لاتوجااد رارسااات للحكااي الرشاايد " الحوكمااة" في القطااا  الرياضااي : الرئيسااية  فرضااية الدراسااة خامساااً:

 الفلسطيني 
 الفرضيات الفرعية :

H01(اة ىبددد  ااةصددد ىل االاتلىالااليجدددلا ةدددىاذتادلاةددد اإحصددد ا  اا دددلا  دددتيىااةللاةددد اα(اةدددلادارةا)اةد ددد داتا0.01≥ا
ااقراتحد دقاالانجد زاتااةىأبد  ااةلتة  ا ادق  نٌ.االميازنات(الما    ا اتلرلبااةلاالنٌاتا تعلادهشا ا

H02اة ىبددد  ااةصددد ىل ااةث ة ددد ااةدددعاتددد صااقدددرالااليجدددلا ةدددىاذتادا(لاةددد اإحصددد ا  اا دددلا  دددتيىااةللاةددد اαا0.01≥ا)
ا.اقراتحد دقاالانجد زاتااةىأبد  ااةلتة  ا ادق  نٌاالما رن (ةقةيني ا)اةا  د   اة،شااف  ل ا ااةتاىلع تاتاةدياةنٌ اتا

H03ا(اة ىبددد  ااةصددد ىل ااةث ةثددد الااليجدددلا ةدددىاذتادلاةددد اإحصددد ا  اا دددلا  دددتيىااةللاةددد اαاةكدددلااةقةينيددد 0.01≥ا)تاا
االادارةا ع ااقراتحد دقاالانجد زاتااةىأبد  ااةلتة  ا ادق  نٌ.

H04(اة ىب  ااةص ىل ااةىا ع الااليجلا ةىاذتادلاة اإحص ا  اا دلا  دتيىااةللاةد اαاةقةينيد اتاالادارةا عد ا0.01≥ا)
 تحد دقاالانجد زاتااةىأبد  ااةلتة  ا ادق  نٌ.ااتاةتخصصااقر يجيداالخ ةا
 متغيرات الدراسة ،،،  سادساً:

 . دارل ا االما   تااةىأب  المي ر  تاالإاالدتغيرات الدستقلو :
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  دلى ةد د ساا UNDPالإندد اي المتةدلة الأ دش  دىنا ج تبدعه   الىاتااطيني ااةعاالدتغيرات التابعة :
اةك  لد ا- تعةلدةا دق  ااةدد ةينا–الم د فية ا–اةعلاةد اتالم د تاةا-اةاد  د   - )الماد رن   اع دلة ت ل قااطينيد 

ااةىؤل االإ إات د  ا(ا–الإ تد   ا-تيادقاالآرافياا–تاة ع ة  ا اإ تخلاماالمياردا
احدود الدراسة  ،،، -   ع اً

  اا تااةىأب  ا   اااياا  ا  ا يظ يااله ب تاتالما  اقر اةلرا   اتصىتاإ  البشرية الحدود  -1
 .2018جىلرااةلرا  ا ااة إةااةيااع ا نٌالهىيال  لىاتتديزاا  اااا ماالزمنية: أ الحدوداا -2
  ا   تااةد   ااةىأبياا ااة   ااةاى   اتا   اغةة  الجغرافية الحدوداا -3

الاغىاااهذاااةلة اداناالمص قة تااةت ة  اتانًاالىا:الدصطلحات الاجرائية للدراسة  :ثامناً:
  د  ن دد االم دتيأت  اقدر اةلتةد  لداتن لإدارة تالإدارلد  تاة    د   الإاتصد دل  اة دق   مم ر د االحوكماة :

ا(321  2009) ك رة ا " ص طه  تحد ق    تاعي ا ت الأدىاد تدك  ت ا   ت تايق  ت عة  ت رلا 
ه الخل  ااةد د  ااةىأبديا د ان دد ااعياةدبا اط د الكدينالهد ااه كدلات ، يدياؤا ا   تالتشاإةا الدؤسسة  الرياضية :

تكيل ااجتي اياااتهي . تي ل  ا  ا هلادها لت قا  احدشاهذااالما   اات هلاده ا  العيداةة   الخل  ااذة اا تي ا
 ااتق االما   ااتاةعلاا تاالمت  اقد الىتللاة   ااةىأبيانيه  اتص  ا  اتتدلدا هلاده ا  ل ع االاةا  اااةعااتد ر ه

ا.(2017)جع ديا ا. نٌاتق االاةا  اات ا   تاا تي االارىى
تحددد داتااةقد ددد االأتلمل ددد ااة ق ددد     اتالإ–اقدددراةقادددل باتاةىأبددد ا:اا قددد االأاالفلساااطينيامؤسساااات القطاااا  الرياضاااي

اتح دانىةااةدلمااة ق   نيإ–الم  يل اتحته ا
 الثاني الاطار النظري للدراسة الدبحث 

 : الحوكمة ،،، أولاً 

 ادلة   دتخل ر اةعى  د  إلىاGovernance صد ق ا تىترد  ا دل  هديمااطينيد اا........ا1-1-2
   هد د  اةصد ،  اطكدش اةىلد ل  اطكدش اطكي ة د   اطكدش  " ثدل تالم ،يد ت اةلد حثنٌ الدل  د  ةده  ىاددد   صد قة ت

اةدددياةنٌا 1تتعددنياالإدارةااةىلدد لةاةقاددىن تا تاالااتصدد دا صدديرةاا  دد اادد احة دد ا دد ا.تاطينيدد " اةىلدد لة الإدارة الإدارة
ا(2017)اةا ل نا . تاةدياالااةعاتادياإلىااةا  د  

 تالإجتي ا د  المديارداالإاتصد دل  إدارة لدتش رلالهد   د ا اةدع اط ةد " بأنهد  اةلت  اةل   الل    اطيني  تعىلف ت
 ادلدا حادل دددلاUNDPالإندد ايا المتةدلة الأ دش  دىنا ج (.  د 1  1992اةت ي  ا)اةل  ااةدلت ا  ول  ةقيدتي 

 اطينيد  بأن اةتعىلدف إلى رقصديا ح د   تت ة د   ددإات  دلار اقدر اطينيد     د  نٌ لم  ااد  اةدلتة نٌ الخد افي  د 
 تتكدين د طينيد  ةدذا"ا."  دتيأته ن دد  اقر ا تي  لاتن لإدارة تالإدارل  تاة       الإاتص دل  اة ق  ت مم ر  ":تعني
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 تلدادتن اةد ةية د  حددياهش د ي ر دين تادكلا صد طهش   ن ت دت    رلالهد   د  اةدع تالما  د ت تاةعيق د ت الآة د ت   
 اUNDP, 1997 P3 ."رلاد تهش تل  ااين تاجل تهش

ا(29     2014 تعرىتن  هيا)رح     هلا  ةلاة   نجةت إذا اع لة اطيني  تتةدق
 اةتدمةنً 3- .ن  قد  تإ ك ناتد  ط ا تده ةتةد دق ددىد ةكدل اة دى  تديادى 2--ةده اة عد   تاةت ل دق اةدد ةين   د م الم د تاة 1-

االإهلار تالم تالإةت ج  
اGood Governance :الجيدة الحوكمة خصائص-ثانياً 

 اطكدش اقدرارصد اص اةتعدى   د  لا دل ة  اع دل اطينيد   ىحقد  إلى الإةتدد   ةعيق د  اةعيق د  المعىدد   جدل  د 
   اةدةل ا)ا:هدي اةصد  ت تهدذا  د بً  لعت حكيًد  داةده اةت ة د  اةصد  ت  د   نثدى  ت  ياحدلة اطكدش لتصدف اة  ئ ادع ل  

 تالمصقة  اةع    المصقة   نٌ اة صل   اة ال -.المعقي  ت ل  د   الم - اةد ةيني الإط ر غ  ب .((ا1     2017
 اةت ي د    د  تتعد را  تةديأت تجديد-.ةةددياةنٌ المدياط نٌ ةدد  بدعف .-.تالمد  االخد   م اةعد  الم    نٌ تر ص  الخ ص  

  عد لنً  دل   قدد    عد لنً اع دلة ةقةينيد  تيجدل لا داةده الإة د ة   اةعقديم  د  تنانًهد .المديارد( ا دتخلام إ  فية إلى إب د 
 ات د ن  يبد  تعتد  اةت ة د  الخصد اص  ن إلا . ردىى  لدك    د   د دل لد   دلا هدي اطكدش  د   لدك لااً   كنهت  ة ل   

 ةق ق   لىا   تجيد -(ا22  2014)رح  اتارىتنا  هي الخص اص تهذا اع لة ةطيني  تالمهتينٌ اةل حثنٌ ةلى
 الإصدا في اقدر تتدديم ا تي   ىنةه   ىا ج تجيد -.اةدىار ص   ايق   اقب   المياط نٌ تجيد -.اةاعب  ق      نا ع 

ا.ةقيياط نٌ
 معايير الحوكمة الجيدة  -ثالثاً 

شمديلًااتت ياد اًةقةينيد ااع دلةا ا الأنثدى تعتد   عد لنً ت دع اUNDPالإندد ايا المتةدلة الأ دش حدلدا دىنا ج
(UNDP,  1997, P13(ا.جلت ا)2-1)  ع لنًااطيني ااةت ع ا UNDP 
االما رن ا1

: Participationا
 وتركاز .مصاالحو تدثال وسايطة شرعية مؤسسات بواسطة مباشرة أو إما القرار، إتخاذ في الدشاركة في الجميع حق ىي
 البناءة. للمشاركة القدرات توفر وعلى الحديث وحرية حرية التجمع على الرحبة ركة الدشا

ااةا  د  ا2
: Transparentا

 الدعلوماات بهاا وتكاون الدعنياين متنااول في والدعلوماات الدؤسساات، العملياات، تكاون بحياث الدعلوماات تدفق حرية
 ومتابعتها الدؤسسات في لفهي العمليات كافية الدتوفرة

ا:تالم  تاةا اةعلاة ا3
Equity Equality   اا

 والأقال الفقاراء إساتهداا ياتي مثلماا أوضاعهي، لتحسين وأجناسهي، .أنواعهي بكافة للجميع الفرص تتوفر بحيث
 .للجميع الرفاه لتوفير حظا

االم  فية ا4
: Accountability.ا

 لزاددة ودوائر الجمهور أمام مسؤولين الددني المجتمع تنظيمات وفي والخاص العام القطا  في القرارات متخذو يكون
 .الدؤسسات تلك في مصلحة ولذي الأمر يهمهي أمام من وكذلك علاقة، ذات

ااةد ةينا  ق   تعةلةا5
Rule of Law.:ا

 أن يعاني وذلاك إساتثناء، دون الجمياع على سيادتو وضمان للجميع، مرجعية القانون إعتبار القانون بسيادة يقصد
 الامن من عال مستوى وضمان الإنسان بحقوق منها يتعلق ما سيما ، بنزاىة عادلة وتنفذ والأنظمة القوانين تكون

 المجتمع. في والسلامة العامة
   الكفاية والفعالية في اساتخدام الداواردا6

                    :Efficiency 
Effectiveness ا

 المحددة. الإحتياجات لتلبية الدؤسسات قبل من والطبيعية والدادية والدالية البشرية الدوارد إستغلال حسن
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اتيادقاالآرافيا    في نحي اةتيجها7
 Consensus   

Orientation 

 ماا كنفضال مصالحة المجماو  يحقاق ماا بشانن لارراء واساع توافاق إلى للوصاول الدختلفاة الدصااح الحوكماة تتوسا 
 ركنا. ذلك يكون حيثما والإجراءات السياسات وبشنن يكون،

الإ دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتد   ااااااااااااااااااااااا8
Responsivenessا

 الدصاح أصحاب جميع خدمة الى العمليات وتوجو الدؤسسات تسعى أن ينبغي
 

 Strategicالا إات د  ااااااااا اةىؤل ا9
Visionا

 البشارية بالحوكماة والتنمياة يتعلاق فيماا الأجال، وطويال عريضااً  منظاوراً  العاام والجمهاور القاادة يدتلاك أن يجاب
 التاريخياة للتعقيادات فهاي يكاون ىناا  أن ينبغاي كماا .التنمياة لذاذه مطلاوب ىاو بماا الإحسااس ماع الدساتدامة،
 الدنظور. ذلك وسطها يتشكل التي والإجتماعية والثقافية

ااةلرا  تااةعى   اا- تلااًً:الدراسات السابقة :الدبحث الثالث
نجازات الرياضية الأولدبياة في دولاة دراسة النعيمي،راشد، أثر تطبيق الحوكمة في الدؤسسات الرياضية على الا -1
 5112مارات العربية الدتحدة من وجهة نظر صنّا  القرارالإ

تلمل دد ا ادتةدد االا دد راتالأنجدد زاتااةىأبدد  االإاطينيدد ا االما  دد تااةىأبدد  ااقددرااهددلدرااةلرا دد اإلىاطدد ا ةددىات ل ددقا
بدد د اإلىااةتعددى ااقددرا ددلىا  دد نذ اة،دد مااطينيدد ا اتح ددنٌا ىجدد تالإاةعى  دد االمتةددلةا دد اتجهدد اة،ددىاصدد ب  ااةدددىار اة

 دددتل ة الإلم ددد االم دددلانياة دددتخلاماا دددتخلاماالمددد هجااةكيدددياتا دددتخل راطىلدددد ااإالما  ددد تااةىأبددد  .اتلهدددذاااةادددىااتا
ا358ادددلدهشااتاةلدد ة  لملاايتهدد اة ل عدد اامجتيدد ااةلرا دد ا دد اصدد ةعيااةدددىارا دد ااةد دد داتااةعق دد ا االما  دد تااةىأبدد  ا

%(ا د ااةد د داتااةىأبد  ادددلا31)  اإلىااةعلللا د ااة تد اجا نذهد ا نالخص .ا  ااةد  داتااةىأب  .اتتيصقرااةلرا
%(ا  ااةد  داتااةىأب  اددلالعتددلا يجديدا عد لنًاتابدة اف  دل ا36تلمل  ااةعاحددته ااةلتة ات)لأ ت اجااراب  اا ااة

 اتجيداةاىاتا ات ل قااةددياةنٌاتاةتادىلع تااةىأبد  اني رقصرااة ت اجاالىالم اتةنٌاتاةع  قنٌا االما   تااةىأب   اا
اةلمةللا  ادرا  تااطيني .اةلرا  اتصرات 
دور الجمعياات العمومياة في تفعيال الرقاباة  –(بعنوان "حوكمة الدؤسساات الرياضاية  5115دراسة الكلزة ) -2

"اح  اهلدرااةلرا  اإلىااةتعى ااقرادترااعيع  تااةعيي   ا ات ع لا  هي ياواتخاذ القرار في الدؤسسات الرياضية
تكيةراا   اح  ا ا ادرا تهااقراالم هجااةيص ياالم ةيااتيلااةل ح تا .إتخ ذااةدىارا االما   تااةىأب   اةىا   اتا

 ددددتخلمااةل حدددد االمد  قدددد اإ ددددك لرل ا ا صددددى الإةلل ااةىأبدددد  ا ة د،دددد االأ دددد ا ا دددد فيااالخصدددد اًا384ا دددد ااةلةدددد ا
 ااتخد ذااةددىارإ تل  نانمدتاتاعي ااةل  نات.اتتدثقرا هشاةتد اجااةلرا د ا ابدىترةات ع دلات د الااةىا  د اتالإاةاخص  اتا

 دإات د  اتت ع دلااةىا  د اتاةتعد تنالإتخد ذااةددىاراتاا اتالماد رن ا اإ د ة بااةىا   د لأا اطىلقات يل اا الما   تااةىأب  ا
تالم  تاةا ااطديناتاةياجل تا نٌان د االما   تااةىأب  ااةعاتخ  الم د فية ااعيع د تااةعيي  د .ا  احلاالماكلاتا

تتحللدددلا  ددد اردددلا اتجددديداة،دددشاتةدددياا اتابدددة ا ردددد ان ددد فيةاايدددلاالما  ددد تااةىأبددد  اات ندددلتاةتددد اجااةلرا ددد ابدددىترة
ت ع دلاج ةدباالم د فية ا د اردلا ات ل دقا لدل ااةثدياباتاةعدد باداردلاالما  د تااةىأبد   ا د ا تااة ق  تاتالم اتة  تا

 .الما   تااةىأب  المةللا  اااة ت ج  بىترةااةإن ةااقراايق  تااةتياصلاتاةت   قات نذ  اتيدنًاالميارداالمختق  ا ا
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 الدراسات الاجنبية  -ثانياً 
بعنااوان الحكااي الرشاايد في الدؤسسااات الرياضااية  :( واخاارونArnout Geeraert 5112دراسااة ارتوت قريتااز)

ح د اادارةاهدذااالما  د تا د إتحق دلاه كق د اااقرعى اتهلدراهذاااةلرا  االىااة نرياضي أاتحاد 22 تحليل -الدولية 
ة، ما ىاال ااةذات  ا اترقصراالىاالماتجيدا   فية اةلىاهذااالما   تا اب د االىاالماتجيدااطكشااةىل لاةةصيرةاا

 يا ا اتندذة ااةد دصاتيزل االميازناتاتالأاب د االىاغ  باا ج  مااةىأب  ذااالأ  لباغ  باالميبيا  اتاةا  د  ا اه
تخدد ذااةدددىاراتا اتد يدد اإج دد مايالددتشاالددىانهشا ارغددشاالددىاكااةىأبددنٌا اهددذااالأ اتا امجدد  اعدد ناالارلاا دد تاالم ددتدق 

حتك رارؤ د فياهدذااالما  د تا  دذاإترت   ا  ارلا ا اتجلا   ىةا  االلاالمت  ذل ا ااةد رةاالأللتعققاةلمك تبااةت   ذ
ا.نًااطكشااةىل لامم الع  ه ارا   اذات  اطيني اج لةاال ت ل قا ع ااةلرا  ااتصر تاا.ز  ا ع ل
  European Sport Governance, Citizens And The State"  بعنوان  Groeneveldدراسة 

ةدعاتددل ه الصد  االخدل  تاا اتالماد رن ا اايق د تااطينيد الإدارلدلإةإن ةااقراالم  ه شااددرااةلرا  اإلىااه -2009
تح داتااةىأب  ا ص  ار ص  اتذة ا  ا   نادتراالمياط نٌاتاةلتة ا اتعةلةااةىأب  االأترت   ا ص  اا   اتالإإاالما   تا

  هيماالما رن اتاطيني .اتهلدرااةلرا  انذة اإلىاانر داندديذادعد  اةقةينيد اتذةد اةةت ل دقااقدراااةتةد داتاا ةيرت  د ا
اةيصدد ياح دد اااتيددلتااقددرااةلرا دد تااة ،ىلدد ااة دد  د اتتاالااتيدد داةكددىةااةدددلماتا ددتخل رااةل حثدد اا ددقيباالمدد هجا

تتدثقددرا هددشاةتدد اجا .الاطددلا ااقددرااةدددياةنٌاالم ،يدد اةعيددلاالما  دد تااةىأبدد  االاترت  دد ااقددراالم ددتيىاافقددياتالاترتي
 نٌاتالما  ددددد تااةلرا دددد ا ا نات ل دددددقا  دددد ه شااطينيددددد ا دددد اد هددددد ا دددد الددددد  د  ات ادددد رن ا دددددنٌا تقددددفاالابدددددلا ا)المددددياط

تاطكي  (ا  لارا  ياةتةد قاالانج زاتااةىأب   اني انربا ا رن ااعي  ا اتصي شاتت ديلىااة    د تااةع  د اتذةد ا
ة ددي نانج حهدد ا دد ابددىترةاتحيددلاالاتحدد داتااةىأبدد  الم دداتة  ته ا ادد رن ااطكي دد .اتتيصددقرااةل حثدد اإلىا نذ دد ا ناتخ دد ا

اةتد  شاتاةد  ساة ي ناتحد قا ىج تا تي ةة.اني ا نااةدىنااةياحلاتاةعاىل اهياتارا   فياالما   تااةىأب  اةقيت  ع اتا
ا.ة، ماحيني ادع  اةقتةي ا  ااةد الةاإلىااةدي اةتةد قاالانج زاتااةع لم  

ةااةلةد ااداتاا ت  دااةل حثد نا د ا ىاجعد ااةلرا د تااة د  د ا ا  د فيا د ترا،، -التعليق على الدراسات السابقة  -ثالثاً 
اداةااةلة اات ااةتةق لاالاحص ايالأ

ااةدعاتلىا  اةياهد ااقدراحدلااقدشااةلد حثنٌتعت اهذاااةلرا  االأمايديز ىذه الدراسة عن غيرىا من الدراسات .. -رابعاً 
اتت  ت ا يبي ااطيني ا ااةد   ااةىأبيااة ق   نيا.

 اجراءات الدراسةالرابع : الدبحث
الملرت د اتصد  اًني د اًتان   د اً د اردلا اترد االصدفااة،د هىةاةدذيااالمد هجااةيصد ياااتيدلااةل حثد ن:منهج الدراسة-أولاً 

ا.المعقي  تاتاتص   ه 

اتكينامجتي ااةلرا  ا  االم خىطنٌا امج  ااةعيلااةىأبيا االما   تااةىأب  ااة ق      :لرتمع الدراسة-ثاة  اًا
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 ، تاارت  رهشاةة ىلد ااةعاياا  ا  ىدة(ا258)ااةع   ا  اتكيةرا:عينة الدراسة-ثالثاً 

 يوضح خصائص العينة الديدغرافية (4-1جدول رقي )
 النسبة % العدد مستويات الدتغير الدتغير

 الجنس
 83.3 215 اةذنيرا

 16.7 43 الاناث

 الدؤسسة الرياضية

 7.8 20 مجق ا اقر

 31.8 82 اتح د

 2.7 7 ترع  

 27.5 71 نادي

 9.3 24 ان دنش 

 20.9 54  رىى

 الفئة العمرية

 20.9 54    اا30  ا الاا

 36.8 95    اا40ا–ا30  

 22.1 57    ا50ا–ا41ا  

 20.2 52    اا51 ن ا

 الدؤىل العلمي

 10.1 26 ثاةيل اا   ادمالا

 11.6 30 د قيما

 47.3 122  ك ةيرليس

 21.7 56   ج تنً

 9.3 24 دنتيراا

 الدنصب الرياضي

 19.8 51 ا يامجق اادارة

 3.5 9 ا نٌاا م

 1.16 3    الاا نٌاا م

 3.5 9  للىات   ذي
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ةقة  ديب اا علاتر ا   ناتااةلرا   اا مااةل حث نا ىاجعته اتذة اتده لااًلإدر لهد :الدنهج الاحصائي الدستخدم -رابعاً 
(اLikertةعيددددلاالمع عدددد االإحصدددد ا  اةقل دددد نات اتاددددلاتاإدر لهدددد اتذةدددد ايا  اهدددد ا را  دددد اً ع  دددد ااقددددرا د دددد ساة كددددىتا)

دددقاتادرجدد ت االاا ا3درجدد ت اا  لددلااا4درجدد ت اا يادددقاا5ةلاتج هددد تاذياالأتزاناالخي دد اتاةددلأتزانا يادددقا اددلةا
المع ع االإحص ا  اةقل  ناتاة تخىاجاالأالاد ااة  باالمبيل  االمتي   تاادقاتد   اًدرج اتاحلة اتالاتدرتادرجت ن,االاا 

 one way analysis of( اارتلدد رااةتلدد ل االأحدد ديا)t-testاط دد     االانحىاددد تاالمع  رلدد  اارتلدد راتا)
varianceجااةددىزماالإحصدد ا  اتذةدد اة ددتخلاما ددىنا تحق ددلاالانحددلاراالخ ددياالمتعددلداا( ات ع دةدد ااةثلدد تانىتةلدد خا ة دد  ا

SPSS.ا

 م ااةد شاالأت االخ  ا تةد قاالانج زات ااةد شااةث نياالخ  ا ا اتكيةرا داةااةلرا  ا  اةلاة :اداة الدراسة-خامساً 
ا-ا الىاتااطيني  اتااةد شااةث ة االخ  اةلإدارةاني اهيا يب اةعلت ااةت  

  الىاتااطيني –(اا ع دا4-2جلت ا)
تحد ددددددددددددددددددددددددددددقاااةلعلا

االانج زاتا
ااطيني ااالما رن ااةتاىلع تاااةا  د  اااف  ل االادارةااالميازناتااةلاالنٌاااةد  داتا

اددددددددددددددددددلدا
ااة دىاتا

ا17ا4ا4ا4ا5ا16ا5ا6ا5ا6

 7.0 18  للىاادارة

 1.2 3  للىااتح د

 7.4 19  يظفااتح د

 4.7 12  للىاع  

 2.3 6  يظفاع  

 4.3 11  للىانادي

ا4.7ا12ا يظفانادي

ا40.7ا105اارىى

 في العمل الرياضيالخبرة 

 43.0 111   ياتاا10 الا  ا

 37.2 96    ا26ا–ا11ا≤

 19.8 51    ا27ا≤

 التخصص العلمي
ا43.8ا113امج  ااةىأبيا

ا56.2ا145امج لاتا رىى
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-80(ا  تيأتاةقييادد ااقراال راتاالا تل ة اتلع اًةق  ل االمبيل اةلا دتد   اتهديا)4تب ااةل حث نا اهذاااةلرا  ا)
٪(اتعد ااد ا59.99-50٪(اتعد ااد ادرجد ا ياددد ا تي د   ا)79.99-60تعد ااد ادرجد ا ياددد اا ة د  ا)٪(ا100

 ٪(اتع اا ادرج ا يادد ا  خ   اجلا50درج ا يادد ا  خ    ا) الا  ا
(ا5تااةتيصدددلاإلىاصددددلنا تددديىا داةااةلب را ددد اادددد اطىلدددقااىبدددهااقددددرا)الدعااااملات العلمياااة لأداة الدراسااااة: 1-2-4

 دد اتزقدد ادرجد ااةددلنتيرااا ااةإر  دد ااةىأبدد  ا د ااةمعدد  قنٌا ااع  عدد تااة ق دد     اتالاردة د اتذةدد اةقتعددى ااقددرا كيدنٌا
عرااهشاحي ا لىا لافي  اال راتاالا تل ة ا  اح  اافتيىاتإ ك ة  ات ل ده ااقراا   ااةلب را   اح  ا  اتيلتااةم دىةا

(ادىدا  ا35كينٌ اثماتات ل قاالا تل  نا صيرتهاالأتة  ااقراا   ا كية ا  ا)٪ادمنثى(ا  ااةمية75اةرعا تر ااق ه ا)
مجتي ااةلرا   اط  اتاا تلع دهشا د ااةدلري ابدي اا  د ااةلرا د االأ   د   اتذةد ا يااد ا دىتنٌا تتد ة تنٌا  د رناز دنيا

لاماةت اجااةت ل قاالأت اط  باصلنا نٌااةت ل قاالأت اتاةث نياتالراا  ليانٌ اتذة اة  ياا  لااةتذنى اني اتاا تخ
الات  نااةلارقياعي د االد راتاالا دتل  ناتعي د اافد تر اد يد اتاا دتخلاماةتد اجااةت ل دقاالأت اتاةثد نياط د با ع  دلا

 ليب اةت اجاصلناالات  نااةلارقيالأداةااةلرا  .ا(3اةثل تا نٌااةت ل دنٌ اتاعلت ا)
 الداخلي لأداة الدراسة( نتائج صدق الاتساق 4-2جدول )

رادددددددددددددددددددددددددددددددددشا
االارتل طا  االا تل ة انكلاالارتل طا  اافيرااةذيات تييااة هااةعل رة

رادددددددددددددددددددددشا
االارتل طا  االا تل ة انكلاالارتل طا  اافيرااةذيات تييااة هااةعل رة

ا**0.87االمادد رن اددديااتخدد ذااةدددىاراتا**0.89ا يراالانج زاتااةىأب  ااةلتة  
ا**0.79ا**0.80ا1ا**0.80ا**0.88ا1
ا**0.86ا**0.82ا2ا**0.79ا**0.81ا2
ا**0.77ا**0.78ا3ا**0.83ا**0.89ا3
ا**0.75ا**0.75ا4ا**0.83ا**0.80ا4
ا**0.78ا**0.73ا5ا**0.82ا**0.89ا5
ا**0.88ا**0.75ا6

ادترااةلاالنٌااةىأب نٌ
ا**0.83

ا**0.85ا**0.88ا7
ا**0.75ا**0.84ا1ا**0.87ادترااةد  داتاالما    

ا**0.87ا**0.80ا2ا**0.79ا**0.82ا1
ا**0.80ا**0.76ا3ا**0.83ا**0.85ا2
ا**0.85ا**0.72ا4ا**0.76ا**0.89ا3
ا**0.79ا**0.79ا5ا**0.80ا**0.79ا4
ا**0.77ا**0.84ا6ا**0.82ا**0.81ا5

ا**0.88ادتراة،شااف  ل 
ادتراالميازناتاالم ة  

ا**0.87
ا**0.77ا**0.85ا1
ا**0.85ا**0.90ا1ا**0.78ا**0.79ا2
ا**0.76ا**0.77ا2ا**0.84ا**0.81ا3
ا**0.81ا**0.86ا3ا**0.79ا**0.90ا4
ا**0.85ا**0.80ا4ا**0.78ا**0.81ا5

ا**0.90ا**0.75ا5ا**0.80ادترااةادد  د  
ا**0.78ااةتادىلع تاتاةددياةنٌادترا**0.82ا**0.82ا1
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ا**0.81ا**0.83ا1ا**0.87ا**0.88ا2
ا**0.80ا**0.85ا2ا**0.85ا**0.80ا3
ا**0.83ا**0.80ا3ا**0.82ا**0.89ا4

ا**0.80ا**0.79ا4

ا(0.01**=اداة اا لا  تيىا)
ا ع  لاالارتل طا نٌاةت اجااةت ل قاالات اتاةث نيالا تخىاجاةل تا داةااةلرا  ا(4-4لت ا)ج

ا ع  لاالارتل طااةعل رةافير/اراشاا ع  لاالارتل طاافير/اراشااةعل رة
ا**0.85ااةدددىاراتدد ذاالمادد رن اددديااتخا**0.84ا يراالانج زاتااةىأب  ااةلتة  

ا**0.76ا1ا**0.70ا1
ا**0.78ا2ا**0.77ا2
ا**0.80ا3ا**0.79ا3
ا**0.84ا4ا**0.89ا4
ا**0.85ا5ا**0.80ا5
ا**0.86ا6

ادترااةلاالنٌااةىأب نٌ
ا**0.84

ا**0.85ا7
ا**0.77ا1ا**0.87ااةد  داتاالما    ادتر

ا**0.79ا2ا**0.80ا1
ا**0.70ا3ا**0.83ا2
ا**0.73ا4ا**0.85ا3
ا**0.78ا5ا**0.80ا4
ا**0.79ا6ا**0.77ا5

ا**0.91ادتراة،شااف  ل 
ادتراالميازناتاالم ة  

ا**0.81
ا**0.85ا1
ا**0.77ا1ا**0.87ا2
ا**0.76ا2ا**0.85ا3
ا**0.78ا3ا**0.83ا4
ا**0.80ا4ا**0.82ا5

ا**0.83ا5ا**0.76ادترااةادد  د  
ا**0.86ادترااةتادىلع تاتاةددياةنٌا**0.89ا1
ا**0.78ا1ا**0.83ا2
ا**0.87ا2ا**0.77ا3
ا**0.88ا3ا**0.87ا4

ا**0.88ا4

إحصددد ا  ا(اإلىاانهددد اتر هدد اذاتادلاةددد ا4 3تادددنًاةتدد اجا ع  دددلاالارتلددد طا ااعددلتةنٌا)ا(0.01**=اداةدد اا دددلا  ددتيىا)
 تةةت  ادهذاا  الانًاالىاتحد ده ا ع  لاتاصلناتةل تاص ط اةقت ل قااقراا   ااةلرا  .

لت ددي اهددذاااة صددلاتحقدد لًااإحصدد ا  اًةقل دد ناتااة  تجدد اادد ااةلرا دد  اتذةدد ا دد ا جددلاالإج  دد ااقددرا:تحلياال نتااائج الدراسااة
ا  بقته اتارتل رادىب  ته .
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الدددتيلاالا دددتل  ناالمتعقدددقاةلمتادددنًااةتددد   ا)تحد دددقاتغاااير التاااابع )تحقياااق الانجاااازات(أولًا: عااارتح وتحليااال نتاااائج فقااارات الد
(اددددىاتاتبددعراةد دد ساتحد ددقاالانجدد زاتاتت ددىنااةل حثدد نا دد  د اًإلىا ةددهاتاالااتيدد دااقددراتصدد  فا7الانجدد زات(ااقددرا)

  دياتد يد القدياادىااتتحق دلاةتد اجاةادىاااةيصدفااة ،دىيااقدراالمد د ساة كدىتاالخي.ةت اجاإج ةتا دددىاداا  دد ااةلرا دد 
اددىاتاالمتانًااةت   اتحد قاالانج زاتا

(اليب االمتي لااط  ياتالانحىا االمع  ريالإج ةتا  ىداتاا   ااةلرا  اا اددىاتاالمتانًااةت   ا4-1لت اراشا)ج
ا)تحد قاالانج زات(

الدتوساااااااااا   الفقرة الرقي
 الحسابي

الانحااااااااااااااراا 
 الدعياري

الأهمياااااااااااااااة 
  %النسبية

درجااااااااااااااااة 
 الدوافقة

952. 3.76 حددرادق  نٌانج ح تادتة  امم ةةا. 1  متوسطة 75.2 

5 
ادددلداالانج زاتااةلتة  اااةتدددياحددتهددد ادق  نٌااتقبيا

 اةت قع ت.
 متوسطة 61.2 1.029 3.06

2 
تأهلااةلاالنٌااةىأب نٌااة ق     نٌاا ااةلتراتاالاتلمل  ا

 اةص    ا تي ة.
2.75 1.099 55 

 منخفضة

4 
 ةد ارااااد احددشاتدث دلادق  نٌاا ااةقد ناالاتلمل  ا

 )ا  يي ادت (
 منخفضة 58 1.103 2.90

 متوسطة 61.6 1.110 3.08 دق  نٌااةدلله االا ك ناتالا ت  د ا  يلاتادتة  ارسم  . 2

6 
تتي لراالانج زاتااةىأب  ااقراالم تيىاااةع لميا د ا د ا

   يا .لصدى ااق هد ا د ا
 منخفضة 57.8 1.180 2.89

7 
نشك اة ق  نٌااتحد دقاانجد زاتارأبد  ادديادتراتاالاةعدد با

 الاتلمل دد ااةصدد    ااقددراالملىااةدىلب.
 متوسطة 62.6 1.082 3.13

 متوسطة 61.606 0.73188 3.0803 الدرجة الكلية 

تالمتعقددقاةلإنجد زاتااةىأبد  ااةلتة دد ا ادق د نٌ ا نااةعلد رةاراددشا(ااة تدد اجاالخ صد اةفديراالأت ا4-1لت د ا د ااعدلت ا)
(اتاةددعاتدد صااقددرا)حددددرادق دد نٌانج حدد تادتة دد امم ددةة(ااددلاجدد فيتا االمىتلدد االأتلىااقددراهددذااافدديرابأنذ دد اة ددل  ا1)

تهددذااااا دد   ا%( اتهددياتعدد اادد ادرجد ا يادددد ا تي دد  اتهددياالا دىزا دد اتجهدد اة،ددىاالم خدىطنٌا اهددذا75.2ةقيياددد ا)
ةت جاطل عيالم اتصقرااة  ااةىأب ااة ق      ا ااةعدلاالارنًا د اح د اتصدي ا  تخدبادق د نٌاةكدىةااةددلماة ه ا د تا

د يد اجد فيتااتتحد دقالاالدنٌااراد ماله ق د اا   اةلترتنٌا تت ة تنٌاتنذة ااةتدلمااط صلا ا ا رن تا  تخدباندىةااة دق ا
اةلاالنٌااةىأب نٌااة ق     نٌا ااةلتراتاالاتلمل  ااةصد    ا تي دة(ا االمىتلد االأردنًةااقدراا(اتةصه ا)تأهل3اةعل رةاراشا)
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تهددذااال دد اةت ددد اجددلاا دليةدد اندديناالمادد رن تا%( ا عدد ةاادد ادرجدد ا يادددد ا  خ  دد ا0ا55.0افدديراتبأنذ دد اة ددل  ا)
 .ا2016 ااةع بارليااة ق      اا دةا  اتكيناا اطىلقااةكيت ا لتناله لاالاا اح ةتنٌا

(ا16التيلاالا تل  ناالمتعققاةلمتانًاالم دتدلا)الادارة(ااقدرا)الدستقل )الادارة(الدغير ثانياً: عرتح وتحليل نتائج فقرات 
اددىة ابيرا ر عد  تانًاتا      اهي:

اةلاالددنٌاتإاددلاداا.المتاددنًااةثدد نياتهدديادتراا2-(اددددىات.5.المتاددنًاالأت اهدديادترااةد دد داتااتاةددعات ددي را)ا1
ا(اددىات.5.المتانًااةث ة اتهياالميازناتااتشملااقرا)ا3-(اددىة.6تت ي ا)

ةادىاااةيصدفااة ،دىيااقدرااتت ىنااةل حثد نا د  د اًإلىا ةدهاتاالااتيد دااقدراتصد  فاةتد اجاإجد ةتا دددىاداا  دد ااةلرا دد 
ااتاالم تدق اتاةتدياتتعققاةلادارةاتني القي:المد  ساة كىتاالخي  ياتد ي القيااىااتتحق لاةت اجاددىاتاالمتانًا

ا(اددىاتاتن ةراةت اجااةل  ناتاالآتي:5:ااا يراإلىا)أ. دور القيادات
مفردات عينة الدراسة عن فقرات  يوضح الدتوس  الحسابي والانحراا الدعياري لإجابات(4-2)جدول رقي 

 (دور القيادات) ستقلالدتغير الد
 الفقرة الرقي

الدتوساااااااااااا  
 الحسابي

الانحااااااااااااااااااااااراا 
 الدعياري

الأهميااااااااااااااااااااااة 
   %النسبية

 الدرجة

1 
تيدىاةلىااةد  داتااةىأب  ااط ة  االرانلنًاا  االمعقي  تاتالمع ر ا 

 اةعقي  ا امج  اايقهش.
 متوسطة 60.6 1.145 3.03

 منخفضة جدا 48.8 1.035 2.44 لتشاارت  رااةد  داتاالما    ا   فيااقرااةك  فية 5

981. 2.77 اةد  داتاالما    ارؤل ات هلا اابة ات لدة.تدتق ا 2  منخفضة 55.4 

4 
تدتق ااةد  داتاالما    ااةدلرةااقرااتخ ذااةدىاراتا)احلاالماكلاتا

 تازاة ااالمعيا ت(ا.
 منخفضة 56.8 1.022 2.84

 منخفضة 59.2 1.007 2.96 ت تيابااةد  داتاالما    ا ة،ي ااطيني ااةلااي اةقعيلااةىأبي. 2

 منخفضة 56.17 0.85806 2.8085 الدرجة الكلية 

 ااة ق د     ا االما  د تااةىأبد  اةد د داتاالما  د  ة(ااة تد اجاالخ صد اةفديرااةثد نياتالمتعقدقا4-2لت  ا  ااعلت ا)
تالمعدد ر ااةعقي دد ا اا(اتاةددعاتدد صااقددرا)لتدديدىاةددلىااةد دد داتااةىأبدد  ااط ة دد ااددلرانلددنًاا دد االمعقي دد ت1 نااةعلدد رةاراددشا)

%( اتهياتع اا ادرج ا يادد اا60.6مج  اايقهش.(االاج فيتا االمىتل االأتلىااقراهذااافيرابأنذ  اة ل  اةقييادد ا)
هدددذااليبددد اا  اددد ااةعددد  قنٌا اا ددد  اتلت دددقااةل حثددد نااناا تي ددد  اتهدددياالا دددىزا ددد اتجهددد اة،دددىاالم خدددىطنٌا اهدددذااا ددد  

الاة ت حااةكلنًااقراالما   تااةىأب  ااةلتة  ات ت  ع ااةت يلىاتاةتلرلباتاة ا جاتالرتهشااقرااىأب  اةىأبياةةد  دةااة
المدل  ا  اهذااالما   تااةلتة  اط  ااصدل ااةتياصدلانلدنًاجدلااتالمت  عد ا  دتيىةااقدراصدع لا دىا جااةتدلرلباتاةت ه دلا

(اتةصده ا)لددتشاارت دد رااةد دد داتاالما  دد  ا  دد فيااقددرااةك دد فية(ا ا2) اد يدد اجدد فيتااةعلدد رةاراددشاتالم د  د تاتن ددد ااة ددياحيا
تة  دددىاذةددد ا دددتة  اا%( ا عددد ةااددد ادرجددد ا ياددددد ا  خ  ددد اجدددلا48.80المىتلددد االأردددنًةااقدددراافددديراتبأنذ ددد اة دددل  ا)
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 اارت ددد راااةدددد اينٌااقدددرااةىأبددد اةرت ددد رااةد ددد داتاةادددالاالم  صدددبااةىأبددد  اةت دددد اادددلماالدددإانهشااتاا دددتيةاجاارااهدددش
 (2015اةد  داتااتا عضاالملاح، تااقراهالافيااةد  داتاتهذاالت قا  ادرا  ا)اة ع يي ا

ا(اددىاتاتن ةراةت اجااةل  ناتاالآتي:6:الاا يراإلىا)ب. دور اللاعبين
( يوضح الدتوس  الحسابي والانحراا الدعياري لإجابات مفردات عينة الدراسة عن -64جدول رقي )

 الدستقل )دور اللاعبين( فقرات الدتغير
 الفقرة الرقي

الدتوساااااااااااااااااااااا  
 الحسابي

الانحااااااااااااااااااراا 
 الدعياري

 الأهمية النسبية 
 الدرجة

 متوسطة 64.0 1.100 3.21 لعيددلااةلاالددينااةىأبدد ينااقددرات دديلى ه راتهشاتالراتهشاة تيىار. 1

929. 3.99 اةللنياةلاالنٌ.االاحتددددىا اااةىأبدددديال دددد هشادددددياردددددد االا تعلاد 5  متوسطة 79.8 

 منخفضة 50.0 1.033 2.51 تتددددديادىا  ادددددب تارأبددددد  ا ياصددددد  تاا لم  اةقتلرلب. 2

 منخفضة جدا 48.20 1.011 2.41 المع دددكىاتااةتة دددنًل اةلاالدددنٌان د ددد اةقي  د  ا ااةل يلاتااةىأب  . 4

2 
الا ددددددددتعلاداتاةتددددددددلرلباةقلاالددددددددنٌاا  دددددددددددلا ددددددددددداةىاددددددددددددياتحد دددددددددددقا اددددددددكلاادددددددد ما

 الانجددددد زاتااةىأب  ااةلتة  .
4.31 .831  مرتفعة 86.2 

6 
تيجدددددددلار دددددددلاتلرلل ددددددد اتد  ددددددد اطيلقددددددد االمدددددددلىاةتة ددددددنًااةلاالددددددنٌاةقي  د دددددد تا

 اةىأب  .
 منخفضة جدا 48.0 1.077 2.40

 متوسطة 62.778 0.61258 3.1389 الدرجة الكلية 

 اانااتدلرللهشاااةلاالنٌااةىأب نٌاتة تعلادا(ا  اح  ااة ت اجاالخ ص اةفيرااةث ة اتالمتعققا4-3لت  ا  ااعلت ا)
(اتةصه ا) اددكلاادد ماالا ددتعلاداتاةتدددلرلباةلاالدنٌاا  ددددددلا دددددداةىادددددددياتحد ددددددقاالانجدددددد زاتااةىأبد  ا5اةعل رةاذاتااةىاشا)

(ا عددد ةاادد ادرجدد ا يادددد اا ة دد ا اد يددد ا86.20اةلتة دد (ااددلاجدد فيتا االمىتلدد االأتلىااقدددراالدد راتاافدديرابأنذ دد اة ددل  ا)
(اتةصه ا)تيجدلار دلاتلرلل د اتد  د اطيلقدد االمددلىاةتة دنًااةلاالدنٌاةقي  د د تااةىأبد  .(اا6ةعل رةاذاتااةىاشا)ج فيتاا

ح  ال  ىااةل حث نا(ا ع ةاا ادرج ا يادد ا  خ   اجلا.0ا48.0 االمىتل االأرنًةااقراال راتاافيرابأنذ  اة ل  ا)
     اةنذ  ااة ياحيااةعقي  ا اتب ااة ا جااةتلرلل  اني ااناتخ  لااةتلرلباذة اةت د ادهشاالم خىطنٌا ااةىأب ااة ق 

هدذاااةىأبيااطلل القعبااةلتراالا  سا ات يلىااةلااباتاةيصي ا هالمىحق االانج زاتانااياار  ناناتجااد ابدعفا
ا(2015اع ةبا اايق  ااةتخ  لاطيللاالملىاتهذااال  الت قا  اادرا  ا)ااة ع يي.

ا(اددىاتاتن ةراةت اجااةل  ناتاالآتي:5إلىا)اا شا يراالميازناتاا:ا. الدوازتتج
( يوضح الدتوس  الحسابي والانحراا الدعياري لإجابات مفردات عينة الدراسة عن -74جدول رقي )

 فقرات الدتغير الدستقل )الدوازتت(

الدتوساااااااااا   الفقرة الرقي
 الحسابي

الانحاااااااااااااراا 
 الدعياري

الأهميااااااااااااااة 
 الدرجة النسبية 
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933. 1.84 الميازةدد تاالم ة دد ااط ة دد اةقيا  دد تااةىأب  ان د  . 1  منخفضة جدا 36.8 

882. 4.46 الاحتددددىا ااةىأبددددياغ ددددىاالمددددلرتسالادىاإلىاهلراالميارداالم ة  . 5  مرتفعة 89.2 

2 
اةىأبددددد  اا ددددإات د  تات دددديلد  اتدك هدددد اتتددددديدىاةدددددلىاالما  ددددد تا

  دددد ات ي  ا يارده االم ة  ااةذات  .
2.03 1.003 40.6 

 منخفضة جدا

4 
تتع  دلا لاذر ااطكي  د ا)تزارةاالم ة د اتغنًهدد ( دد ا ت قلدد تاا دد  اا

 اةىأبدد ا يااع  .
2.24 .999  منخفضة جدا 44.8 

2 
اة ق      ااتىاتحا ك نه ا اظلاغ  بااةلاشاالم  ا تلدرااةىأب ا

 الم قيب.
4.36 .920  مرتفعة 87.2 

 منخفضة 59.736 0.51285 2.9868 الدرجة الكلية 

لميازناتاالم ة  االمخصص اةقيا   تااةىأبد  اة(ا  اح  ااة ت اجاالخ ص اةفيرااةىا  اتالمتعققا4-7لت  ا  ااعلت ا)
(اتةصه ا)الاحتددددىا ااةىأبددددياغ ددددىاالمددددلرتسالادىاإلىاهلراالميارداالم ة  (االاج فيتا االمىتل ا2اةىاشا) ا نااةعل رةاذاتا

(ا1(ا عدد ةاادد ادرجدد ا يادددد اا ة دد ا اد يدد اجدد فيتااةعلدد رةاذاتااةددىاشا)89.20الأتلىااقددراالدد راتاافدديرابأنذ دد اة ددل  ا)
ةقيا  دددددد تااةىأبدددد  ان د دددد (اا االمىتلدددد االأرددددنًةااقددددراالدددد راتاافدددديرابأنذ دددد اة ددددل  ااتةصدددده ا)الميازةدددددد تاالم ة دددددد ااط ة دددددد 

الا ت ةا ااط صلا  ارلا ااةت ل قاتلعةيااةل حث ناهذاااة ت د االىاا(ا ع ةاا ادرج ا يادد ا  خ   اجلا.36.80)
اتاةت دددد اة دددعفاالااتصددد دا ااالخددد طيفياةلاحدددإا ات ادددكلاغدددنًا دددلرتسااح ددد نااةت دددد اغ ددد بااةىاددد أتاتاقددد ااةت ددديلق

دق  نٌاتالارذاةلااتل راالاتةيأتااقرااةصع لااة ق   نيا اتللاشاهدذاااةدى ياااتدد داالم خدىطنٌا ااةىأبد ااقدراادلماا
اا(2015ن  ل االميازناتاةقيا   تااةىأب  .اتهذاالت قا  اةت اجا)اة ع يي 

(ا16لددتيلاالا ددتل  ناالمتعقددقاةلمتاددنًاالم ددتدلا)اطينيدد (ااقددرا)ا:ثالثاااً: عاارتح وتحلياال نتااائج فقاارات الدسااتقل )الحوكمااة(
ا تانًاتا      اهي:اددىة ابيرا ر عد 

ا(اددىة.4.المتانًااةث نياتهيااةا  د  ااتت ي ا)ا2-(اددىات.5.المتانًاالأت اهيااة،شااف  ل ااتاةعات ي را)ا1
ا(اددىات.5.المتانًااةث ة اتهياالما رن اا)4ددىات.(ا4.المتانًااةث ة اتهيااةتاىلع تااتشملااقرا)3

ةادىاااةيصدفااة ،دىيااقدرااتت ىنااةل حث نا   د اًإلىا ةدهاتاالااتيد دااقدراتصد  فاةتد اجاإجد ةتا دددىاداا  دد ااةلرا دد 
اي اتني القي:المد  ساة كىتاالخي  ياتد ي القيااىااتتحق لاةت اجاددىاتاالمتانًاتاالم تدق اتاةتدياتتعققا ل دئااطين

ا(اددىاتاتن ةراةت اجااةل  ناتاالآتي:5:االاا يراإلىا)أ. نظي المحاسبة
(اليب االمتي لااط  ياتالانحىا االمع  ريالإج ةتا  ىداتاا   ااةلرا  ااد ادددىاتاالمتادنًاالم دتدلا-84جلت اراشا)

ا)ة،شااف  ل (
ا
ا
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 الفقرة الرقي
الدتوساااااااااااا  

 الحسابي
الانحاااااااااااااااااراا 

 الدعياري
الأهمياااااااااااااااااة 
 النسبية 

 الدرجة

 منخفضة  51.4 1.065 2.57 ليجلاة، ما   ل اتاب ا االما   ااةىأب  . 1

 منخفضة جدا 47.6 1.097 2.38 تيجلا ع لنًاتابة اف  ل االم اتةنٌااتاةع  قنٌا االما   تااةىأب   5

2 
تحد ددددقاا ادددددكلااددددد ما ددددد االم تدددددىاا نالقعدددددباة،ددددد مااف  ددددل ادتراا دددداةىاا 

 الانج زاتااةىأب  ااةلتة  .
4.27 .795 85.4 

 مرتفعة 

4 
تدددديماالما  ددد تااةىأبدددد  اةلا ددددت  دةا ددددد اة،ددد مااف  ددددل اةدددلله ا ات دددديلىا

  دااه .
 منخفضة 59.8 1.077 2.99

 منخفضة 55.4 989. 2.77 ةلىاالما   تااةىأب  ااةثدد اددياة،د مااف  ل االمعيي ا ه. 2

 منخفضة 59.938 0.73065 2.9969 الدرجة الكلية 

(اتاةددعا3 نااةعلدد رةاراددشا)ا االما  دد تااةىأبدد  ا(ا دد اح دد ااة تدد اجاالخ صدد اةفدديراالخدد   اتالمتعقددقاة،ددشااف  ددل 4-8لت دد ا دد ااعددلت ا)
لأتلىااقدرات صااقرا) ادكلااد ما د االم تدىاا نالقعدباة،د مااف  ل ادتراا داةىاا اتحد دقاالانجد زاتااةىأبد  ااةلتة د (اادلاجد فيتا االمىتلد اا

(اتةصده ا)تيجدلا عد لنًاتابدة ا2)ا%( ا ع ةاا ادرج ا يادد اا ة د  اد يد اجد فيتااةعلد رةاذاتااةدىاش85.4ال راتاهذااافيرابأنذ  اة ل  ا)
 عد ةااد ادرجد ا ياددد ا(ا47.60ف  ل االم اتةنٌاتاةع  قنٌا االما   تااةىأب  (ا االمىتل االأرنًةااقراال راتاهذااافير ابأنذ د اة دل  ا)

 اةقي ،ي د ااةىأبد  اتهدذااا  دلا هدشا  خ   اجلا اتال  نًااةل حث ناذة ا يايااةد اينٌااقرااةىأب ااة ق      اةنذ د اتجديداة،د ما   دل
هذاااع ةدباةقت ل قااطيني اتنزدقاالانج زاتااةىأب  ااةلتة   اني الت قاادىادااةع   ااقرااناه  كاغ  بالمثلاهذاااة ، مااف  بيا عنىاغ  با

اا(.اا2015  ااطيني اتهذااال  اات قا  ادرا  ااة ع ييااقراالا  راتا)اة ع يي
ا(اددىاتاتن ةراةت اجااةل  ناتاالآتي:4ا يراإلىا)اا:ب. الشفافية
 ( يوضح الدتوس  الحسابي والانحراا الدعياري لإجابات مفردات عينة الدراسة عن فقرات الدتغير الدستقل )الشفافية(4-9جدول رقي )

الدتوساااااااااااا   الفقرة الرقي
 الحسابي

الانحاااااااااااااااااراا 
 الدعياري

الأهمياااااااااااااااااة 
 النسبية 

 الدرجة

 منخفضة 52.2 1.008 2.61 تاة     تااةىأب  اتتي ةةةا  د  . لاة،ي ا 1

 منخفضة 51 1.024 2.55 لدددتشاالاادددلانااددد اةتددد اجان دددد ااةتدددد رلىةقيا   تااةىأب  ا كلال  د  . 5

2 
اةىأبددددددددددد  االاجددىافياتاتابددة اةة  دددل اةدد ا ددد اح دد ان   دددددددددد ااتخددددددددددد ذااةدددددددددددىاراتا

 الا إات د  .
 منخفضة 57.6 1.065 2.88

4 
لددددددددتشاالااددددددددلاناادددددددد ا ىجدددددددد تاالخ ددددددددلاالا دددددددددإات د  اتاةتادددددددددا ق  اةقيا  ددددددددد تا

 اةىأب  ا كلال  د  .
 منخفضة 53.4 1.053 2.67

 منخفضة 53.586 0.87696 2.6793 الدرجة الكلية 

(ا  اح  ااة تد اجاالخ صد اةفديرااة د دساتالمتعقدقاةةاددد  د  اااةددددىاراتاتااة دددقين  تا االما  ددد تااةىأبددد  ا اانا4-9  ااعلت ا)الت  
دددددددد  االا دإات د  (اادلاجد فيتا ا(اتةصده ا)الاجددىافياتاتابددة اةة  ددل اةدد ا دد اح دد ان   دددددددددد ااتخدددددددددد ذااةدددددددددددىاراتااةىأبدد3اةعلد رةاذاتااةدىاشا)

(اتةصدده ا)لدددددتشاالاادددددلانااددددد اةتددددد اجاا2%(ا عدد ةاادد ادرجدد ا يادددد ا  خ  دد  انيدد ا نااةعلدد رةاذاتااةددىاشا)ا57.6المىتلدد االأتلىابأنذ دد اة ددل  ا)
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ددد ا  خ  دد  انيدد اللاحدد ا ناتر دد االدد راتا(ا عدد ةاادد ادرجدد ا ياد51.00ن دددددد ااةتددد رلىاةقيا  دد تااةىأبدد  ا كددلالدد  د  (ابأنذ دد اة ددل  ا)
تلعةيااةل حث ناذة االىابعفاهذاااع ةدبا د اجياةدبااطينيد ا د اح د ا د ا يرادترااةا  د  اج فيتا ا  تيىا  خ ضا  االميادد .اا

اةتد رلىاتاة ا جاااالاناةت اجاح  اغ  بان    ااتخ ذااةدىاراتالماالىاكااةد اينٌااقرااةىأب ا اايق  ااتخ ذااةدىارانذة اغ  بااةا  د  ا 
ا(.2015 اتهذاانستقفاةيا ا  ا  ا)اة ع ييااتخ ذااةدىاراتاتااتص ره ااقرا  تيىاالادارةااةعق  اتالخ لاتتيب  
ا(اددىاتاتن ةراةت اجااةل  ناتاالآتي:5:ااا يراإلىا)ج. التشريعات

لإجابات مفردات عينة الدراسة عن فقرات الدتغير ( يوضح الدتوس  الحسابي والانحراا الدعياري -114جدول رقي )
 الدستقل )التشريعات(

الدتوسااااااااااااا   الفقرة الرقي
 الحسابي

الانحاااااااااااااااااااراا 
 الدعياري

الأهمياااااااااااااااة 
 النسبية 

 الدرجة

1 
تيجددددددددلاتاددددددددىلع تاتاددددددددياةنٌاتابددددددددة ادددددددددياالما  دددد تااةىأبدددد  ا)امجقدددد اااقددددرا ا

 اتلمل  ا ااتح دات(ا.
 متوسطة 68 1.091 3.40

 متوسطة 75.6 868. 3.78 تيجددددلاةاددددىاتاتابددددة اددددديااةتاددددىلع تاتاةدياةنٌااةىأب  ااط ة  . 5

2 
منخفضاااااااااااة  47.4 998. 2.37 اةع  قينا االما   تااةىأب  ا قيدينا ك د ااةتاىلع تاتاةدياةنٌااةىأب  .

 جدا

 منخفضة 52.8 993. 2.64 تت يلىه اة تيىار.لتشا ىاجع ااةتاىلع تاتاةدياةنٌااةىأبد  ا 4

 متوسطة 60.968 0.60323 3.0484 الدرجة الكلية 

(ا دد اح دد ااة تدد اجاالخ صدد اةفدديراالخدد   اتالمتعقددقاةةتادددىلع تاتاةددددياةنٌااةلاايددد اةقةينيددد ا ااةعلدد رةاذاتااةددىاشا4-10لت دد ا دد ااعددلت ا)
ددددديااةتاددددىلع تاتاةدياةنٌااةىأب  ااط ة  (االاج فيتا االمىتل االأتلىا نٌاال راتاهذااافيرابأنذ  اة ل  ا(اتةصه ا)تيجددددلاةاددددىاتاتابددددة ا2)
(اتةصدددده ا)اةعدددد  قينا االما  دددد تااةىأبدددد  ا قيدددددينا ك ددددد ا3(ا عدددد ةاادددد ادرجدددد ا يادددددد اا ة دددد  اد يدددد اجدددد فيتااةعلدددد رةاذاتااةددددىاشا)75.60)

لىىا%(ا ع ةاا ادرج ا يادد ا  خ   اجلا.0ا47.4(ا االمىتل االأرنًةااقراال راتاهذااافيرابأنذ  اة ل  ا)اةتاىلع تاتاةدياةنٌااةىأب  
تااةل حث ناانااةتاىلع تاط ج اةتةلل ا  الت   با  ااةت ديرااط صدلا اا د  ااةىأبدياتهدذاال  دىاارت د  االاج  د ااقدراالد رةاتجديداةادىا

تهدذاالت دقالم ماةةتاىلع تاتاةدياةنٌا  االلااةعد  قنٌاممد ال دعفااطينيد ا االما  د تااةىأبد  ااة ق د     ا. ااةتاىلع تاني ااناغ  باالا
ا(.2015جةا  ا  ادرا  ا)اة ع ييا

ا(اددىاتاتن ةراةت اجااةل  ناتاالآتي:5:ااا يراإلىا)شاركةج. الد
لإجابات مفردات عينة الدراسة عن فقرات الدتغير الدستقل ( يوضح الدتوس  الحسابي والانحراا الدعياري -114جدول رقي )

 (لدشاركة)ا

 الفقرة الرقي
الدتوسااااااااااااا  

 الحسابي
الانحاااااااااااااااااااراا 

 الدعياري
الأهمياااااااااااااااة 
 النسبية 

 الدرجة

993. 2.64 تا ركاالما   تااةىأب  ا اتب ااة     تااةع   االمتعقد اةةىأب . 1  منخفضة 52.8 

الا إات د  اتتشاص  غته ا ا رن االما   تااةىأب  .اةدىاراتااةىأب  ا 5  منخفضة 51.2 1.009 2.56 

2 
تيجلا  هد  اتابة ات ،شاايق د تا اد رن االما  د تااةىأبد  ا ات ،د شااةعيدلا
 اةىأبيا ادق  نٌ.

 منخفضة 54.4 1.022 2.72
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اةىأبي.تعةزاالما   تااةىأب  ا  ادى ا ا رن االمى ةا ات ، شااةعيلا 4  3.53 .959  متوسطة 70.6 

 منخفضة 58.4 1.033 2.92 تا ركاالما   تااةىأب  ا ادىناايلاالما رل ااةىأب  ااةكلنًة. 2

 منخفضة 57.472 0.79159 2.8736 الدرجة الكلية 

ا(4(ا  اح  ااة ت اجاالخ ص االمتعقد اةلما رن اات  اانااةعل رةاراشا)4-11لت  ا  ااعلت اراشا)
تهياااقراة ل اا70.6ت صااقرا)تعةزاالما   تااةىأب  ا  ادى ا ا رن االمىاةا ات ، شااةعيلااةىأبي(ااقراة ل ا

اقدرااةإت دباالاردنًاا( اهذااافيراني ااناال رةا)تا ركاالما   تااةىأب  ا اتب ااة     تااةع   االمتعقد اةةىأب 
 .تلعةيااةل حثدد ناذةد االىااناا دت ع باا تيد ااة ق د  نياةدلتراالمددىاةا ااتتعد ااد ادرجد ا ياددد ا  خ  دا51.2ت   دل ا
 لاتات  ه ااةىأب اتاةزتااةد  دةااةىأب  اهذاااةلترا  اردلا اةصدي اتتادىلع تات دي االماد رن ا امجد ة ان د اا 

ةىأبدد  ا اتبدد ااة    دد تااداراتاالاتحدد داتات ان ددد االم  صددبااةد  دلدد ات كيتدد ا  دديية انيدد اانا ادد رن االما  دد تاا
اةع  دد ان ةددرابددع   انينهدد الااتادد ركا اهددذاااةددلتراالمهددشاتهددذااالا ددىال ددقلااة دديفياغ دد باات ل ددقااطينيدد ا اهددذااافدديرا

ا(.2015.تهذاانستقفاجةا  ا  ادرا  ا)اة ع ييا
اةىا    اتااة ىب  تااة ىا  االم لثد التعققاهذاااعةفيا  ااةلرا  اةرتل رادىب  ااةلرا  ااختبار فرضيات الدراسة: -رابعاً 

اا ه اتاذة ا  ا جلاتحلللاالاا تاالأةىاتصيلًااالىاتدليمااة ت اجاتاتيب  ا قيكااةعلاا تا  ا نٌا تانًاتااةلرا  .
 أولًا: النتائج الدتعلقة بالإجابة عن فرضيات الدراسة الاولى 

( لالادارة )القياادات الدؤسساية ، تادريب اللاعباين α ≤1.11)دلالة إحصائية عناد مساتوى الدلالاة  وذ يوجد أثرلا 
 واستعدادىي ، الدوازتت ( على تحقياق الانجاازات الرياضاية الدولية في فلسطين.

ةإج   اتارتل رادىب  ااةلرا  ااةىا    ااالأتلى اتاا تخلاماتحق لاالانحلاراالخ دياالمتعدلد ااات ناا دتخلاماهدذااالارتلد را
اتاتلارلار ياال تقةماالإل  فيا  نٌاالمتانًاتاالم تدق  اتاةقتمنلا د ااMulticollinearity  علماتجيداارتل طاا  إ

تا علاإجىافياااToleranceتااةتل ل االم ييحا هاااVIF)تيادىااةاىطاالمذنيراا مااةل حث ناة تخىاجا) ع  لات خشاا
تا نددد ا ددد اا1الم دددييحا دددهاةقيتادددنًاتا ادددلا ددد ااإلىا نا ع  دددلااةتلددد ل (4-12المع عددد االإحصددد ا  الادددنًااعدددلت ارادددشا)

(اح د العدلاذةد ا الدىااًإلىاادلماتجديداارتلد طااد  ا دنٌا3.3(اني ان ةرااد شا ع  دلات دخشااةتلد ل ا ادلا د ا)0.01)
الخ ددياالمتعددلداةةتدد  ا رتلدد رادىبدد  اانهدد ا    ددل الإجددىافياتحق ددلاالانحددلارالمتاددنًاتاالم ددتدق اتهددذاالددل ااقددراالددي ااةددد شاتا 

ا.ةلرا  ااةىا    ا
(: نتائج اختبار قوة الارتباط بين الدتغيرات الدستقلة4-15)جدول رقي  

Tolerance 
 اةتل ل االم ييحا ه()

VIF  
ا) ع  لات خشااةتل ل (

االمتانًات

ااةد  دات 1.477 677.

 _اةلاالنٌ 1.622 617.

 الميازنات 1.383 723.

ااااااااا
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 الادارة بأبعادىا لرتمعة على تحقيق الأنجازات (: نتائج أختبار أثر4-12جدول رقي)

اتالمتيثلاةلمع دة ااةت ة  اا(اةت اجاالارتل راالاحص اياة ييذجاهذاااة ىب  ا4-13نشثلاجلت اراشا)
 *الديزانيات1.112*اللاعبين+1.521*القيادات+1.419+  1.824تحقيق الانجازات =

ذتادلاةدد اإحصدد ا  اةددلادارةابأ ع دهدد امجتيعدد ا اتحد ددقاالانجدد زاتاح دد ا قدد ا  ددتيىااةللاةدد ااى ةددلاددنًااعددلت اإلىاتجدديداتا
(اR Square.(اتهديا د انشثدلا ل د ا ع يلد اهدذاااة يديذج.اتتادىاا يد ا)05(اتهيا ادلا د ا  دتيىااةللاةد ا)0.000)

لانجد زاتاتتعتد االااد اايلد انديناا يد ا%(ا د اا43.3(االىا ناالادارةابأ ع ده امجتيع ات  ىا د اة دلتها)433.تاةل ةا ا)
(Rا=ا).تل،هىا  اةت اجااةتةق دلااعةاديالهدذاااة ىبد  ا ناندلا د ا لد دئاالادارةاالم لدد ا)اةد د داتاتااةلاالدنٌا(ا658

ا  ه ااقرااةإت با)امالاحدقاإ ه  ( ا0.000 اتحد قاالانج زاتاتاةذيال،هىا  ارلا ااا ي ااةللاة االاحص ا  اةكلإ
( ا   ي االم ةاة  تاياتحدقاإ ه ماةةت ةنًااقراتحد دقاالانجد زاتاتاةدذيا0.05)(اتهيا الا  ا  تيىااةللاة ا0.001ت)

(اني اهياتب ا ااعلت ا الااا.ت   فيااقراذة اةىدضااة ىب  ا0.196ل،هىا  اا ي ااةللاة االاحص ا  ااةعا قارا)
(اةلادارةا)اةد  داتاالما    ا اα ≤0.01لا  تيىااةللاة ا)اةص ىل  اح  اةلراتجيدا ةىاالاا اذتادلاة اإحص ا  اا 

اتلرلبااةلاالنٌاتا تعلادهشا االميازناتا(ااقراتحد دقاالانجد زاتااةىأبد  ااةلتة  ا ادق  نٌ.
 ثانياً: النتائج الدتعلقة بالإجابة عن فرضيات الدراسة الثانية
( للحوكماة )الشافافية، نظاي المحاسابة ، التشاريعات α ≤1.11لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مساتوى الدلالاة )

ةإج  د اتارتلد رادىبد  ااةلرا د ااةىا  د  ااوالقوانين، و الدشاركة ( علاى تحقيااق الانجااازات الرياضااية الدولياة في فلساطين.
اتاالأتلى اتاا تخلاماتحق لاالانحلاراالخ ياالمتعلد ااات ناا تخلاماهذااالارتل رال تقةماالإل  فيا  علماتجيداارتلد طااد  إ

 دددنٌاالمتادددنًاتاالم دددتدق  اتاةقتمندددلا ددد اتددديادىااةادددىطاالمدددذنيرااددد مااةل حثددد نااMulticollinearity تدددلارلار دددياا
تا علاإجىافياالمع ع االإحص ا  الانًااعدلت اااToleranceتااةتل ل االم ييحا هاااVIF)ة تخىاجا) ع  لات خشاا

(اني ان ةراا شا ع  لات خشا0.01تا ن ا  ا)ا1(اإلىا نا ع  لااةتل ل االم ييحا هاةقيتانًاتا الا  ا4-14راشا)

 Unstandardized Coefficients 
 

Standardized 
Coefficients 

t 
 

Sig. 
 

B Std. Error Beta 
 000. 3.744  223. 834.اثا ر

 000. 8.360 480. 049. 409.ااةد  دات
 001. 3.498 210. 072. 251.االاالنٌ

 196. 1.297 072. 079. 103. الم ةاة  ت

 
Model 

 

R R 
Square 

F Sig. 

.658 .433 64.737 .000 
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(اح د العددلاذةد ا الددىااًإلىاادلماتجدديداارتلد طااد  ا ددنٌاالمتادنًاتاالم ددتدق اتهدذاالددل ااقدراالددي ا3.3اةتلد ل ا ادلا دد ا)
اةةت  ا رتل رادىب  ااةلرا  ااةىا    .الخ ياالمتعلدانه ا    ل الإجىافياتحق لاالانحلارااةد شاتا 

(: نتائج اختبار قوة الارتباط بين الدتغيرات الدستقلة4-14جدول رقي)  
Tolerance 

 اةتل ل االم ييحا ه()
VIF  

ا) ع  لات خشااةتل ل (
االمتانًات

اة،ش_اف  ل  2.112 473.

 اةا  د   2.356 424.

 اةتاىلع تاتااةدياةنٌ 1.837 544.

االما رن  2.173 460.

 (: نتائج أختبار أثر الادارة بأبعادىا لرتمعة على تحقيق الأنجازات4-12جدول رقي)        

ا(اةت اجاالارتل راالاحص اياة ييذجاهذاااة ىب  ااتالمتيثلاةلمع دة ااةت ة  ا4-15نشثلاجلت اراشا)
*التشاااريعات والقاااوانين +  1.118*الشااافافية+ 1.517*نظاااي المحاسااابة+ 1.582+ 1.182تحقياااق الانجاااازات =

 * الدشاركة1.122
الانجد زاتاح د ا قد ا  دتيىااةللاةد ابأ ع ده امجتيع ا اتحد قااقةيني ذتادلاة اإحص ا  اةاىتالانًااعلت اإلىاتجيدا ة

(اR Square.(اتهديا د انشثدلا ل د ا ع يلد اهدذاااة يديذج.اتتادىاا يد ا)05(اتهيا ادلا د ا  دتيىااةللاةد ا)0.000)
%(ا  االانج زاتاتتعت االاا اايل انيناا ي اا38.7بأ ع ده امجتيع ات  ىا  اة لتها)ااطيني (االىا نا387.تاةل ةا ا)

(Rا=ا)ة،دددشااف  دددل  االم لدددد ا)ااطينيددد اتل،هدددىا ددد اةتددد اجااةتةق دددلااعةاددديالهدددذاااة ىبددد  ا ناندددلا ددد ا لددد دئا0.622
ا  هدد اما(ااددلاحدددقاإ دده اةادد  د   اتاالمادد رن   اتحد ددقاالانجدد زاتاتاةددذيال،هددىا دد ارددلا ااا يدد ااةللاةدد االاحصدد ا  اةكددلإ

اتاىلع تاتااةدياةنٌا( ا   ي ااة0.05للاة ا)تهيا الا  ا  تيىااةا(0.023 اتا)(0.001( ا)0.000اقرااةإت با)
(انيدد اهدديا0.826ياتحدددقاإ دده ماةةتدد ةنًااقددراتحد ددقاالانجدد زاتاتاةددذيال،هددىا دد اا يدد ااةللاةدد االاحصدد ا  ااةددعا قاددرا)

للحوكماة )الشافافية، نظاي وبناء علاى ذلاك نارفل الفرضاية الصافرية، حياث ثباأ وجاود أثار تب ا ااعلت ا الااا.

 Unstandardized 
Coefficients 
 معامل اللامعياري

Standardized 
Coefficients 

t 
 

Sig. 
 

B Std. Error Beta 
 000. 6.061  195. 1.183اثا ر

 000. 3.950 282. 072. 283.اة،شااف  ل 
 001. 3.286 248. 063. 207.ااةا  د  

 826. 219. 015. 081. 018.ااةتاىلع تاتااةدياةنٌ
 023. 2.281 165. 067. 153.االما رن 

 
Model 

 

R R Square F Sig. 
.622 .387 39.981 .000 
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( علااى تحقياااق α ≤0.01ذو دلالااة إحصااائية عنااد مسااتوى الدلالااة )لتشااريعات والقااوانين، و الدشاااركة ( المحاساابة ، ا
 الانجاازات الرياضاية الدولية في فلسطين.

 αلا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مساتوى الدلالاة ):ثالثاً: النتائج الدتعلقة بالإجابة عن فرضيات الدراسة الثالثة
ةإج  دد اتارتلد رادىبدد  اللحوكمااة و الادارة معاا علااى تحقيااق الانجاااازات الرياضااية الدوليااة في فلساطين.( لكالا 1.11≥

اةلرا دد ااةىا  دد  ااالأتلى اتاا ددتخلاماتحق ددلاالانحددلاراالخ ددياالمتعددلد ااات ناا ددتخلاماهددذااالارتلدد رال ددتقةماالإل دد فيا عددلما
اتاتلارلار ياا  نٌاالمتانًاتاالم تدق  اتاةقتمنلا  اتيادىااةاىطاالمذنيرااMulticollinearity تجيداارتل طاا  إ

تا عدلاإجدىافياالمع عد االإحصد ا  اااToleranceتااةتل ل االم ييحا هاااVIF)ا مااةل حث ناة تخىاجا) ع  لات خشاا
ن ةدرااد شا(انيد اا0.01تا ن ا د ا)ا1(اإلىا نا ع  لااةتل ل االم ييحا هاةقيتانًاتا الا  ا4-16لانًااعلت اراشا)

(اح  العلاذة ا الىااًإلىاالماتجيداارتل طاا  ا نٌاالمتانًاتاالم تدق اتهذاالل ا3.3 ع  لات خشااةتل ل ا الا  ا)
ااقراالي ااةد شاتا نه ا    ل الإجىافياتحق لاالانحلاؤاالخ ياالمتعلداةةت  ا رتل رادىب  ااةلرا  ااةىا    .

 الارتباط بين الدتغيرات الدستقلة(: نتائج اختبار قوة 4-16جدول رقي)
Tolerance 

 (اةتل ل االم ييحا ه(
VIF  
ا) ع  لات خشااةتل ل (

 المتانًات

 الادارة 2.877 348.

 اطيني  2.877 348.

ا(:اةت اجا رتل را ةىاالادارةابأ ع ده امجتيع ااقراتحد قاالأنج زات4-17جلت اراش)اااااااا

ا(اةت اجاالارتل راالاحص اياة ييذجاهذاااة ىب  ااتالمتيثلاةلمع دة ااةت ة  ا4-17نشثلاجلت اراشا)
 لحوكمة*ا 1.216+الادارة* 1.267+ 4.69تحقيق الانجازات =

 اتحد ددقاالانجدد زاتاح دد ا قدد ا  ددتيىااةللاةدد ااتاالادارةا عدد اتالاددنًااعددلت اإلىاتجدديدا ةددىاذتادلاةدد اإحصدد ا  اةقةينيدد 
(اR Square.(اتهديا د انشثدلا ل د ا ع يلد اهدذاااة يديذج.اتتادىاا يد ا)05(اتهيا ادلا د ا  دتيىااةللاةد ا)0.000)

%(ا  االانج زاتاتتعت االاا اايل انيناا ي اا43.5(االىا نااطيني ابأ ع ده امجتيع ات  ىا  اة لتها)435.تاةل ةا ا)
(Rا=ا)ادلاحددقاإ دده ما اا ناندلا د ا لد دئاالادارةاالم لدد لهدذاااة ىبد  ااتل،هدىا د اةتد اجااةتةق دلااعةادياا0.660

 Unstandardized 
Coefficients 

 

Standardized 
Coefficients 

t 
 

Sig. 
 

B Std. Error Beta 
 017. 2.413  194. 469.اثا ر

 000. 5.218 417. 109. 567.االادراة
 001. 3.456 276. 092. 316.اااطيني 

 
Model 

 

R R Square F Sig. 
.660 .435 98.282 .000 
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ا  هددد ااقدددراتاندددذة الملددد دئااطينيددد االم لددد ااتحد ددقاالانجددد زاتا تاةدددذيال،هدددىا ددد اردددلا ااا يدد ااةللاةددد االاحصددد ا  اةكدددلإ
ا(اتاهذااللاشااة ىب تنٌااة   د ت.0.05( اتهيا الا  ا  تيىااةللاة ا)0.001)تا( ا0.000اةإت با)

ذتادلاةد اإحصدد ا  اا ددلا  ددتيىااتاالادارةا عدد ةقةينيدد ااىت  د فيااقددراذةدد اةدىدضااة ىبدد  ااةصدد ىل  اح د اةلددراتجدديدا ةد
ا(ااقراتحد دقاالانجد زاتااةىأبد  ااةلتة  ا ادق  نٌ.α ≤0.01اةللاة ا)

 الدراسة الرابعةرابعاً: النتائج الدتعلقة بالإجابة عن فرضيات 
  معا بوجود الخابرة والتخصاص( للحوكمة و الادارة α ≤1.11لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
ةإج   اتارتل رادىب  ااةلرا  ااةىا    ااالأتلى اتاا دتخلاماتحق دلاعلى تحقياق الانجاازات الرياضاية الدولية في فلسطين.

اتاتدددلارلار دددياا  الانحدددلاراالخ دددياالمتعدددلد ااات ناا دددتخلاماهدددذااالارتلددد رال دددتقةماالإل ددد فيا عدددلماتجددديداارتلددد طااددد  إ
Multicollinearityدددتخىاجا) ع  دددلا ددنٌاالمتادددنًاتاالم دددتدق  اتاةقتمنددلا ددد اتددديادىااةاددىطاالمدددذنيرااددد مااةل حثدد ناةا 

(اإلىا4-18تا علاإجىافياالمع ع االإحص ا  الانًااعدلت ارادشا)ااToleranceتااةتل ل االم ييحا هاااVIF)ت خشاا
(انيد ان ةدرااد شا ع  دلات دخشااةتلد ل ا ادلا د ا0.01تا ند ا د ا)ا1 نا ع  لااةتل ل االم دييحا دهاةقيتادنًاتا ادلا د ا

نه ا    ل اارتل طاا  ا نٌاالمتانًاتاالم تدق اتهذاالل ااقراالي ااةد شاتا ا(اح  العلاذة ا الىااًإلىاالماتجيد3.3)
الخ ياالمتعلداةةت  ا رتل رادىب  ااةلرا  ااةىا    .لإجىافياتحق لاالانحلاراا

(: نتائج اختبار قوة الارتباط بين الدتغيرات الدستقلة4-18جدول رقي)  
Tolerance 

 (اةتل ل االم ييحا ه(
VIF  

ات خشااةتل ل (ا) ع  ل
 المتانًات

 الادارة 2.921 342.

 اطيني  2.922 342.

   ياتا10 الا  ا 1.927 519.

    ا26ا-ا10  ا 1.876 533.

 اةتخصص 1.038 964.

ا(:اةت اجا رتل را ةىاالادارةابأ ع ده امجتيع ااقراتحد قاالأنج زات4-18جلت اراش)اااااااا
 Unstandardized 

Coefficients 
 

Standardized 
Coefficients 

t 
 

Sig. 
 

B Std. Error Beta 
 004. 2.912  200. 582.اثا ر

 000. 4.888 386. 107. 525.االادارة
 000. 3.777 298. 091. 342.ااطيني 

 436. 780. 050. 094. 074.ا  ياتا10 الا  ا
 768. 295. 019. 096. 028.ا   ا26ا-ا10  ا

 001. -3.508- -165.- 069. -243.-ااةتخصص

 
Model 

R R Square F Sig. 
.680 .462 43.255 .000 
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ا(اةت اجاالارتل راالاحص اياة ييذجاهذاااة ىب  ااتالمتيثلاةلمع دة ااةت ة  ا4-18نشثلاجلت اراشا)
+ سنوات(  11أقل من  )* 1.174 +وكمة *الح 1.245 +الادارة * 1.252+ 2.85تحقيق الانجازات =

 * التخصص 1.542-سنة(  56 - 11)من *  1.152
 اتحد دددقااتاالادارةا عددد ا اظدددلاتجددديدااةتخصدددصاتاالخددد ةااتالادددنًااعدددلت اإلىاتجددديدا ةدددىاذتادلاةددد اإحصددد ا  اةقةينيددد 

.(اتهدديا دد انشثددلا ل دد ا ع يلدد اهددذاا05(اتهدديا اددلا دد ا  ددتيىااةللاةدد ا)0.000الانجدد زاتاح دد ا قدد ا  ددتيىااةللاةدد ا)
ةقةيني اتاالادارةا عد ا اظدلاتجديدااةتخصدصاتاالخد ةا(االىا نا462.(اتاةل ةا ا)R Squareا ي ا)ااة ييذج.اتتاى

تهدديااةد يدد االااقددراا0.682(ا=اR%(ا دد االانجدد زاتاتتعتدد االاادد اايلدد اندديناا يدد ا)46.2مجتيعدد ات  ددىا دد اة ددلتها)
تل،هىا  اةت اجااةتةق لااعةاياالهذاااة ىب  ا نانلا  ا ل دئاالادارةاةلمد رة ا  ااة ييجاالخ  اةلادارةاتاطيني اددل.

الم لددد اادددلاحددددقاإ ددده ما اتحد دددقاالانجدد زاتااتاندددذة الملددد دئااطينيددد االم لدددد اتاةددذيال،هدددىا ددد اردددلا ااا يددد ااةللاةددد ا
ا  ه ااقرااةإت با) ت نااةتخصدصاا( ا0.05( اتهيا الا د ا  دتيىااةللاةد ا)0.000( اتا)0.000الاحص ا  اةكلإ

ا ن(اط  ا0.05(اتهيا الا  ااةللاة ا)0.001ل هشاال  اً اتحد قاالانج زاتاح  ا قاراا ي ااةللاة االاحص ا  ا)
 ددد ااا0.234الانجدد زاتاافدددد ا دد اتجهدد االادددىاداالم خددىطنٌا اهدددذاااةد دد  اتلمتخصصددنٌا امجدد  ااةىأبدد ا اددلا دددلارا

وبنااااء علاااى ذلاااك نااارفل لم خدددىطنٌا اهدددذاااةد ددد  اتلمتخصصدددنٌا امجددد  ااةىأبددد .الانجدد زاتاافددددد ا ددد اتجهددد االاددددىاداا
ةقةيني اتاالادارةا ع ا يجيداالخ ةاتاةتخصصاااقراتحد دقاالانجد زاتااةىأبد  ااح  اةلراتجيدا ةىااالفرضية الصفرية،

الانجددد زاتااةىأبددد  ااةلتة دد ا ا(ااقددراتحد دددقاα ≤0.01ذتادلاةدد اإحصدد ا  اا ددلا  ددتيىااةللاةدد ا)اةلتة دد ا ادق دد نٌا
ادق  نٌ.
 التوصيات ...الخامس :النتائج والاستنتاجات و  الدبحث 
 النتائج :اظهرت الدراسة النتائج التالية :اولًا:

تاةذيات ي اار عها  تراهيا)الانج زاتا الادارةااتااةد د داتاالما  د  ا المديازناتاولًا: فيما يختص بنتائج الدتغير التابع ا
ا دترااةلاالنٌا(ددلااظهىتااةلرا  ااة ت اجااةت ة  ا:

لم اتصقرااة  ااةىأب ااة ق      ا ااةعدلاالارنًا  اح  احصي ا يراالانج زاتااقرادرج ا ياددها تي   اةت د ا-1
نددىةاتصددي ا  تخددبادق دد نٌاةكددىةااةدددلماة ه ا دد تاا دد  اةددلترتنٌا تتدد ة تنٌاتنددذة ااةتدددلمااط صددلا ا ادد رن تا  تخددباا

ااة ق اتتحد قالاالنٌاارا ماله ق  اا

حصدددي ا ددديرااةد ددد داتاالما  ددد  الما  ددد تااةىأبددد  ااة ق ددد      ااددد ادرجددد ا ياددددد ا  خ  ددد اجدددلاا  دددلباتح ددد ا-2
اةد اينٌااقرااةىأب ااة ق      ااةرت  رااةد  داتاةادالاالم  صدبااةىأبد  اةت دد اادلماالدإانهشااتاا دتيةاجاارااهدشا ا

اد  داتااتا عضاالملاح، تااقراهالافيااةد  دات.ارت  رااة
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حصددي ا دديرادترااةلاالددنٌااقددرادرجدد ا يادددد ا تي دد  اةت ددد ادهددشاالم خددىطنٌا ااةىأبدد ااة ق دد     الانذ دد ااة ددياحياا-3
اةعقي ددد ا اتبددد ااةددد ا جااةتلرلل ددد انيددد ااناتخ ددد لااةتدددلرلبااةىأبددديااطدددلل القعدددبااةدددلتراالا ددد سا ات ددديلىااةلاادددبا

ايصي ا هالمىحق االانج زاتانااياار  ناناتجاا ابعفاهذاااع ةبا  اةىا ااايق  ااةتخ  لاطيللاالملىتاة

د ي انسصا يراالميازناتاحصلاافيرااقرادرج ا يادد ا  خ   اتلعةيااةل حث ناهذاااة ت د االىاالا ت ةا ااط صلا-4
اةت د اغ  بااةىا أتاتاقد ااةت ديلقااتاةت دد اة دعفا  ارلا ااةت ل قاالخ طيفياةلاحإا ات اكلاغنًا لرتسااح  نا

الااتص دا ادق  نٌاتالارذاةلااتل راالاتةيأتااقرااةصع لااة ق   نيا اتللاشاهذاااةى ياااتد داالم خىطنٌا ااةىأب ا
ااقراالمان  ل االميازناتاةقيا   تااةىأب  .

،دشااف  دل ا اةاد  د   ااةتادىلع تا الماد رن ا(دددلااظهدىتااةلرا د ا)ةاثانياً: فيما يختص بمحاور الدتغير الدستقل للدراساة
ابع  اا   ا ا  ترااطيني ا اهذااا  لاتاالار عهااقرااة ةياالاتي:

حصي اة،شااف  ل ا االما   تااةىأب  ااقرادرجد ا ياددد ا  خ  د ا د االدلاالم خدىطنٌا ااةعيدلااةىأبديا -1
اة ق      اةنذ  اتجديداة،د ما   دل اةقي ،ي د ااةىأبد  اتهيا  دلا هدشاةت ل دقا عد لنًااتذة اةيايااةد اينٌااقرااةىأب 

ااطيني اتنزدقاالانج زاتااةىأب  ااةلتة   اتاناه  كاغ  بالمثلاهذاااة ، مااف  بيا عنىاغ  باهذاااع ةبا  ااطيني .
  ااقرادرج ا ياددد ا  خ  د ااممد ال،هدىابدعفاحصلا يرالدد  د  اااةدددىاراتاتا ددقين  تاالما  دد تااةىأبدد -2

هذاااع ةبا  اجياةبااطيني ا  اح  ابل    اااتخ ذااةدىاراتادلماالدىاكااةدد اينٌااقدرااةىأبد ا اايق د ااتخد ذااةددىاراا
رةانذة اغ  بااةاد  د  ا ااادلاناةتد اجااةتدد رلىاتاةد ا جاتالخ دلاتتيبد  ااتخد ذااةددىاراتاتااتصد ره ااقدرا  دتيىاالادا

ااةعق  .
د ي انسصا يرااةتادىلع تاتاةددياةنٌااةلاايد اةقةينيد اددلااظهىتااةلرا  ادرج ا يادد ا  خ   اال  اح  ا -3

تادددنًااة تددد اجاالىاانذ دددد اتحدددلل ااةتاددددىلع تا ددد الت   ددددبا ددد ااةت دددديرااط صدددلا اا دددد  ااةىأبدددياانيدددد ااناغ ددد باالالمدددد ما
 ل عفااطيني ا االما   تااةىأب  ااة ق      .ةةتاىلع تاتاةدياةنٌا  االلااةع  قنٌا

حصددددلا دددديراالمادددد رن ااقددددرادرجدددد ا يادددددد ا  خ   .مم لاددددنًاالىاااانا ادددد رن االما  دددد تااةىأبدددد  ا اتبدددد ا -4
اة    د تااةع  د ان ةددرابدع   انينهدد الااتاد ركا اهددذاااةدلتراالمهدشاتهددذااالا دىال ددقلااة ديفياغ دد باات ل دقااطينيدد ا ا

 هذااافير.
 لثاً: النتائج الدتعلقة بفرضيات الدراسة ثا
اظهددىتاةتدد اجااةلرا دد اردددضااة ىبدد  ااةصدد ىل االاتلىااةددعاتدد صااقددرالااليجددلا ةددىاذتادلاةدد اإحصدد ا  اا ددلا  ددتيىا-1

(اةددلادارةا)اةد دد داتاالما  دد  ا اتددلرلبااةلاالدددنٌاتا ددتعلادهشا االمدديازناتا(ااقددراتحد دددقاالانجدددد زاتا0.01≥اαاةللاةدد ا)
(اةدلادارةاα ≤0.01د  ااةلتة  ا ادق  نٌ. اح  اةلراتجيدا ةىاالاا اذتادلاة اإحص ا  اا دلا  دتيىااةللاةد ا)اةىأب

ا)اةد  داتاالما    ا اتلرلبااةلاالنٌاتا تعلادهشا االميازناتا(ااقراتحد دقاالانجد زاتااةىأبد  ااةلتة  ا ادق  نٌ.
(ا0.01≥اαلااليجددلا ةددىاذتادلاةدد اإحصدد ا  اا ددلا  ددتيىااةللاةدد ا)ردددضااة ىبدد  ااةصدد ىل ااةث ة دد ااةددعاتدد صااقددراا-2

ةقةيني ا)اةا  د   اة،شااف  ل ا ااةتاىلع تاتاةدياةنٌ اتاالما رن ا(ااقراتحد دقاالانجد زاتااةىأبد  ااةلتة  ا ادق  نٌ.ا
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 رن ا(اذتادلاةدد اإحصدد ا  اا ددلا اح دد اةلددراتجدديدا ةددىاةقةينيدد ا)اةادد  د   اة،ددشااف  ددل ا ااةتاددىلع تاتاةدددياةنٌ اتاالمادد
ا(ااقراتحد دقاالانجد زاتااةىأبد  ااةلتة  ا ادق  نٌ.α ≤0.01  تيىااةللاة ا)

(اةكلاا0.01≥اαردضااة ىب  ااةص ىل ااةث ةث ااةعات صااقرالااليجلا ةىاذتادلاة اإحص ا  اا لا  تيىااةللاة ا)ا-3
ااةىأبد  ااةلتة  ا ادق  نٌ.ةقةيني اتاالادارةا ع ااقراتحد دقاالانجد زاتا

(ااقدددراتحد ددددقاα ≤0.01 اح ددد اةلدددراتجددديدا ةدددىاةقةينيددد اتاالادارةا عددد اذتادلاةددد اإحصددد ا  اا دددلا  دددتيىااةللاةددد ا)
االانجد زاتااةىأبد  ااةلتة  ا ادق  نٌ.

اαةدد ا)لااليجددلا ةددىاذتادلاةدد اإحصدد ا  اا ددلا  ددتيىااةللاا ةددهااردددضااة ىبدد  ااةصدد ىل ااةىا عدد ااةددعاتدد صااقددر -5
(اةقةيني اتاالادارةا ع ا يجيداالخ ةاتاةتخصصاااقراتحد دقاالانجد زاتااةىأبد  ااةلتة  ا ادق  نٌ.ا0.01≥

دارةا ع ا يجيداالخ ةاتاةتخصصاااقراتحد ددقاالانجدد زاتااةىأبدد  ااةلتة د اةقةيني اتاالإاح  اةلراتجيدا ةىا
  ادق  نٌا

امايلي :اور الحوكمة في القطا  الرياضي لمحالفحص  ىذا من خلالالاستنتاجات :يستنتج الباحثان ثانيا  
هيداةتعةلةا   ه شااطيني اتط ج االىا ذ االمةللا  ااعا دارةااةىأب  ا ادق  نٌااقرا لاأتا قشااطيني الإ -1

 دارةااةىأب  ا. االإ
دصدد حاتاةادد  د  ا  ددي اشاالإنيا اددكلارد  التع  ددلا دد ا  دد ه داريااةعددىيا اددكلاادد ماتاة ق دد  اناالمديرتثاالإ -2

بد  فياإ ااةتع طياالم  ت ا  ااعيهيراتالم خىطنٌا ااةعيدلااةىأبديا  دلباا ح  الياجها اكق ا  ااعييدا
 .ط   ااة ىل اتاةى  ي ااقرااةعيلاالاداريا

تالاتص  ا نٌاالك ة  ااةعلاا إته  ات زا داراتاة كىاالمتقديااةىل لا  هياالاا ىعةالإحإاماالإنا   ه شااطكشاإ -3
ياةذيالىنةااقرات يلقا  للتراالاماااةىأب تالإاح  ال ارااةتيجهااةل عيا ااةت يلقا الما    تاتاعيهير

تاةددذيال ددعرالخل دد اتاكدد ارغلدد تات ت قلدد تااقددرااةتيجددهاالاجتيدد ايااطددلل اا اذهدد االم ددتجااتاالم ددات ا
 .اعيهيرا

ا
ا

 التوصيات ،،ثالثاً: 
 تاك لاع  ااطيني ا)اطكشااةىل ل(اتاةدعاتعدلاا دارل ااةد اي ااقرااةد   ااةىأبيالإاليصيااةل حث نااعه ت 

اا.داراتااةاىن تااةع لم  إتمج ة ا تااةعق  اراهشااةقد نااةعالتشاتاك قه ااقرا  تيىاالادا   ا
 ردددتلا اإنيددد اليصددديااةل حثددد نا تعةلدددةا  ددد ه شااطينيددد اتاطكدددشااةىلددد لا ا ا  ددد تااةد ددد  ااةىأبددديااقدددرا

دهددشا اددإكاةقةددديناتاةياجلدد تاا  ل ددي   دد ارددلا اادددلااةددلتراتااةتخصصدد  اا دارلدد لع  تهدد االإ  ددي  ته اتت
اةية  تا.تالأ
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 امم الادكلا يصدق  قا ع لنًااطكشااةىل لاصلاراةاىاتادترل ات  يح تا  لاة  اةياا ات ل صيااةل حث نايليا 
اا.نياةلانحىاد تااناتجلتالآادافياتاةتصة    هد  ااة عيالمث ة  االأدارياتتاذل اراجع الملىادع ة  االأدافياالإ

 حصد ايافد ترااطينيد اإني ليصيااةل حث ناالىات يلىا) الىادق   نيااةقةيني (التشا  ارلاةهات يلىانديذجا
تتعي يدهانتدى د ادق دد     ا لددتشا د ارلاةدهاا د سا  دتيىات ل ددقااطينيد اUNDPاةدعادادرااة هد ا اةثي ة د ا

االم اماا لم  ااةت ل قا.
 
 

 الدراجع ،،،
جع ديالية ا ت ل قا ل دئااطيني اتدتره ا اتح نٌا دافيااةع  قنٌا االما   تااةىأب  ا ار  ة ا  ج تنًا .1

ا2017 اج  ع امحمدار لرا  كىةا اعةااىا 
 . 17  اا2017دارااط  لاةق اىاتاةتيزل ا الأردن ا1غ ل ناح  مااةلل  ا  بىاتا اة،ىل ااطيني ا ط .2
اةةل الية ا  ت قل تاا تلا  االما   تااةصانًةاتالمتي   ا المقتدرااةيطنياحي االك ة  تاا تلا  ا .3

ا2017اعةااىا –اةاىن تااةصانًةاتالمتي  ا
اطيني ا االما   تااةىأب  ااقراالانج زاتااةىأب  االأتلمل  ا ادتة االا  راتااة ع يي رالل: ةىات ل قا .4

ا2015اةعى   االمتةلةا  اتجه اة،ىاص   ااةدىارا ار  ة ا  ج تنًا ج  ع االا  راتااةعى   االمتةلةا 
ا2014رح  اايىا اةال باتاةعيلااةت يايا ادق  نٌا  ا   ااط  ااةلاغ ة اتاةتاذل ا  .5
–ج  ع ااة د حااةيط   ا"اة   ااةاى    ةعل انىةااةدل  ي   تيى تح نٌ      نذ االاحإا "  امحمد لياه .6
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