
5518-ISSN:  2148  Route Educational and Social Science Journal  

Volume 5(8), June 2018 

 
 HistoryArticle    

Available Online / Yayınlanma Accepted/ Kabul Received/Geliş 
10 /6/2018 5 /6/2018  25 /4/2018 

 

  Route Educational and Social Science Journal    

1342          Volume 5(8), June 2018 

 فاعمية الاشراف التربوي في تحسين اداء معممي المواد العممية في المرحمة الابتدائية
 نجاة حمدي عبدالله م.م.

جامعة ديالى / العراق -كمية التربية الاساسية       
 الملخص

ات اف الاىتماـ بالإشراؼ التًبوي  متاتٍ من اتقيتو ومالو من فاعلية في التأثتَ على تغمل العملية التًبوية لغرض تطويرىا تظواكبة التغتَ             
ذا الاساس اف اتظعلم وعلى ى والتطورات التي تواجو العملية التًبوية .وتعذا اصبح من الضروري تحستُ فاعلية الاشراؼ التًبوي لرفع مستوى اتظعلم،

يكتسب  الذي يقوـ بمهنة التعليم تلتاج الى من يوجهو ويرشده ويشرؼ عليو ،وحتى يتقن اساليب التعامل مع طلابو ،ويزداد خبرة بمهنة التعليم .و
ىا وعلى رأسها اتظعلم الذي تنثل الاشراؼ التًبوي من كونو عمل تعاولٍ يركز بمفهومو الشامل على تنمية العملية التعليمية والتًبوية بكافة عناصر 

اتظتصلة  العنصر البشري الفاعل فيها واتظشرؼ التًبوي راعي تلك التنمية ،لأنو اتظعايش اتضقيقي للعمل التًبوي اتظيدالٍ اتظلاحظ تصميع العناصر
 بالعملية التًبوية لتحقيق الاىداؼ التًبوية اتظنشودة .

 -ويهدؼ البحث اتضالي الى :
 فاعلية الاشراؼ التًبوي في تحستُ اداء معلمي اتظواد العلمية في اتظرحلة الابتدائية من وجهة نظر اتعيئة التعليمية .بناء مقياس   -1
 التحقق من فاعلية الاشراؼ التًبوي في تحستُ اداء معلمي اتظواد العلمية من وجهة نظر اتعيئة التعليمية . -2

 -الاتية :ولتحقيق اىداؼ البحث قامت الباحثة بالإجراءات 
،وتم بناء مقياس فاعلية الاشراؼ التًبوي  من خلاؿ الادبيات والدراسات السابقة ، ولقد تم التأكد من صدؽ اتظقياس باستخداـ الصدؽ الظاىري 

% كحد ادلٌ 80عرض الفقرات على تغموعة من المحكمتُ ، ولغرض قبوؿ كل فقرة من فقرات اتظقياس  او رفضها او تعديلها اعتمدت الباحثة نسبة 
%  80( تػكم ، وقد تم استبعاد تريع الفقرات التي لم تحصل على موافقة المحكمتُ بنسبة )12لقبوؿ الفقرات من عدد المحكمتُ ، البالغ عددىم )

المحكموف .وتّم التأكد من فقرة قامت الباحثة بصياغة الفقرات لغويا حسب الارشادات التي ابداىا  58(وبهذا اصبح اتظقياس  مكوناً بصورتو النهائية من 
( وىو تنثل معاملا عاليا  0888(، وطريقة التجزئة النصفية حيث بلغ معامل الثبات ) 0886ثبات اتظقياس باعتماد طريقة الاختبار واعادتو  وبلغ )

 -الى النتائج الاتية :( معلم ومعلمة  من العلوـ والرياضيات توصلت الباحثة  400)   ،وبعد تطبيق اتظقياس على عينة مؤلفة من 
 اف عيّنة البحث ذات مستوى متدفٍ في فاعلية الاشراؼ، اي اف مستوى الاشراؼ التًبوي لدى اتظعلمتُ غتَ مرضٍ ، وبعد تطبيق مقياس فاعلية -1

 16785لتُ بالبحث ىو )الاشراؼ التًبوي على عينة البحث وجد اف متوسط درجات فاعلية الاشراؼ التًبوي لدى اتظعلمتُ من كلا اتصنستُ واتظشمو 
( يلاحظ انو اصغر من اتظتوسط الفرضي  174( وعند مقارنة ىذا اتظتوسط باتظتوسط الفرضي للمقياس والبالغ ) 3587( باتؿراؼ معياري مقداره )

 للمقياس.
 499والعلوـ عند  درجة حرية  اظهرت نتائج البحث أنو لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بتُ عينة الذكور وعينة الاناث تظعلمي الرياضيات -2

 . 0.05ومستوى دلالة 
 الاشراؼ التًبوي ، اتظرحلة الابتدائية الكلمات المفتاحية:
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Effectiveness of educational supervision in improving the performance of teachers of scientific 

subjects in the primary stage 

 

Abstract   

       The interest Educational Supervision Its come of its importance and wealth of the effectiveness 

of influence on the overall educational process for the purpose of development to keep pace with 

changes and developments facing the educational process. This has become necessary to improve the 

effectiveness of educational supervision to raise the level of the teacher, and on this basis that the 

teacher who is teaching profession needs of guided and guide him and supervised by, and even 

mastered the methods of dealing with his students, and increasing experience of the teaching 

profession. and acquire the educational supervision of being a collaborative work is focused in its 

destruction on the development of the educational process in all its elements, led by a teacher who 

represents the human element active in the educational supervisor patron of such development, on 

livelihoods because the real work of the educational field is noticeable for all the elements related to 

the educational process to achieve the desired educational goals. 

The current research aims to: - 

1 - building measure the effectiveness of educational supervision in improving the performance of 

teachers of science subjects in primary school from the viewpoint of the teaching staff. 

2 - Verification of the effectiveness of educational supervision in improving the performance of 

teachers of scientific subjects from the viewpoint of the teaching staff. 

key words; Educational Supervision , the primary stage 

 

 اولا :اتقية البحث واتضاجة اليو 
ؽ ،وىو يعد اتظعلم الركيزة الاساسية في العملية التًبوية ، من خلاؿ تهيئة اتظواقف التعلمية التي تنمي مهارات التفكتَ العلمي الناقد اتطلا  

، ولكن لا  الوسيط اتضي في توصيل اتظعرفة ونقل التًاث وثقافة المجتمع ،وعليو يعوؿ في بناء شخصية الطالب السوية واتظتكاملة في تؼتلف جوانبها
 يستطيع اتظعلم وحده مواكبة التغتَات والاتظاـ باتظستجدات والاطلاع على كل مستحدث جديد ،ولا يستطيع دائما التطور تّهده الذاتي ، بل

 .                     (1)تْاجة الى من يساعده للنهوض بمسؤوليتو وتحستُ ادائو 
اـ التًبوي تلتاج الى دعم مستمر ،ليقوـ باتظهاـ اتظوكلة اليو من واضعي السياسات التًبوية وفقا لفلسفة كما اف اتظعلم بأعتباره جزء من النظ          

احد العناصر الدولة والمجتمع .ذلك تظواكبة ومسايرة ركب اتضياة بشكل متناسق متكيف مع التغّتَات التكنلوجيا والتقدـ في اتظعرفة ،كما يعد اتظعلم 
بوي حيث تولى الامم اتظتقدمة جل اىتمامها بتنميتو .فنهضة الامم والشعوب من خلاؿ حركات التطوير والاصلاح في شتى اتظهمة في النظاـ التً 

شانها اف المجالات التًبوية والاجتماعية ،ولا بد من الوقوؼ على مواضع اتطلل واتظشكلات التي يعالٍ منها اتظعلم ،من اجل الوصوؿ الى نتائج من 
 .                                                  (2)وتحستُ اداء اتظعلم تساىم في تطوير 

                                                           

غباين ،اسحاؽ  معة الازىر ،غزةرنامج مقتًح لتدريب معلمي التكنلوجيا في مرحلة التعليم الاساسي العليا في فلسطتُ بناء على احتياجاتهم التدريبية .كلية التًبية ،جاب(1)
 . 3ص (. 2004)
.الاشراؼ  (14الدراسات الانسانية ،المجلد )( ،دور برنامج اتظدرسة وحدة تدريب في النمو اتظهتٍ للمعلمتُ ،تغلة اتصامعة الاسلامية ،سلسلة  2006تشور ،رياض يوسف ) (2)

 . 466ص سيسالم ،روضة وعلياف ،عبد الفتاح ( 2007)  -( .  2عدد) التًبوي في فلسطتُ. مكتبة افاؽ للنشر ،غزة 
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(  1997(  ودراسة العيساوي )  1977ولقد اشارت العديد من الدراسات السابقة في تغاؿ الإشراؼ التًبوي مثل دراسة حياوي )        
بوي في العراؽ لا يزاؿ متوسط الأداء، وأف دور اتظشرؼ التًبوي لا زاؿ ( أف الإشراؼ التً 2010(، ودراسة  تشيسم ) 2011ودراسة اتصبوري  ) 

لواجب غامضاً ومهمتو غتَ واضحة. وأف عدـ إتؾاز اتظشرفتُ التًبويتُ تظهامهم بصورة مرضية يعود إلى مشكلات تتعلق بنقص اتظهارات الإشرافية ا
على فاعلية الاشراؼ التًبوي في تحستُ اداء معلمي اتظواد العلمية من وجهة نظر  توافرىا لدى اتظشرفتُ التًبويتُ. لذا جاءت ىذه الدراسة للوقوؼ

 اتعيئة التعليمية . واتكاد اتضلوؿ اتظناسبة تعا .لتحقيق الاىداؼ التًبوية اتظنشودة .
بينت واظهرت دراسة عبيدات على اف ىناؾ صعوبة في الاتصاؿ بتُ اتظشرفتُ واتظعلمتُ، تؽا يؤثر على اراء اتظعلمتُ وعلى اتجاىاتهم اتظهنية ،و      

 .(1)الدراسة ايضا اف النمط الاشرافي الانتقادي ،ىو اكثر الاتفاط انتشارا من وجهة نظر اتظعلمتُ
 الفعلي للإشراؼ التًبوي في العراؽ يتأثر بعدد من السلبيات ىي  :واكد اتطزرجي وآخروف أف الواقع 

 ضعف آلية اختيار اتظشرفتُ التًبويتُ الكفوئتُ. -1
 ابتعاد الإشراؼ التًبوي عن أداء مهماتو خلاؿ تكليف اتظشرفتُ التًبويتُ بأعماؿ جانبية لا تدت للإشراؼ بصلة. -2
 للمعلمتُ .ضعف اتظعايتَ التي تخدـ بتقييم الاداء  -3
 . (2)ضعف توصيف دقيق لواجبات مهاـ اتظشرفتُ -4

وتعذا عملت وزارة التًبية على تطوير الاشراؼ التًبوي والاداري والفتٍ واتباع احدث الاساليب الإشرافية لضماف رفع اتظستوى العلمي        
      .                                                (3)ياتيةلأعضاء اتعيئات التعليمية ورفع مستويات الطلاب من الناحيتتُ العلمية واتض

فية وخاصة وتؽا يؤكد ذلك قياـ الباحثة باستطلاع اراء بعض اتظعلمتُ بفاعلية الاشراؼ التًبوي ،فاترعوا اف ىناؾ خللًا واضحاً في العملية الاشرا
متابعة اتظعلمتُ واف دورىم لا يتناسب مع الدور اتظلقى على عاتقهم في تطوير العملية فيما يتعلق بالأساليب اتظتبعة من قبل اتظشرفتُ التًبويتُ في 

 الاشرافية .وىذا ما دفع الباحثة الى اختيار موضوعها ذات الصلة بفاعلية الاشراؼ التًبوي في تحستُ اداء معلمي اتظواد العلمية .
 البحث أهداف 

 يهدؼ البحث اتضالي التعرؼ على ما يأتي :
 ء مقياس فاعلية الاشراؼ التًبوي في تحستُ اداء معلمي اتظواد العلمية في اتظرحلة الابتدائية من وجهة نظر اتعيئة التعليمية .بنا -1
 التحقق من قياس فاعلية الاشراؼ التًبوي في تحستُ اداء معلمي اتظواد العلمية من وجهة نظر اتعيئة التعليمية . -2

 رابعا : حدود البحث
 اتضالي على :يقتصر البحث 

 معلمي الرياضيات والعلوـ للمرحلة الابتدائية  التابعة للمديرية العامة لتًبية تػافظة ديالى .
 2018- 2017العاـ الدراسي 

انها التوظيف اتظاىر للكفاءة بشكل يؤدي الى تحقيق اتعدؼ الذي توظف من اجلو ، والكفاءة ىي  :الفاعلية -أ خامسا : تحديد اتظصطلحات
 تؽكنة . امتلاؾ اتظعلم تصميع اتظعارؼ والاتجاىات واتطبرات واتظهارات اللازمة لأداء مهمة ما على تؿو تنكن من اتؾازىا باقل جهد ووقت وتكاليف

                                                           

 .130ص (. 2010العبيدي ،تػمد جاسم ) (الاشراؼ التًبوي والادارة التعليمية ،دار الثقافة للطباعة والنشر ،عماف 1)
 2010اتصبوري ، شهلاء تززة صادؽ ) (رسالة ماجستتَ بعنواف )برنامج مقتًح لتدريب اتظشرؼ الاداري في ضوء معايتَ اختياره (  اتصامعة اتظستنصرية /كلية التًبية الاساسية 2)

 .2ص ( 
 . 24مركز البحوث التًبوية في العراؽ ص  ، ( 2004بغداد ) (وزارة التًبية ،3)
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ئهم وتنظيم الاشراؼ التًبوي::ىو عملية ترمي إلى تقولَ العملية التعليمية والتعلمية وتحسينها وتطويرىا ، وتساعد اتظعلمتُ على تحستُ أدا -ب 
 التعليم الفعاؿ لدى الطلبة لتحقيق الأىداؼ التًبوية اتظنشودة.                                                          

اتها الاداء: انو حجم اتصهد اتظبذوؿ من قبل الافراد بوعي وادراؾ منهم خلاؿ وحدة الزمن نتيجة استخدامهم الوسائل وموارد اتظنظمة وامكاني -ج
 .(1)اتظتاحة 

العلمية الذين يقوموف بتعليم مادة العلوـ والرياضيات او كليهما معا لصفوؼ اتظرحلة المواد مو معلمعلمو اتظواد العلمية وتعرفو الباحثة : ىم  -د 
 الابتدائية في تػافظة ديالى.                                

التًبية :ىي اوؿ مرحلة دراسية في حياة التلميذ يدخل اليها الاطفاؿ الذين يبلغوف من العمر ست سنوات تبدا اتظرحلة الابتدائية :عرفتها وزارة  -ىػ 
 بالصف الاوؿ الابتدائي وتنتهي بالصف السادس الابتدائي وفي ىذه اتظرحلة الزامية التعليم .

 الفصل الثاني
 الاطار النظري والدراسات السابقة

 تطور الأشراؼ التًبوي
لقد حظي الاشراؼ التًبوي في بلداف العالم اتظختلف بصورة عامة وفي البلداف العربية بصفة خاصة بقدر كبتَ من الاىتماـ وذلك         

لتًبوي لتطوير انظمتها التًبوية ورفع كفايتها الذي ينعكس بدوره على تطوير العملية التعليمية وتحقيق اىدافها التًبوية  وقد تطور الاشراؼ ا
رت فلسفتو وأساليبو تطورا ملموسا وواضحا نتيجة للتطور في العوامل الثقافية ،والاجتماعية ،والتطور اتظعرفي ،والعلمي بالإضافة الى وتطو 

فاىيمو النظريات التًبوية والدراسة اتظيدانية في العلوـ السلوكية والانسانية والتي فتحت المجاؿ اماـ دراسة طبيعة الاشراؼ التًبوي وتغتَ م
 .(2)واساليبو تدشيا مع التطور الاداري والعلمي

حيث اقر المجلس العاـ لولاية ماساسوستس اف على اعضاء تغالس  1654بدأ الاشراؼ التًبوي في الولايات اتظتحدة الامريكية عاـ      
اتظدف مسؤولية اختيار اتظعلمتُ ذوي الاخلاؽ الطيبة والابقاء فقط على اولئك الذين يتمتعوف بهذه الصفات  واتططوة التالية في تطور 

وفحص طرؽ التدريس والتعرؼ على كفاية  اتظدارس لزيارة 1709بوي تدثلت في تعتُ تصنة من اتظواطنتُ العاديتُ في بوسطن عاـ الاشراؼ التً 
  .(3)اتظعلمتُ ووضع الوسائل الكفيلة لتحستُ التعليم وادارة اتظدارس 

وكانت ىذه اللجاف تدارس عملية التفتيش على اتظدارس للتأكد من انها تنفذ القوانتُ والتعليمات الصادرة اليها من اتعيئات العليا .         
وقياس مستوى التحصيل للطلاب في اتظواد الدراسية وكيفية تدريس اتظواد اتظقررة، وملاحظة سلوؾ الطلاب والتأكد من اف الامواؿ التي 

     . (4) ص للتعليم تصرؼ بطريقة رشيدةتخص
وفي العقود اتظاضية برز تأثتَ الفكر الامريكي في التًبية عموما وفي ميداف الاشراؼ التًبوي على وجو اتطصوص فقد          

واستمر ىذا التأثتَ  " اف نظاـ التفتيش في تركيا كاف قد انتقل من النظاـ التعليمي الفرنسي في القرف التاسع عشر (Karagozoglu)ذكر
ارس حتى مطلع اتطمسينات عندما بدأت الولايات اتظتحدة توثق علاقاتها بتًكيا عندما بدأ الاشراؼ التًبوي في تركيا يتأثر بالأشراؼ في اتظد

                                                           

 . 9ص (  1993صالح ،سرمد غالً ) ( ،جامعة اتظوصل  17( ،المجلد ) 40(،مشكلات تقولَ اداء الافراد ،دراسة نظرية مع اتفوذج مقتًح ،تغلة الرافدين ،العدد )1)
 .67ص (  2007سيسالم ،روضة وعلياف ،عبد الفتاح ) (.الاشراؼ التًبوي في فلسطتُ. مكتبة افاؽ للنشر ،غزة  2)
 . 14( ، ص 2002الابراىيم ،عدناف ) (الاشراؼ التًبوي اتفاط واساليب .مؤسسة تزادة للدراسات اتصامعية للنشر والتوزيع ،اربد3)
 .  14(.  ص 1999نبراي، يوسف )  كتاب اتصامعي(الإشراؼ التًبوي، القاىرة: دار ال4)
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 اخذت تتأثر باتظفاىيم الامريكية ، كذلك انتقل التأثتَ الى اقطار اخرى مثل نيجتَيا وتايلاند وماليزيا . حيث تأثرت بالنظاـ البريطالٍ ثم
  .(1)الامريكية 
ـ( ولكن اوؿ وثيقة رتشية تحدد ماىية 1836وفي البلاد العربية  كانت مصر اوؿ بلد يعرؼ نظاـ التفتيش الفتٍ اتظعاصر وذلك عاـ )         

ـ وقد نصت الوثيقة على اف اتظفتشتُ ىم اعتُ مدير اتظعارؼ ، يرى من خلاتعا عمل اتظدرستُ  1883التفتيش ومهاـ اتظفتش وصدرت عاـ 
والتلاميذ وىم مساعدوف خاصوف للوزير يرسلهم متى يشاء الى اتظدارس واتظكاتب لأخباره بتقارير مكتوبة عما يروف جيدا كاف اـ سيئا واتظدراء 

 ، كذلك على اتظفتشتُ التفتيش على نظافة اتظدارس والطلاب والتجهيزات واف تمتبروا الطلاب في الدروس والسلوؾ واف يتفحصوا عمل اتظدراء
   وغتَىم من اتظسؤولتُ . واتظدرستُ

ـ( اف الاشراؼ التًبوي مَر بمرحلة التفتيش التي تقوـ على تصيد الاخطاء وتوجيو النقد واتخاذ 1998ويؤكد الدويك واخروف )       
ائو ثم مفهوـ الاشراؼ الإجراءات الادارية تْق اتظخالفتُ ثم مرحلة العلاقات الانسانية كعملية تفاعل انسانية تهدؼ الى تحستُ عمل اتظعلم واد

البيئة ، التًبوي الشامل حيث الاىتماـ بكل اتظوقف التعليمي واحداث التغتَ الاتكابي اتظرغوب في تؼتلف عناصره )اتظعلم ، اتظتعلم ، اتظنهاج ، 
 التسهيلات اتظدرسية (.

 -الاشراف التربوي الحديث:
راؼ التًبوي "لاف الاشراؼ اعم واشمل من التوجيو والتوجيو جزء منو ،فالتوجيو لقد استبدؿ مصطلح "التوجيو التًبوي" بمصطلح "الاش       

تظوقف التًبوي يقتصر على تحقيق الاثار الاتكابية اتظرجوة في تحستُ عمليتي التعليم والتعلم ،اما الاشراؼ التًبوي فهو اشمل واوسع ويعتٌ با
ملية قيادية دتنقراطية تعاونية منظمة تستهدؼ تحستُ اتظوقف التعليمي ،وىو دراسة التعليمي التعلمي واف ترتقى اتظمارسات فيو الى مستوى ع

تمد تقوـ على التحليل والاستقصاء والتحليل واحتًاـ الذات الانسانية تستعتُ بوسائل واوجو نشاط متنوعة ولا تقتصر على الزيارة الصفية وتع
تعلم وتعلمو ووضع اتظنهاج والكتاب اتظدرسي وتحستُ اداء اتظعلم وتهيئة البيئة اتظدرسية التخطيط والتنفيذ والتقييم التعاولٍ في تغالات تفو اتظ

 اتظلائمة.                                                               
تضقيقية للاجتهاد وليس ( الى اف الاشراؼ التًبوي يرفض التسلط وتلتـً الاختلاؼ في الرأي ويعتًؼ بالقيمة ا2007وتشتَ سيسالم )   

 الغرض منو تهديد اتظعلمتُ ولكن اعطاء الثقة لكل العاملتُ في اتضقل التعليمي من معلمتُ وتلاميذ واولياء امور وتغتمع تػلي تْيث يعمل
                     .              (2)اتصميع في جو من الثقة 
 اهداف الاشراف التربوي

يسعى الاشراؼ التًبوي تؿو النهوض بالنظاـ التًبوي عبر عملياتو اتظتكاملة مع بعضها البعض ،ووظائفو اتظتعددة واتظسخرة في خدمة        
 . (3) اتظؤسسات التًبوية

 ويمكن اجمال اهداف الاشراف التربوي بالاتي :
يع الدروس بما يتلاءـ مع طبيعة اتظواد والوقت اتظناسب لتدريسها تنظيم اتظوقف التعليمي التعلمي من خلاؿ اتظساعدة في وضع جدوؿ توز  -1

 وتنظيم غرفة الصف والاستفادة من التقنيات اتضديثة وتوظيفها تطدمة العمل اتظدرسي .

                                                           

(1)Karagozoglu ( 1972). The Rol In TheTurkish Education System DissertationUniversity 62.   
سيسالم ،   –التًبية اتضكومية ، جامعة الأقصى " مهاـ اتظشرؼ التًبوي في تطوير أداء معلمي العلوـ في اتظرحلة الثانوية بمحافظات غزة " ، رسالة ماجستتَ غتَ منشورة ، كلية (2)

 .85غزة  (  2000روضة ) 
 .44ص ( ، 2008مريزيق ،ىشاـ يعقوب ) (الاشراؼ التًبوي بتُ النظرية والتطبيق ،الطبعة الاولى ،اتصامعة الاردنية ،دار الراية للنشر والتوزيع ،عماف ،الاردف3)
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طرؽ مساعدة اتظعلمتُ على تنمية قدراتهم وكفاياتهم من خلاؿ مساعدتهم على تقولَ نشاطاتهم ذاتيا واجراء الامتحانات اتضديثة و  -2
 اعدادىا .

احداث التغيتَ والتطوير التًبوي من خلاؿ مساعدة اتظعلمتُ على تجريب الافكار والاساليب اتصديدة وتشجيعهم على الاتصاؿ بزملائهم  -3
. 

على  تحستُ الظروؼ والبيئة اتظدرسية عن طريق تحستُ العلاقات بتُ اتظعلمتُ وتقوية اواصر الانسجاـ والتعاوف بتُ صفوفهم وتشجيعهم -3
 اتخاذ القرارات اتظتعلقة بإدارة اتظدرسة مثل التخطيط للنشاطات او معاتصة مشكلات التلاميذ. 

 مهام المشرف التربوي 
ع يعد اتظشرؼ التًبوي ركنا اساسيا تعتمد عليو فاعلية الادارة التًبوية فالغاية الرئيسة منو تتمثل في تطوير كفايات العاملتُ في القطا        

من مدراء ومعلمتُ عن طريق احلاؿ التعاوف اتظشتًؾ بتُ اطراؼ العملية التًبوية ،لذلك فقد تنوعت مهاـ اتظشرؼ التًبوي بهدؼ التًبوي 
احداث التغيتَ الاتكابي في كل عناصره، لذلك فاف عدد من الباحثتُ واتظهتمتُ في ميداف العمل التًبوي يؤكدوف على أتقية تحديد اتظهاـ 

بغي أف يقوـ بها اتظشرفوف التًبويوف، حيث إف ىذا التحديد يعد من اتططوات الأساسية لبلوغ أىداؼ التًبية لاسيما وإف والوظائف التي ين
مفهوـ الإشراؼ التًبوي قد تطور تطوراً كبتَاً خلاؿ العقود الثلاثة الأختَة. فلم يعد مقتصراً على ما تكري داخل الصف بل أصبح يهتم 

ع جوانبو. وىذا التطور اتصديد أدى إلى التنوع وتعدد اتظهاـ والوظائف اتظنوطة باتظشرؼ التًبوي، وتنكن اتراتعا بما يأتي باتظوقف التًبوي من تري
: 
 النمو اتظهتٍ للمعلم : من خلاؿ مساعدة اتظعلم على فهم وظيفتو والاتناف بها ومساعدة اتظعلم على فهم الاتجاىات والتطورات اتضديثة في -1

 . (1)التًبية والتعليم وتنظيم دورات تدريبية للمعلمتُ واتاحة الفرص للمعلم لإجراء البحوث التًبوية 
تطوير اتظناىج :واتظسؤوليات في عمليتي تطوير اتظناىج حيث تعتبر ىذه العملية متسلسلة بتسلسل الوظائف التًبوية ويعتتٍ بها تغموعة  -2

ت تؼتلفة من العاملتُ في النظاـ التًبوي ويكوف دور اتظشرؼ التًبوي في تطوير اتظناىج دورا تشاركيا مع اتظعلمتُ واتظتخصصتُ في اتظساقا
                               .                         (2)ختلفة اتظ
تحستُ اتظوقف التعليمي التعلمي : يعد الاشراؼ التًبوي نظاما سلوكيا مصمما للتفاعل مع نظاـ التدريس من اجل تحقيق اتعدؼ  -3

تطويرىا بمعناىا فعالية التعليم والتعلم من اجل تحسينها و السلوكي تعذا النظاـ ،كما يعد احد الابعاد اتظهنية للتدريس ويهدؼ الى تطوير 
 .(3)الشامل واتظستمر

اختيار اتظعلمتُ : اف اتظشرؼ كحلقة وصل بتُ الادارة ومن يستطيع اف يساىم مساتقة فاعلة في تقدلَ صورة عن احتياجات اتظدارس من  -4
باختيار اتظعلمتُ الذين يناسبوف حاجات ىذه اتظدرسة او تلك في  اتظعلمتُ في واحد او اكثر من التخصصات ،كما يساعد في التوصية

 .                                                     (4)تخصص معتُ 
 توفتَ التسهيلات التعليمية :ويقصد بذلك الوسائل التعليمية واتظواد والاجهزة والاثاث بأشكالو التي يستخدمها اتظعلموف في عملهم -3

                                                           

 .222ص (. 2009اتصبوري والفتلي ،وداد وعقيل ) افاؽ للدراسات والاتْاث العراقية(الاسس العامة للإدارة التًبوية ،مؤسسة 1)
 .29ص( ، 2008مريزيق ،ىشاـ يعقوب ) (الاشراؼ التًبوي بتُ النظرية والتطبيق ،الطبعة الاولى ،اتصامعة الاردنية ،دار الراية للنشر والتوزيع ،عماف ،الاردف 2)
 ،مركز القطاف للبحث والتطوير التًبوي .راـ الله ،فلسطتُ  87ات غزة من وجهة نظر اتظشرفتُ التًبويتُ واتظعلمتُ .تغلة رؤى تربوية، العدد(عيقات الاشراؼ التًبوي في تػافظ3)

 .77ص (. 2002ملوح ،تػمد والعمري ،عطية ) ابو
 .38ص (  2007تلتِ تػمد )نبهاف ، (الاشراؼ التًبوي بتُ )اتظشرؼ ،اتظدير ،اتظعلم ( الطبعة الاولى ،عماف ،الاردف4)
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تنظيم الدورات التدريبية :لقد اصبحت مسؤولية جهاز الاشراؼ اف ينظم الدورات التي تساعد اتظعلمتُ على تعلم اتظواضيع وتعريفهم  -
على استخداـ اتضاسوب وشملت اتظدراء واتظعلمتُ   2002بالوسائل والاساليب اتظختلفة الواجب استخدامها ،كما ركزت الدورات في العاـ 

                           .          (1)لدورات وفقا تضاجات اتظعلمتُ كما انو ينظم ا
سعي اتظشرؼ التًبوي لتحقيق تفوه اتظعرفي : يقوـ اتظشرؼ التًبوي على اساس اف يستمد اتظشرؼ التًبوي سلطتو ومكانتو من قوة افكاره  -7

لنامية اتظتطورة ومدى تأثتَ كل ذلك في معلميو ىذا ويضع اتظشرؼ التًبوي على ومهاراتو الفنية واتظهنية ومعلوماتو اتظتجددة باستمرار وخبراتو ا
النقيض من اتظفتش الذي يستخدـ قوتو ونفوذه من الصلاحيات اتظمنوحة لو ويتطلب ذلك اف يكوف ناميا في ميداف تخصصو حتى يستطيع اف 

 . (2)في ميداف عملو واف يطور اسلوب عملو وطرائق ادائو يساعد الاخرين على النمو وعليو اف يتابع التطورات اتضديثة باستمرار
لتقولَ تقولَ العملية التًبوية :التقولَ وسيلة مهمة تظعرفة مدى التقدـ الذي تلرزه الفرد او اتصماعة في تحقيق الاىداؼ التًبوية فعن طريق ا -8

تظعلم والطالب على حد سواء ،والتقولَ باعتباره من مهاـ اتظشرؼ تنكن تحليل اتظواقف والظروؼ تظعرفة نواحي القوة والضعف ومعاتصتها عند ا
 التًبوي فهو لا يقيس مستوى تحصيل الطلاب فحسب بل تلاوؿ تقولَ اتظعلم واتظنهج وكذلك تقولَ الاساليب اتظستخدمة في اتظواقف التعليمية

 .                                           (3)التعلمية
متُ على تجاوز اطار الكتاب اتظدرسي اتظقرر لتحقيق اىداؼ اتظنهج : كثتَا ما تنيل اتظعلموف الى الالتزاـ اتضرفي بالنصوص تشجيع اتظعل -9

ىي الواردة في الكتب اتظدرسية اتظقررة باعتبارىا مواد تعليمية منتقاة تْذر وعناية تبعدىم عن الوقوع في الاخطاء المحتملة وىذه النصوص 
 متطلبات اتظنهج ولكنها لا تعكس كل مقوماتو. أتفوذجات تدثل 

لذلك يلجا جهاز الاشراؼ الى اعداد مواد تعليمية متنوعة تصل بعضها بالاكتشاؼ واتظختًعات اتضديثة ويتصل بعضها بالأتفوذجات اتظتنوعة 
 .(4)في اتظنطقة التي توجد فيها اتظدرسة للإنتاج ويتبادؿ بعضها الاخر الاحداث ويطرح بعضها للنقاش طبقا تظا يستحوذ على اىتماـ الناس 

ابتكار افكار جديدة :اف توقعات الدور الذي يقوـ بو اتظشرؼ التًبوي تفرض عليو اف يبتكر افكاراً جديدة واساليب مستخدمة  –10 
 لتطوير العملية التًبوية وما يرتبط بذلك من وضع ىذه الافكار والاساليب موضع الاختبار والتجريب .

 الدراسات السابقة :
 اولا:الدراسات العربية 

 (1711دراسة حياوي )-1
 )حوؿ مشكلات اتظعلمتُ اتظبتدئتُ في العراؽ من حيث طبيعتها ونوعها كما يراىا اتظعلموف انفسهم وماىية الاساليب التي يتبعها اتظشرفوف

 الفنيوف في اتظدارس الابتدائية تضل مشكلاتهم (
ومعرفة اتظشكلات التي يعالٍ منها اتظعلموف اتظبتدئوف في العراؽ ،وكذلك الكشف عن طبيعة ونوعية تلك اتظشكلات  ىدفت الدراسة الى تحديد

صفي ،وتوضيح ومعرفة الطرؽ والاساليب التي يتبعها اتظشرفوف الفنيوف في اتظدارس الابتدائية تضل تلك اتظشكلات ،واستخدـ الباحث اتظنهج الو 
فة طبيعة ونوعية اتظشكلات التي تواجو اتظعلمتُ اتظبتدئتُ في العراؽ ،كذلك تحديد دور الاشراؼ الفتٍ في حل تلك التحليلي في دراستو تظعر 

اتظشكلات  وتفاديها في اتظستقبل ،وقد اعد الباحث استبانة كأداة للبحث للكشف عن اتظشكلات التي تواجو اتظعلموف اتظبتدئوف واساليب 

                                                           

غزة  (  2002اتظدلل ،نعيمة ) ،(تصور مقتًح تظواجهة معوقات الاشراؼ التًبوي في تػافظات غزة في ضوء الاتجاىات اتظعاصرة .رسالة ماجستتَ منشورة ،اتصامعة الاسلامية 1)
 . 23ص

 .222اتظصدر السابق نفسو ص اتصبوري والفتلي ،وداد وعقيل (2)
 . 37السابق نفسو الابراىيم ،عدناف ص( اتظصدر 3)
 .39- 38ص (  2007نبهاف ،تلتِ تػمد ) (الاشراؼ التًبوي بتُ )اتظشرؼ ،اتظدير ،اتظعلم ( الطبعة الاولى ،عماف ،الاردف4)
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( معلما 492من تريع اتظعلمتُ واتظعلمات الذين يدرسوف في اتظدارس الابتدائية ،وبلغت عيَنة البحث )حلها ،وقد تكونت عينَة البحث 
 ومعلمة .

 وكانت اىم النتائج التي توصلت اليها الدراسة ىي :
لات الاشراؼ اف افراد العينة يواجهوف مشكلات تؼتلفة في تسسة تغالات ىي :)الادارية ،التعليمية ،الشخصية ،الاجتماعية ،ومشك -

 التًبوي (
 الوصوؿ الى تفكتَ عميق وتبادؿ حر في ظروؼ اللقاءات يصعب تحقيقو ،وىو معقد للغاية لعوامل اساسية .-
ىناؾ اربع استًاتيجيات اساسية للسياسات اتطاصة ،تستطيع اف تعوؽ او تسهل اللقاءات وىي : التوجيهات الشخصية ،الانسجاـ اتضواري -

 ،اتظتغتَات الوظيفية .،السلطة الرتشية 
في اللقاءات الناجحة يستخدـ اتظشرفوف واتظعلموف التوجيهات الشخصية والانسجاـ اتضواري ويوفر اتظشرفوف بيئة غتَ تهديدية للمعلم .في -

 . (1)اللقاءات الاقل تؾاحا يستخدـ اتظشرفوف السلطة الرتشية واتظتغتَات الوظيفية كجزء من سياستهم اتطاصة 
 
 (0222دراسة سيسالم ) -

 )مهاـ اتظشرؼ التًبوي في تطوير اداء معلمي العلوـ في اتظرحلة الثانوية بمحافظات غزة (
تظشرؼ ىدفت الدراسة الى تحديد اتظهاـ التي تكب اف يقوـ بها اتظشرؼ التًبوي لتطوير اداء معلمي العلوـ في اتظرحلة الثانوية ،ومدى تؽارسة ا

 ،وذلك من وجهة نظر معلمي العلوـ ومشرفيهم ومديري اتظدارس الثانوية بمحافظات غزة ،التًبوي تعذه اتظهاـ 
(مشرفا 34(مديرا ومديرة ،و)38( معلما ومعلمة ،و)115واستخدمت الباحثة اتظنهج الوصفي التحليلي ،وتكونت عينة الدراسة من )

 ومشرفة .
) تغاؿ اتظادة العلمية ،تغاؿ مداخل وطرائق   قرة موزعة على ستة تغالات ىي:(ف88وقامت الباحثة بإعداد استبانة تعذه الدراسة وتضمنت )

 التدريس ،تغاؿ الزيارات اتظيدانية )الإشرافية ( ،تغاؿ العلاقات الانسانية ،تغاؿ الانشطة اتظصاحبة ،تغاؿ التقولَ .
 وكانت اهم نتائج الدراسة :

ساتهم الاشرافية لمجاؿ مداخل وطرؽ التدريس ،وتنيلوف الى تؽارسة تغاؿ الانشطة اتظصاحبة اف اتظشرفتُ التًبويتُ يولوف اىتماما اكبرفي تؽار  -
 بدرجة اقل .

توجد فروؽ ذات دلالة احصائية في اتظتوسطات بتُ معلمي العلوـ ومشرفيهم لصالح مشرفي العلوـ ،وكذلك بتُ مديري اتظدارس ومشرفي  -
، بينما لا توجد  فروؽ ذات دلالة احصائية في اتظتوسطات بتُ معلمي العلوـ ومديري اتظدارس وذلك في تؽارسة العلوـ لصالح مشرفي العلوـ

 (2) اتظشرؼ التًبوي للمهاـ الكلية لتطوير اداء معلمي العلوـ في اتظرحلة الثانوية
 

 
 
 

                                                           

 .(  1977وفق ) حياوي ، م بغداد –(" مشكلات اتظعلمتُ اتظبتدئتُ والأساليب الإشرافية اتظستخدمة في حلها " ، رسالة ماجستتَ ، جامعة بغداد 1)
 غزة –اتضكومية ، جامعة الأقصى  " مهاـ اتظشرؼ التًبوي في تطوير أداء معلمي العلوـ في اتظرحلة الثانوية بمحافظات غزة " ، رسالة ماجستتَ غتَ منشورة ، كلية التًبية(2)

 .( 2000سيسالم ، روضة ) 
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 الفصل الثالث
 منهجية البحث واجراءاته

  اجراءات البحث :
تحقيقا لاىداؼ البحث ،استوجب تحديد تغتمع البحث واختيار عينة تؽثلة من ذلك المجتمع واختيار ادوات البحث اتظناسبة التي تتصف      

 بالصدؽ واتظوضوعية ،فضلا عن ذلك تحديد الوسائل  الاحصائية اتظناسبة لتحليل البيانات ومعاتصتها .
  Approach  of  Research : اولا : منهجية البحث :

ئة يسعى البحث اتضالي الى معرفة فاعلية الاشراؼ التًبوي  في تحستُ اداء معلمي اتظواد العلمية في اتظرحلة الابتدائية من وجهة نظر اتعي 
التعليمية .ولذلك اقتضت طبيعة ىذا البحث الاعتماد على اتظنهج الوصفي التحليلي ،،الذي يعد من اكثر مناىج البحث شيوعا وانتشارا 

وملائمة للدراسات الانسانية اراً ػيوعاً وانتشػر شػولأنو يعد الأكث، مع طبيعة البحث وأىدافو نسجم لأنو يلا سيما في البحوث التًبوية و 
 .(1)ػلو الأفضػر نحػالتغييػل اجالظواىر الاجتماعية من ن ػائن مكػوػا ىػف مػإذ أن ىذا المنهج يهتم بوص، عنواء ن الاستغنػإذ لايمك

  .(2)ويهدؼ اتظنهج الوصفي التحليلي الى ترع اوصاؼ علمية دقيقة للظاىرة موضوع الدراسة في وضعها الراىن 
 Population of Research : ثانيا: مجتمع البحث :

.ويوصف (3)و يقصد بالمجتمع المجموعة الكاملة من العناصر والتي تسعى الباحثة الى اف تعمم عليها النتائج ذات العلاقة باتظشكلة اتظدروسة  
 .(4)المجتمع بانو تغموعة وحدات البحث التي يراد اتضصوؿ منها على البيانات 

 ( : توزيع تغتمع البحث 1وكما موضح في جدوؿ )
                    

 علوـ  رياضيات القضاء ت

1 

بعقوبة
 

 60 293 اتظركز
 29 139 العبارة 2
 11 89 بهرز 3
 2 53 كنعاف 4
 19 85 بتٍ سعد 5
6 

اتظقدادية
 

 32 205 اتظركز
 7 75 ابي صيدا 7
 10 63   الوجيهية 8
ص 9

اتطال
 37 245 اتظركز 

 6 64 اتظنصورية 10

                                                           

 .159ص  ،  ( 1990عزيز حنا وأنور حسين)، داود  داد ػبغ، رػة والنشػة للطباعػدار الحكم، (مناىج البحث التربوي1)
 118( ص1992( اتظصدر السابق نفسو عودة )2)
 .159ص  (، 1992ي حسن )عودة ،اتزد سليماف وملكاوي ،فتح اساسيات البحث العلمي في التًبية والعلوـ الانسانية ،الطبع الثانية ،اربد ،الاردف(3)
 . 66( اتظصدر السابق نفسو داود اخروف    ص 4)
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 3 38 السلاـ 11
 6 28 العظيم 12
 17 149 ىبهب 13
14 

خانقتُ
 

 14 82 اتظركز
 14 68 لاء جلو 15
 3 39 السعدية 16
بلدروز 17

 

 27 150 اتظركز

 
 18 37 مندلي  17
 6 29 قزانية 19
كفري 20

 5 34 قرة تبة 
 0 9 جبارة 21
 326 1974 المجموع 

 شعبة الاحصاء  –اتظديرية العامة لتًبية ديالى /البحوث والدراسات 
 Sample  of  Researchثالثا": عينة البحث 

تظا كانت معظم الظواىر التي تدرس تتمثل في تغموعات كبتَة من الأفراد يصعب حصرىم لذا فاف الباحث غالبا ما يلجأ إلى دراسة ىذه 
من بتُ ىذه المجموعات الكبتَة، وتسمى ىذه المجموعات الصغتَة بالعينات، بينما يسمى تريع الأفراد  الظواىر على تغموعات صغتَة تمتارىا

    (1) الذين تتمثل فيهم ىذه الظواىر بالمجتمعات الأصلية
 ويقصد بعينة البحث بانها جزء يؤخذ من تغتمع معتُ تنثل في خصائصو وصفات ذلك المجتمع 

 اختيار عينة البحث 
تنكن دراسة كافة مفردات المجتمع )بسبب  اختيار العينات لو أتقية كبتَة في علم الإحصاء وذلك لاف في أغلب الأحياف لا اف اسلوب

وتعد عملية اختيار العينة مشكلة تواجو  التكلفة مثلًا(. تعذا تلتاج الباحث أو الاحصائي إلى اختيار عينة تْجم مناسب لدراسة المجتمع،
( اف سعة Ebleب معرفة بعض اتضقائق التي تنكن من خلاتعا تحديد عينة البحث بشكل دقيق ،وفي ىذا الصدد يرى )الباحث احيانا اذ تك

حجم العينة يتيح المجاؿ للباحث اف تمتار العينة وىذا مرتبط بالاعتقاد السائد الذي يقوؿ كلما زاد حجم العينة قل احتماؿ وجود اتططأ 
 فيها 

حثة باختيار  الطريقة الطبقية العشوائية ،لكي تكوف العينة اتظأخوذة من تغتمع تؽثلة لو تدثيلا دقيقا لذا تكب اف وفي ضوء ذلك تحتم على البا
 يكوف اختيارىا تْيث تكوف عشوائية بدوف انتقاء افراد بالذات ،وتْيث تكوف كبتَة بدرجة كافية ومطابقة في تركيبها للمجتمع الاصلي   

ق ومناسب يعطي نتائج متشابهة الى حد كبتَ للنتائج التي تنكن اتضصوؿ عليها عند دراسة كاملة لمجتمع البحث اف اختيار العينة بشكل دقي
،وبشكل عاـ كلما كاف حجم العينة اكبر زاد تدثيلها تطصائص المجتمع موضوع الدراسة ،لذلك تنكن تعميم النتائج التي تنكن التي يتم 

                                                           

 .200ص  ( 1984مصطفى، و فهمي علي يونس) شعراوي ،إحساف مقدمة في البحث التًبوي، الدار اتصامعية للطباعة والنشر، مصر (1)
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تغتمع البحث الاصلي بالإضافة الى اف زيادة افراد العينة يزيد من فرص رفض الفرضية الصفرية  التوصل اليها من خلاؿ دراسة عينة على
 .(1)عندما تكوف خاطئة تؽا يؤدي الى تقليل اتططأ الاحصائي من النوع الاوؿ 

مات واتططأ من النوع الاوؿ يكوف عند قبوؿ الفرضية الصفرية وىي خاطئة ،حيث نعلم اف زيادة افراد العينة تزيد من امكانية تدثيل العينة لس
 اليتغتمع البحث تؽا يساعد في رفض الفرضية التي لا تتفق مع ىذه السمات ،او بمعتٌ اخر اف زيادة افراد العينة يزيد من درجة اتضرية وبالت

   .(2)اتـفاض القيمة اتضرجة للإحصائي اتظستخدـ 
 

 .(3)( مستجيب400وتشتَ أنستازي أف أفضل حجم لعينة التحليل الإحصائي أف يكوف )
( معلم ومعلمة في اتظدارس الابتدائية 400ولذلك قامت الباحثة باختيار عينة من افراد المجتمع الاصلي كعينة للدراسة حيث بلغت )  

كما موضح في اتصدوؿ   –دود اتظديرية العامة لتًبية تػافظة ديالى للحصوؿ على نتائج تدتاز بالدقة والصدؽ وثبات النتائج الواقعة في ح
 (2رقم)

 ( توزيع عينة البحث تْسب متغتَ اتصنس واتظؤىل العلمي وسنوات اتطدمة 2جدوؿ )
 المجموع النسبة اتظئوية التكرارات متغتَ النوع اتظتغتَات

 اتصنس
 

 400 %2285 90 ذكور
  %7785 310 اناث

 400 %8825 33 دار اتظعلمتُ اتظؤىل العلمي

  %7485 298 معهد
  %17825 69 كلية

 
 سنوات اتطدمة

 400 %30,5 122 سنوات فأقل  10

  %6985 278 سنوات فأكثر  10

 (( Tool of Research رابعا :اداة البحث :
فاعلية الاشراؼ التًبوي في تحستُ اداء معلمي اتظواد العلمية في اتظرحلة الابتدائية من وجهة نظر اتعيئة التعليمية تَم بناء )لتحقيق ىدؼ البحث

( ، اذ تعد طريقة ليكرت الاكثر  شيوعا" وانتشارا"،لانها توفر امكانية عالية في التنبوء في Likertمقياس على وفق طريقة ليكرت )
 .(4)السلوؾ

الى مقياس ليكرت مرف وتنكن بناؤه بشكل اسهل من انواع اتظقاييس الاخرى ،وىو Hopkins & Stanleyويشتَ ىوبكنز وستانلي 
 اكثر مقاييس الاتجاه انتشارا ،خصوصا اتظقياس الذي فقراتو تسسة تدرتكات .

 وىناؾ شروط ينبغي مراعاتها عند إعداد وتصميم مقاييس الاتجاه بطريقة ليكرت وىي:
                                                           

 . 167( ص 1992( اتظصدر السابق نفسو ،عودة )1)
 . 2ص  (  2001الطويسي ،زياد اتزد ،) تغتمع الدراسة والعينات ،مديرية لواء البتًاء، الاردف  (2)
(3 )p 33-Anastasia , A & Virbana . s (1997 ) , psychological testing , 7th prentice , Hill.. 
 . 29ص   (  2011النعيمي ،مهند تػمد عبد الستار ) ر والتوزيع ،عماف ،الاردف(سيكولوجية الشعور بالذات والعمليات الانتباىية لدى الانساف ،دار غيداء للنش4)



 فاعمية الاشراف التربوي في تحسين اداء معممي المواد العممية في المرحمة الابتدائية
 نجاة حمدي عبدالله م.م.

  Route Educational and Social Science Journal    

1353          Volume 5(8), June 2018 

 التوازف بتُ الفقرات الإتكابية والسلبية للمقياس ، وتوزيعها بشكل عشوائي . -
 عند كتابة أو صياغة عبارات اتظقياس ينبغي أف تكوف : -
 اف يكوف تػتوى الفقرة واضحا وصرتلا . -

 تكب اف تعبر الفقرة عن فكرة واحدة فقط -
 تكب اف لا يكوف للفقرة اكثر من تفستَ واحد . -
 باقل كلفة ما تنكن من العبارات ،دوف فائض معتٌ او نقص في الفكرةاف تصاغ   -
 تجنب الفقرات التي تتضمن مفردات شاملة مثل كل او دائما او نادرا .  -
 انتقاء الفقرات التي تغطي المحتوى الكامل تظوضوع اتظقياس . -
 اف لا تحتوي الفقرة على نفي النفي . -
 . الابتعاد عن العبارات اتظربكة واتظعقدة -
 اف تصاغ بطريقة تجبر اتظفحوص على قراءتها -
 تجنب الفقرات اتصدلية التي تنكن اف تفسر بأكثر من طريقة . -
 اف تصاغ بلغة اتضاضر والابتعاد عن اتظاضي . -

  (1) .القبوؿ الابتعاد عن كل ما يتعلق بمسالة اتظرغوبية الاجتماعية أي صياغتها بطريقة ملائمة تتساوى فيها القيمة الاجتماعية للرفض او -
 خامسا :خطوات بناء المقياس :

تعتمد عملية تصميم اتظقاييس في اتظقاـ الأوؿ على القياـ بعدة خطوات متسلسلة تؤدي في النهاية إلى تجنب كثتَ من الأخطاء وتتيح      
تستوجبو من توافر أساس نظري وعملي يعتُ على إمكانية إعداد مقياسٍ جيداٍ يعتمد عليو في المجاؿ اتظعتٍ، وىي تحتاج تدريبا خاصا نظرا تظا 

  .(2)القياـ بها على الوجو الأمثل
  :تحديد تغالات اتظقياس واختيار الفقرات اتظناسبة  -1

من اجل ترع عدد غتَ قليل من العبارات التي تتصل بموضوع القياس ، اطلعت الباحثة على الدراسات والرسائل والكتب و المجلات   
تغاؿ الإشراؼ و التقولَ التًبوي ،وتم التوصل إلى تغموعة من الفقرات ، فضلا عن الصياغة اللغوية للعبارات لتأخذ شكل ترل العلمية ، في 

مفيدة وواضحة و قصتَة ومن خلاؿ اطلاع الباحثة على الادبيات والدراسات السابقة التي تناولت موضوع الاشراؼ التًبوي قامت الباحثة 
  (3( وقد تضمنت الاستبانة تذاف تغالات كما موضح في اتصدوؿ )1لحق رقم )بعمل استبانة مغلقة م

  

                                                           

 . 32( ص 2010( اتظصدر السابق نفسو  النعيمي )1)
 .82ص   (،  2005تشتَ، سامية )  -صديق، تػمد أتزد (دليل إعداد وتصميم الاختبارات واتظقاييس النفسية، مكتبة جامعة اتظنيا .الرياض2)
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 ( توزيع تغالات اتظقياس لعينة البحث3جدوؿ  )
 المجالات ت
 التخطيط للتدريس 1
 مهارات التدريس 2
 الادارة الصفية 3
 الاداء اتظهتٍ 4
 الانشطة الصفية 5
 اتظادة العلمية 6
 الاجهزة والتقنيات 7
 التقولَ 8

 8 المجموع
 
( للحصوؿ على ارائهم حيث كانت نسبة اتفاقهم على تغالات 7ملحق ) –تم توزيع اتظقياس على تغموعة من اتطبراء اتظختصتُ في التًبية  

 %(  للحصوؿ على تغالات واضحة وغتَ غامضة .80اتظقياس وفقراتو )
اف من العوامل اتظهمة التي تكب أف يتأكد منها الباحث في العلوـ التًبوية والنفسية في بناء أداة تْثو ىو صدؽ  سادسا: صدؽ اتظقياس:

 .الأداة، فالأداة الصادقة ىي الأداة القادرة على قياس الصفة أو الظاىرة التي وضعت من اجلها الأداة واف تقيس فعلا ما وضعت لقياسو
 .فيها الاختبار الاىداؼ التي وضع من اجلها ،اي اف الاختبار يعد صادقا عندما يقيس ما ينبغي قياسو فعلا ويقصد بو :الدرجة التي تلقق 

ويعد الصدؽ من أىم شروط اتظقياس ، وفقدانو يدؿ على عدـ صلاحية اتظقياس وعدـ اعتماد نتائجو ، وتلتاج الباحث أف ينتبو في أثناء   
 صياغة أداة تْثو إلى التحقق من صدقها 

قرات من عدد المحكمتُ % كحد ادلٌ لقبوؿ الف80ولغرض قبوؿ كل فقرة من فقرات اتظقياس او رفضها او تعديلها اعتمدت الباحثة نسبة 
% (وبهذا اصبحت الاداة  80( تػكم ، وقد تم استبعاد تريع الفقرات التي لم تحصل على موافقة المحكمتُ بنسبة )12، البالغ عددىم )

وكما ( تغالات بعد اف قامت الباحثة بصياغة الفقرات لغويا حسب الارشادات التي ابداىا المحكموف .8فقرة موزعة على ) 75مكونة من 
 .( يوضح نتائج الصدؽ الظاىري لأداة البحث 4( واتصدوؿ ) 2مبتُ في ملحق رقم )
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 ( نتائج الصدؽ الظاىري لأداة البحث4جدوؿ رقم )
 

 النسبة اتظئوية غتَ اتظوافقوف اتظوافقوف الفقرات المجاؿ ت
 ،182838588 التخطيط للتدريس 1
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كذلك تَم تحديد بدائل الاجابة )يقوـ بفعل ذلك بدرجة كبتَة جدا ،يقوـ بفعل ذلك بدرجة كبتَة، يقوـ بفعل ذلك احيانا ،يقوـ بفعل ذلك 
 بدرجة قليلة  "، لا يقوـ بفعل ذلك ( 

عة على تذانية تغالات فقرة موز  71% حيث بلغ عدد فقرات اتظقياس 80وقد تَم حذؼ اربع فقرات من اتظقياس لعدـ حصوتعا على نسبة 
 ( لتطبيقو على العينة الاستطلاعية الاولى .3واصبح اتظقياس جاىزاً بشكلو الاولي كما في ملحق)

 
  التطبيق الاستطلاعي الاوؿ : -1

حيث  لغرض التأكد من فهم العينة للتعليمات ومدى وضوح الفقرات.,بعد أف اصبح اتظقياس جاىزاً للتطبيق على عينة أولية من اتظعلمتُ 
( وقد أوضحت نتائج ىذا الإجراء إف التعليمات كانت واضحة للعينة،  20قامت الباحثة بتوزيع اتظقياس على اتظعلمتُ البالغ عددىم )

 والغرض من التطبيق الاستطلاعي الاوؿ ىو :
 التأكد من صلاحية التعليمات للمفحوصتُ. -1
 التوصل إلى تقدير للزمن الذي يستغرقو اتظقياس. -2
 .الاستقرار على التًتيب الأمثل للفقرات -3

( من المجاؿ الثالث والفقرة  24من المجاؿ الثالٍ والفقرة )(13)وتم حذؼ تسس فقرات لعدـ وضوحها من قبل اتظعلمتُ فقد تم حذؼ الفقرة 
( وبذلك اصبح اتظقياس مكوف  5( من المجاؿ السابع. لعدـ فهمهم تعذه الفقرات . كما في ملحق )59( والفقرة ) 56( والفقرة  ) 55)

 فقرة . 66من 
  التطبيق الاستطلاعي الثالٍ :

خطوات تحليل فقرات اتظقياس: ويقصد بالتحليل الإحصائي لفقرات اتظقياس أنو تكب تحليل فقرات اتظقياس إحصائياً لغرض اختيار 
              .(1)ييزية تؽا يساعد على زيادة صدؽ اتظقياس وثباتو)الفقرات( التي تخدـ البحث واستبعاد الفقرات غتَ اتظناسبة بإتكاد قوتها التم

( معلم 400( ، وتعليمات الإجابة عنها، تم تطبيق اتظقياس على عينة مكونة من ) 5بعد التأكد من وضوح فقرات اتظقياس كما في ملحق )
 وتخصص رياضيات كلية ومعهد اعداد اتظعلمتُ ( .ومعلمة ذوي تخصص علوـ وعلوـ حياة وعاـ )خريج من معهد اعداد اتظعلمتُ (  

    :اتخاذ القرار بشأف استبقاء واستبعاد فقرات اتظقياس -ثالثا
تعد صلاحية الفقرة من متطلبات اتظقياس اتصيد . إذ تنكن تقييم درجة صلاحية وصدؽ الفقرة من خلاؿ التوافق بتُ تقديرات    

   . (2)المحكمتُ
ليل فقرات اتظقياس تم اتخاذ قرار بشأف استبقائها او استبعادىا من خلاؿ نتائج القيمة التائية المحسوبة للفقرة وفي ضوء نتائج تح       

( اذ بلغت قيمة التائية 0.05( ومستوى دلالة )214وعلاقتها بالمجموع الكلي وجد اف تريع الفقرات ذات قوة تديزية عالية عند درجة حرية)
( بطريقة المجموعتتُ اتظتطرفتتُ ، وسبع فقرات معامل ارتباطها اقل من 38(عدا الفقرة )1896لتائية اتصدولية )المحسوبة اكبر من القيمة ا

(  بعلاقة الفقرة بالمجموع الكلي،وبذلك تم استبعادىا من اتظقياس الذي اصبحت  42851، ،18588823836وىي الفقرة رقم ) (0.19)
 ( . 6كما في ملحق )فقرة   58فقراتو بشكلو النهائي مكونة من 

 
 

                                                           

(1)p19 -Anastasia , A & Virbana . s (1997 ) , psychological testing , 7th prentice , Hill.. 
 . 157( ص 1985( اتظصدر السابق نفسو عودة )2)
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 Reliability Scaleرابعا:ثبات المقياس   
  .(1)ىو اتضصوؿ على نفس النتائج في حاؿ اعادة تطبيق الاداة على نفس العينة من قبل نفس الباحث في نفس الظروؼ او ظروؼ مشابهة 

ويقصد بثبات اتظقياس أو الاختبار مدى إعطاء اتظقياس نفس الدرجات لنفس الأفراد عند إعادة تطبيقو عليهم، فاتظقياس الثابت ىو        
 الذي إذا طبقتو على فرد ثم أعدت تطبيقو على نفس الفرد بعد فتًة مناسبة يعطيك تقريبا الدرجة التي أعطاىا في اتظرة الأولى

ايضا :ىو مدى دقة القياس للاختبار وللعينة التي تقيسها والتي تنكن الاستدلاؿ عليها من خلاؿ امكانية حصوؿ ويقصد بالثبات  
   اتظفحوصتُ على النتائج نفسها عند اعادة الاختبار عليهم مرة ثانية .

  يعد الثبات أحد مؤشرات التحقق من دقة اتظقياس واتساؽ فقراتو في قياس ما تكب قياسو       
وىو من شروط ادوات البحث الاساسية تظا يوفره من اتساؽ في نتائج الاختبار عند اعادة الاختبار مرة اخرى ويعد اتظقياس موضوعياً       

 إذا كاف يعطي نفس الدرجة بغض النظر عن من يطبقو 
ب العشوائي من اتظدارس الابتدائية مديرية ( معلم ومعلمة اختتَوا بالأسلو 30وتضساب الثبات طبق اتظقياس على عينة مكونة من )       

 تربية ديالى . وقد تم حساب الثبات بطريقتتُ تقا :
  ( :Test - Retestطريقة إعادة الاختبار )  -1

اف من اسهل الطرؽ للحصوؿ على قياسات متكررة للمجموعة ذاتها من الافراد ولقياس السمة ذاتها )او اتظقدرة ذاتها ( ىو تطبيق    
وللحصوؿ على أداة قادرة على ترع معلومات دقيقة واضحة        (2)  الاختبار نفسو مرتتُ ،تزودنا ىذه الطريقة بعلامتتُ لكل مفحوص .

 ك الأداة قادرة على إعطاء إجابات ثابتة نسبياً ويعد الثبات من متطلبات وشروط  الدراسة.  تكب أف تكوف تل
( يوماً طبق اتظقياس على العينة نفسها مرة ثانية وبعد 14قامت الباحثة باستخراج الثبات بتطبيق اتظقياس على العينة وبعد مرور )      

رجات ىذه العينة مع درجاتها في التطبيق الأوؿ وأستخدـ معامل ارتباط بتَسوف بتُ الانتهاء من التطبيق حسب ثبات اتظقياس تْساب د
 ( وىو يعد معامل ثبات جيد .0.86درجات التطبيقتُ فكاف معامل الارتباط )

(  40( استمارة ؿ) 40(  :قامت الباحثة بإخضاع عينة من الاستمارات عدد )Split _ Half procedure التجزئة النصفية ) -2
( وتم 0885علم ومعلمة ،وتَم حساب درجات الفقرات الزوجية والفردية لكل من افراد العينة ،وتم حساب معامل ارتباط بتَسوف وبلغ )م

 0865( ويؤكد )عودة(  اف نسبة الثبات مقبولة من ) 0888تصحيحو باستخداـ معادلة سبتَماف براوف وبلغ معامل الثبات تعذه الطريقة ) 
  (3)   ىذه البحوث . (فما فوؽ في مثل

 :Statistical indexesاستخراج اتطصائص الاحصائية الوصفية للمقياس    -خامسا
و اتظنحتٌ الاعتدالي : ىو توزيع تكراري نظري اشتق من قوانتُ الصدفة ،وىو اكثر التوزيعات الاحصائية استخداما في التطبيقات العلمية وى 

في منحتٌ فرضي ،اذا افتًضنا اف كل السمات في البشر تتوزع درجاتها في الافراد تبعا تعذا الشكل وتتًكز معظم اتضالات تبعا تعذا اتظنحتٌ 
لذلك فاف نتائج البحوث النفسية والتًبوية تقتًب كثتَا في تؼرجاتها من الشكل الاعتدالي، درتكيا كلما اتجهنا تؿو الطرفتُ ، الوسط وتقل ت

او ر ويوفر ىذا التوزيع وسيلة دقيقة تظقارنة اداء التحصيل عند تحويل الدرجات اتطاـ الى درجات معيارية في اختبار معتُ مقارنة باختبار اخ
و اسم تػك .واذا كانت نتائج القياس تخلو من التحيز الذاتي وتم تدثيل البيانات في رسم بيالٍ فاف اتظنحتٌ الناتج يتخذ شكلا تػددا يطلق علي

   اتظنحتٌ الاعتدالي او التوزيع الاعتدالي .

                                                           

 .  256ص( ،  2000غنيم ،اتزد الرفاعي وصبري ،نصر تػمود ) القاىرة ،دار القباء للطباعة والنشر   spssتعلم بنفسك التحليل الاحصائي للبيانات استخداـ (  1)
  147-146ص  اتظصدر السابق ( 2)
 66(  المجمعي   ص 3)
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 ة .( يوضح الرسم البيالٍ يوضح التوزيع الطبيعي لعينة الدراس 1والشكل رقم )           

 
 ( يوضح التوزيع الطبيعي لعينة الدراسة1شكل رقم )

 (. 9موضحة باتصدوؿ رقم ) spss) ومن اتظؤشرات الاحصائية التي تم استخراجها من اتضقيبة الاحصائية تظقياس الفاعلية للاشراؼ التًبوي )
 اتظؤشرات الاحصائية تظقياس فاعلية الاشراؼ التًبوي  

 :النهائيةتطبيق المقياس بصيغته 
( 400( معلم ومعلمة أي العينة الأساسية )400بعد أف تحققت الباحثة من صدؽ اتظقياس و ثباتو طبق اتظقياس على عينة البحث البالغة )

 ( يوماً. 60، وقد قامت الباحثة بنفسها بتطبيق الاستبانة واستغرقت مدة التطبيق أكثر من )
 :الوسائل الإحصائية -ثامنا

  ثة الوسائل الإحصائية الآتية :استخدمت الباح
للتعرؼ على الفروؽ الفردية بتُ تغموعات  Tow Way ANOVA( تظتغتَين  Analysis of Varianceتحليل التباين ) -1

 البحث متغتَي اتصنس وسنوات اتطدمة ومتغتَي اتظؤىل العلمي واتظوقع
 ( SPSS) استخداـ اتضقيبة الاحصائية –2

 الفصل الرابع
 عرض النتائج ..... وتفسيرها ومناقشتها 

 في ىذا الفصل سوؼ يتم عرض النتائج وتفستَىا ومناقشتها على وفق اىداؼ البحث اتضالي 
بناء مقياس  فاعلية الاشراؼ التًبوي في تحستُ اداء معلمي اتظواد العلمية  في اتظرحلة الابتدائية وقد تم تحقيق ىذا اتعدؼ من  اتعدؼ الاوؿ :

اتباع اتططوات العلمية في بناء اتظقاييس النفسية والتًبوية  وقد قامت الباحثة بشرح تريع تلك اتططوات والإجراءات اتظتبعة في بناء خلاؿ 
الفاعلية ابتداءاً من تحديد مفهوـ وتغالات مقياس الفاعلية حتى خطوات ترع الفقرات، وصلاحياتها واستخراج قوتها التميزية فضلا عن 

 وثبات اتظقياس إذ تَم الإشارة الى كل ذلك وبشكل مفصل في الفصل الثالث من البحث اتضالي. مؤشرات صدؽ
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ياس اتعدؼ الثالٍ :التعرؼ على فاعلية الاشراؼ التًبوي في تحستُ اداء معلمي اتظواد العلمية.  تحقيقا تعذا اتعدؼ قامت الباحثة بتطبيق مق
( معلم ومعلمة علوـ ورياضيات 400رات صدؽ وثباتو على عينة البحث التطبيقية والبالغة )الفاعلية بصيغتو النهائية بعد التأكد من مؤش

 اختتَت بالطريقة العشوائية من اتظدارس الابتدائية في تػافظة ديالى.
بوي لدى لقد اظهرت نتائج البحث بعد تطبيق مقياس فاعلية الاشراؼ التًبوي على عينة البحث اف متوسط درجات فاعلية الاشراؼ التً 

( وعند مقارنة ىذا اتظتوسط باتظتوسط  3587( باتؿراؼ معياري مقداره ) 16785اتظعلمتُ من كلا اتصنستُ واتظشمولتُ بالبحث ىو )
(يلاحظ انو اصغر من اتظتوسط الفرضي للمقياس ،وبما اف القيمة التائية المحسوبة اصغر من القيمة التائية  174الفرضي للمقياس والبالغ )

( ،فاف عينة البحث لا تتمتع بمستوى عاؿٍ في فاعلية  0805( ومستوى دلالة)  499( عند درجة حرية ) 18960لية البالغة )اتصدو 
 ( . 10الاشراؼ  التًبوي ،اي اف مستوى الاشراؼ التًبوي من وجهة نظر اتظعلمتُ غتَ مرضي .وكما موضح في اتصدوؿ رقم ) 

 متوسط درجات مقياس فاعلية الاشراؼ التًبوي واتظتوسط الفرضي للمقياس لدى عينة البحث ( الاختبار التائي للفرؽ بت8ُاتصدوؿ )
اتظتوسط  الاتؿراؼ اتظعياري متوسط العينة

 الفرضي
القيمة التائية  القيمة التائية المحسوبة

 اتصدولية
 مستوى الدلالة

16785 3587 174 - 3865 1.960 0.05 
 

ودراسة الزىتَي ( 2001( ودراسة سيسالم ) 2006دراسة عبد اتصواد ) ( و 2002الزىرالٍ والقرلٍ)وقد اتفقت ىذه النتيجة مع دراسة 
ذلك إلى الباحثة وتفسر ( ،  2000( ودراسة الرشيد ) 2002ولم تتفق مع دراسة عبد اتصواد ) ( ، 1997( ودراسة العيساوي ) 1994)

الاعباء عدد المدارس التي يقومون بالإشراف عليها ووجود كثير من تزايد وربما بسبب ، عدم توفر الوقت الكافي والبيئة المناسبة 
 العلمية .ادة ػى المػراف علػي يكلفون بها والتي تفوق أحيانا مهامهم الفنية المتعلقة بالإشػالتالاشرافية والمهام 

اتظعلمتُ كافة لكل من ىؤلاء اتظعلمتُ ، تؽا يؤدي الى وتفسر الباحثة  ىذه النتيجة اف اتظشرفتُ التًبويتُ  يتبعوف نفس الطريقة الإشرافية مع 
 عدـ وجود فروؽ في فاعلية الإشراؼ التًبوي. وعدـ اخضاع اتظشرؼ التًبوي للتدريب قبل استلامو العمل .

 :التوصيات 
كفاياتهم بأساليب تأىيل اتظشرفتُ التًبويتُ من خلاؿ إتضاقهم ببرامج اتظاجستتَ وعقد دورات تدريبية وورشات عمل تعم لتحستُ   -1

 الإشراؼ في تحستُ اداء معلمي العلوـ والرياضيات .
 زيادة أعداد اتظشرفتُ التًبويتُ في مديريات التًبية في تػافظة ديالى من خلاؿ تعيتُ مشرفتُ تربويتُ متخصصتُ في العلوـ والرياضيات . -2
  يقدمها مشرفو العلوـ والرياضيات تظعلميهم .متابعة خطط اتظشرفتُ التًبويتُ و تحستُ اتطدمات الإشرافية التي  -3
 أف تسند وزارة التًبية مهنة اتظشرؼ التًبوي إلى أصحاب اتطبرة والكفاءة في اتصانب التًبوي لتحقيق الاىداؼ التًبوية اتظنشودة  .  -4
 ة .اتظشرفتُ التًبويتُ على إجراء البحوث الإجرائية للوقوؼ على مشكلات معلمي اتظواد العلمي الزاـ  -5

تظهتٍ بما يسهم في تفيد ىذه الدراسة وزارة التًبية في معرفة مستوى فاعلية اتظشرفتُ التًبويتُ في تحستُ ستَ العملية التعليمية وتحستُ اداء اتظعلمتُ ا
 رفع الكفاية الانتاجية للعملية التًبوية من خلاؿ تأىيلهم علميا ومهنيا.

 : المقترحات
 لواقع الإدارة اتظدرسية والإشراؼ التًبوي .إجراء دراسات تقوتنية  -1 
 اجراء دراسة مقارنة لنظاـ الاشراؼ التًبوي في العراؽ بانظمة الاشراؼ في الدوؿ اتظتقدمة. -2 
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