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Abstract 
The aim of this study was to investigate the level of practice of academic leaders 
at Jordanian universities for global leadership skills. To achieve the purpose of the 
study, the researcher followed the descriptive approach. The sample of the study 
comprised (94) faculty members, and a questionnaire of global leadership skills was 
constructed consisting of seven dimensions: culture, Global vision, Global Strategic 
Planning, Global Human Resources, Global Organization Structure, Global Learning, 
Global Operations, Global Mentality). The results revealed that the level of staff 
assessment of the level of global leadership skills is weak for all dimensions 
Keywords: Academic Leaderships, Global Leadership Skill, Jordanian Universities. 
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لمهارات  الأردنيةممارسة القيادات الأكاديمية بالجامعات  درجة

 القيادة العالمية

 

 الدكتور محمد فلاح علي خوالدة

 الاردن –عمان - العلوم الإسلامية العالمية جامعة

 
 الملخص

هددت هذهددلدذاست الددفذاس مددوذ ددجذ مددرسةذا قددفذ  ا لددفذاس  ددااا ذا  اا   ددفذ

س ها ا ذاس  داا ذاسعاس  دفوذتسري  ددذهدتدذاست الدفوذقدتةذا  ر دااذذا  ان فباسجا عا ذ

(ذ ضسذه ئفذتدت  ،وذ  داذقدتةذ94 لىذاس نهجذاسسصفيوذتت سنهذ  نفذاست الفذ جذ)

هدي ذ)اسق ا دفوذتاستة دفذذالدبعفذببعدابناءذالربانفذس ها ا ذاس  اا ذاسعاس  فذوذتت سندهذ دجذ

 دسا اذاسبمددت فذاسعاس  ددفوذاسه  لددفذاسرن    ددفذاسعاس  دفوذاسرطيدد لاذا لددرتات جيذاسعدداس يوذاس

اسعاس  ددفوذاسددرعلعذاسعدداس يوذاسع ل ددا ذاسعاس  ددفوذاسع ل ددفذاسعاس  ددف(ذت مددفهذاسنرددا جذ ددجذب ذ

 مرسةذت ت تا ذب ضاءذه ئفذاسرت  ،ذس مرسةذ ها ا ذاس  اا ذاسعاس  فذضع فاذتسج  د ذ

ذا بعااذ.

ذ, ها ا ذاس  اا ذاسعاس  ف.ذا  ان فا عا ذس  ااا ذا  اا   فذ,ذاسجاذالكلمات المفتاحية:

ذ

ذ

 :مقدمةال
تساقهذ ؤلما ذاسرعل عذاسعاسيذاس سمذتيت ا ذ    فذوذ  اذباةذإسىذحتتثذتغ دتا ذذذذذذذ

تاسم الدد فذتا قر ا  ددفذتاسق ا  ددفذتسددعذ عددتذذتاسرتبس ددفذ لددىذ ا ددفذا صددعت ذا ةر دداا ف

اسعاسعذ  اذ ا ذوبلذبصبحذ ذشيءذ  هذثابراذًإ ذاسرغ  تذذاتهذوذتهلاذبلاذشكذ فتضذتقدساذ

 د ذببعااهداذذاسر  ون سذجذة اايذ اس يذةاا ذ لىذاسع لذ يذ قلذهلدذاسب ئ فذاسعاس  فذوذت

ذاس طرلففذ.

ذاسرذذذذذذذ ذ لى ذاسعسس ف ذتتا  ا  ذببتز ذت ج ذ ا ذاسعاسي ذاسرسق ه فذاسسث  فذهحتاتعل ع

ذاسمت ا ذ قلذاسرعل عذبرس  تذت سمذقت ت ذبطتادذبتتزذ يذ(UNESCOذ2004,)سل سنم س

ذبش الذتظهس ذوذالإ لامذتلا لذتشت ا ذوذاسمت ا ذتقا عا ذوذاسجنم ا ذاس رعتا 

ًذذتاسرعل عذذوا  رتاضيذتاسرعل عذبعتوذ جذاسرعل عذسرس  تذقت ت  ذ بتبذتتنسعذوذسسقهذتقها

ذ.ذاسعل  فذتاسمهااا ذاس ؤهلا ذ ي

ذ.ذذذذذ

ت جذخلالذةتاءا ذاسباحثذ يذباب ا ذا الرهذتقتذب ذا بياثذاسرديذت دهذ ديذهدلاذذذذذذذ

اس جددالذ دديذاسمددنسا ذا خ ددت ذةددتذانر لددهذ ددجذن دداذجذاس  دداا ذاسر ل ت ددفذإسددىذاسرت  دد ذ لددىذ

 ا  دددا ا ذتهدددسذاس  ددداا ذاسعاس  دددفذت ددديذهدددلاذاس دددتاذةدددامذضدددتدذقت دددتذ دددجذاس  ددداا ذ

تذسددكذبعددتذا الدددفذاسعاس  ددفذبسضدد ذن سذقدداذًسل  دداا ذذ(Marquardt&Berger2000)تب تغددت

 مرف ضفذ لىذ تاذ جذاس ن  ا ذاسعاس  فذ يذاسس  ا ذاس ريدت ذا  ت   دفذت ر دس ذهدلاذ
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اسق ا دفذتاستة دفذخلددذهديذ ذ  رل هداذاس ا دتذاسعداس يذتاسن سذجذ جذلبعفذ هدا ا ذ نبغديذب

إ ددتااذاس ددسا اذاسبمددت فذاسعاس  ددفوذتتن  ددفذتذعدداس يواسرطيدد لاذا لددرتات جيذاستذاسعاس  ددفو

ذتع  د اسه  لدفذاسرن    دفذاسعاس  دفوذتذتع  د اسع ل ا ذاسعاس  دفوذتإنماءذاسع ل فذاسعاس  فوذت

ا الدددددفذ دددددتاذ دددددجذاست الدددددا ذت نهددددداذ دددددتذذسدددددكذاسن دددددسذجذتةدددددتذبذاسدددددرعلعذاسعددددداس يو

تةددامذبريب دددذهددلاذذ(Lundval &Archibugi2002)تآ شددباةي(تتسنددت الذLeven,2001 ج)س فدد

س  دددا ذاس ريدددت ذا  ت   دددفذاسباحدددثذاسن دددسذجذ لدددىذ ؤلمدددا ذاسرعلددد عذاسعددداسيذ ددديذاس

 سندددهذن سذقددداذً ه ددداذًس ساقهدددفذاسريدددت ا ذاس رنس دددفذ(Robertson,2005,p9و) تبتتمدددس 

ذجا عا ذاسعاس  فذ.سل

اسعاس  ددفذسل ن  ددا ذ  ددتذبقددتةذتس ددتذبثبرددهذاسعت ددتذ ددجذاست الددا ذبه  ددفذاس  دداا ذذذذذذذ

ذ ن  دف(ذ200)ذ ديذاس  اا ذ ا ل فذ ها ا ذس عت فا الفذ(ذGoldsmith 2003)وذث ةسستل 

ذ دديذاس  دداا ذسفا ل ددفذبهددعذب هدداذ ددج ن ددتاذً(ذذ72)ذحددسلذاسع نددفذإقابددا ذه اس  ددفذ اندد

ذت دجذسدعذتاسياضدتذاس اضديذ ديذبندهذاسنر جدفذ  اندهذوذتاس مدر بلذوذتاسياضدتذوذاس اضي

ذسدتةذاسعن تذهلاذ ا ذاس مر بلذة اا ذ يذب ن اذوذا قابا ذض جذ جذاسعاس  فذا  ربا ا 

ذ  ددتناذ دديذاسمدد فذ اس  ددفذت ددس ذتب ذ بددتذاسفا لددفذاس  دداا ذب ذ عندديذ  دداذوذاسع نددفذب ددتاا

ذذ.اسياضت

ذذسيذتةتتذذذذذ ذLe,2016)و  ذذتهيذاسعاس يذسل ا تذفاسراس ذاسم ا ذتس تذ جذ بتذبنه(

ذتتذاسعاس يذاسرف  ت ذتذاسق ا يذاسرعتاذ ت تو ذتذاسر ن فذاس ها ا ذتيس تو ذاسرياسفا ذبناءو

ذتاسمتا ا 

ذذذذذذ

ذاس جر  ذاحر اقا ذتلب فذ يذ ب تذات ذ ات هاذ لىذ   ذاسعاسيذاسرعل عذ ؤلما إ ذذذذذذ

ذاس رغ تا ذظلذ يذاس مرتا فذاسرن  فذب ريلبا ذاسس اءذ يذاست  ،ذاس يس ذهيذبل

ذإسىذباةذاسليذا  تذوذبعضذ لىذبعضهذ نفرحذاسعاسعذقعلهذاسريذوذاس رراس فذاسعاس  ف

ذوذتاس ر    ذاس رفسةفذباس ؤلمفذإ ذ عرتدذ عتذ لعذوذاس نا مفذحت ذت ا تذتع   

ذتهتاذـــذتخا ق فذااخل فذـــذت طاطتذتيت ا ذ ب ت ذتبت قفذتساقهذاس سمذ  ؤلما 

ذ.ذ(2013اس اسحوذ).ذذاتهذحتذ يذتقساهاذتهتاذبلذوذتغا اتهاذ هتا هاذتي   هاذ  لاذس ،

ذMilton, 2001, P.13)ذو لرس ذت يذنف،ذاسم اقذ ؤ ت ذ( ذ  ذتي  دذإ  يذا الرهذوب سسهع

ذاسر نسسسق اذا رلاكذ جذ مر تذ ذلسدذتاسعمت جذاسياايذاس ت ذ يذاس ؤلما ذتنا م ف

 McCarthy, 2010)ذت  ا ثيذ لذتاتفدذ.اسعاس  فذاسبمت فذاس سا اذبا رلاكذتس جذاس رفسةفو

P95)ذذ ذ) ذذHassanzadeh, 2015تحمن ااد ذ ذ جذاسعت تذ  رلكذاسعاس يذاس ا تذب ذ لى(

ذاسس يذالآختوذ هعذ لىذاس ت  ذاسي سحفوذتاستةةذتا بر ا ذالإبتاعذ قلذاس ها ا و

ذاستغبفذاسفضسلوذاسعاس يوذتا نفراحذاس رعتا وذاسق ا ا ذ  ذاسر  وذ لىذاس ت  ذاسق ا يو

ذاا  اذ مرعتت ذبنهعذ  اذتالإنجازوذاسع لذ لىذةت اتهعذ يذتاسق فذاس مر توذاسرت  بذ ي

ذ. أسس فذغ تذل اةا ذس ساقهف

بصدبيهذذاسعاس  دفذسل  داا ذاسياقدف(ذ ديذا الدرهذإسدىذب ذRuiz,2013)وذذ ت د ت م تذذذذذذذذ

ًذذب قت ًذذاسقاسقدفذا سف دفذحلدسلذ د ذاسعداس يذاسن امذبا ذب ذبعتذإسياحا ذهدلدذ ديذ داذب دلذ سن دا

ذن ددت ًذذ  رلدكذاس  دداا وذ دجذ طرلددوذن دلاذصدد اغفذضدتت  ذبتقددبذ  داذ عنددىوذ دجذاس ل دف

ًذتإا ا دذ ر ا لفًذذش سس فًذ ذاسرف  دتذ لدىذاس دت  ذلد اتهاذ دجذاس  داا ذهدلدذوذاسعاس  دفذسلأبعدااذا

ًذذتاسريب د ًذذ اس  ا ذ.ذذاس عا  تذبنف،ذت يل ا
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 ذذذذذذ

 Global Leadership Skills مهارات القيادة العالمية :
إ ذاسم لذاستتت نيذاس رب ذ يذتم  تذشدئس ذ ؤلمدا ذاسرعلد عذتا لداس بذتا قدتاءا ذذذذ    

اسر ل ت فذسعذتعتذ جذبهتادذاس  ااا ذاسعاس  فذوذتس نهاذبصبيهذة دااا ذتع دلذ لدىذتدس  تذ دلذ

الإ  انا ذ يذ طرلوذاس دتتدذ دجذبقدلذتي  ددذا هدتادذتا بدتاعذتاسريدس تذ ديذاسسلدا لذ

تتر  دد ذ. 79ص(مو2001وذاسبددت يذ) تيددت ا ذاس مددر بلذتالرمددتا هتا لدداس بذت ساقهددفذ

اس  اا ذاسعاس  فذ يذ ؤلما ذاسرعل عذاسعاسيذبعت ذ ها ا ذتناتسهاذاسعت تذ دجذاسبداحق جذ  دتذب دتذ

(ذ لددىذاس هددا ا ذالآت ددفذذHuchan & Jeremy & Carless.2000هسشددا ذتق ت دديذت ددا س،ذ)ذ

تتةبذاسفتصذوذاستة فذاس مدرت فذوذت دت تذاسرندسعذوذتبنديذسل  اا ذاسعاس  فذ"ذاسرف  تذاسعاس يذوذ

اسع لذاسج ا يذتاس ما  فذوذاستغبفذ يذاسرغ  دتذوذاسبتا دفذاسر نسسسق دفذوذتمدج  ذاسريدتيذوذ

ذ.ذذذذ3استغبفذ يذاسر   ذوذض ا ذ ضاذاسع لاءذ"ذصذ

 ديذ ؤلمدا ذ(ذوذ  تذبشا ذإسىذتس تذاس ها ا ذاسراس فذسل  داا ذاسعاس  دفذذ2009ب اذحت عذ)ذذذذذ

ذاسرعل عذ

ذ.ذبيذاس ما  فذ يذاسرأث تذتاتطاذذاس تا ذ.ذEmpowwerment.ذاسر   ج ذ1

ذ ذت عنيذتسة ذاسرغ تا ذ  ذاسرمط صذاسمل عذسل ساةوذتبناءذاسق فذ.ذIntuition.ذاسبت هفذ.ذ2

ذ ذبيذتيل لذ ساطجذاس س ذتاسضعوذسل ا تذ.Understanding.ذ هعذاسلا ذ.3

ذتتعنيذاس ها ا ذاسعاس فذ يذتض ذت س ذسل ن  فذت لعذخيلاذسلسكذ.ذ Vision.ذاستة فذ.ذ4

 ذتتعنيذاسع لذ لىذإحدتاثذا نمدجامذاسردامذتاسرسا ددذذValue Conguence.ذاسرسا دذ  ذاس  عذ.5

ذب جذبهتادذاس ن  فذتبهتادذاسعا ل جذتة  هعذ.ذ

 ذاس ا دتذاسعداس يذ(ذ  دتذب دت ذبذDavies . 2006ب داذت دن وذ ن  دفذبت مدفامذاسبت يان دف)ذذذذذذ

 ر وذباس ها ا ذاسراس فذ"ذ سل ذاتا تذ ي يهذس م لذاسعاسعذت ؤايذات ذاس دساطجذاسعداس يذ

وذ يرتمذاسرنسعذاسق دا يذوذ لدىذت ديذباسيت  دفذتاس  ف دفذاسرديذ ع دلذبهداذاسعداسعذ دجذاسندساحيذ

فذاس مدرس ا ذاسم الد فذتاسق ا  دفذتا قر ا  دفذتاسر ن دفذتاسب ئ دفذوذاس مدا  فذاسفعاسدفذ لدىذ ا د

"ذبنددهذذ(ذ (Peterson,2004ذ(.ذت ديذنفدد،ذاسمد اقذ ددتةذب رتلدس 525اس يل دفذتاسعاس  ددفذ"ذ)ص

 جبذب ذ رمعذاس ا تذاسعاس يذباسل اءذاسق ا يذ ذتهسذاس ت  ذ لىذا نطتاطذض جذ ن س دفذ دجذ

اسمددلس  ا ذبالددرطتامذ هددا ا ذ ع نددفذ قددلذاسلغددفذوت هددا ا ذاسرعا ددلذاسمط دديذوذتتي ددلذ

تاس تتنفذوذتتعت لذ لذذسكذبم لذصي حذحرىذ رسا عذ  ذاس  عذتا تجاها ذسدتةذذاسغ سضذو

اس ن س ددفذاسردديذ ع ددلذت رفا ددلذ عهدداذ"ذ.ذتس ددتذصددالذب رتلددس ذ عااسددفذاسددل اءذاسق ددا يذ دديذ

اس  غفذاسراس فذ ذاسل اءذاسق ا يذ=ذاس عت فذ بتذاسق ا ا ذ+ذاسس يذباسلا ذ+ذ هدا ا ذ يدتا ذ

ذ)اسملس  ا (ذ.ذذذ

(ذ لىذاس ها ا ذاسراس فذاسرديذذMccarthy,2010م(ذت  ا ثيذ)ذ2012و)ذذةسةلتب تذ لذ جذذذذذذ

ذ جبذب ذ ريلىذبهاذاس ا تذاسعاس يذتهيذ 

ذ.ذاسريتثذبيلاةفذبأ قتذ جذسغفذ.ذ1

ذ.ذاسرعا لذب ت  ذ اس فذ  ذاس رغ تا ذاس ا  فذاس مرجت ذ.2

ذ.ذاسل اءذاسق ا يذتا قر ا يذ.3

ذتاس طاطتذبيت  فذابتا  فذ..ذاسرعا لذ  ذاسضغسطذ4

ذ.ذاحرتامذاس عر تا ذاس طرلففذت ه هاذ.5

ذ.ذاسرعا لذ  ذب تااذ طرلفيذاسرسقها .6
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ذ.ذ مرعتت ذاا  اذًس ساقهفذل اةا ذغ تذ أسس فذ.7

مذ(ذب ذا درلاكذاس داا ذس هدا ا ذاس  داا ذ2011ت جذزات فذت ن س ذآختذ ؤ تذاسيجدتيذ)ذذذذذذ

عتذاسعاس يذتتسظ فهذ يذبتا جذتخيلاذتبنميفذاسجا عا ذاسريذاسعاس  فذت  نهعذ جذإضفاءذاسب

  ساتنهاذ  اذ جعلذتلكذاسجا عا ذب قتذبه  فذ يذتمد  لذاسجا عدا ذاسنطبدفذذا ذاسر دن فا ذ

ذاسعاس  فذ.

 ددلذ ددجذ ا  ددا ا ذتتعربددتذبهددعذاس هددا ا ذسل  دداا ذاسعاس  ددفذهدديذتلددكذاسردديذتسصددلذسهدداذذذذذذ

 دديذ ؤلمددا ذ طرلفددفذ ددجذاتلذبعددتذا الددا ذ مرف ضددفذذ(Marquardt&Berger2000)تب تغددت

تب تذهلدذاست الفذ لذ جذس فد جذ)ذاذاسس  ا ذاس ريت ذا  ت   فذوذاسعاسعذاس ر ت فذت لىذ بله

Leven,2001لدددددىذ ؤلمدددددا ذاسرعلددددد عذاسعددددداسيذاسباحدددددثذ تب تتمدددددس ذوذذاتةدددددامذبريب  هددددد(ذ 

Robertson,2005) ذتهي ذذ(ذ

ذ فذ.ذخلدذاسق ا فذتاستة فذاسعاس 1ذ

ذ.ذاسرطي لاذا لرتات جيذاسعاس يذ2

ذ.ذتن  فذاس سا اذاسبمت فذاسعاس  فذ3

ذ.ذإ تااذاسع ل فذاسعاس  فذ4

ذإنماءذاسع ل ا ذاسعاس  فذ.ذ5

ذ.تع   ذاسه  لفذاسرن    فذاسعاس  ف6

ذ.تع   ذاسرعلعذاسعاس ي7ذ

   ددجذذت ددجذخددلالذاسيددتحذاسمددابدذس هددا ا ذتلدد ا ذاس  دداا ذاسعاس  ددفذ ددتةذاسباحددثذبنددهذذذذ

ذذ-ت ن وذهلدذاس ها ا ذإسىذب ب ذ ج س ا ذ اسراسيذ 

ات ذً/ذاس ها ا ذاس رعل فذباسناح فذاسمط  فذ ذ اسدل اءذتا تد ا ذوذتاس سضدس  فذوذتا بدتاعذ

 وذتا رلاكذاستة فذاسن ت فذوذتاسرف  تذاسعاس يذوذتاسرف  تذاسط اسيذاسسال ذ.

 دا رلاكذاتجاهدا ذإ جاب دفذنيدسذاسع دلذاس  داايذوذذثان اً/ذاس ها ا ذاس رعل فذباسناح دفذاس هن دفذ 

تا درلاكذ ة دفذالددرتات ج فذت ن  ات دفذوذتا درلاكذاس عددا دذاسعاس  دفذاسرديذت  نددهذ دجذإقدداا ذ

 اسرساصلذبأ قتذ جذسغفذ.

ثاسقاذً/ذاس ها ا ذاس رعل فذباسناح فذاسر ن فذ ذت نهداذا س دامذاس در جذبسلدا لذاسرساصدلذتاسر ن دا ذ

 اسيت قفذ.

/ذاس ها ا ذاس رعل فذباسناح فذاسب ئ فذ ذت جذبه هاذا رلا هذسل ت  ذاسفا  دفذ ديذقعدلذاسب ئدفذذ اب ذً

اسرعل   فذب ئفذا جاب دفذ مدساهاذا  دا ذتا بدتاعذت نفريدفذ لدىذاس جر عدا ذاسطا ق دفذ.ذت دلذ

تلكذاس ها ا ذتر ا لذ د ذبعضدهاذسدر  جذاس  داا ذ دجذاس ضديذةدت اذًنيدسذاس نا مدفذوذت سا بدفذ

جتا ذاس سن ددفذتالددر عابهاذتالددرغلالذ ددلذاسطبددتا ذتالإ  انددا ذتتسظ فهدداذاسرسظ ددوذاس مددر

 اسمل عذسلسصسلذب ؤلما ذاسرعل عذاسعاسيذإسىذاسعاس  فذ.

ذ

ًذذب ا ناذاس ا  فذاسي   فذس ساقهفذ  ساناذ ج لهذ يذهلاذإ ذذذذذذذ ذتتا  ا ذظلذ يذخ سصا

ذاسعاس  دفذاس عدا  تذتظهدس ذوذاس عت فذتاةر ااذوذتخ ط رهذوذاسرعل عذتتتت لذوذاسعسس ف

ذ رعددددتا ذاسجا عددددا ذتتقددددساذوذتاس علس دددداتيذاسر ندددديذتاسر ددددتمذوذتاس نرجددددا ذا ااءذ ددددي

ذتجدادذ مدرل مذ  داذوذاسعاس  دفذاس نا مفذتتنا يذاسبمت فذسل سا اذاسق ا يذتاسرنسعذاسجنم ا 

ذاسعداس يذاس ا دتذالإ تاذتتسق ههاذ عهاذتاسرعا لذاسريتكذلت فذوذاسعاس  فذاس رغ تا ذهلد

ًذذتدددس تذ دددا ذتس ددداذاسق ا دددا وذ رعدددتاذو  دددااا ذاس ذسدددتةذاسعاس  دددفذس هدددا ا ذاس  ددداا ذن سذقدددا
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ذت ساقهدفذاسعاس  دفوذاسريدس ا ذت سا بدفذاسجا عدا ذتيدس تذتي  ددذ جذت  نهعذف اا   ا 

ذعاس  دفاسذاس بغفذذا ذاسجا ع فذاس ؤلما ذةا فإذطت دذ يذت وذاسريذاس رنس فذاسريت ا 

سلسكذت يذضسءذاست  لذاسمداب فذتبدتزذبه  دفذاسبيدثذ ديذاس  داا ذاسعاس  دفذسدتةذاس  دااا ذذ.

ذت تةذ  ا لفذ ها اتهاذتتسا تذ ريلباتهاذ.ذا  ان فا  اا   فذباسجا عا ذ

 

 :مشكلة البحث
ذذذذذذ ذاسجا عا  ذحاقف ذا ذا  ان فإ  ذاس  ااا  ذ ج ذقت ت ذن سذج ذذا ذإسى  اا   ف

ذانجازا ذغ تذ اا فا تجاها ذاسف ت فذ ذاسريذ ي  س ذبها ذتاس ها ا ذاس ر     ذاسجت ت 

ذ ذو ذت بت اته ذاسرعل ع ذتتتت ل ذو ذتنرا جها ذتتا  ا ذاسعسس ف ذ لىذ تضهذتاسري يذظل

ذ  ذتاسرفا لذاسفعلذخت يفذ لىذاسب اءذسهاذ رمنىذحرىذ ت ت ذ ريلبا ذاسجا عا 

ذ مرسةذاس يليذتالإةل  يذتاسعاس ي.ذ لىذاس.ذذا خت ج

تس دددتذب دددت ذاسعت دددتذ دددجذاست الدددا ذتاس دددؤت تا ذتاسرسصددد ا ذإسدددىذاسياقدددفذاس الدددفذذذذ

ذاتس دفذ مدئسس ا ذبهعذتناطذاسل جذاسياس  جذاس اا ذب  لىذ,اس  اا ذاسعاس  فذتاسضتت  فذإسىذ

 ددجذذسر   ددنهعذقت ددت ذإضددا  فذب هددا ا ذت ت ددتهعذإسددىذ الددفذحاقددفذ دديذصددبيسابذبت ددس 

 ساقهفذتيتيذاسرعا لذ د ذةضدا اذاسرندسعذاسدت  غتا يذ)اسمد اني(ذغ دتذاس مدبسةفذت دلسكذ

ذا الددفذب تتددهذ دداذ ددلسكذتهددسذذ.اسع ددلذ دديذ ددنهعذاس نمددسا ذباس عددا  تذاسس دداءذ ددجت   ددنهعذ

ذةت ددفذقعلدهذ  دداذاسعداسعذبددهذ  دتذاسددليذاسمدت  ذاسرغ ددتذب (ذذRobertson,2005ذ) تبتتمدس ذ

ذاسجت دتذاسي دا ذن دلاذ  ذسلر  وذلبلاًذذتجتذب ذاسعاسيذاسرعل عذ ؤلما ذ لىذ سقبذصغ ت 

هدا  ،ذذا الفذ ضابذ تتهبذت ا.ذذ طرلففذة اا فذ ها ا ذست هعذ اس   جذةاا ذبسقساذتذسك

(Harris,2015ذذ)ذت مددرس ا ذاس عت دديذاسرع  ددتذ ددجذاس   ددتذتريلددبذاس ددسمذ مددا لذب ذإسددىذو

ذ.ذ اس   جذةاا ذإسىذبياقفذ جعلناذاسليذا  تذوذاس اضيذ يذ ل هذ ا ذ  اذب بت

ذذبتهجذآختذصع تذت لىذذذذذذذ ذ ا شالو (Marshall,2015ذ ذا  اا    جذب ذ لى(و ذاس اا 

ذ جل،ذب تدذ اذتهسذاسعاس  فذنيسذاسعاسيذاسرعل عذت ساذاسريذاست  م فذاس يت ا ذب قابف

ًذذات اًذذ لعبس ذاس اا ذا  اا    جذاسعاس   جذب  ذذا  ت  يذاسرعل ع إضفاءذذ  ل فذ يذ ه ا

ذ(American Council on Education, 2011, P.24)اسبعتذاستتسيذسلرعل ع

ذاسرعل عذ ؤلما ذ يذا لرتات ج فذا اا  ذنتت ذتسص ا ذحتةإذبهذناا ذ اذت لسكذذذذذذ

ذذخاستذاس لكذقا عفذ يذتاس نع ت ذاسعاسي ذ417ذصذهـ1426) ذ لىذ نبغيذنهبذباس سل(

ذاا  فالإذتاس فاء ذاسفا ل فذتي  دذ لىذةاا  ذت س ذالرتات ج ا ذتبنيذا  ان فذاسجا عا 

ذ.ذ ف اسعاسذاس ها ا ذذا 

ذبذذذذذذذ ذ ا ذاسعاسيذتهس ذسلرعل ع ذاسقاني ذاستتسي ذاس ؤت ت ذتسص ا  ذبعض ً ذا ضا  تته

ذ2011) ذاسجا عا ذاسعاس  فم( ذت ا ذ)ن ام ذ( ذ لي  ذ ا ذ يذتسص اته ذقاء  يذ  تذ  ا

تاسرنا ،ذاسعاس يذبصبحذن امذاسجا عا ذاسعاس  فذهسذاس يتكذاس اا ذاسقس  ذاس علس ات فذ

ذاسعاس  ذاس عت ف ذتسط ج ذخلال ذ ج ذاس عت ي ذا ةر اا ذإسى ذاس يل ف ذاسب ئف ذة اا   فذ لى

ذاسعاس  فذ لىذاس مرس  جضتت  ذب ذ ع لذن امذاسجا عا ذت سس فذاس عت فذاسسطن فذ.ذت

قاءذض جذتسص ا ذ لسكذ اذتذذذذذذذذذذذاستاخليذتاسطا قيذ يذنف،ذاسسةهذذذذذذذذذذذ

ذ) ذاس اسح ذ ؤلما ذاسرعل عذ2012ا الف ذ ي ذاسعاس  ف ذب بتب ذح ثذب ت ذا هر ام ذو م(

ذذذذذ339صذاسعاسي.

ذذذذذ
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 : واسئلته البحث مشكلة
ذ اسمؤالذاست  ،ذا تيذ جذذمعىذاسبيثذاسياسيذإسىذالإقابف 

ذا  اا   ف .1 ذاس  ااا  ذ  ا لف ذا قف ذذ ا ذاس  اا ذذا  ان فباسجا عا  س ها ا 

 تقهفذن تذب تااذ  نفذاسبيثذ؟اسعاس  فذ جذ
ذ ذا هتادذاسراس فدذ معىذاسبيثذإسىذتي  ذذذذذذ

ذ .1 ذباسجا عا  ذا  اا   ف ذاس  ااا  ذ  ا لف ذا قف ذ لى س ها ا ذذا  ان فاسرعتد

 اس  اا ذاسعاس  فذا جذتقهفذن تذب تااذ  نفذاسبيثذ.
 

 :أهمية البحث
ذ جذخلالذاسن اطذاسراس ف اسياس فذاست الفذذتنب ذبه  ف

ذتبنهذ.1 ذا ذ ها ا  ذتيس ت ذ سضسع ذرناتل ذاس  اا  ذاسع ل فذاسعاس  ف ذقسهت ذهي اسري

ذ طرلوذا االإ ذ ل ها ذتتت   ذتاسري ذاسع تذا  ف ذ ي ذاس ن  ا ذتخاصف ذ ي نميف

 .ر   ذب رغ تاتهذتتيت اتهذاسعاس  فذاسيت ثذاسليذ 
ذذ.2 ذاست الف ذهلد ذه  رهبت رمب ذاسجا عا  ذتسقه ذ ج ذاسياسيذذا  ان فا ذاسسةه  ي

ذ جعله ذاسلي ذا  ت ذو ذاسعاس  ف ذتبسري  د ذ لىذخييها ذاستتسي ذاسبعت ذتضفي هتا هاذا

 نميرهاذ جذخلالذتيب دذ ها ا ذاس  اا ذاسعاس  فذ.بت
ذ3 ذتأتيذهلد ذاسعاسيذببتنا جذاست اا ذ. ذاسرعل ع ذتزا   ذبطل ره ذ  ذ ا ذ ر ا نف است الف

ذاسجا عا ذ ذ ي ذاسعاس يذذا  ان فاسعاس  ف ذاسبعت ذإضفاء ذتتسقهاته ذبهتا ه ذ ج تاسلي

ذباسجا عا ذ ذاسعاسيذتا نر ال ذاسرعل ع ذتتيس ت ذإسىذذا  ان ف لىذل الف ذاس يل ف  ج

 اسعاس  فذ.
ذ

 :ومحدداته  حدود البحث
ذ ذاسبيثذباسيتتاذاسراس فذ لر م

ا قدفذ لدىذاسرعدتدذ لدىذل  ر دتذاسبيدثذ ديذهدلدذاست الدفذذود الموضووعية :الحد .1

س هددا ا ذاس  دداا ذاسعاس  ددفذوذذا  ان ددف دديذاسجا عددا ذذ ددااا ذا  اا   ددف  ا لددفذاس 

ذت عت فذا قفذبه  رهاذوذت ريلبا ذتيب  هداذ دجذتقهدفذن دتذب ضداءذه ئدفذاسردت  ،

تذسدددددددكذ ددددددديذاس هدددددددا ا ذاسرددددددديذحدددددددتاهاذ ا  دددددددا ا ذذتاس  دددددددااا ذا  اا   دددددددف

 ذذتهي  يذن سذقه اذوذ(Marquardt&Berger,2000)تب تغت

ذفذاسعاس  ف.اسق ا فذتاستة ذ.1

ذ.اسرطي لاذا لرتات جيذاسعاس يذ.2

ذ.اس سا اذاسبمت فذاسعاس  فذ.3

ذاسع ل فذاسعاس  فذ.ذ.4

ذاسع ل ا ذاسعاس  ف.ذ.5

ذاسه  لفذاسرن    فذاسعاس  فذ.ذ.6

ذاسرعلعذاسعاس يذ.ذ.7

 الحدود المكانية : .2
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ت قلذاس ناطدذاسط ،ذاست  م فذذا ان فخ ،ذقا عا ذاا ذاسبيثذ لىذل رعذتيب دذبذذذذذ

ذ لى ذاسراسي ذتهي ذاسهذاسنيس ذاسجا عف ذاس ت سكو ذقا عف ذا  ان فو ذاسبل اءذااسجا عف ذقا عف ش  فو

ذاسريب   ف.

 البشرية :الحدود  .3
ذاسل س  ذاسرت  ، ذه ئف ذب ضاء ذ ج ذ مسا  ف ذ  نف ذ لى ذاسبيث ذباا  ذتيب د ذل رع

 جذاس  ااا ذا  اا   فذبرلكذاسجا عا ذ مسا  فذت  نفذ. باسجا عا ذاسماب فذتالإناث

. 
 ود الزمانية :الحد .4

ذم.2018/2019طبدذهلاذاسبيثذخلالذاسعامذاست اليذ

ذ

ذ

ذ

 :اجرائيا مصطلحات البحثتعريف 
 Global Leadership :العالمية  ةالقياد

ا مددادذاس  دداا ذطدداب ذاسعاس  ددفذ"ذذبأنهدداوذاس  دداا ذاسعاس  ددفذم(ذ2012 عددتدذاس دداسحذ)ذذذذذذ

تقعلذتيب  هاذتنياةهاذت جالذالرطتا هاذ اس  اذًوذبي ثذ ذتطرلدوذاس  ا لدا ذاس  اا دفذ

ظدتتدذ دلذاتسدفذاسريذتيبدذ ديذاتسدفذ داذ نهداذ ديذاتسدفذبخدتةذوذس نهداذتر  دوذحمدبذ

ذ(18)صذتا  اناتهاذ.ذ"

"ذا لداس بذتا قدتاءا ذاسرديذتربعهداذاس  داا ذوذبأنهاذذم(2012  اذ ت هاذاس لحجيذ)ذذذذذ

 دديذضددسءذ سس ددفذالإاا  ذوذ ددجذطت دددذا يدداءذ   ددتاذ ددجذاسيت ددفذا اا  ددفذتاسيددتذ ددجذ

ذت داس يذ.ذ"اسضسابلاذاسرن    فذوذس يذتر  جذ جذطت  هاذ جذاسرساز ذب جذ اذهدسذ يلديذ

 (7)ص

"ذ  ل فذاسرأث تذ لىذالآخت جذسربنيذ ة فذذبأنها(ذوwhitaker, 2016)ذبتتل  اذ ت هاذذذذذذ

ذاسن سذ ذاسليذ ع ز ذا  جابي ذاسرغ  ت ذتمهل ذتا لاس بذاسري ذاسه ا ل ذ جذخلال  مرت ف

ذب مرس ا  ذــ ذا ه  ف ذ ج ذ ب ت ذب ت  ذــ ذ رمع ذل اق ذ ي ذتاسج ا ي ذ جذذاسفتاي  ه ف

ذ.ذ"ا قر ا يذتاسق ا يذاسرع  تذتاسرت دذتاسيضس ذتذا نم اب ف

ًذت عتدذاسباحثذاس  اا ذا ذذذذذذ ذنهداذ"  ا لدف ديذهدلاذاسبيدثذبأذ اا   دفذاسعاس  دفذاقتا  دا

 Marquardtحددددتاهاذ ا  ددددا ا ذتب تغددددتذ)اسردددديذل هددددا ا ذسذاس  ددددااا ذا  اا   ددددف

&Berger,2000ذتاسرطيد لاذا لدرتات جيذاسعداس يوذوتاستة فذاسعاس  فاسق ا فذخلدذذتهي ذذ(ذ

اسع ل ددا ذاسعاس  ددفوذإنمدداءذتذواسع ل ددفذاسعاس  ددفإ ددتااذا اذاسبمددت فذاسعاس  ددفوذتاس ددستن  ددفذت

 ددجذاس ددت  ذتاسردديذت  ددنهعذاسددرعلعذاسعدداس يذوذتع  دد ذتذاسه  لددفذاسرن    ددفذاسعاس  ددفوتع  د ذت

اس  داا ذ ديذب ئدفذتعل   دفذ داذًبدنف،ذاس عدا  تذتاسرف  دتذتاسريب ددذ اس  داذًت يلتذاسردأث تذ لى

 لر  ددفذباس عددا  تذاسعاس  ددفذتب فدداء ذ اس ددفذ دديذاسرسظ ددوذاسمددل عذس ددلذا   انددا ذاس اا ددفذ

اس يلدديذتاسعددداس يذسلسصددسلذباسجا عدددا ذتاسبمددت فذتاسر ن ددفذوتا نفرددداحذ لددىذاس جر ددد ذ

فذاس ددت  ذ لددىذاس نا مددذااءًذذ  دداذ جعددلذسهدداس  ددادذاسجا عددا ذاسعاس  ددفذ  ددتاذًتبذا  ان ددف

ذ.ذ"تاسرفسقذ لىذاس مرسةذاسعاس ي
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 Skill المهارة :

ذ70م(ذاس ها  ذبأنهاذ"ذبااءذاسع لذبمت فذتاةفذ"ذص2009 تدذببسذز  رت)ذذذذذ

م(ذ هددا ا ذاس  دداا ذبأنهدداذ"ذ  ا لددا ذلددلس  فذتةابل ددا ذ2009  دداذ ددتدذشددهادذ)ذذذذذ

اسلاز ددفذسلرعا ددلذ دد ذ ا ددفذذتةددت ا ذ رط  ددفذترضددجذاسيددتقذتالإقددتاءا ذتاسر ن ددا 

اس ساةوذتا   الذالإاا  فذاسريذ ساقههاذاس ا تذب فاء ذت ا ل فذ اس دفذتترضد جذ جدا  ذ

ذ16اسلهب فذ(ذ"ذص)ذاسلات فذوذاسفن فذوذالإنمان فذوذ

اسمددلس  ا ذللمددلفذ ددجذت عددتدذاسباحددثذ هددا ا ذاس  دداا ذاسعاس  ددفذاقتا  دداذًبأنهدداذ"ذذذذذذ

تاس دددت ا ذتاس  ا لدددا ذاسرددديذتمددد لهاذاسدددت نا  ا ذاسلاز دددفذسل  دددااا ذا  اا   دددفذ ددديذ

 دلذوذتتم لذتلكذاس ها ا ذاسريذحتاهاذ21سر س ذ عاسفذ يذاس ت ذالذذا  ان فاسجا عا ذ

 يذن سذجذاس  اا ذاسعاس  فذتهديذاس دت  ذ لدىذذ,Marquardt&Berger جذ ا  ا ا ذتب تغت

اس دسا اذاسبمدت فذ.ذتتيس تذاسرطي لاذا لرتات جيذاسعاس يتذ ففذاسعاس اسق ا فذتاستة خلدذ

اسه  لددفذاسرن    ددفذتع  دد ذاسع ل ددا ذاسعاس  ددفذتتإ ددتااذاسع ل ددفذاسعاس  ددفذتإنمدداءذذاسعاس  ددف

ذاسرعلعذاسعاس يتع   ذاسعاس  فذت

ذ

 : تناولت القيادة العالمية التي السابقة الدراسات
هندداكذن ددصذحددااذ دديذذاست الددا ذاسمدداب فذاسردديذتناتسددهذاس  دداا ذاسعاس  ددفذ لددىذاس مددرسةذذذذذذذ

اس يليذوذتهناكذا الا ذةل لفذقتاذًوذ لىذاس مرسةذاسعتبيذوذتهلاذ تق ذسيتاثفذاس سضدسعذ

 لىذاس مرسةذاس يليذتاسعتبيذ.ذب اذ يذاسعاسعذاسغتبيذتاسمدتةيذ هنداكذ دتاذ دجذاست الدا ذ

  اا ذاسعاس  دفذلدسدذ  دسمذاسباحدثذبداسرعتدذ لدىذببدتزذاس نهج دا ذتاسسةدسدذاسريذتناتسهذاس

 لىذنرا جهاذاسبيق فذتةفدفذتيل ل دفذت دجذثدعذا لدرفاا ذ نهداذت  ا نرهداذبهدلدذاست الدفذتلدسدذ

  سمذاسباحثذبعتضذاست الا ذذا ذاسعلاةفذبتءاذًبا حتثذوذتبعتذذسكذ رعذاسرعل ددذ لدىذهدلدذ

بهذتا خدددرلادذبددد جذاست الدددا ذاسمددداب فذتاست الدددفذاسياس دددفذوذاست الدددا ذسرب دددا ذبتقدددهذاسمددد

 داذت  د  ذبدهذهدلدذاست الدفذ دجذاست الدا ذتتاسجسانبذاسريذالرفاا ذ نهاذاست الفذاسياس دفذوذ

ذاسماب فذتذسكذ الآتيذ ذ

(ذوذتهدديذا الددفذتيل ل ددفذسساةدد ذاس  دداا ذاسعاس  ددفذ دديذWhitakert ,2016ا الددفذت رددا  تذوذ)ذذذذذ

لدد عذوذتةددتذهددت هذاست الددفذسري  دددذغتضدد جذه دداذ"ذا الددفذ جددالذتعلدد عذاس  دداا ذاسرتب ددفذتاسرع

اسعاس  ددفذباس  ا نددفذ دد ذ عددا  تذاسرط  ددا ذا  اا   ددفذتتصددوذ  دداهتذاس  دداا ذاسعاس  ددفذ

اسرعل   فذ يذثلاثذ ؤلما ذسلرعل عذاسعاسيذوذتةتذتعذالرطتامذ نهجذاست الفذاسنس  فذاس رعدتا ذ

لذا لددر تا يذحجددتذا لددايذسلري  دددذذح ددثذ ددا ذاسبيددثذاسيددا  ذوذتةددتذشدد لذا لددرت 

الر ما  اذًوذحاتلذتصوذطب عفذتتا  خذ ت ذبتا جذت نحذاست قا ذاسعل  فذوذ  اذالدرطت هذ

است الفذبلاس بذنس  فذصا  فذوذتاسريذالرطت هذ  اا ذ رعدتا ذسج د ذاسب اندا ذتاسرديذتدعذ

ب ذتعذتت   هاوذت دا ذ دجذنردا جذهدلدذذتيل لهاذ جذخلالذالرطتامذبتنا جذاسريل لذاسنس يذبعت

است الددفذظهددس ذثلاثددفذ ساضدد  ذهدديذاسبتاغ ات ددفذوذتا نبقدداقذاس عضددتذل الدد اذًوذتتيددس تذ

اسبتا جذ.ذ  داذا  دهذنردا جذاست الدفذ  دت ذتطلدوذاس  داا ذاسعاس  دفذبداستغعذ دجذظهس هداذ ديذ

 دد ذاس ددنحذذ ؤلمددا ذاسرعلدد عذاسعدداسيذوذ  دداذبتصددهذاست الددفذبر دد  عذبددتا جذب قددتذ ساء ددف

ذاست ال فذتاسن ت فذاسريب   فذسل  اا ذاسعاس  فذ.
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  ددتذهددت هذسر  دد عذاس   ددفذاسرنبؤ ددفذلإحددتةذا اتا ذاس ل لددفذذ(ذLe,2016.سدديذوذ)ب دداذا الددفذذذذذذذ

اس  ددااةفذ ل هدداذس  ددايذاس  دداا ذاسعاس  ددفذت طدد ت ذاس فدداءا ذاسعاس  ددفذوذتةددتذت سنددهذ  نددفذ

اسجددا ع  جذتطددلادذاست الددا ذاسعل دداذ دديذاسجا عددا ذطاسبدداذً ددجذاسيددلادذذ433است الددفذ ددجذ

اسعا فذاس ب ت ذوذتاسل جذتعذة الهعذ بدتذثلاثدفذببعدااذة اا دفذ اس  دفذ   مد فذتهديذبعدتذا اا  ذ

اسلات دددفذوذتبعدددتذااا  ذاسعلاةدددا ذوذتبعدددتذإاا  ذالإا اكذاسيمددديوذتتدددعذتيل دددلذا  تباطدددا ذ

اسملس  فذ جذاقلذاخربدا ذا  ردتالذوذ  داذتدعذتاسعلاةا ذب جذ رغ تا ذاسرنبؤذتا ااءذتاسنرا جذ

الرطتامذاسريل لا ذا نيتا  فذاسهت  دفذاسطي دفذاس رعدتا ذوذت دا ذ دجذبهدعذنرا جهداذب ذبثدت ذ

ا قا ذالإاا  ذاسلات فذتإاا  ذاسعلاةا ذبم لذ امذ لىذاسر    ا ذاسريذ رل اهاذاس ت اءذوذتةدتذ

سنر جددفذالإق اس ددفذاسردديذةددت هاذاةددتانهعذوذا تبيددهذاسعلاةددفذا قر ا  ددفذاس تغسبددفذلددلباذ دد ذا

 دا  تااذاسدليذتعتضددساذسلرعدتاذاسق ددا يذخدلالذ  لهدعذح  ددساذا قدا ذ اس ددفذ ديذ جددالذإاا  ذ

اسعلاةا ذت فاءا ذاس  اا ذاسعاس  فذاسما لفذوذ  اذبشا  ذنرا جذهلدذاست الفذإسىذتقساذشعس ذ

  دتااذسل مدا  فذ ديذاسنمداطذةسيذباسدلا ذت هدا ا ذاسعلاةدا ذاسج دت ذاضدا فذإسدىذ مدا ت ذا

ذتاس ماه فذ يذاسيا  ذاسريذتريلبذ ها ا ذاس  اا ذاسعاس  فذ.

ز داا ذتتيدس تذ عاس دفذذاس  ف فذاسرديذ   دجذسهدا(ذذCernea ,2016ا الفذل تن اذو)ذتترناتلذذذذذذذ

اس  دداا ذاسعاس  ددف.ذذت عت ددفذ دداذإذاذ انددهذهندداكذ لاةددفذبدد جذ عاس ددفذاس  دداا ذاسعاس  ددفذتلددلس  ا ذ

اس فاءا ذاست نا    فذوذتاسم ا ذاسمط  فذوذتاسطبت ذ بتذاسق ا  فذتبالرطتامذاس نهج دفذ بدتذ

اب فذذا ذاسعلاةدفذتاسرديذاسق ا  فذةامذاسباحثذب  ا نفذاسنرا جذاسريذح لهذ ل هاذاست الا ذاسمد

ةا ددتاذًوذذ116تعل دهذباس ددت اءذا  ددت    جذتا ت تب دد جذ.تت سنددهذ  ندفذاست الددفذ  سنددفذ ددجذ

ثدتاذً ب دتاذً ديذاسرمدا حذ د ذحدا  ذاسغ دسضذوذاس بسلذسهاذبذت ا ذ جذنرا جذاست الفذب ذصفف

اسعلاةفذبهدلدذذت انهذهلدذاسنر جفذتطرلوذ جذاسنر جفذاسريذتسصلهذسهاذاست الا ذاسماب فذذا 

است الفذوذتباسنمبفذسل اا ذاسعاس   جذا ت تب  جذ  دتذبشدا  ذنردا جذاست الدفذإسدىذب ذاسطبدتا ذ

ربدددا جذاسق دددا يذ بدددتذاسق ا دددفذوذتاسبياسدددفذسدددعذتدددؤثتذتدددأث تاذً ب دددتاذً لدددىذاس فددداءا ذاس رعل دددفذباس

بذتا خر دا ذهلدذاست الدفذ د ذاست الدا ذذا ذاسعلاةدفذ ديذب ذاسردت  ذتف هااست نا   يذوذ  اذ

ذ ا لا ذضتت  ا ذسض ا ذ عاس فذاس  اا ذاسعاس  فذ.

تيت تذاس  داا ذاسعاس  دفذاسجداه  ذبتةدفذ لىذوذ(ذHarris, 2015)ذوا الفذها  ،ذب ن اذ    ذذذذذ

س ؤلمددا ذاسرعلدد عذاسعدداسيذوذتتيددس تذ   ددايذ سثددسقذ  ددهذتصدداسحذس  ددايذهددلاذاسبندداءذاس رعددتاذ

بذاس رفدات ذ لدىذاس  دااا ذاسجداه  ذ اس  داذًت دتمذتقدساذا بعااذوذ  اذ اسجهذاست الفذاسيل

طت  فذةابلفذسل  ايذسر  د عذاسجاه  دفذاسعاس  دفذسطت جديذاسجا عدا ذوذتةدتذالدرطت هذاست الدفذ

 ن ددتذ ددأاا ذسج د ذاس علس ددا ذتاسرعددتدذ لددىذت ددس ا ذطددلادذذ119الدربانفذ  سنددفذ ددجذ

يدت ذا  ت   دفذذوذ  داذالدرطت هذاسب اسس  سيذ يذاسمنفذاسنها  فذ ديذقا عدا ذاسس  دا ذاس ر

است الددفذتيل ددلذاسعسا ددلذا لر مددا  فذلإنمدداءذصددلاح فذاسبنددىذا تس ددفذوذتالددرطت هذ ددلسكذ

 رغ تاذً مر لاذًتبناءذاس  اا ذاسعاس  فذاسجاه  ذوذتس دتذلدا تذتيل دلذذ44ا نيتا ذاس رعتاذسر   عذ

بةمدامذ ت  دفذ ذاسرساصدلذذاسعسا لذا لر مدا  فذ لدىذتيدتاذاسعسا دلذاس س دفذاسري دلذ دجذلدرف

اسفعالذب جذاسق ا ا ذوذتتيس تذاس  اا ذوذتاسل اءذاسعاطفيذاسعاس يذوذتاس فاء ذاسعاس  فذتاسق ا  فذ

وذتاسرعاطوذوذتاس دت  ذ لدىذاسرغ  دتذا قر دا يذوذتةدتذتدعذت  د عذ سثسة دفذاس   دايذبالدرطتامذ

  دا  ،ذإسدىذلدرفذ  دا  ،ذوذذ عا لذاسفاذ تتنباخذوذتتعذتطف ضذاس  ا  ،ذاسفت  فذ دجذث ان دف

  راز ذوذ  اذتعذالرطتامذا نيتا ذاس رعدتاذسريل دلذاسعلاةدا ذبد جذذ881  بسسفذوإسىذذ762 جذ

 رغ تاذً مر لاذًتاسرديذت قلدهذ ديذاسرجدا دذاسج ا  دفذوذت دا ذ دجذنردا جذاست الدفذظهدس ذذ44
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يذت د ،ذاس  داا ذلبعفذت متت ذبندتاذًذا ذا سدفذاح دا  فذبتذلدلب فذ د ذاس رغ دتا ذاسمدرفذاسرد

ذذذاسجاه  ذاسعاس  فذ.

 لر  اءذ  ا لا ذاس  اا ذاسعاس  فذاسرديذوذ(ذMarshall, 2015)ذذوذ ا شالذا الفتهت هذذذذذذذ

 يب هاذب ضداءذه ئدفذاسردت  ،ذب ل دا ذاسرعلد عذاسعداسيذ ديذث دا ذت  دا ذ طرلفدفذ دجذت  دا ذ

 اس  دفذ.ذتبدااذذذيذبدتءذتقهدهذذ  دلا ت  اذتاسل جذلبدذب ذت لدتتاذباتا اذًة اا دفذ ديذب ئدفذ

 اا   دفذ يب هداذا ضداءذه ئدفذ   مد فذ لر  داءذ  ا لدا ذشط د فذتب بعفذبلدئلفذبيق دفذب

 ددت ذاسددقلجذ  نددفذ تقع ددفذسع ل ددفذاسرددت  ،ذاسندداقيس ذوذتةددتذتددعذ ددجذة ددتذالددرطتامذ  نددفذ

لدددرطتمذاسباحدددثذاس  دددابلا ذاسمط ددد فذ ددد ذاس مدددا   جذح دددثذت دددهذ  ابلدددفذا خر دددا ذوذتب

لرطتمذاسباحثذا لدئلفذاس فرسحدفذتاس غل دفذل جذ رنالبس ذ  ذهتدذاست الفذوذتب   جذاساس ما

وذ  اذبنهذتعذاقتاءذاس  ابلفذت  اذًسبتتتس دسلذ يدتاذتدعذت د   هذت  داذًساطدا ذاسن دتيذوذتةدتذ

هت هذا لئلفذس عت فذت عا مفذاس ما   جذسساةعهعذح ثذ دا ذاسباحدثذ رساقدتاذًبثنداءذإقدتاءذ

اة  دفذ.ذتةدتذ دا ذ دجذنردا جذهدلدذذ90-30ت ذاسساحدت ذ نهداذبد جذمط  فذاسريذالر اس  ابلفذاس

اسرعدداطوذاقي جذ يب ددس ذ دداذ عددتدذب  ا لددا ذاست الددفذب ذاس دداا ذاسرعل  دد جذاسعدداس   جذاسندد

ا نمانيذوذتاسرساصلذاسليذ رمعذباسمفا  فذتاس تاحفذوذتا حرتامذوذت عا  تذاسنمب فذا ثن دفذ

إسىذب ذ جذاس  ا لا ذاسعل  فذاسريذت  جذاس داا ذاسرعل   د جذاسعداس   جذ.ذ  اذتسصلهذاست الفذ

 ددجذاسرساصددلذ بددتذاسق ا ددا ذ ددجذطت دددذةددتاء ذالآاادذاسعاس  ددفذتانمدداءذشددب ا ذاسرساصددلذ

تاسر  وذتاسرعدات ذت مدا ت ذا خدت جذ لدىذاسنجداحذتةدتذ  ندهذهدلدذاس  ا لدا ذاسمط د فذ

 جذاس  اا ذبنجاحذ يذب ئدفذ اس  دفذوذتاسرغلدبذ لدىذذتاسع ل فذب ضاذًب ضاءذه ئفذاسرعل عذاسعاسي

ذاسريت ا ذت جذثعذاس ماه فذ يذالر عادذتتي تذ فهسمذ بتبذاسعاس  فذاسما لفذذ.

 عت ددفذ فا ددا ذاس  دداا ذاسعاس  ددفذ لددىذذ(ذHassanzadeh, 2015حمددن اادذ)ذت  دد  ذا الددفذذذذذذ

س دنهجذيذوذتس تذالرطت هذاسباحقفذااسريذ يراقهاذاس اا ذا  اا   س ذ يذ ؤلما ذاسرعل عذاسعاس

 دجذخدلالذاس  ابلدفذاسرديذاقتتهداذاسباحقدفذ د ذ بدا ذاس داا ذاسمداب  جذاس  فيوذتتعذق  ذاسب انا ذ

 ذتاسياس  جذ يذبعضذاسجا عا ذاسبيق فذاس اس   فذوذتس تذتسصدلهذاست الدفذإسدىذب ذهنداكذلدب

ذواسع ل فذتاسر س ذاسعداس يوت يذا ا اكذتاسس يذاسق ا يذاسعاسذ فا ا ذسل اا ذاسعاس   جذتهي 

اسعدددااا ذتاسرساصدددلذوتتيدددس تذتاحردددساءذاسعلاةدددا ذتذواسدددرعلعذ دددجذاسرجدددا دذتاسطبدددتا ت

اس عددا دذتاس هددا ا ذوذ  دداذتناتسددهذاست الددفذا ضدداذًاه  ددفذتتصددوذتتيت ددتذتذوتاس ساةددو

ه  ددفذهددلدذاس فا ددا ذخ سصدداذ دد ذاسرمددا عذاس ب ددتذا ذاسعاس  ددفذوذ  دداذب نددهذاست الددفذباس فا دد

سلعسس فذوذتضتت  ذاسرباالذب نهاذتب جذاس  اا ذاس يل فذوذ  اذلدليهذاست الدفذا ضدساءذ لدىذ

ذااذ فا ا ذ اس  فذتةاا ذ اس   جذا   اعذاسمت  ذسلعسس فذتبثتهاذ لىذا ج

ثدتذاسبدتا جذاسرعل   دفذوذإسدىذالر  داءذبذ(ذSaltsman, 2014تهت هذا الفذلاسرم ا ذوذ)ذذذذذذذذ

 داا ذاسعاس  دفذوذتالدرطت هذ دنهجذا الدفذاسياسدفذسفهدعذب ضدلذ ديذ  ف دفذ يذتن  دفذ فداءا ذاس 

تيب دددذب بددادذاسع ددلذس فدداءا ذاس  دداا ذاسعاس  ددفذوتالددرطت هذاست الددفذباا ذا لددربانفذسج دد ذ

ةا دتاذً تتبيدفذب ساء دفذبتندا جذتي دتذ فداءا ذذ714اس علس ا ذتذسكذبالر  داءذت دس ا ذ

 ذاسفعل دددفذاسردديذ يراقسنهدداذسرن  دددفذ فدداءاتهعذ ددديذاس  دداا ذاسعاس  ددفذسدددتةذاس ؤلمددفذتاس هددا ا

شط داذًوذذ14اس  دابلا ذاسمط د فذ د ذذلرطت هاوذ  اذذاسجسانبذاسريب   فذ جذ جالذ  لهع

تةددتذتسصددلهذنرددا جذاست الددفذإسددىذب ذهندداكذا تباطدداذًت   ل دداذًبدد جذا اب ددا ذاس رعل ددفذب فدداءا ذ

ذتاسرعلع.ذاس  اا ذاسعاس  فذتا طتذاسن ت فذاس تتبيفذباس  اا ذ
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وذ  تذهت هذإسىذتيس تذا نيباعذاسعدامذ دجذ مدؤتسيذذ(ذRuiz ,2013ب اذا الفذ ت  ذوذ)ذذذذذذذ

اسجا عفذ يذب ت  اذاسسليىذ لدىذبلدايذاس هن دفذتاسمط د فذتاسر دس ا ذتاسطبدتا ذاسرديذ

تع لذ  ذاسبتا جذاستتس فذوذ  اذهت هذإسىذتصوذتنسعذاس  داا ذاستتس دفذتا الدفذاسبدتا جذ ديذ

جذتا تفاة ا ذاسرعاتن فذاس راحفذسيلادذاس تحلدفذاسجا ع دفذ ديذب ت  داذاسسلديىذوذ  داذاسطا 

هت هذاست الفذ لىذتقهذاسريت تذاسطلف فذا  اا   فذسل  اا ذا  اا   فذ يذاسجا عا ذتات هدعذ

  اا   دفذ ديذ يذتأل ،ذبتا جذاست الفذ يذاسطدا جذتا تفاة دا ذاسرعاتن دفذ د ذاس ؤلمدا ذا

الرطت هذاست الفذطت  فذاس محذا س رتتنيذاسسصفيذسج  ذاسب انا ذ جذذ.اسعاسعق   ذبنياءذ

 ج س ددفذ ددجذ ددت تيذاسجا عددا ذاسددل جذ ع لددس ذ دديذاسبددتا جذاستتس ددفذ دديذب ت  دداذاسسلدديىذ

وت   ددجذس ددت تيذاسجا عددا ذاخر ددا ذاسنمددطفذاسلغس ددفذا نجل   ددفذبتذالإلددبان فذوذتتددعذق دد ذ

%ذ ددجذاس ددت اءذبالددر  الذ32 مددئس ذًوذب ن دداذةددامذذ885اسب انددا ذ ددجذطت دددذا ت ددالذدذ

 ذاسدل جذاس محذا س رتتنيذتت ت  هذ.ذتةتذت دس ذاست الدفذ دجذ ج س دفذ دجذ دت تيذاسجا عدا

هنددددت اتيذوذتغسات  ددددا ذوذتاسمددددلفاات ذوذتن  ددددا اغساذوذذ ع لددددس ذ دددديذاسددددتتلذا ت ددددف ذ

يذاسجا عددا ذاسرنف ددل  جذت سلددرا   اذوذتبن دداذوذتبل دد ذ.ذتتمدد تذنرددا جذاست الددفذإسددىذب ذ ددت ت

سددت هعذشددهااا ذ ل دداذوذتخبددتا ذب اا   ددفذوذتةددت ا ذسغس ددفذوذت مددري عس ذإنمدداءذبددتا جذ

ا ال فذالرقنا  فذ يذاسطا جذوذت بت س ذا تفاة ا ذاسرعاتن فذ  ذاس ؤلما ذ يذق   ذبنيداءذ

ت اءذاسعاسعذ.ذ  اذ ا ذ جذنرا جهاذب ذبغلبذبن اطذاست الدفذ ديذاسطدا جذصد  هذ دجذةبدلذاس د

سر ت عذخبتا ذب اا   فذسليلادذت تصذاسرت  بذتاقتاءذاسبيسثذتاسطبتا ذتتعلدعذ هدا ا ذ

اسلغا ذا قنب فذوذبالإضا فذإسىذب ذاس ت اءذلا تتاذ يذابتامذاتفاة ا ذاتس فذتعاتن فذسريم جذ

ذقسا ذاسرعل عذ يذبتا جذاسعلسمذتاسر نسسسق اذوذتةتذابتمذهدؤ ءذاس دت اءذ لدىذاتفاة دا ذ ت دت 

س نيهاذسليلادذاسجا ع  جذ  ذاس نحذاست الد فذا خدتةذ.ذ  داذب ذ دجذنردا جذهدلدذاست الدفذا ذ

 ت تيذاسجا عا ذةتذبلسساذقهتهعذتاهر اهعذسرأل ،ذبتا جذاسرعلد عذسلت الدفذ ديذاسطدا جذ د ذ

اسجا عا ذ جذاسس  ا ذاس ريت ذا  ت   فذ  ذاسرسلد ذ ديذا تفاة دا ذ د ذاسدتتلذا ت تب دفذوذ

 الفذب قابفذ  ت ذسلجا عا ذ يذق   ذانياءذاسعاسعذ نهاذت دتمذ علس دا ذ دجذتندسعذتتعتذاست

ذاس باا ا ذا  اا   فذاستتس فذتاس  اا ذاس هن فذاس راحفذ يذقا عا ذب ت  اذاسلات ن فذ.

وذ  تذهت هذإسىذاسسةدسدذ لدىذذ(ذ Jiang &Carpenter,2013ب اذا الفذق انجذت ا بنرتذو)ذذذذذذذ

لددرتات ج فذاضددفاءذاسبعددتذاسددتتسيذ لددىذ ؤلمددا ذاسرعلدد عذاسعدداسيذب حددتةذ عسةددا ذتيب دددذا

اسجا عا ذاسبت يان ف.ذتا ر دتذاسباحقدا ذ لدىذاس دنهجذاس  فديذوذتالدرطت اذا الدفذاسياسدفذ ديذ

 ضدساذً دجذب ضداءذه ئدفذاسردت  ،ذت ةلداءذا ةمدامذذ20ذسكذوذتت س ذ جر  ذاست الفذ دجذ

  ل ددفذاس ريددت ذ(ذوذت انددهذاس  ابلددفذاسمط دد فذهدديذا  اا   ددفذاسرددابع جذسجا عددفذا تبدديذ)ذباس

ا اا ذاسريذتعذ جذطت  هاذق د ذاس علس دا ذوذت دجذبهدعذاسنردا جذاسرديذتسصدلهذاس هداذاست الدفذ

هددسذإ  ان ددفذت ددن وذببددتزذاس عسةددا ذاسردديذت ددوذ دديذتقددهذتيب دددذالددرتات ج فذاضددفاءذاسبعددتذ

   مد فذت اندهذ لدىذاسنيدسذاستتسيذ لدىذ ل دا ذاسجا عدفذاس طردا  ذ ديذإطدا ذب بعدفذ يدات ذ

اسردداسيذ ذ)ذاس ضددا اذاس رعل ددفذبدداسرطي لاذوذتاس ضددا اذاس رعل ددفذبدداسرن  عذوذتاس ضددا اذا اا  ددفذوذ

تاس ضددا اذاسطاصددفذبددا  تااذاسعددا ل جذ(ذوذت لددىذضددسءذتلددكذاسنرددا جذبتصددهذاست الددفذبعددت ذ

هددلدذذتصددا اذت ددا ذ ددجذبه هدداذ ذضددتت  ذتيب دددذالددرتات ج فذ ر ا لددفذاسجسانددبذس ساقهددف

اسملب ا ذ  ذا خلذبع جذا  ربا ذاستبلاذب جذا بعااذاسق ان فذاست  م فذسلالدرتات ج ا ذاسفعاسدفذ

سرتت لذ ؤلما ذاسرعل عذاسعاسيذوذتهيذاسرسز  ذاسفعالذسل سا اذاس راحفذوذ تذةنسا ذا ت دالذ

بنداءذث ا دفذوذتيس تذاسع ل ا ذالإقتا  فذاس مرطت فذوذا  ت اءذب مرس ا ذاسرنم دذتاسرعات ذوذ
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تن    فذاا فذسجهساذاسريس تذوذ  ات فذاسرغ  تذوذا دعذاسيدلادذوذا لدرجابفذس ريلبدا ذاسب ئدفذ

ذستاخل فذتاسطا ق فذ لىذنيسذ عالذا

 :الإفادة من البحوث والدراسات السابقة 
ذ ذاسبيثذاسياسيذتبت دذبعضذ جذتسص ا ذتنرا جذاست الا ذاسماب فذ.إ ـــــ

 م لفذاسبيثذوذتبناءذباا ذاسبيثذذياسيذ جذاست الا ذاسماب فذ يذتيت ت مرف تذاسبيثذاسذـــــ

ذتا لاس بذالإح ا  فذ ذو ذاسبيثذتباتاته ذب نهج ف ذتاسرب  ت ذاسن تيذو ذالإطا  ذتت س ج و

 اس يب فذ  هاذوذتاس تاق ذاسسا ا ذ يذتلكذاسبيسثذتاست الا ذاسماب فذ.

ذذذذذ ذبانفتااد ذاسبيث ذهلا ذت    ذس ت ذا ي ذ لى ذا  اا   فذاسرعتد ذاس  ااا  ذ  ا لف  قف

 Marquardtس ها ا ذاس  اا ذاسعاس  فذاسريذحتاهاذ ا  ا ا ذتب تغتذ)ذا  ان فباسجا عا ذ

&Berger,2000 ذذ ذ( ذ1)تهي ذ2)ذاسعاس  فذتاستة فذاسق ا ف( ذاسعاس يذا لرتات جيذاسرطي لا(

ذ3) ذ4)ذاسعاس  فذاسبمت فذاس سا ا( ذ5)ذاسعاس فذاسع ل ف( ذ6)ذاسعاس  فذاسع ل ا ( ذاسه  لف(

ذ.اسعاس يذاسرعلعذ(7)ذاسعاس  فذاسرن    ف

 

 

 إجراءات البحث
ذهلا  مرعتضذذ ذ ي ذ اسباحث ذاس نهج ف ذا قتاءا  ذبهتادذااسف ل ذسري  د تبعها

ذب نهج ذاسرعت و ذخلال ذ ج ذتذسك ذبلئلرها ذ لى ذتالإقابف ذو ذت جر  ذ است الف اسبيثو

ذتنف ل ذتإقتاءا  ذت  نرهو ذتتصو اسبيث ذق  ذ  اا  اسبيثو ذ ي ذاس مرطت ف اسبيث

ذاس عاسجف ذتبلاس ب اسب انا ذ تيل ل  ي اسبيث ل مرطت ها اسري الإح ا  ف اسب انا و

ذا اا ذتاسرسصلذسلنرا ج. تثبا  صتق  خربا 

 

 منهج البحث:
تعذالرطتامذاس نهجذاسسصفيذ)اس ميي(ذ يذهلاذاسبيثوذتهسذاس نهجذاسليذ ياتلذ

اس اهتا ذاس سقسا ذب  تذالرطتامذاسب انا ذسربت تذا تضاعذق  ذبتصادذ ف لفذ جذ

ذتاسع ل ا ذ ذا تضاع ذسريم ج ذاستاهج ذاسسض  ذ فاء  ذتتيت ت ذاستاهنف ذاس  ا لا  بت

ذ ذااس جو ذ) ا  ذاسرتبس ف ذبت ذا ةر اا ف ذبت ذ2003ا قر ا  ف ذص. ذذا ذ123و ذت ي .)

مرطتمذ يذا الفذ(ذإسىذب ذ"ذاس نهجذاسسصفيذ 2008اسم اقذ م تذ ل ا ذتآختت ذو)

ذ ل هاذ ذاس ؤثت  ذتاسعسا ل ذتبش اسها ذو ذسل ساهتذ جذح ثذخ ا  ها ا تضاعذاستاهنف

ذحاضتذ ذبت الف ذبي ثذ هرع ذ رتا و ذ ت  ذبت ذو ذز ن ف ذ رت  ذ ي ذ  ف ف ذبت ذ   ف بيت  ف

ذاس ساهتذ ذس مر بل ذتنبؤ ذ  ل ا  ذا ح ا  ذ ج ذ ق ت ذ ي ذت م ل ذتا حتاث اس ساهت

ذ.ذ44تا حتاثذاسريذ ت لهاذ"ذص

 مجتمع الدراسة وعينتها

ذذذذ ذ ج ذاست الف ذ جر   ذا  ان فوذت س  ذ)اسجا عف ذاسجا عا  ذ ي ذاسجا ع  ج ا لااتل 

ذ ذاسبل اءذاسريب   ف(و ذقا عف ذاسهم  فو ذاسجا عف ذاس ت سكو ذقا عف ذ ذ)( عامذسلتاسباسغذ تاهع

ذ ذذ2015/2016اسجا عي ذاح ا  اا  ذحمب ذاسعاسيو ذاسرعل ع ذتزا   ذ  نفذذو تت سنه

ذ؛.اسعمسا  فباسيت  فذهعذباسيت  فذتعذاخر ا ذ(ذبلراذاذًقا ع اذ320ًاست الفذ جذ)
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ذ

 (1جدول )

 الدراسة حسسب توزيع مجتمع

 النسبة المئوية العدد الجامعة

 %31.2 100 الأردنية

 %18.7 60 الهاشمية

 %25 80 البلقاء التطبيقية

 %25 80 اليرموك

 320 100% 

 

 البحث:أداة 
حثذباا ذا لربانفذسج  ذاس علس ا ذاسلاز فذساقابفذ لىذبلئلفذاسبيث؛ذاطتمذاسبالر

ذ"ا لر ا  ذبأنها ذا لربانف ذتعتد ذا لئلفذذ ح ث ذ ج ذ ج س ف ذ لى ذتيرسي اسري

ذت يلبذ جذ ذتالآ اءذاس ير لفوذبتذبفتالذساقابف. تاسعبا ا ذاس  رسبفذ  تا ذب قاباتها

ذ عر تذبنهذهسذ ذ نيبدذ ل هذ نهاوذبتذ ا ذ تادذ ه اوذبتذ ا ذالإشا  ذإسىذ ا اس ج بذ ل ها

ذ.الإقابفذاس ي يف"

ذ.لذاس  اا ذاسعاس  فذاست الا ذاسماب فذتاسرتاثذاسف تيذ يذ جاذــــ
 تتم لذا لربانفذ لىذةم  ج 

ذ.ذ(ذعفذاس رطتجذ نهااسجا ذوذاسرط صاسجن،ذوذذوذاسطبت ذ)ا تل ذاس علس ا ذا تس ف ذذ

 ثان اً ذ يات ذا لربانفذتتم ل 
ذ ذباسجا عا  ذاسعاس  ف ذاس  اا  ذ ها ا  ذ  ا لف ذس  ايذا قف ذا تل  وذذا  ان فاس يس 

ذ ذ ج ذ )ا ت ر س  ذاسراس ف ذاسمبعف ذ)1بعاا ذاسعاس  ف ذتاستة ف ذاسق ا ف ذاسرطي لاذ2( )

ذاسعاس يذ) ذ)3ا لرتات جي ذاسعاس  ف ذاسبمت ف ذاس سا ا ذ)4( ذاسعاس ف ذاسع ل ف ذاسع ل ا ذ5( )

ذ(ذذاسرعلعذاسعاس يذ7(ذاسه  لفذاسرن    فذاسعاس  فذ)6اسعاس  فذ)

اسط اليذاس رت جذ يذةا ت ذذlikertاسباحثذ يذتفت غذاسب انا ذ لىذ   ايذس  ت ذذا ر ت

ذ ذالإح ا  ف ذاسن ع ذبتنا ج ذ ي ذا ذ(SPSS)اسب انا  ذت ن و ذبعت ذحمبذتذسك لربانا 

ذ رغ تا ذاست الفذت يات هاذتببعااهاذ.

ذالأساليب الإحصائية التي ستستخدم في البحث:
ذسلرأ تذ جذثبا ذا لربانف.ذAlpha Cronpach  عا لذ)بسفاذ تتنباخ(ذ .1

ذ .2 ذاس ئس ف ذذPercentagesاسنمب ذاسيماب فت ذاس جر  ذذذ Meansاس رسليا  سسصو

تسريت تذالرجابا ذاس جر  ذتجادذ با ا ذا لربانفذاس رعل فذبسصوذا قفذ  ا لفذ

تتتت بذا لرجابا ذذا  ان ف ها ا ذاس  اا ذاسعاس  فذتا قفذبه  رهاذ يذاسجا عا ذ

 حمبذاسر تا ا ذتاسنمبذاس ئس ف.
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 وتفسيرهانتائج البحث ومناقشتها 
تناتلذاسباحثذ تضاذً ف لاًذسلنرا جذاسريذتسصلذإس هاذاسبيثذ جذخلالذاس عاسجا ذذذذذذذ

الإح ا  فذسلب انا ذاسريذتعذاسي سلذ ل هاذ جذاسريب دذاس  تانيوذت ناةمرهاوذتتيل لهاوذ

تتفم تهاوذت بيهاذباست الا ذاسماب فذذا ذاس لفذب سضسعذاسبيثوذتالإطا ذاسن تيذ

ذ.است  ميذاسبيثلؤالذقابفذ جذسلبيثوذتذسكذبهتدذالإ

موووا درجوووة ممارسوووة القيوووادات  ذتاسدددليذ دددنصذ لدددى ذالرئيسوووينتوووائج السووو ال 

لمهووارات القيووادة العالميووة التاليووة: )الاقافووة  والر يووة الاردنيووة الأكاديميووة بالجامعووات 

العالمية  التخطيط الاستراتيجي العالمي  الموارد البشرية العالميوة  الهيكلوة التنميميوة 

( موون وجهووة نموور أفووراد عالميووة  الووتعلع العووالمي  العمليووات العالميووة  العقليووة العالميووةال

 عينة البحث؟

ذذذذذذذ ذباسجا عا  ذاسعاس  ف ذاس  اا  ذ ها ا  ذ  ا لف ذا قف ذ لى ذسجأذا  ن فسلرعتد و

ذاسنمب فذ ذتا تزا  ذتا نيتا ا ذاس ع ا  فو ذحمادذاس رسليا ذاسيماب فو اسباحثذإسى

قفذاس ل فذس لذبعتذ جذببعااذ ها ا ذاس  اا ذاسعاس  فوذتاسنرا جذ رض نهاذ لىذنياقذاست 

ذاسجتتلذذاسراسي 

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ
( يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية لدرجة 2جدول )

  الارنيةالممارسة العامة لأبعاد القيادة العالمية بالجامعات 

رقع البعد  

 بالاستبانة
 المتوسط البعدمضمون 

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسي

درجة 

 الممارسة

ترتيب 

  الممارسة

اسرطي لاذا لرتات جيذذ2

ذاسعاس ي

ذ

ذ1 ضع ففذ0.51ذ1.11ذ2.57

ذ

ذ

 اسق ا فذتاستة فذاسعاس  فذ1

ذ

ذ2 ضع ففذ0.50ذ1.02 2.50

اس سا اذاسبمت فذذ3

ذاسعاس  ف

ذ

ذ3 ضع ففذ0.50ذ0.93ذ2.49

ذ4 ضع ففذ0.49ذ0.95ذ2.43ذاسعاس  فاسع ل فذذ7

اسه  لفذاسرن    فذذ4

ذاسعاس  ف

ذ

ذ5 ضع ففذ0.48ذ0.97ذ2.42

ذاسع ل ا ذاسعاس  فذ6

ذ

ذ6 ضع ففذ0.48ذ0.94ذ2.40

ذ7 ضع ففذ0.48ذ0.96ذ2.39ذاسرعلعذاسعاس يذ5

ذ ضع ففذ0.49ذ0.98ذ2.46ذاس رسللاذاسعامذذ
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ذ

(وذب ذاس رسلددديا ذاسيمددداب فذ2تسضدددحذاس ؤشدددتا ذالإح دددا  فذباسجدددتتلذاسمدددابدذ)ذذذذذذ

(ذ5 دجذذ2.57إسدىذذ2.39تتاتحدهذبد جذ)ذا  ن دف لرجابا ذ  نفذاسبيثذ دجذاسجا عدا ذ

تاسردديذتعربددتذ ددجذا قددا ذاس  ا لددفذاسضددع ففذبندداءًذ لددىذ ئددا ذاس رسلدديا ذاسيمدداب فذ

س ا ذتتت بهددداذ دددجذح دددثذاس رسلددديا ذس   دددايذالدددربانفذاسبيدددثوذتإ ذاخرلفدددهذ ددديذ مدددر

اسيمدددداب فوذح ددددثذتني ددددتذق  دددد ذ رسلدددديا ذ  نددددفذاسبيددددثذضدددد جذ ئددددفذاس رسلددددلاذ

(وذ  ددداذ عنددديذب ذا قدددفذ  ا لدددفذاسق ا دددفذتاستة دددفذاسعاس  دددفوذ2.60إسدددى1.80اسقان ددف) ج

تاسرطيددد لاذا لدددرتات جيذاسعددداس يوذتاس دددسا اذاسبمدددت فذاسعاس  دددفوذتاسه  لدددفذاسرن    دددفذ

عذاسعاس يوذتاسع ل ا ذاسعاس  فوذإضا فذإسىذاسع ل فذاسعاس  دفذ عربدتذضدع وذاسعاس  فوذتاسرعل

  اذ ؤ دتذضدتت  ذتضد ذ ة دفذ  رتحدفذذا  ن ف جذتقهفذن تذ  نفذاسبيثذباسجا عا ذ

وذت دددا ذتتت دددبذا بعدددااذحمدددبذا  ن دددفتع دددلذ لدددىذتيمددد نهاوذتتيس تهددداذباسجا عدددا ذ

ذاس رسللاذاسيمابيوذتالإنيتادذاس ع ا يذ اسراسي 

ذبلغ)لبعد الاانيا ذحمابي ذب رسللا ذاسعاس ي ذا لرتات جي ذاسرطي لا ذتانيتادذ2.57  (و

ذ(.1.11 ع ا يذبلغ)

ذب رسللاذحمابيذبلغ)البعد الأول ذاسعاس  ف ذتاستة ف ذاسق ا ف ذتانيتادذ ع ا يذ2.50  (و

ذ(.1.02بلغ)

ذ(وذتانيتادذ ع ا ي2.49اس س ااذاسبمت فذاسعاس  فذب رسللاذحمابيذبلغ)ذالبعد الاالث:

ذ(.0.93بلغ)

ذبلغ)ذالبعد السابع: ذحمابي ذب رسللا ذاسعاس  ف ذ ع ا يذ2.43اسع ل ف ذتانيتاد (و

ذ(.0.95بلغ)

ذ)ذالبعد الرابع: ذبلغ ذحمابي ذب رسللا ذاسعاس  ف ذاسرن    ف ذتانيتادذ2.42اسه  لف (و

ذ(.0.97 ع ا يذبلغ)

ذبلغ)ذالبعد السادس: ذحمابي ذب رسللا ذاسعاس  ف ذ ع ا يذ2.40اسع ل ا  ذتانيتاد (و

ذ(.0.94بلغ)

ذبلغ)ذالبعد الخامس: ذحمابي ذب رسللا ذاسعاس ي ذ ع ا يذ2.39اسرعلع ذتانيتاد (و

ذ(.0.96بلغ)

ذاس  ااا ذ( 19وفي ضوء النتائج التي بينها الجدول )      ذ  ا لف ذا قف ذب  اتضح

 ذاس  اا ذاسعاس  فذ جذتقهفذن تذب تااذ  نفذاسبيثذس ها اذا  ن فا  اا   فذباسجا عا ذ

(وذ0.98(وذتانيتادذ ع ا يذ ليذبلغذ)2.46قاء ذضع ففذب رسللاذحمابيذ ليذبلغ)

ذنمبيذبلغ) ذباسجا عا ذ0.49تتز  ذ تلذ لىذضعوذا رلاكذاس  ااا ذا  اا   ف ذ  ا )

ذباسجاذا  ن ف ذا  اا   ف ذاس  ااا  ذتحاقف ذاسعاس  فو ذاس  اا  ذس ها ا  إسىذذا  ن ف عا 

ذإضفاءذ ذ ج ذ   نهع ذاسلي ذا  ت ذاسعاس  ف ذ ها ا ذاس  اا  ذلإ مابهع ذتاسريس ت اسرت  بو

ذ.ن فاا  اسبعتذاسعاس يذ لىذ ا فذا نميفوذتبتا جذاسجا عا ذ

ذذذذذذذذ ذح سل ذلبب ذاسباحث ذب لىذذبعُد التخطيط الاستراتيجي العالميت ع ة  لى

ذحمابي) ذحتصذاس  اا2.57 رسللا ذإسى ذبعضذ ها ا ذ( ذا رلاك ذ لى ذا  اا   ف ا 

ذلساءذ ذاس ي يف ذتب جذاسب ئف ذ تبلاذب جذاسجا عفو ذس سنه اسرطي لاذا لرتات جيذاسعاس يو

اس يل فوذبتذاسعاس  فوذتلإ ذاسرطي لاذا لرتات جيذاسعاس يذهسذاسضا جذسلجا عفذباسر ر ذ
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اتس فوذ  اذ ع ،ذبتة فوذت لاسفذ اس  فذتاضيفذاس عاسعوذت تت   ذ لىذة عوذت عا  تذ

ذ ذبلغ)ذبعُد الاقافة والر ية العالميةح سل ذب رسللا ذاسقان ف ذاس تتبف ذ لىذ2.50 لى )

ذ ذاسجا عا  ذتساصل ذسرمه ل ذاسعاس  ف ذتاستة ف ذاسق ا ف ذ ها ا  ذبعض وذا  ن فا رلاك

تات اسهاذ لىذاس مرسةذاسعاس يذإضا فذسرساصلهاذ  ذاس مرسةذاس يليوذ  اذب ذذسكذ عُتذ

ذ ب ج ذذ ؤشتاً ذاسجا عا  ذإ  ال ذ لى ذا  اا   ف ذاس  ااا  س  ادذذا  ن فحتص

ذسلسصسلذ ذ فراح را  ذة  را  ذه ا ذاسعاس  ف ذتاستة ف ذاسق ا ف ذب  ذح ث ذاسعاس  ف اسجا عا 

 لىذاس تتبفذذبعُد الموارد البشرية العالميةباسجا عفذسلعاس  فوذت يذاس  ابلذ   ذح سلذ

ذبلغ) ذحمابي ذب رسللا ذذسك2.49اسماالف ذ    ذاس  ااا ذذ( ذا رلاك ذضعو ذ لى  تل

ذ ذباسجا عا  ذب ذذا  ن فا  اا   ف ذباستغع ذاسعاس  فو ذاسبمت ف ذاس سا ا ذتن  ف س ها ا 

تيس تذاس سا اذاسبمت فذب تذح سيذسنجاحذاسجا عفذ يذهلاذاسسةهذاسليذ رمعذب رغ تاتهذ

خ ت ذب رسللاذ لىذاس تت فذاسمابعفوذتا ذبعُد التعلع العالمياسمت عفوذتاس رلاح فوذتقاءذ

ذ2.39بلغ) ذباسجا عا  ذا  اا   ف ذاس  ااا  ذا رلاك ذضعو ذس ع ، س ها ا ذذا  ن ف(

ذتغ ادذ ذاتسيو ذتذا ذبعُت ذذا ذتنسعذث ا يو ذتعل   ف ذب ئف ذتبناء ذاسعاس يو ذاسرعلع تع   

ذغ ادذ ذ فمت ذاسلي ذا  ت ذ اس يو ذ ن س  ذ نج ذتاس عت ف ذاسرعل عو ذقسا  الرتات ج ف

ذجذتم  لا ذاسجا عا ذاسنطبفذذا ذاسر ن فا ذاسعاس  ف.ض ذا  ن فاسجا عا ذ
 

ذ

ذ

ذ

ذ

ذ
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