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 د  شميحي إيمان          د.صياح وداد

 الجزائر -جامعة باجي مختار /  عنابة 
 و التنمية المستدامةالاقتصادي الذكاء  مخبر

 

 الملخص 

الدوارد الرئيسية بإعتباره من أقوى ، الاقتصاديةيعد الإستثمار الأجنبي الدباشر مطلبا تسعى إليو كل الدول في إطار سعيها لتحقيق التنمية 
 . الاقتصادي والإنفتاح  الخارجي تمويلالمحركة للنشاط الإقتصادي، ومن أىم الدصادر الدعتمدة لتفعيل ال

 
د سعيها لضو بناء تكامل إقتصادي إقليمي لدا لو من آثار  إقتصادية  متعددة ألعها الآثار الديناميكية التي وقد تبتُ أن أغلب الدول تزاي 

تتيح فرصة إستقطاب الإستثمار الأجنبي الدباشر بإعتباره مكسب لزتمل لتقوية العلاقات بتُ أقطار الدول الدتكاملة وتحقيق تنمية 
 الإقليمي.  الاقتصادي لأساسي لبناء وتنشيط التكامل إقتصادياتها، ويكون فيما بعد الحافز ا

 
الإستثمار الأجنبي الدباشر في دول لرلس التعاون الخليجي وإبراز الدور الجوىري والفعال  وعليو جاءت ىذه الدراسة لإلقاء الضوء على واقع 

 الإقليمي في ظل التغتَات الدولية والإقليمية الراىنة.الاقتصادي الذي يلعبو في تحفيز التكامل 
الأجنبي الدباشر من شأنها أن تساىم في  دفع  الإقليمي والاستثمارالاقتصادي  علاقة متبادلة بتُ التكامل حيث تم التوصل إلى أن ىناك 

 .الاقتصاديةعجلة التنمية 
 ، الآثار الديناميكية ، الإستثمار الأجنبي الدباشر. الاقتصاديةالإقليمي ، التنمية الاقتصادي التكامل الكلمات المفتاحية:  
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Abstract   

Foreign direct investment (FDI) is a demand that all countries seek in the pursuit of economic 

development, as one of the most powerful sources of economic activity, and one of the most 

important sources adopted to activate external finance and economic openness. 

 It has been shown that most countries increase their orientation towards building regional economic 

integration because of its multiple economic effects, the most important of which are the dynamic 

effects that contribute effectively to attract foreign direct investment as a potential gain to strengthen 

relations between countries of integrated countries and achieve the development of their economies. 

Regional economy. 

This study is intended to shed light on the reality of FDI in the GCC countries and to highlight the 

essential and effective role it plays in stimulating regional economic integration in light of the 

current international and regional changes. 

It was concluded that there is a correlation between regional economic integration and foreign direct 

investment that will contribute to the advancement of economic development. 

 Keywords: Regional Economic Integration, Economic Development, Dynamic Impacts, Foreign 

Direct Investment 

 المقدمة  

مائلة لضو  الاقتصادية الدولية والإقليمية الراىنة، وبالرغم من توقعات تحسن لظو الاقتصاد العالدي، لا تزال الدخاطر  حدياتفي ظل الت        
في الدنطقة   الجيوسياسية دون إغفال  تغتَات الأوضاع التطورات السلبية وخصوصا بسبب التحول الانغلاقي والسياسات الحمائية المحتملة، 

 غتَاتتنعكس تلك الت حيثالنفط.  ألعها الفائدة وحالة عدم اليقتُ الخاصة بمستقبل أسعار السلع  ات ارتفاع أسعارالعربية وكذلك توقع
التي لؽكن إستخدامها كمؤشر ذو دلالة و  ، الاستثمارات الأجنبية المباشرةعلى الدول العربية من خلال لزاور العلاقة مع الخارج وألعها 

 لدولة  ما وكذا قياس درجة إرتباطها مع العالم الخارجي  .الاقتصادي ىامة على مدى التطور 

 ية، بإعتباره كبــديل حتمـي وحقيقـة تارلؼيــة لدواجهـة التحــديات الخارج  الإقليمي  الاقتصادي التكامـل  ظهري  إطار ىذه التغتَات وفي        
حافل بالدستجدات والدخاطر التي ىي أكبر بكثتَ من أن تتحملها دولة  الوسيلة الوحيدة التي تساعد الدول على إثبات وجودىا في عالم

خطـتَا لػـتم عليهـا تبـتٍ موقفـا تراعيـا منسـقا وألظـاط  وضعا إقتصادياوأمـام ىـذه الظـروف أصـبحت الـدول العربيـة تواجـو  ، واحدة بمفردىا
وىذا في إطار السعي لتحقيق  تكاملا إقتصاديا فعالا  وما ينتج عنو ـاع الراىنـة، مشـتًكة مـن التعـاون دفاعـا عـن مصـالحها في مواجهـة الأوض

  و الدصلحة الدشتًكة . الاقتصاديةمن أىداف مرتبطة  أساسا بالتنمية 

الإمارات، )والذي يضم : السعودية، الكويت، قطر،  لدول لرلس التعاون الخليجيالاقتصادي تعد تجربة التكامل  وفي ىذا السياق         
تحقيق الأىداف الدرجوة والوصول الى نوع من  في إطار سعيها إلى الدنجزة  إتحادات  الدول النامية والعربية أىم  نسبيا من (البحرين، عمان

 والثقافية والسياسية والاجتماعية والأمنية وإقامة مشاريع تجارية مشتًكة.  الاقتصاديةفي لستلف المجالات التعاون والتنسيق بتُ دول الخليج 
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بإعتبارىا ويعد  لرلس التعاون الخليجي  كتكامل إقتصادي من أكثر الدول حركية في الإىتمام بجذب الإستثمارات الأجنبية الدباشرة          
خاصة مع تداعيات  الاستثمار واجوتقليص العوائق التي كانت توفي العمل على ، من جهة   يات الخليجيةلاقتصادا مكسب لزتمل لتطوير 

 تقلبات أسعار النفط في ظل التحولات الدولية والإقليمية الراىنة من جهة أخرى .  
الاقتصادي و مــدى مســالعتو في تحقيــق التكامــل  للإستثمار الأجنبي الدباشر الــدور الأساســي  في  لبحــثلوجــاءت ىــذه الدراســة         

الإنتاجية  والصناعية للدول  في إطار العملية التكاملية، بالإضافة  إلى  ، فالإســـتثمار الأجنبي الدباشر يـــؤدي إلى توســـيع القاعـــدةقليميالإ
قيـق تنميـة اقتصـاديات الـدول الأعضاء، ويكـون فيمـا بعـد البدايـة الدمكنـة لبنـاء تكامـل تح ساىم في إقتصادي  مشـتًك ي عملإقامة 

 .الاقتصاديةوالذي يؤدي إلى دفع عجلة التنمية  الدولية الكبرى الاقتصادية لصازاتإقتصـادي إقليمي  فعال لو مكانة ىامة ضمن الإ

 أكلا: أهمية الدراسة:

لارتباطو الاقتصادي الأساسي للنشاط  ، فهو المحرك الاقتصاديةتنمية من العوامل الذامة في تحقيق الالاقتصادي يعتبر الاستثمار بمفهومو 
التجديد وما إلى ذلك من انعكاسات واضحة في تحقيق معدلات النمو ، التطوير، بالتكوين الرأسمالي وزيادة قدرات الاقتصاد في الإنتاج 

، حيث تساىم في تحقيق التكامل جنبية الدباشرةوى الدعيشة، ومن ىنا تأتي ألعية الاستثمارات الأالدستهدفة، ورفع  مستالاقتصادي 
 . إطار العملية التكاملية بتلبية حاجات أساسية في الارتباطه دول الدتكاملةقوي العلاقات بتُ أقطار الت، كما الإقليمي الاقتصادي 

 ثانيا: مشكلة الدراسة: 

 صياغة معالم إشكالية البحث في التساؤل الجوىري الآتي : نما تقدم لؽك بناء على 

تحقيق التنمية  كما أهمية ذلك فيالإقليمي ؟ الاقتصادم ما مدل مساهمة الإستثمار الأجنبي المباشر في تحفيز كتفعيل التكامل 
 ؟ الاقتصادية

 : الأسئلة الفرعية 
ومن العناصر الأكثر إفادة و فعالية الإقليمي الاقتصادي الإستثمار الأجنبي الدباشر إحـدى الأدوات الدناسـبة لتفعيـل التكامـل  د يع لداذا  -

 ؟ الاقتصاديةفي دفع عجلة التنمية 

 ؟ما ىو واقع الإستثمارات الأجنبية الدباشرة في دول لرلس التعاون الخليجي -

 ، وما ىيقليميالإالاقتصادي ة الدباشرة الأرضية التي يبتٌ عليها التكامل كيف تحقق الاستثمارات الأجنبي  -
 الاستًاتيجية الدعتمدة في ذلك؟

 ثالثا: فرضيات الدراسة :

الاستثمار الأجنبي الدباشر أداة لتحقيق التكامل،إذ  يكون لو أثر كبتَ إذا تدفق على كيانات اقتصادية يوجد بينها تكامل اقتصادي يعتبر   -
 . الاقتصاديةتحقيق التنمية إقليمي حيث من الدمكن أن يساعد في 
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د الستاتيكية الناتجة عن العملية التكاملية لدا لذا من علاقة  الإقليمي ىي أكثر ألعية من الفوائالاقتصادي إن الآثار  الديناميكية للتكامل  -
 وثيقة بالسوق .

الإقليمي بصفة عامة ، وخاصية من الاقتصادي وسيلة من وسائل التكامل بإعتبارىا تزداد فعالية  الإستثمارات الأجنبية الدباشرة   -
 .بصفة خاصةالدشروعات الدشتًكة الخصائص الأساسية التي تتميز بها 

 تعد دول لرلس التعاون الخليجي أكثر الدول حركية في وإصلاح الدناخ الإستثماري وجذب الإستثمار الأجنبي الدباشر.  -

 رابعا : أهداؼ الدراسة: 

 الإقليمي.الاقتصادي للاستثمارات الأجنبية الدباشرة في تنمية الإقتصادات وتحفيز التكامل  همالتعرف على الدور الد -

في إطار العملية  الاقتصاديةالإقليمي وتحديد جوانب مسالعتها في تحقيق التنمية الاقتصادي ألعية الآثار الدينامكية للتكامل إظهار  -
 التكاملية .

في دول لرلس التعاون الإقليمي ادي الاقتصو التكامل الاقتصادي أثر الاستثمار الأجنبي الدباشر في زيادة معدلات النمو  عمقمعرفة  -
 .يجي الخل

، وىي تحتل ألعية خاصة نظرا لآثارىا الإقليميالاقتصادي إحدى الصيغ الجزئية لتحقيق التكامل تدثل الدشروعات الدشتًكة توضيح أن   -
 في تحفيز وتشجيع العملية التكاملية. الإلغابية

 خامسا : منهج الدراسة كخطة البحث :

 تم الإعتمادبالنظر إلى طبيعة الدوضوع لزل الدراسة، ومن أجل الإجابة على الإشكالية الدطروحة، 
ومناخ الاستثمار  دول لرلس التعاون الخليجي الدنهج الوصفي في وصف اقتصاديات  إستخدمعلى الدنهجتُ الوصفي والتحليلي، حيث 

 ل الدوضوع .فيها، والتحليلي في تحليل الإحصاءات التي تم ترعها حو 

 وقد تم تقسيم ىذه الدراسة إلى المحاور التالية: هيكل الدراسة :
 .ك الإستثمار الأجنبي المباشر الإقليمي الاقتصادم الإطار النظرم للتكامل  -1
 .دكؿ مجلس التعاكف الخليجي  الإستثمار الأجنبي المباشر في عتحليل كاق -2
 الإقليمي . الاقتصادم دكر الإستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق  التكامل  -3

 :ك الإستثمار الأجنبي المباشر الإقليميالاقتصادم المحور الأكؿ : الإطار النظرم للتكامل 

الذي بتُ أنو نقطة  1950" سنة   Viner "الاقتصادي الإقليمي إلى الاقتصادي التكامل التحليل النظري الخاص ب يعود ظهور      
إقامة تزايد التوجو  الدولي لضو شهد الإقتصاد  العالدي وفي النصف الثاني من القرن العشرين ، تدفصل الحرية مع الحماية في التجارة الدولية

 أىداف مرتبطة أساسا بالأمن، التنمية و الدصلحة الدشتًكة .  تحقيق من أجل عدة لزاولات للتكامل 
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أبرز الدفاىيم  العالدي وأصبح من الاقتصادي الإقليمي في كل مرحلة من مراحل تطور النظام الاقتصادي ثم تجدد الإىتمام بالتكامل       
 في إطار العملية التكاملية. الغابية ومكاسب اقتصادية تعود على الدول الأعضاء آثارمن  ونظرا لدا لػتوي  الاقتصادية

 The )   في مؤلفو:    «Viner »قتصادي النمساوي   للإ  الإقليمي يعودالاقتصادي النظري للتكامل فإذا كان التفستَ      
Customs Union Issue ,1950)  "   شكل أو درجة من درجات التكامل تجمع بتُ أسس نظرية  أي  بتُ أن الذي

نظرية التكامل ي لوىر الج التحليللو الفضل في وضع أساس " نظرية الإتحاد الجمركي " التي تدثل حيث كان   .(1التجارة، الحرية أو الحماية")
: إلغاء الحواجز الجمركية، إطلاق  ألعهاتقوم على عدة أسس الاقتصادي أن فكرة الإتحاد  «Viner » يرى إذ( . 2اللبرالي )الاقتصادي 

شخاص، توحيد وتنسيق النظم واللوائح الدالية وتنظيم شؤون النقد وتحويل العملات حرية إنتقال رؤوس الأموال، إطلاق حرية إنتقال الأ
          (3وتنسيق السياسات الدتعلقة بالإنتاج. )

 ,Bela . BALASSA, the theory of economic integration):في مؤلفو "بيلا بالاسا"إلا أن      
1961  )     

يتضمن كافة الإجراءات الدوجهة لإلغاء التمييز  (Process) "عملية وحالة ، فبوصفو عملية أو مسارأنو على الاقتصادي التكامل قدم 
، يشتَ إلى غياب لستلف صور التفرقة بتُ الوحدات (State) الدنتمية إلى الدول الرامية لضو التكامل"، وحالة الاقتصاديةبتُ الوحدات 

 (4.) الوطنية " الاقتصادية

يعتمد على مناقشة قضية التمييز أو التدخل الحكومي وعلاقتها بسياسة حرية التجارة  (B. BALASSA) وبالتالي فإن       
ل الخارجية، إذ يذىب إلى اعتبار أن اختفاء التمييز أو التدخل الحكومي يعد شرطا منطقيا ومدخلا طبيعيا لتحرير التجارة بتُ لرموعة الدو 

 (5) ).التكامليالأعضاء في التنظيم 

 ,Jan Tinbergen International Economic Integration ) في مؤلفه : تنبرغن" وقد اىتم  
(Tinbergen)    

 "Tinbergen"حيث يرى التكامل السلبي كالتكامل الإيجابي ودعا إلى التمييز بتُ بالاسا ، بطرح  (1954)
 ىو الوسيلة لخلق الذيكل الدرغوب في الاقتصاد الوطتٍ بما يتضمنو ذلك من إزالة "الاقتصادم التكامل أن  

ىذه للحواجز غتَ الطبيعية بتُ الدول الأعضاء والتي تحول دون كفاءة النظام الاقتصادي، وكذلك إلغاد الصيغ الدلائمة للتنسيق والتوحد بتُ 
 (.6الدول ")

                                                           

 .182، ص 2005العالدية، لزمد رئيف مسعد عبده، دار الثقافة العربية، القاىرة،  الاقتصاديةالتجارة الخارجية في ظل الدتغتَات  1
 .24، ص2009العربي في مولجهة جدلية الإنتاج والتبادل، عبد القادر رزيق الدخادمي، ، ديوان الدطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر، الاقتصادي التكامل  2

 .210، ص 2007مبادئ الإقتصاد الدولي، إلؽان ناصف عطية ، ىشام لزمد عمارة، الدكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصر،  3

 .10، ص 1964ترترة رشيد البراوي، بيلا بالاسا ، القاىرة: دار النهضة العربية، الاقتصادي نظرية التكامل  4

 . 30، ص2003، 1بتُ التنظتَ والتطبيق، سامي عفيفي حاتم، ، القاىرة: جامعة حلوان، ط الاقتصاديةالتكتلات  5
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 التكامل" الدولية، أما الاقتصاديةن استبعاد بعض أدوات السياسة باعتباره يتضم "التكامل السلبي" ويشتَ إلى

 بصفة عامة والتجارية  الاقتصاديةفيتطلب اتخاذ إجراءات تدعيمية من أجل التنسيق في بعض الجوانب  "الإيجابي

 ( .7بصفة خاصة كالضرائب والرسوم )

 في مؤلفو ::  :(Machlup) "ماخلوبأما       
  ( Fritz Machlup, A History of thought on Economic Integration, 1977)   يعتبر "إن  ،

فكرة التكامل )الاندماج( الكامل تنطوي على الإفادة الفعلية من كل الفرص الدمكنة التي يتيحها التقسيم الكفء للعمل"، ويضيف أنو "في 
البحتة،  الاقتصاديةاج والسلع كما يتم تبادلذا بالدرجة الأولى على أساس حساب الكفاءة نطاق أية منطقة تكاملية يتم استخدام عوامل الإنت

تدييز وتحيز متعلقتُ بالدكان الجغرافي الذي نشأت فيو ىذه السلعة، أو بالدكان الذي تقصد إليو مع ما يتضمن تحديدا دون  وبصفة أكثر
التكاملية مع تعريف تساوي وسائل الإنتاج بمعايتَ الإمكانيات الكاملة للتنقل ذلك من أن تتساوى أسعار السلع في تريع ألضاء الدنطقة 

(."8) 

ينظر إلى إزالة العقبات، التي تحول دون انتقال تريع أنواع وألظاط الاقتصادي أن "جوىر التكامل  رىي "Machlup" وفي ىذا الإطار فإن
العمالة ورأس الدال والدنتجات بوصفها شروطا ضرورية، وإن لدن تكن بالكافية وحدىا لإحراز التكامل الكامل، الذي يتطلب أيضا إقامة 

ن استمرار عدم التمييز،وأن تؤكد عدم التحيز الذي قد تدليو الظروف الجغرافية التي مؤسسات وإتباع سياسات مشتًكة من شأنها أن تؤم
 (9").صنعها الإنسان

، إلا أنها تشتًك في Balassa, Tinbergen, Machlup)  : (غم تعدد الدفاىيم التي صدرت عن بعض الاقتصاديتُر و       
تعددة  لتكوين وحدة اقتصادية إقليمية، تتحقق فيها حرية تبادل السلع أن التكامل الاقتصادي، يعتٍ دمج أجزاء اقتصادية قطرية م

يات والدنتجات دون أية قيود، كما تتوافر فيها  حرية انتقال رؤوس الأموال وحرية انتقال الأفراد بتُ الأقطار الدتكاملة بحيث تصبح اقتصاد
 لا.ىذه الأقطار جزءا من كل موحد ولرالا اقتصاديا متكام

الناترة عن  الآثارالإقليمي من خلال ميكانيزماتو لغعل الدول الأعضاء تستفيد من  الاقتصادي وفي ىذا الإطار  فإن التكامل       
خاصة بالنسبة للدول النامية و التي تحتاج إلى استخدام  الاقتصاديةعملية التنمية  لعيتها  في نظرا لأالتفاعلات بتُ الإقتصادات الدتكاملة  "

واتساع السوق أمام الدنتجتُ المحليتُ،لشا يساعدعلى الاقتصادي كنة، بالإضافة إلى انو طريقا ىاما للنمو لش بأكبر كفاءة الاقتصاديةاردىا مو 
ق تعميق قاعدة التخصص الإنتاجي، و الاستفادة من مزايا وفورات الإنتاج والتي تتيح الفرصة لخفض التكاليف و زيادة الددخرات المحلية وخل

 .(10)"و الإنتاجلظ رأس الدال لزلي لؽكن توجيهو لزيادة القدرة الإنتاجية ورفع معدل 

                                                                                                                                                                                                   

 .137، ص 2002، عماد لزمد الليثي، القاىرة: دار النهضة العربية،  –الدولي الدعاصرالاقتصادي دراسة في منهجية وآليات التبادل  –التبادل الدولي 6

 .217، ص 1999الاقتصاد الدولي، لزمد عبد الدنعم عفر، ، الإسكندرية: مؤسسة شباب الجامعة،  7

 . 43، ص 2000، 1إكرام عبد الرحيم، ،  القاىرة: مكتبة مدبولي، ط، ةالعربي، العولدة والتكتلات الإقليمية البديلالاقتصادي التحديات الدستقبلية للتكتل  8

 . 44إكرام عبد الرحيم، مرجع سبق ذكره ص ، العربي، العولدة والتكتلات الإقليمية البديلةالاقتصادي التحديات الدستقبلية للتكتل  9

 رسالة دكتوراه غير منشورة، كمية العموم مقدم عبيرات،  ، الزراعي العربي وتحديات المنظمة العالمية لمتجارةالاقتصادي التكامل  10
 .22، ص 2002، والعموم التسيير، جامعة الجزائر الاقتصادية
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وقد أظهرت الدراسات القياسية الحديثة أن الآثار الديناميكية للإتحاد الجمركي ىي أكثر ألعية من الفوائد الستاتيكية  الناتجة عن         
 (.11الإتحاد ستة أضعاف )

 الإقليمي فيما يلي:الاقتصادي وتتمثل الآثار الديناميكية ) الحركية ( للتكامل        

 إتساع نطاؽ المنافسة : - 1
يؤدي إلى تخفيض أو إزالة الحواجز التجارية وبذلك يسمح بظروف أكثر تنافسية لشا يلغي الدراكز الإحتكارية التي  الاقتصادي إن التكامل 

 (. 12)الاقتصادي تكامل كانت قائمة قبل إقامة ال

وىذا ما يدفع الدنشآت الأكبر إلى إنفاق الدزيد على البحث والتطوير والتوصل إلى تكنولوجيات ترفع الجودة وتخفض التكلفة،كما يدفع       
عمل على تطوير أساليب الدنتجتُ الأقل كفاءة الذين كانوا يتخذون  الحماية الجمركية للإستمرار في الإنتاج،  إلى رفع كفاءة إنتاجهم وال

إنتاجهم، ويعتٍ ىذا أن يصبح إقتصاد كل الدول الأعضاء أكثر ديناميكية، وقد يهيء ىذا إمكانية التصدير إلى أسواق خارج التجمع ذاتو، 
 ( 13وتيستَ الدبادلات التجارية.) الاقتصاديةوىكذا تؤدي زيادة الدنافسة إلى رفع الكفاءة 

تعمل التًتيبات الإقليمية على حل مشكلة الأسواق، فالدنتجات الدختلفة ستجد أسواقا أوسع ولرالا  :الاقتصاديةكفورات الحجم   -2
أكبر، فكبر حجم السوق لؽكن الدنشآت العاملة بأقل من طاقتها على الإستفادة من تحرير التجارة ويتيح لذا أن تستفيد من وفورات الحجم، 

(. وىو ما يتًتب عنو فوائد إقتصادية 14من إقامة صناعات جديدة ذات حجم وكفاية إقتصادية)ويفسر ذلك بأن السوق المحلي عادة ما لػد 
 (15ىامة تتمثل في: )

ستجد الدشروعات الإنتاجية في كل دولة من الدول الأعضاء فرصة أكبر ولرالا أوسع لزيادة إنتاجها، لشا يؤدي إلى زيادة الطلب على  -
 الإنتاجية الدعطلة ويزيد من كفاءتها الإنتاجية.منتجاتها، وبالتالي تشغيل الطاقات 

 يؤدي إتساع حجم السوق في الكثتَ من الأحيان إلى تحقيق وفورات الحجم الكبتَ في الإنتاج. -
 يؤدي إتساع حجم السوق إلى زيادة التخصيص وتقسيم العمل بتُ الدول الأعضاء في التكامل. -
الدتًتب على التكامل إلى دعم الوفورات الخارجية، بما في ذلك تخفيض كلفة الاقتصادي  يؤدي التوسع تحقيق الوفورات الخارجية:  -3

الحصول غلى مستلزمات الإنتاج عالية الجودة، وتوسع الدعروض من الأيدي العاملة الددربة، وخفض كفاءة الدعاملات بما في ذلك أنشطة 
لنقل والإتصالات بتُ أعضاء التجمع لشا يؤدي إلى النهوض بهذه الوساطة والدعلومات والإئتمان، كذلك تتحسن جدوى مشروعات ا

 (16الأنشطة التي تساىم في خفض التكاليف وزيادة رفاىية الدستهلكتُ وتوسع الإنتاج المحلي للإستهلاك وللتصدير البيتٍ.)

                                                           
جامعةعنابة،  الاقتصادية،  د/ شليحي إيمان، أطروحة دكتوراه في العلوم -العملية الإنتاجية -الإقليمي: الاقتصادي فرص وحدود التنمية في إطار التكامل   11

 . 011،  ص 4102/4102، والتجارية وعلوم التسيير الاقتصاديةالعلوم  كلية
 .412، ص 4110التجارة الدولية، محمد سيدي عابد، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، مصر ،  12

 .89ص    2005بية ، بتَوت، لبنان،ديسمبر ،، مركز دراسات الوحدة العر 1منطقة التجارة الحرة العربية_التحديات وضرورات التحقيق، لزمد لزمود الإمام وآخرون، ط 13
 .43-38،ص1984التكامل الإقتصادي،كامل بكري، الإسكندريو: الدكتب العربي الحديث للطباعة والنشر،  14
ي، ورقة عمل مقدمة في الدلتقى " دول لرلس التعون الخليجي لظوذجا"، ىشام غربي، لزمدمداح2008على ضوء الأزمة الدالية العالدية لعام الاقتصادي إشكالية التكامل  15

 .12، ص2012فيفري   27-26زمن الأزمات بالدركز الجامعي الوادي،  الاقتصاديةالدولي الثاني حول واقع التكتلات 
 .90-89منطقة التجارة الحرة العربية_ التحديات وضرورات التحقيق، لزمد لزمود الإمام وآخرون ، مرجع سبق ذكره، ص   16
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الـإتحاد الجمركي أو حتى من  على تدفق الإستثمارات بتُ الدول داخلالاقتصادي يشجع التكامل    حذب  إستثمارات إضافية:  -4
خارج الإتحاد، حيث ترغب الدول غتَ الأعضاء في ضمان قدر من الدكاسب المحققة في إطار الإتحاد الجمركي، وفي الوقت نفسو حتى 

 ( .17عضاء)يتفادوا إستبعادىم من حق الإستثمار في داخل الإتحاد بفعل القيود الجمركية التي يضعها الإتحاد على كافة الدول غتَ الأ
 

فإتساع نطاق السوق وما يتبعو من زيادة الطلب على السلع الدنتجة سيؤدي إلى زيادة الحافز الإستثماري، حيث تصبح الفرصة مهيأة أمام 
 رأس الدال في لستلف بلدان التكامل لتحقيق الربح عن طريق توظيق ىذه الأموال وخاصة في  لرالات الدنتجات الدتطورة الكبتَة الحجم، التي

بوفورات داخلية، و يكون أمام الشركات الأجنبية التي ترغب في توريد منتجاتها إلى بلد الخيار بتُ أن تخدم السوق عن طريق التصدير تتميز 
 .(18)أو عن طريق إقامة مصنع لزلي 

، حيث لؽكن  الاقتصاديةية إذن  لغب التًكيز على الدور الفعال الذي تلعبو الإستثمارات الأجنبية الدباشرة في تحفيز النمو والتنم      
لرؤوس الأموال الأجنبية أن تقلص الفجوة بتُ الحاجة إلى رأس الدال و الإدخار الوطتٍ، و في إطار حرية إنتقال و توطتُ رؤوس الأموال 

أس الدال و نقل داخل الدنطقة التكاملية فإن  الإستثمارات الأجنبية الدباشرة وفي ظروق جيدة ستؤدي حتما إلى تسهيل عمليات تكوين ر 
 للبلد الدضيف وتحقيق الإقلاع الإقتصادي. الاقتصاديةالتكنولوجيا و بالتالي تحستُ القدرات 

الاقتصادي يقصد بو ما تتعرض لو دول أو مناطق في التجمع التكاملي من تراجع في النشاط   : (تكاليف التكيف ) أثر الإستقطاب  -5
ة دول أو مناطق أخرى للإستحواذ على جانب كبتَ من نتائج خلق التجارة أو تدكنها من وخاصة الأنشطة الأقل كفاءة ، بسبب قدر 

 .(19) إجتذاب الدزيد من عناصر الإنتاج، بما فيها العمل، رأس الدال والدعرفة 
لشركات، بسبب ما حيث تحدت خسائر إنتقالية في مستوى الرفاه العام في شكل بطالة مؤقتة و طاقة عاطلة خلال فتًة تخرج فيها ا      

 تواجهو من منافسة من موردين إقليميتُ آخرين، في سوق العمل، مع الإتجاخ إلى إعادة توزيع الدوارد ببطء لضو إستخدامات أفضل .

 وكلما زادت درجة مرونة العمالة و رأس الدال داخل البلد الواحد أو بتُ البلدان الأعضاء في ترتيب إقليمي كلما إلطفضت خسائر      
 .(20)الفتًة الإنتقالية 

لا يؤدي إلى زياد الإنتاج والدخل فحسب، بل يساىم كذلك في تحستُ الدركز التنافسي للمنطقة التكاملية  الاقتصادي إذن التكامل       
كلها و تحستُ ميزان الددفوعات حيث تحاول الدول علاج مشاكل ميزان الددفوعات بوسائل متعددة منها تنويع الإنتاج والصادرات وزيادة 

 صناعات  التصدير وإعانة الصادرات وتخفيض القيمة الخارجية للعملة وإتباع السياسات النقدية و التجارية الدلائمة، و تعد الإستثمار في
في أحوال كثتَة من أحسن الحلول التي تستطيع الدول الدتخلفة أن تستخدمها في الفتًة القصتَة لتحستُ وضع  الاقتصاديةالإتحادات 

زالة العوائق الجمركية تؤدي إلى تنويع الصادرات وإقامة علاقات تجارية جديدة، كما تعمل على تقليل الحاجة إلى مدفوعاتها الخارجية، فإ
 .(21)الإستتَاد من الخارج" 

                                                           

 .161-160،   ص 2000ية، لزمد يونس، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، إقتصاديات دول 17
 .90، ص 2004، 1تجارب التكامل العالدية و مغزاىا للتكامل العربي، لزمد لزمود الإمام، بتَوت: مركز دراسات الوحدة العربية، ط 18
 .90مام وآخرون  ، مرجع سبق ذكره، ص منطقة التجارة الجرة العربية_ التحديات وضرورة التحقيق، لزمد لزمود الإ 19
 5مناطق التجارة الحرة في الدنطقة العربية : إلى أين ذاىبون، الإسكوا، الأمم الدتحدة: أوراق موجزة ، نيويورك، ص 20
 .148-147، ص 2000الإقتصاد الدولي _ دراسات نظرية وتطبيقية_، لزمد عبد العزيز عجمية، جلمعة الإسكتدرية، مصر،  21
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 (22تتمثل في ثلاث نقاط أساسية : )  أن مكاسب التجارة الحرة الإقليمية  (KRUGMAN )إلى جانب ذلك يعتبر    

الحد من تشوىات الإستهلاك، فإذا لم تدنع مثلا التعريفة الأصلية لإسبانيا من إستتَاد القمح الكندي، فإن التعريفة  المكسب الأكؿ :  -
 تظل تشوه حوافز الدستهلكتُ، والتحول إلى التجارة الحرة مع فرنسا سيخفض ىذا التشويو لدى الدستهلك حتى يتم تحويل التجارة. 

بالتالي زيادة الكفاءة الإنتاجية والقدرة التنافسية لأسواق إحتكار القلة التي تراعي تحقيق وفورات زيادة الحجم و  المكسب الثاني: -
، كان يبدو أن تحويل التجارة ىو النتيجة المحتملة. كما أن تحويل 1958الحجم.فمثلا : عندما تشكلت السوق الأوروبية الدشتًكة في عام 

ضخامة التجارة البينية في الصناعة الدصنعة، وما صاحب ذلك من ترشيد الإنتاج، والذي أصبح التًتيب إلى لصاح إقتصادي قوي كان بسبب 
 لشكنا بفعل معاىدة " روما".

 الإقليمي بتحستُ شروط تجارة الدنطقة من النفقات العالدية.الاقتصادي يتميز التكامل  المكسب الثالث : -

تفاق التجاري الإقليمي أكثر جاذبية، لكنو يشتَ أيضا إلى أن مثل ىذه الصفقات لؽكن أن وبهذا الدعتٌ الأختَ فإنو من الواضح أنو لغعل الإ
 تؤدي إلى سياسات إفقار الجار.

الإقليمي يعتبر أكثر إفادة وفعالية للإقتصادات التنافسية التي تبحث عن منافذ جديدة لتحقيق الاقتصادي ومنو لؽكن القول أن التكامل     
للدول الأعضاء، من شأنها أن تساىم بقوة في إحداث تعديلات  الاقتصاديةمن خلال إحداث تغتَات في  الذياكل ، الاقتصادي النمو 

في إطار العملية  الاقتصاديةوإصلاحات إقتصادية بالشكل الذي يساعد على جذب الإستثمار الأجنبي الدباشر وإستقطاب فرص التنمية 
 التكاملية.

 الإقليمي فتتمثل فيما يلي :الاقتصادم تكامل أما الآثار الستاتيكية لل    

يتمثل أثر خلق التجارة في نقل الإنتاج من الدنتجتُ الوطنيتُ الأقل كفاءة ذوي التكلفة الدرتفعة إلى الدنتجتُ الأكثر   خلق التجارة : -1 
كفاءة في الدولة الشريكة والذين يتسمون بإلطفاض التكلفة داخل الإتحاد الجمركي، وبالتالي يتًتب على ذلك توزيع وتخصيص أفضل للموارد 

      (23). الاقتصاديةدي إلى زيادة الرفاىية ، لشا يؤ  الاقتصادية
  ويرجع السبب في ذلك إلى إزالة القيود على التجارة في إطار العملية التكاملية.  
لػدث أثر تحويل التجارة عندما تقوم دولة إثر دخولذا في إتحاد ترركي بتغيتَ لشونيها من الدول غتَ الأعضاء الذين تحويل التجارة :  -2

تكلفة إنتاج منخفضة إلى لشونتُ من الدول الأعضاء ذوي التكلفة الدرتفعة فقط بسبب إزالة الرسوم الجمركية البينية في إطار علاقة يتمتعون ب
 (24)التكامل ، حيث لؽثل ىذا الإنتقال في الدبادلات التجارية إبتعادا عن التوزيع الأمثل للموارد، لشا يتسبب في إلطفاض مستوى الرفاىية.

                                                           

22The Move Toward Free Trade Zones, in Economic Review,  Paul KRUGMAN, Federal Reserve Bank of 
Kansas City, November/ December 1991, p 8- 9. 

 .200درية، مصر،  ص ، مؤسسة رؤية للطباعة والنشر والتوزيع، الإسكن1إقتصاديات التجارة الدولية بتُ النظرية والتطبيق، لزمد أتزد السريتي ، ط  23
24 L’Economie mondiale entre le libre échange et protectionisme , Duc Loi , Cuja, Paris, 1993, p 145. 
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فبفضل إتساع حجم  الاقتصاديةالإقليمي بعتُ الإعتبار نظرا لألعيتها الاقتصادي وعليو لغب أخذ الآثار الدينامكية للتكامل           
 الاقتصاديةالسوق الإقليمية تتيح فرصة جذب الإستثمارات الاجنبية الدباشرة حيث أن غياب الحواجز أمام الدبادلات وإرتباط الأقطاب 

 اخل الدنطقة التكاملية لؽكن أن تعطي إمكانية أكبر لدخول الشركات للإنتاج داخل إحدى الدول و التصدير للأخرى.الدختلفة د

مستول والجغرافي للمنطقة التكاملية وىو الاقتصادي غتَ أن توجو الإستثمار لضو الدول متوقف على عامل أكثر ألعية من الحجم      
 ، وىذا ما يبرر تباين مستويات إستقطاب الإستثمار الأجنبي الدباشر ما بتُ دول العالم. فاعلية مناخها الإستثمارم

 تتمثل فيما يلي :  الاستثمارات الأجنبية المباشرةتوطتُ جذب و أىم المحددات الدؤثرة في قرار وعليو فإن        
الحرية في  بعتُ الإعتبار مبدأالاستثمار الأجنبي الدباشر إلى الدول التي تأخذ  لؽيل    : ك تحرير التجارة الدكليةالاقتصادم الانفتاح  -

 التجارة الدولية و الانفتاح الاقتصادي، لأن إزالة الحواجز الجمركية و لستلف القيود التجارية يؤدي إلى الرفع 
أسعار السلع الدستوردة سواء الاستهلاكية أو  خر يؤدي إلى الطفاضآمن معدلات التبادل التجاري الدولي ىذا من جانب، و من جانب 

الدنتجتُ بالتوجو لضو أي فرع من فروع الإنتاج  الإنتاجية لشا يعود بالنفع على الدول من خلال زيادة الدخل الإترالي و إتاحة الفرص أمام 
 .(25التي تدكنهم من توظيف أموالذم بفعالية أكبر )

" السياسي القائم في البلد أحد أىم العوامل الدشكلة للبنية السياسية، حيث أثبتت دراسة كل منيعتبر النظام الإستقرار السياسي : -
Shnieder and Frey عدـ الإستقرار بلد من البلدان النامية أن ىناك علاقة سالبة بتُ  54التي أقيمت على  1985" سنة

 .(26) الإستثمار المباشر للشركات الأجنبيةو  السياسي
إلى وجود علاقة ارتباط موجبة بتُ الناتج الإترالي و الاستثمار  الاقتصاديةقد توصلت معظم الدراسات  : المحلي الإجماليالناتج  -

حول الاستثمار الأجنبي الدباشر في الولايات الدتحدة  1980سنة "  Dunning "الأجنبي الدباشر و من بتُ ىذه الدراسات لصد دراسة 
 . (27دولة نامية ) 42 واليحول لزددات تدفق الاستثمار الدباشر لح 1997الأونكتاد سنة الأمريكية، و در اسة 

للشـــركات  يعتبـر تـوفر بنيـة أساسـية مناســــبة مــــن أىــــم المحـــــددات الرئيســــية التــــي تجـــــذب الإســـتثمارات الدباشـــرة : تػوفر البنيػة الأساسػية -
ومـــن بـــتُ ، إلـــى الـــدول الدضيفة، فجودة البنية التحتية للبلد الدضيف تقلـل مـن تكـاليف التوزيـع والنقـل ومــن تكـاليف الإنتـاج الأجنبيـــة

   &  all "للشــركات الأجنبيــة، دراســة أثـــر البنيـــــة التحتيـــــة علـــــى تـــــدفق الإســـــتثمارات الدباشــــــرةالتي إىتمت بتفستَ الدراســـات الحديثـــة 
Demekas"  التــي تتضــمن مؤشــرا لإصــلاح البنيــة التحتيــة من البنك الأوروبي للإنشـاء والتعميـر  2007سنة(EBRD) حيـث ،

ىنـاك علاقـة إلغابيــة بـــتُ البنيـــة التحتيـــة وتـــدفق إلـى أنـو فـي الإقتصـادات الأقـل لظـوا  صـلواتو يعكس ىذا الدؤشر حالة تنظـيم البنيـة التحتيـة، و 
 .(28) الإســـتثمارات الأجنبيـــة فـــي حـــــتُ كــــــان ىنــــــاك تــــــأثتَ ضــــــئيل فــــــي الإقتصــــــادات الدتقدمـــــة

 دكؿ مجلس التعاكف الخليجي :  ستثمار الأجنبي المباشر فيالإ عكاقتحليل   المحور الثاني :
  تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى دكؿ مجلس التعاكف الخليجي : 2-1

                                                           

 304، ص 2010لزمد دياب، التجارة الدولية في عصر العولدة، دار الدنهل اللبناني، بتَوت، الطبعة الأولى،  25
المحلية الراىنة ، مرابط لزمد، لرلة دراسات وإبحاث ، المجلة العربية في العلوم  الاقتصاديةتحليل لزددات قرار توطتُ الإستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر على ضوء الدتغتَات  26

 .2017، 26الإنسانية والإجتماعية، جامعة لزمد الصديق بن لػي، جيجل، العدد
 .51، ص 2003/ 2002و قضايا اقتصادية معاصرة، الدار الجامعية ، الإسكندرية، عمر صقر، العولدة  27
 المحلية الراىنة ، مرابط لزمد، مرجع سبق ذكره. الاقتصاديةتحليل لزددات قرار توطتُ الإستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر على ضوء الدتغتَات  28
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( إنطلاقا 2016-1995لؽكن توضيح تطور تدفقات الإستثمار الأجنبي الدباشر الوارد إلى دول لرلس التعاون الخليجي خلال الفتًة)  -
    (.01من  الجدول رقم  ) 

-1995تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى دكؿ مجلس التعاكف الخليجي خلاؿ الفترة) (:  11الجدكؿ رقم )
2116:)                                                               

 الوحدة: مليوف دكلار أمريكي.                                                                                     
 الدكؿ       

 السنوات
 يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالإجمال   الكويت    قطر   عماف   البحرين    الإمارات    السعودية  

1995 575.0 399.9 430.6 46.3 93.6 6.7  1 552.1 
1996 64.0 300.5 2048.2 60.6 338.9 347.4 3 159.6 
1997 57.0 232.4 868.6 65.0 418.3 19.8 1 661.1 
1998 94.0 257.7 -275.0 101.4 347.3 59.1 602.5 
1999 123.0 -985.3 453.7 39.0 113.3 72.3 -184.0 
2000 183.0 -506.3 363.6 83.2 251.6 16.3 391.4 
2001 504.0 1183.8 80.3 5.2 295.5 -111.5 1 957.3 
2002 453.0 95.3 217.0 122.0 623.9 3.6 1 514.8 
2003 778.5 4256.0 516.7 25.0 642.9 -67.1 152 .0 6 
2004 1942.0 10 003.5 865.3 111.0 1199.0 23.8 14 144.6 
2005 12097.3 10 899.9 1048.7 1538.0 2500.0 233.9 28 317.8 
2006 18293.2 12 806.0 2914.9 1597.0 3500.0 121.3 39 232.4 
2007 24318.6 14 186.5 912.2 3332.0 4700.0 111.5 47 560.8 
2008 39455.9 5 063.0 2638.3 2952.0 3778.6 -6.0 881.8 53 
2009 36457.7 1 134.3 257.2 1485.0 8124.7 1113.6 48 572.5 
2010 29232.7 8 796.8 155.9 1243.0 4670.3 1304.6 45 403.3 
2011 16308.3 7 152.1 98.4 1628.0 938.5 3259.1 29 384.4 
2012 12182.4 8 828.4 1545.2 1365.0 395.9 2872.6 27 189.5 
2013 8864.7 9 491.0 3728.7 1612.0 -840.4 1433.6 24 289.6 
2014 8011.8 10 823.4 1518.6 1506.0 1040.4 953.5 23 853.7 
2015 8141.0 8 795.1 -797.1 -2692.0 1070.9 293.5 14 811.4 
2016 7452.5 8 985.7 281.9 142.0 773.9 274.7 910.7 17 

 الدصدر من إعداد الباحثة بالإعتماد على :
).            www.unctad.org/fdistatisticsUNCTAD,FDI/MNE database(  

http://www.unctad.org/fdistatistics
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( نلاحظ أن تغتَات الإستتثمار الأجنبي الدباشر في دول لرلس التعاون الخليجي تديزت بالتقلب الواضح  01إنطلاقا من الجدول رقم ) 
ثم عرف بعد ذلك تقلبات ليسجل  مليوف دكلار أمريكي،552.1 1 بحوالي  1995خلال فتًة التسعينات إذ قدر حجم التدفق لسنة 

بسبب تدىور شروط التجارة بشكل كبتَ بالنسبة لسلعة النفط التي تعتمد عليو بصفة أساسية في التصدير   وذلك 1999قيمة سالبة سنة 
مليون دولار، وإستمر في الإرتفاع إلى غاية سنة  957.3 1  بمبلغقدر إرتفاعا  2001(، ليشهد سنة 2000-1995خلال الفتًة )

وفي ىذا الإطار فإن  إقامة الإتحاد الجمركيىذا تزامنا مع و  مليون دولار 0. 152 6حيث بلغ حجم تدفقو حوالي   2003
 بقياـ الإتحادالإستثمارات الأجنبية الدباشرة كانت تدخل للعمل في كل دولة على حدى حيث أن كل دولة تدثل سوق بحجم لستلف بينما 

بمبلغ قدر بحوالي  2008تثمار الوارد  ذروتو سنة أصبح حجم السوق يساوي أسواق الدول الدعنية بالإتحاد.  ليصل مستوى الإس
، بالإضافة إلى الاستثمار تهدف إلى جذب وتحفيز  والتي إنشاء السوق الخليجية الدشتًكةمليون دولار وذلك تزامنا مع   881.8 53

 403.3 45و دولارمليون  572.5 48مسجلا تدفقا بقيمة    2010و  2009تحستُ الدناخ الإقتصادي،  لينخفض بعد ذلك سنتي 
، بعد ذلك عرف تقلبات الاقتصاديةمليون دولار على التوالي، وىذا راجع إلى إلطفاض الإستثمار الوارد عالديا تزامنا مع  تداعيات الأزمة 

الديا في مليون دولار، وىذا  نتيجة لتداعيات إلطفاض أسعار النفط ع811.4 14ليقدر بحوالي    2015ليستمر في التًاجع إلى غاية سنة 
 . مليون دولار  1791077إرتفاعا إلى ما قيمتو  2016ليشهد سنة ظل ىيمنة قطاع المحروقات على الإقتصاد الخليجي، 

بهدف التقليل من  ، الاقتصاديةالقطاعات  جذب الاستثمارات الاجنبية الدباشرة في لستلفلضو دول لرلس التعاون الخليجي وقد إتجهت     
 4-1995في الدائة خلال الفتًة  3.16ارتفعت قيمة الاستثمارات الأجنبية الواردة بنحو  الاعتماد على النفط وتنوع مصادر الدخل، فقد

، % من الناتج المحلي الإترالي 0.25مليار دولار أمريكي أي ما يعادل حوالي  416ليبلغ إترالي الاستثمارات التًاكمية حوالي  201
 (.01)شكل رقم  وىذا ما يوضحو  في الدائة من الناتج المحلي الإترالي، 0.9مليار دولار أمريكي أي ما يعادل حوالي  24مقابل 

                                                       (:2114-1994(: مؤشرات الإستثمار الأجنبي المباشر لمجمل دكؿ مجلس التعاكف الخليجي خلاؿ الفترة )11الشكل رقم )
 الوحدة : مليار دكلار أمريكي.       

   
   

              

 
 UNCTADالمصدر: قاعدة بيانات 

الإستثمار الأجنبي الدباشر التًاكمي كنسبة من 
الناتح المحلي الإترالي لمجمل دول لرلس التعاون 

 الخليجي            

الإستثمار الأجنبي المباشر التراكمي لمجمل دول 

 مجلس التعاون الخليجي
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  وبتكلفة شركة  434تخص مشروعا جديدا   527في إستقطاب   2116خلاؿ سنة  دول لرلس التعاون الخليجي لصحتوقد
، وقد حلت الولايات الدتحدة الأمريكية في مقدمة الدول الدستثمرة في دول المجلس ، فيما جاءت مليار دولار 31إستثمارية لضو 

مليار دولار ، وقد إستحوذ  قطاع العقارات  على نصيب الأسد  1178السعودية في مقدمة الدول الدستقبلة للمشروعات بنحو 
مليار دولار  94دول العربية في إترالي الإستثمار حوالي مليار دولار ،  في حتُ بلغت حصة ال 777من الإستثمارات بقيمة 

مليار دولار،  وشجع تزايد عدد الدشروعات في دول لرلس  919خلال نفس السنة أما على الدستوى العالدي فقدرت قيمتو بحوال 
 (.12كهذا مايوضحه الجدكؿ رقم )فرصة عمل جديدة،  51000التعاون الخليجي  على توفتَ أكثر من 

                                                                                  :2116(:المشاريع الإستثمارية الجديدة الواردة إلى دكؿ مجلس التعاكف الخليجي خلاؿ سنة  12الجدكؿ رقم )
 الوحدة: مليار دكلار                                                                                       
 المشاريع

 
 الدكؿ

عدد 
 المشاريع

إجمالي 
 تكلفة

 الإستثمار 

أكبر بلد مصدر 
 للإستثمار

أكبر قطاع موجه له 
 الإستثمار 

أكبر بلد مستقبل 
 للإستثمار

إجمالي فرص 
 العمل

 القيمة بلدال القيمة قطاعال القيمة البلد
دكؿ 

مجلس 
التعاكف  
 الخليجي

 
527 

 

 
31 

 
 ك.ـ.أ

 
5.9 

 
 العقارات

 
7.7 

 
 السعودية

 
11.8 

 
51 150 

الدكؿ 
 العربية 

 065 115 41 مصر 41.57 العقارات 29.5 الصين 94 773

 197 563 2 147 ك.ـ.أ 164 العقارات 245 ك.ـ.أ 919 18153 العالم 
 المصدر: من إعداد الباحثة بالإعتماد على إستخراج بيانات من:

 .2117العربية لضماف الإستثمار كإئتماف الصادرات  تقرير المؤسسة  
 

 بدأت فيدول لرلس التعاون الخليجي إترالي تكوين رأس الدال الثابت في  لصد أن نسبة تدفق الاستثمار الأجنبي الدباشر إلى كما       
، الدتحدة الإمارات العربية البحرين،من  كل حيث صنفت  2006وإستمرت في التحسن إلى غاية  سنة  2003ع منذ سنة الارتفا 

إلطفضت نسبة  2007على التوالي،  وفي سنة  %2378و  %3278،  %5374في مراكز متقدمة  بنسبب  الدملكة العربية السعوديةو 
ة، بعد الذي أصاب العالم بسبب الأزمة الدالية العالديالاقتصادي ، وذلك تزامنا مع  الركود  2011التدفق وإستمرت في التًاجع حتى  سنة 

، وىذا بسبب  2015وتستمر في التًاجع حتى سنة  2014، لتتًاجع نسبتو عام  2013و2012ذلك شهدت إرتفاعا ما بتُ سنتي  
التي قامت بها دول المجلس.وىدا ما  الاقتصاديةنتيجة للإصلاحات  2016إلطفاض وتقلبات أسعار النفط، لتعرف بعد ذلك إرتفاعا سنة 

 .  (03يوضحو الجدول رقم ) 
كنسبة من تكوين رأس الماؿ الثابت في دكؿ مجلس التعاكف الوارد  الاستثمار الأجنبي المباشر تدفق (: 13الجدكؿ رقم )-

 :( 2116-2113الخليجي خلاؿ الفترة ) 
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 (%الوحدة: )                                                                                             
 الدكؿ      

 السنوات
 الكويت قطر عماف البحرين الإمارات السعودية 

2113 2.0 16.5 19.8 0.5 8.8 -0.8 
2004 3.9 36.2 29.2 1.6 12.5 0.3 
2005 19.1 32.8 25.6 23.1 17.5 2.0 
2006 23.8 32.8 53.4 15.8 13.5 0.7 
2007 24.7 23.3 12.5 23.2 12.4 0.5 
2008 33.3 7.2 29.7 13.3 7.7 _0.0 
2009 33.0 1.5 4.4 10.9 19.2 5.8 
2010 22.7 12.3 2.3 8.3 11.0 6.4 
2011 10.8 9.6 1.6 9.9 1.9 15.6 
2012 7.4 10.8 18.7 6.5 0.7 12.9 
2013 5.0 11.2 46.3 7.0 -1.4 5.7 
2014 4.2 11.8 17.7 6.5 1.4 3.6 
2015 4.2 9.1 -10.7 -11.4 1.2 1.0 
2016 4.5 9.1 3.6 0.6 0.8 1.0 

 إعداد الباحثة بالإعتماد على :المصدر من 
UNCTAD/world investment report                                                   

 
والتي تعكس مدى ألعية تدفق ىذا الاستثمار في النمو الناتج المحلي الإترالي  من ناحية الاستثمار الأجنبي الدباشر كنسبة من  وأما      

 (: 04فيمكن توضيحها من خلال الجدول رقم )الأثر الذي لػققو على اقتصاد البلد الدضيف لذذا الاستثمار  وبالتالي مدىالاقتصادي 
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 (:2116-2113كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي خلاؿ الفترة )الوارد  الاستثمار الأجنبي المباشر  (:14الجدكؿ رقم) 
 (%الوحدة : )                                 

 الدكؿ      
 السنوات

 الكويت قطر عماف البحرين الإمارات السعودية 

2113 8.6 5.3 60.7 12.6 14.7 0.8 
2004 7.9 11.2 55.9 11.5 14.7 0.7 
2005 10.2 15.2 51.8 14.1 16.1 0.8 
2006 13.5 18.1 60.5 16.1 17.5 0.8 
2007 17.7 18.9 55.7 22.1 19.3 0.8 
2008 21.7 17.1 57.3 20.1 15.4 5.9 
2009 34.5 21.7 65.4 28.4 26.5 9.7 
2010 33.5 22.3 58.9 25.6 24.4 10.3 
2011 27.8 20.4 77.6 24.5 18.8 9.9 
2012 27.0 21.4 77.7 23.4 17.1 10.4 
2013 27.8 23.0 84.8 24.8 15.6 9.2 
2014 28.5 24.9 87.2 26.0 15.6 9.7 
2015 34.4 29.4 91.0 26.4 20.1 12.8 
2016 36.2 31.8 89.7 29.4 21.7 13.0 

 المصدر من إعداد الباحثة بالإعتماد على :
UNCTAD/world investment report                                                   

 
تشتَ نسبة  الاستثمار الأجنبي الدباشر إلى الناتج المحلي الإترالي  لدول لرلس التعاون الخليجي   ( أف14نلاحظ من خلاؿ الجدكؿ رقم )

إلى أن أكبر الدسالعات قد تحققت في كا من البحرين ، الدملكة العربية السعودية، والإمارات العربية الدتحدة ،  قدرت نسبة الإستثمار 
، أما ٪ 8977بما نسبتو  2016، لتتًاجع سنة ٪ 9170بحوالي   2015الي في لشلكة البحرين سنة الأجنبي الدباشر إلى الناتج المحلي الإتر

، وخلال نفس السنة سجلت الإمارات العربية الدتحدة نسبة قدرت  ٪3672ما نسبتو  2016في الدملكة العربية السعودية فسجلت سنة 
 .٪3178بحوالي 

 
في إطار العملية التكاملية لدول المجلس من خلال الاقتصادي الأجنبي الدباشر في تحقيق النمو ولؽكن توضيح مدى مسالعة الإستثمار       

 (29) : عربيا وعالدياالاقتصادي من ناحية النمو  مراكز دول المجلـس التي تحدد  2116لسنة  الاقتصاديةأىم مؤشرات التنمية 
                                                           

 . 2016خبتَة إقتصادية،  -الخليجية في مواجهة الأزمات العالدية الدؤشرات والدلالات :الإمارات العربية الدتحدة وزارة الإقتصاد، د/ نيفتُ حستُ الاقتصاديةالدتانة  29
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العــالدي والتــدفقات العالديــة.ويعطي الدؤشــر  والذي يؤكـد حجـم إلطـراط الدولـة فـي الاقتصـاد :   مؤشر معهد ماكينزم للربط العالمي.1
فخلال سنة التدفقات الداخليـة والخارجيـة للسـلع والخـدمات والتمـويلات والأشـخاص والبيانـات،  نظــرة شــاملة لكيفيــة مشــاركة الــدول فــي 

دول، وأحتلت الإمارات العربية الدتحدة  108لعربيــة الســعودية فــي الدركــز الأول عربيــاً والعاشــر عالديــاً مــن بــتُ جـاءت الدملكــة ا 2016
 .عالدياً  23عالديـاً، فـي حـتُ أحتلـت الكويت الدركز الثالث عربياً و 11الدرتبة الثانية عربياً والدركـز 

الصادر عن مؤسسة ىتَتيج فاونديشن الدولية الـذي يقـيس ســلطة القــانون والنظــام القضــائي وحريــة الدلكيــة :  الاقتصاديةمؤشر الحرية . 2
ـتكمال متطلبات وحجــم الحوكمــة والكفــاءة التنظيميــة والأســواق الدفتوحــة وحريــة لشارســة أنشــطة الأعمــال وحريــة العمــل وتكلفــة اسـ

عالدياً، فيما أحتلت الإمارات  18الدركز  جـاءت البحـرين فـي الدرتبـة الأولـى عربيـاً وفـي  2016في سنة وحرية النقـد والتجـار، التًاخيص 
لثالثـة +، وقطـر أحتلـت الدرتبـة ا 2.0نقطة على الدؤشر، وبنسـبة تغيـر إلغابيـة بلغـت   72.6عالدياً بتسجيلها إترالي 25الدرتبة الثانية عربياً و

 عالدياً. 78عالدياً، وجاءت السعودية في الدرتبة السابعة عربياً والدرتبة  34عربياً و
عالدياً،  17عالديـاً، تلتها الإمارات لتكون الثانية عربياً وفي الدركز  14تصدرت قطر التًتيب عربياً واحتلت الدركـز  : مؤشر  التنافسية. 3

. ويقيس الدؤشر العوامل التي تسهم في دفع عجلة الإنتاجية والازدىـار 2016وذلك خلال سنة  عالديا 25ـاً ووالسعودية في الدرتبة الثالثة عربي
ـل دولة حول العالم، ويعتمد على ثلاثة مؤشرات رئيسـة لقيـاس مـدى تنافسـية الدولـة عالديـاً،وىي الدتطلبات الأساسية للاقتصاد، العوام140لــ 

 الاقتصـاد، وعوامـل الإبـداع والتطور.المحسـنة لكفـاءة 
 احتلت الإمارات الدركز الأول عربياً، وجاءت السعودية في الدركز الثاني :  ؤشر الأسواؽ المفتوحة )مؤشر غرفة التجارة الدكلية(، م4

لعالديـة، وإزالـة العوائـق أمـام تـدفق . ويقـيس مؤشـر الأسـواق الدفتوحـة مـدى لصاح الدول في فتح اقتصاداتها أمام التجارة ا2016خلال سنة 
% من إترالي حجم التجارة  90دولـة تدثـل لرتمعـة أكثر من  75البضـائع والخدمات والعمالة ورؤوس الأموال بتُ الـدول. ويشـمل الدؤشـر 

 .والاستثمارات الدولية
 مراكـز دوليـة متقدمـة وفـي الصـدارة عربيـاً وتحديدا في تلك الدؤشرات الدرتبطـة  تحتلدول لرلس التعاون الخليجي ومنو لؽكن القول أن         

 .اقتصاداتها في الاقتصاد الدولي مسالعة بالاقتصـاد الـداخلي أو مـدى 
ية الدباشرة، وىذا ولؽكن أن تظل دول الخليج العربية من أكثر دول منطقة الشرق الأوسط و شمال إفريقيا جذبا للإستثمارات الأجنب        

 يتوافق مع إجراءات دول الخليج على الددى الطويل التي تؤكد على ألعية الإستثمار الأجنبي،  "وتهدف إلى تقديم الحوافز لجذب الإستثمار
الدخل وبالتالي  الأجنبي لتعزيز التنمية الدستدامة من خلال الإستثمار الأجنبي الأكثر فعالية والذي يساعد في خلق الوظائف وتنويع مصادر

 ( خاصة مع إنهيار أسعار المحروقات في إطار التغتَات الدولية والإقليمية الراىنة.30الحد من الإعتماد على النفط كمصدر وحيد للدخل")
 الإقليمي   :الاقتصادم دكر الإستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق  التكامل المحور الثالث: 

للبلد  الاقتصادية، إذ أنها تساعد على تحستُ القدرات الاقتصاديةإن للإستثمارات الأجنبية الدباسرة دورا جوىريا في النمو والتنمية  -
 الدضيف و ترفع من قدرتو على النفاذ إلى الأسواق وتساىم في نقل التكنولوجيا في إطار العملية التكاملية. 

                                                           

 
 . 2016،  الاقتصاديةبحاث ورقة عمل الإستثمار الأجنبي الدباشر في دول لرلس التعاون الخليجي،صلاح الصيعري، وأتزد البكر، إدرة الأ 30
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وتوطتُ التكنولوجيا من شأنو أن يشجع الإستثمارات الأجنبية الدباشرة في إطار تنويع مناىج الإنتاج   و بالتالي فإن الحاجة للتجديد -
الجديدة ، وتكون لذذه اللإستثمارات الأثر الدضاعف على  تنمية إقتصادات الدول الدتكامل وتعتبر أداة فاعلة لتحفيز وتشجيع التكامل 

 دة الإنتاج والدخل ومضاعفة الطلب بتُ الدول الأعضاء .الإقليمي، بحيث  تؤدي إلى زياالاقتصادي 
 الإقليمي من خلال إقامة مشاريع مشتًكة الاقتصادي الأجنبي الدباشر أداة لتحقيق التكامل يعتبر الإستثمار       

إجراء عملية تقوية لعلاقة الدشروعات العربية الدشتًكة بباقي الدنظومة التكاملية على أساس الدزايا النسبية والتنافسية يتها في إطار تنمالسعي لو  
وتربط بتُ أسواق السلع وأسواق عناصر الإنتاج، مع إقامة مشروعات لأىداف اقتصادية واستًاتيجية ، وزيادة معدل النمو  دولةلكل 

 .(31نافسة العالدية وخلق قاعدة إنتاجية لزيادة التبادل التجاري العربي)والقدرة على الدالاقتصادي 
التي  من خلال السماتتميزة للإستفادة من توسيع الأسواق عن طريق التكامل م كوسيلةتظهر ألعية  الإستثمارات الأجنبية الدباشرة         

 ( :32تنفرد بها الدشروعات الدشتًكة والدتمثلة فيما يلي ) 
  للمشاكل السياسية، وأكثر  ابتداء إلا جزءا من النشاط الاقتصادي، أو فعاليات إنتاجية معينة، لذلك فإنها تكون أقل عرضةلاتدس

 مرونة في لرال الاتفاق عليها.
 طوير الذياكل إجراءات خلق التجارة، أي ت إنها أكثر ألعية في حالة البلدان النامية، لأن ما تحتاجو أولا ليست إجراءات تحرير التجارة بل

 الإنتاجية.
 ،تدثل الدشروعات الدشتًكة خطوة ىامة في سبيل تحرير عوامل الإنتاج فيما بتُ الدول الأعضاء 

 بصورة تدرلغية وعملية راسخة، طالدا أنها تؤدي إلى توسيع نطاق الاستغلال الجماعي للموارد
 .الاقتصادية

  مثل منطقة التجارة الحرة والاتحادالاقتصادي إنها على عكس الأساليب التجارية في تحقيق التكامل 
 الجمركي والسوق الدشتًكة، لاتتطلب تحرير لكامل التجارة او عوامل الإنتاج، بل تقتصر عملية التحرير

 في أفضل الأحوال على الدنتجات وعوامل الإنتاج الخاصة بهذه الدشروعات.
الجزئية لتحقيق التكامل الاقتصادي، وىي تحتل ألعية خاصة نظرا لآثارىا تشكل الدشروعات الدشتًكة إحدى الصيغ  وبالتالي        

بتُ بلدين أو أكثر من الدول النامية يتلخص في نوع من التطور الذيكلي الذي يتحقق من الاقتصادي الإلغابية، لأن جوىر التكامل 
 الاقتصاديةط إلظائي لذذه الاقتصادات، لشا يدفع التنمية ت الدول الأعضاء طبقا لتخطياخلال التشابك في العملية الإنتاجية بتُ اقتصاد

الدول  والاجتماعية في كل منها إلى التحسن والنمو. وبالتالي، تحقيق لظو حقيقي مستمر في تبادل السلع والخدمات وعناصر الإنتاج بتُ
من الدول النامية لكي يساىم في عملية التكامل، ومن خلال ىذه الفكرة لصد أن الدشروع الدشتًك بتُ لرموعة إطار الأعضاء في 

الإنتاجي، ومن تذة التبادل بتُ اقتصادات ىذه الدول. ولتحقيق ذلك  التكامل ينبغي أن يؤدي إلى حدوث درجة من التشابك العضوي
ع سلسلة تتاب" فروع نشاط اقتصادي، يغذي بعضها البعض الآخر، عن طريق التكامل الرأسي ينبغي أن تنشئ الدشروعات الدشتًكة

، أو عن طريق التكامل الأفقي الذي لؽنح لكل دولة عضو تخصصا في إنتاج نوع أو أنواع من "مراحل الإنتاج لسلعة معينة أو عدة سلع
 ( .33ويتم تسويقها في أسواق البلدان الأعضاء، وبطبيعة الحال مع البلد الدضيف للمشروع الدشتًك )  السلع والخدمات، 

                                                           

 .188-187،  ص 1996، مؤتدر الإدارة وسرعة التمييز، القاىرة، ، ، علي لطفي العربي في ظل المتغيرات العالمية كالإقليميةالاقتصادم التعاكف  31
 .69، ص1999جويلية وعلوم التسيتَ، الاقتصادية، قدور بوزيدي، أطروحة دكتوراة،كلية العلوم "العربيالاقتصادم التكامل " 32
 . 75، صمرجع سبق ذكره قدور بوزيدي،  ، "العربيالاقتصادم التكامل " 33
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موعة من الدول في إطار العملية لمج الاقتصاديةثل وسيلة ىامة لتجميع الدوارد تد ستثمارات الأجنبية الدباشرة الإولذلك فإن             
لدعالجة مشكلتي سوء الإقليمي الاقتصادي ، وتساىم في تشجيع وتحفيز التكامل تحقيق منافع اقتصادية بصورة متكافئةالتكاملية من أجل 

 قلة الإنتاج . و  الدوارد  استغلال
 الخاتمة :

الإقليمي ىي علاقة لزورية في إتجاىتُ الاقتصادي من خلال ما تقدم تبتُ أن العلاقة بتُ الإستثمارات الأجنبية الدباشرة والتكامل     
الإقليمي وفي نفس الوقت فإن الإستثمار الأجنبي الدباشر من الاقتصادي .حيث أن جذب الإستثمار الأجنبي الدباشر  من أىم آثار التكامل 

الإقليمي كونو يوفر قاعدة إنتاجية تسمح بقيام التبادل بتُ الدول الأعضاء ، كما يسمح بتمويل مشاريع الاقتصادي فزات التكامل أىم لز
 التنمية التي ينقصها التمويل أو الدعرفة لتقنيات الإنتاج.

ىن  القدرة على الدشاركة في الدشاريع الواردة إليها ولعل قدرة الدول النامية على الإستفادة من اللإستثمارات الأجنبية الدتدفقة يبقى ر     
سواء كانت بينية أو أجنبية ، وإتخاذ منهج الدشاريع الدشتًكة كتكامل جزئي على مستوى القطاعات يكون أحسن سبيل لبناء أسس التكامل 

 بينها. الاقتصادي 
صفة خاصة، تبدو أكثر ألعية من التكامل الشامل الذي قد يكون أكثر كما أن الإتحادات الجزئية بتُ الدول النامية بصفة عامة والعربية ب    

 صعوبة .
 بالإضافة إلى أن لصاح لرموعة معينة من الدول في تحقيق التكامل قد لؽثل أساسا لقيام الإتحاد الشامل.   
 ،إلى النتائج التالية لتوص تم ومن خلال دراستنا للموضوع: 

 الإقليمي .الاقتصادي نبية الدباشرة  عبارة عن أداة لتحقيق التكامل جيتضح  جليا أن الاستثمارات الأ -
. بية لغب أن تخلق مناخ إستثماري تكاملي وليس تنافسي إن التحفيزات والامتيازات الدتعلقة بالاستثمار، الدقدمة من طرف الدول العر  -

و الإستفادة من مزايا التكامل  الاقتصاديةالوحدة  في السياسات دى  من أجل تحقيق الدول العربية لاالعمل بشكل فرا وعليو لابد من تعاون
 .الإقليميالاقتصادي 

تشكل الدشروعات الدشتًكة إحدى الصيغ الجزئية لتحقيق التكامل الاقتصادي، وىي تحتل ألعية خاصة نظرا لآثارىا الإلغابية، لأن جوىر    -
ية يتلخص في نوع من التطور الذيكلي الذي يتحقق من خلال التشابك في العملية بتُ بلدين أو أكثر من الدول النامالاقتصادي التكامل 

 لظائي لذذه الاقتصادات.الإتخطيط لالإنتاجية بتُ اقتصاديات الدول الأعضاء طبقا ل
 ية أخرى.من وضع أساس لتكامل أوسع يشمل دول عرب (إن لصاح إتحاد أو تكامل دول لرلس التعاون الخليجي لؽكن )بمنطق إقتصادي -
الإقليمي الاقتصادي تحفيز التكامل ب إىتماماالتوجهات الحديثة في إتفاقيات الإستثمار، وإتفاقيات التجارة بتُ الأقاليم أصبحت أكثر  -

 الإقليمي، وذلك من خلال : توفتَ لرموعة من العواملالاقتصادي ولؽكن اعتبار الاستثمارات الأجنبية الدباشرة أداة لتحقيق التكامل 
الدشجعة للاستثمار ، إضافة إلى الانتقال من لررد تحرير التجارة إلى وضع استثمارات مشتًكة عن طريق تنمية ىذه الأختَة ووضع 

 .الاقتصادي استتَاتيجية للتكامل 
 التوصيات كالإقتراحات : 

 ح القطاعات الدؤىلة للعمل الدشتًك.تفعيل وإصلا -
الدناسبة بأقل  ا، وإمكانية الحصول على التكنولوجي الاقتصاديةالضرورية للاستغلال الأمثل للموارد البحث في إمكانية توفتَ الشروط -

 . الأسعار قصد التخفيض من تكاليف الإنتاج وإحداث تحستُ في النوعية
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 تشــجيع الإســتثمار فــي القطاعــات الحيويــة الأخــرى والتخلص من التبعية لقطاع المحروقات؛ -
والإنتاجية ذات  القطاعات الخدمية  ع الابتكار والعمل على جذب الاستثمارات اللازمة للبحث والتطوير، وإقامة الدشروعات فيتشجيى-

 . الاقتصاديةفي كافة الأنشطة  القيمة الدضافة العالية، وتوفتَ الحماية الكافية لحقوق الدلكية الفكرية،مع مراعاة الحفاظ على البيئة
بيــة، لأن ىـــذا ولويــــة لقطــــاع الخــــدمات فــــي النشــــاطات والبــرامج الذادفــة إلــى جــذب الإســتثمارات الدباشــرة للشــركات الأجنإعطــــاء الأ -

 .%مــــــــن التــــــــدفقات العالديــــــــة للإستثمارات 65 القطــاع صــار لغـــذب أكثــــــــر مــــــــن
 . الدتخصصةالبنوك بغي فتح المجال أمام القطاع الخاص وترويج الاستثمار عن طريق ين -
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