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Abstract

In this research the organizational commitment levels of teachers serving in state elementary schools were
examined. The sampling of the research consisted of 196 teachers serving in 6 state elementary schools in
one of the districts of Istanbul in 2011-2012 education year. The organizational commitment scale adapted
by Kursunoglu, Bakay and Tanri6gren (2010) was used to collect the main data. Organizational commitment
was examined as emotional, continuance and normative commitment and the organizational commitment
levels of state elementary school teachers were examined in terms of variables such as subject area,
seniority, service year in the same school, membership of syndicate. Teachers who were not members of a
teacher syndicate were found to have higher continuance and normative commitment than those who were
members of a syndicate. It was revealed that teachers who have higher service year have also higher
emotional commitment. Teachers from different subject areas didn’t show significant differences in their
attitudes towards their emotional, continuance and normative commitment.

Keywords: Elementary school, organizational commitment, elementary school teachers.

Ozet

Bu arastirmada ilkégretim kurumlarinda goérev yapan 6gretmenlerin 6rglitsel baglilik diizeyleri belirlenmeye
caligilmistir. Arastirmanin érneklemini 2011-2012 egitim &gretim yili bahar déneminde Istanbul ili Esenler
ilcesindeki 6 resmi okulda goérev yapan 196 6gretmen olusturmaktadir. Kursunoglu, Bakay ve Tanri6gen
(2010) tarafindan Tirkce’ye uyarlamasi yapilan Orgitsel Baghlik Olcegi kullanilmistir. Arastirmada
ilkégretim Ogretmenlerinin baghlik diizeyleri belirlenmeye c¢alisilirken, orglitsel baghlik; duygusal baglhlik,
devam bagliligi ve normatif baglililk olmak tizere U¢ farkli boyutta ele alinmis; 6gretmenlerin baglilik
dtizeyleri alanlari, kidemleri, gorev yaptiklari okuldaki calisma sureleri, sendikaya uyelik durumlar1 gibi
degiskenler acisindan incelenmistir. Sendikaya tiye olmayan 6gretmenlerin sendikaya tiye olan 6gretmenlere
gore devam ve normatif baglilik alt boyutlarinda baglilik dtizeylerinin daha ytksek oldugu, duygusal baglilik
alt boyutunda genel olarak kidem arttikca bagliligin da arttigi belirlenmistir. Alan degiskenine gore ise
duygusal, devam ve normatif baghlik alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilememistir.

Anahtar Kelimeler: flkégretim okulu, érglitsel baglilik, ilkégretim okulu 6gretmenleri.
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GIRIS

Orgutlere baglhilik bir stiredir ilgi ceken bir konu olmasina ragmen 1980'lerde baghlik
arastirmalarina duyulan ilgi daha da artmis, daha fazla incelen bir kavram haline
gelmistir (Gtilova ve Demirsoy, 2012: 50; Meyer, Allen ve Smith, 1993: 538). Orglitsel
baghiligin tam bir tanimi konusunda gortis birligi olmamasina ragmen, orgutsel
baghiligin cesitli tanimlamalar ve dlctimlerinin paylastigi ortak bir fikir vardir. Orglitsel
bagliligin bireyin 6rglite yonelik bir bag: oldugu dustinutlmektedir. Tanimlar bu bagin
nasil gelistirildigi sorusuna bagli olarak degismektedir (Camilleri ve Van Der Heijden,
2007: 242-243). Orgutsel baglilik basitce sadakat olarak diisintilmemelidir (Aydin,
Sarier ve Uysal, 2011: 628). Orglitsel baghlik kavrami uyma davranisindan oldukca
farkhidir. Orglitsel baghlik kavraminda ytirekten baghh olma durumu varken, uyma
davranisinda kisi benimsemese bile soOylenilenleri soylendigi sekilde gerceklestirmek
zorunda hissedebilir (Eren, 2010: 555). Orgutsel baglilik érglit adina ytiksek seviyede
caba gostermeye isteklilik, calisanin sadakati, 6rgtitin amaclari, basarilari ile 6zdesim
kurma, 6rgutsel tyeligi sirdtrmek icin belli bir arzudur (Aydin, Sarier ve Uysal, 2011:
628).

Onceleri baghilik, bir kisinin bir érgiite duydugu duygusal baghliga ya da o6rglitten
ayrilis1 ile ortaya cikacak kayiplariyla ilgili maliyetlere baglh olarak tek boyutlu olarak
incelenmistir (Somers, 2009: 75). Baglihk kavramina duyulan ilginin artmas: ile
birlikte teoride ve arastirmada onemli gelismeler gerceklesmistir. Bunlardan birisi de
baglhiligin komlepks ve cok boyutlu oldugunun ortaya cikmasidir (Meyer, Allen ve
Smith, 1993: 538). Meyer ve Allen (1991) orgutsel baghligi, duygusal baghlik, devam
baghiligi ve normatif baglilik olmak tizere tic 6geden olusan bir yapida ele almis ve
duygusal bagliligi bir arzu, devam baghiligini bir ihtiya¢ ve normatif baghligi da bir
zorunluluk olarak ifade etmistir. Duygusal, devam ve normatif baghiligin baghlik
cesitleri oldugunu dustinmek yerine baglhiligin parcalarini olusturdugunu distiinmek
daha yerindedir. Ctinkti bir calisan bu tc¢ formdaki baghligi farkli derecelerde ayni
anda hissedebilir.

Duygusal baglilik calisanin orglite yonelik duydugu duygusal aidiyet (baghlik), orgttle
O6zdeslesmesi, 6rglite katilimi ve 6rglitte bulunmaktan memnuniyet duymas: ile ilgili
olup (Allen ve Meyer, 1990: 2), duygusal baghlign ytksek olan calisanlar orgltte
calismaya devam ederler (Meyer ve Allen, 1991: 67). Diger yandan devam baglilig: ise
bir kisinin 6rgutd biraktigi zaman karsilasacag dezavantajlar icerir (Aydin, Sarier ve
Uysal, 2011: 629). Bu kapsamda devam baghligi, 6rgitten ayrilmanin yol acacag:
Ucret, statli, prestij gibi kayiplarin bilincinde olmakla ilgili olup orgiite gticli bir
devam bagliligi ile bagli olanlar 6rglitte kalmaya ihtiyaclar1i oldugu icin o6rgutten
ayrilmazlar (Meyer ve Allen, 1991: 67). Normatif baghlik ise bir personelin orglte
yonelik sorumluluk inanciyla bagli olmasi ile ilgilidir (Allen ve Meyer, 1990: 3).
Normatif baglhilik calismaya devam etmek icin zorunluluk hissetmek ile ilgilidir olup
yuksek seviyede normatif baglilik gésteren calisanlar 6rgtt icerisinde kalmasi gerektigi
icin kalirlar (Meyer ve Allen, 1991: 67).

Orgutsel baghiligin sonuclar érgutler icin cok énemlidir (Sesen ve Basim, 2012: 479).
Bagliligin gelismedigi ya da yoneticilerce gelistirilemedigi Orglitlerde calisanlarin
orglitsel is ve performanslarinin dustiglt, isten ayrilma duygu, dustnce ve
tutumlarinin ise yukselme gosterdigi gortlmustir (Eren, 2010: 554). Dusuk
devamsizlik ve personelin isten ayrilma oranlarindaki azalma ve is kalitesi ya da
yuksek verimlilik (Sesen ve Basim, 2012: 478), personelin O6rgitii benimsemeleri,
orglt icin yaratici ve yenilik¢i davraniglar ortaya koymalari, 6rglit yonetimine ve
faaliyetlerine katilmalari (Durna ve Eren, 2005: 210) orgutsel baghliginin orglte
saglayabilecegi faydalar arasindadir.

Bir egitim Orglitti olarak okullarda da calisanlarin 6rguitsel baghiligin diisik olmasinin
orgltte olusturacag: zararlarla, érgtitsel baghligin yiksek olmasinin 6rglite saglayacag:
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yararlar g6z 6nlne alindiginda 6gretmenlerin 6rglitsel bagliliklarinin incelenmesi var
olan durumun anlasilmas1 acisindan yarar saglayacaktir. Bundan dolay:r resmi
ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin oOrgutsel baglihik dtzeylerinin
belirlenmesi genel amaciyla asagidaki sorulara cevap aranmaistir:

e Ogretmenlerin duygusal, devam ve normatif baglilik dtizeyleri nasildir?

e Ogretmenlerin duygusal, devam ve normatif bagliliklari; cinsiyet, yas, medeni
durum, alan, kidem, ayni okulda calisilan yil, sendika Uiyesi olma, gorev alinan
okul sayisi, egitim durumu, mezun olunan faktlte, kadro ve ek is yapma
durumlarina gore degismekte midir?

YONTEM

Arastirmada genel tarama modellerinden karsilastirma tirt tarama modeli
kullanilmistir. Karsilastirma tarama modellerinde iki veya daha fazla degiskenin
birbiriyle karsilastirilmas: s6z konusudur (Karasar, 2011). Bu arastirmada ilkégretim
okullarinda goérev yapan Ogretmenlerin o6rgutsel baglhilik dizeyleri cesitli degiskenler
acisindan karsilastirilarak incelenmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2011-2012 egitim ve dgretim yili bahar déneminde Istanbul ili
Esenler ilcesinde 27 resmi ilkégretim okulunda (Esenler ilce Milli Egitim Mudurlugt,
2011, s.2) calisan ilkogretim 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini
ise evrenden ulagilabilirlik géz 6ntinde bulundurularak secilen 6 resmi ilkogretim
okulundan ulasilan 196 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
941 (%48) erkek, 101’ (%51,5) ise kadindir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 115%
(%58,7) sinif 6gretmeni, 81’i(%41,3)brang 6gretmenidir. Bu 6gretmenlerin 82’si (%41,8)
sendikaya Uyesiyken, 112’si (%57,1) sendikaya Uyesi degildir. 182 (%) 6gretmen lisans
seviyesinde bir egitim kurumundan mezunken, yltksek lisans ya da doktora mezunu
dgretmen sayist 14’tiir (%7,1). Ogretmenlerin mezun olduklar faktilteler ise Egitim
Fakultesi 155 (79,1), Fen-Edebiyat Fakdltesi 16 (%8,2), diger 25 (%12,8)
seklindedir.Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 167’si (%85,2) kadroluyken, 28’ (%14,3)
Ucretli olarak goérev yapmaktadir. Ogretmenlerin 1804 (%91,8) ek is yapmadigini
belirtirken, 13 (%6,6) ek is yaptigini belirtmektedir.

Veri Toplama Araci

iki béltiimden olusan veri toplama aracinin birinci béliimtinde demografik degiskenlerle
ilgili maddeler yer alirken, ikinci béltimde 6rgutsel baghiligi 6lcmeye yonelik bir 6lcek
yer almaktadir. Ilkégretim okulu o6gretmenlerinin érglitsel baghliklarini  6lcmek
amaciyla Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen; Meyer, Allen ve Smith (1993)
tarafindan goézden gecirilen ve Kursunoglu, Bakay ve Tanri6gen (2010) tarafindan
Turkee’ye uyarlamasi yapilan Orglitsel Baglilik Olcegi kullanilmistir. ingilizce aslindan
cevrilerek uyarlanan Orgltsel Baglilik Olceginin kapsam gecerligi icin ingiliz Dili ve
Opretimi alaninda calisan iki uzman ile Egitim Yénetimi ve Denetimi alaninda calisan
dort uzmanin gorlslerine basvurulmustur. Uzman grubunun degerlendirmesi
sonucunda ilgili dizenlemeler yapilmis ve aracin kapsam gecerligine sahip oldugu
belirlenmistir. Orgtitsel baglhilik &lcegi duygusal baglilik, devam baghlifi ve normatif
baglilik olmak Utizere tic boyut ve 18 maddeden olusmaktadir. Bu o6lcekte yer alan her
boyut 6 madde icermektedir. Olcegin orjinalinde 771i Likert 6lcegi kullanilmasina
karsilik, 6lcegin Turkce’ye uyarlanmasi sirasinda arastirmacilar 571i Likert 6lceginin
(5=Tamamen katiliyorum, 4= Katiliyorum, 3= Kararsizim 2= Katilmiyorum, 1= Hic
katilmiyorum) kullanilmasini tercih etmistir.Olcekteki 3., 4., 5. ve 13. maddeler
olumsuz anlam icerdigi icin tersten kodlanmaktadir. Her boyut icin alinabilecek en
yliksek puan 30, en dusiik puan 6’dir. Olcegin boyutlarindan alinan ytiksek puan
yluksek orglitsel baghilig ifade etmektedir. Orglitsel Bagliik Olceginin ic tutarhligini
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test etmek icin hesaplanan Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayilari; Duygusal baglilik
boyutu icin .791, devam bagliligi boyutu icin .623, normatif baghlik boyutu icin
.744°dir (Kursunoglu, Bakay ve Tanriégen, 2010). Bu calisma kapsaminda da 6lgegin i¢
tutarlilik katsayilari hesaplanmis ve duygusal baglilik boyutu icin .717, devam baglilig:
boyutu icin .736, normatif baglilik boyutu icin .743 bulunmustur. Bu bulunan
degerler Olcegin bu calisma Orneklemi kapsaminda da glvenilir oldugunu
gostermektedir.

Verilerin toplanmasi

Arastirmanin verileri 2011-2012 6gretim yili bahar déneminde Istanbul Esenler
ilcesindeki 6 resmi ilkdgretim okulundan toplanmuistir. Arastirmacilar verileri formlari
arastirmaya goénulli olarak katilan Ogretmenlere kendileri dagitarak toplamistir.
Anketlere isim yazilmamasi gerektigi 6gretmenlere aktarilmistir.

Verilerin analizi

Arastirmanin amaclar: dogrultusunda yapilan karsilastirmalarda aritmetik ortalama, t-
testi,tek yonld varyans analizi, kruskal wallis-h, mann whitney u ve lsd gibi istatistik
teknikleri kullanilmistir. Istatistiksel islemler icin SPSS 15 paket programindan
faydalanilmistir. Yapilan istatistiksel coéztimlemelerde anlamlilik dtizeyi .05 olarak
alinmistir. Arastirmaya goénulli olarak katilan 6gretmenlerin unuttuklari ya da
atladiklar1 maddeler kisinin o6rgttsel bagliik puanlari ortalamasi alinarak
tamamlanmuistir.

BULGULAR

Ogretmenlerin 6rglitsel baglilik dtizeylerinin incelendigi bu arastirmada 6ncelikle
Ogretmenlerin oOrglitsel baglilik duzeylerinin aritmetik ortalamalari ve standart
sapmalar1 hesaplanarak duygusal, devam ve normatif baghilik alt boyutlan
kapsaminda Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1.
Ogretmenlerin Baglilik Diizeylerini Betimleyen [statistik Degerleri

X SS
Duygusal Baglilik 19,17 4,92
Devam Baglilig: 17,09 4,83
Normatif Baglilik 18,49 4,97

Tablo 1’de goéruldtigt tizere 6gretmenlerin baglilik diizeyleri incelendiginde duygusal
bagliik (X=19,17) ile en yuksek derecede gésterilen baglilik oldugu goértilmektedir.
Daha sonra normatif baglilik (X=18,49) ve devam bagliligi (X=17,09) gelmektedir.

Tablo 2.
Orgtitsel Bagllik Olgegi Puanlaniin  Cinsiyet Degiskenine Gére Farklilasip
Farklilasmadigin Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclart

_ { Testi
Gruplar N X SS Sh < T S D

Duygusal Erkek 101 18,41 4,95 0,49

s -2,366 193 ,019
Baglilik Kadin 94 20,05 4,76 0,49
Devam Erkek 101 17,10 4.47 0,44

11 ,143 193 ,886
Baghilig: Kadin 94 17,00 5,20 0,54
Normatif Erkek 101 18,65 4,95 0,49

- , 497 193 ,619
Baglilik Kadin 94 18,30 5,03 0,52
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Tablo 2’de goruldugt lzere; orgltsel baglilik 6lcegi puanlarinin cinsiyet degiskenine
gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek tUzere yapilan bagimsiz grup t testi
sonucunda duygusal baghilik alt boyutunda erkek ve kadinlar arasinda, kadinlarin
lehine istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (t=-2,366; p<,05). Elde edilen
bu farklihlk kadin 6gretmenlerin erkek meslektaslarina gore duygusal bagliliklarinin
daha yuksek oldugunu gostermektedir. Devam baghlig (t=,143; p>,05) ve normatif
baghlik (t=,497; p>,05) alt boyutlarinda ise istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamastir.

Tablo 3.
Orgtitsel Baglilik Olgegi Puanlarinin Yas Degiskenine Gére Farklilasip Farklilasmadigi
Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclart

Altboyut Gruplar N Xsira X2 sd p
21-30 yas 113 88,18
31-40 yas 56 102,32
_ 41-50 yas 15 126,50 13,163 3 ,004
Duygusal Baglihik 51-60 yas 11 138.00
Toplam 195
21-30 yas 113 97,83
31-40 yas 56 97,82
e 41-50 yas 15 81,67 3,416 3 ,332
Devam Bagliligi 51-60 yas 11 122,91
Toplam 195
21-30 yas 113 92,92
31-40 yas 56 97,79
. . 41-50 yas 15 113,20 5,690 3 ,128
Normatif Baglilik 51-60 yas 11 130.55
Toplam 195

Tablo 3’te goruldtigh gibi 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin érgtitsel baglilik
Olcegi puanlarinin yas degiskenine goére anlamli bir farklilik gésterip gdstermedigini
belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda duygusal baghlik alt
boyutunda gruplarin siralamalar ortalamalar1 arasindaki farklilik istatistiksel olarak
anlaml bulunmustur (x2=13,163; p<,01). Devam baglilig1 (x2=3,416; p>,05) ve normatif
baghilik (x2=5,690; p>,05) alt boyutlarinda ise istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamistir. Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla duygusal baghiligi alt
boyutunda tUm gruplar Mann Whitney-U analizi ile ikili olarak karsilastirilmis
sonugclar asagida sunulmustur.

Tablo 4te gortldigh Uzere oOrneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin Orgltsel
baglilik 6lcegi duygusal baghilik alt boyutu puanlarinin yas degiskenine goére hangi
gruplar arasinda farklilik gdsterdigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U
analizleri sonucunda s6z konusu farkliligin 21-30 yas grubundaki 6gretmenler ile 41-
50 yas grubundaki Ogretmenlerin arasinda, 41-50 yas grubundaki 6gretmenlerin
lehine p<,05 duzeyinde; 21-30 yas grubundaki 6gretmenler ile 51-60 yas grubundaki
Ogretmenler arasinda, 51-60 yas grubundaki 6gretmenler lehine p<,01 duzeyinde
gerceklestigi belirlenmisgtir.
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Tablo 4.
Orgiitsel Baglilik Olgegi Duygusal Baglilik Alt Boyutu Puanlariun Yas Degiskenine Gore
Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigint Belirlemek Uzere Yapuan Mann Whitney U Testi
Sonuclart

Gruplar 21-30 yas 31-40 yas 41-50 yas 51-60 yas
21-30 yas ;88,18 p<,05 p<,01
31-40 yas Toarg—102,32
41-50 yas I4rg=126,50
51-60 yas T4rg=138,00

Tablo S.

Orgtitsel Baglilik Olgegi Puanlartnin Medeni Durum Degiskenine Gére Farklilasip
Farklilasmadigin Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclart

. { Testi
Gruplar N X SS Sh - T Sq D

Duygusal Evli 104 19,79 5,02 0,49

o ,008 19 ,046
Baglilik Bekar 90 18,38 4,71 0,50 2 2
Devam Evli 104 16,64 5,06 0,50

11w -1,386 192 ,167
Baglilig: Bekar 90 17,61 4,58 0,48
Normatif Evli 104 18,64 5, 12 0,50

o , 478 192 ,633
Baglilik Bekar 90 18,30 4,87 0,51

Tablo 5’te goruldtgd Uzere; oOrgltsel baglilik Olcegi puanlarinin medeni durum
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan bagimsiz grup t
testi sonucunda duygusal baglilik alt boyutunda evli ve bekarlar arasinda, evliler
lehine istatistiksel olarak anlamli farklihlk bulunmustur (t=2,008; p<,05). Devam
baglhlig1 (t=-1,386; p>,05) ve normatif baghlik (t=,478; p>,05) alt boyutlarinda ise
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaistir.

Tablo 6’da goéruldugt tzere; o6rgitsel baghilik 6lcegi puanlarinin alan degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek Uizere yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda
duygusal baghilik (t=,886; p>,05), devam baghlig1 (t=,886; p>,05) ve normatif baglilik
(t=1,793; p>,05) alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamastir.

Tablo 6.

Orgtitsel Baglilik Olcegi Puanlarinin Alan Degiskenine Gére Farklilasip Farklilasmadigiu
Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclar

_ t Testi
Gruplar N X SS Sh < T < 5
Duygusal Sinif 115 19,43 5,02 0,47
Baghilik Brans 81 18,80 4,77 0,53 886 194 377
Devam Sinif 115 17,36 4,95 0,46
Baglhiligi Brans 81 16,70 4,68 0,52 ,931 194 ,353
Normatif Sinif 115 19,03 5,24 0,49
Baglilik Brans 81 17,74 4,49 0os0 L7933 194 074
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Tablo 7.
Orgtitsel Baglilik Olcegi Puanlarinin Kidem Degiskenine Gére Farklilasip Farklilasmadigiu
Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclart

Altboyut Gruplar N Xira x? sd p
1-Syil 122 88,96
6-10 yil 25 86,46
- 11-15yil 21 107,83
Duygusal Baghilik 16-20 yil 12 131,08 19,925 4 ,001
21 yil ve U. 14 147,36
Toplam 194
1-5yil 122 102,39
6-10 yil 25 103,50
. 11-15y1l 21 70,50
Devam Baglilig 16-20 yil 12 77.75 7,661 4 ,105
21 yil ve 4. 14 101,61
Toplam 194
1-Syil 122 96,70
6-10 yil 25 107,88
. y 11-15 yul 21 71,14
Normatif Baglilik 16-20 yil 12 100,04 8,516 4 ,074
21 yil ve Q. 14 123,25
Toplam 194

Tablo 7’de goruldtga gibi 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
Olcegi puanlarinin kidem degiskenine goére anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H testi sonucunda duygusal baghlik alt
boyutunda gruplarin siralamalar ortalamalar: arasindaki farklilik istatistiksel olarak
anlaml bulunmustur (x2=19,925; p<,01). Devam baghlig (x2=7,661; p>,05) ve normatif
baghlik (x2=8,516; p>,05) alt boyutlarinda ise istatistiksel olarak anlaml farklilik
bulunmamistir. Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla duygusal baghlik alt
boyutunda tUm gruplar Mann Whitney-U analizi ile ikili olarak karsilastiriimis
sonugclar asagida sunulmustur.

Tablo 8.
Orgtitsel Baglilik Olgegi Devam Bagliligi Alt Boyutu Puanlarimin Kidem Degiskenine Gére
Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigint Belirlemek Uzere Yapiuan Mann Whitney U Testi
Sonuclart

Gruplar 1-5yil 6-10 yil 11-15 y1l 16-20 yil 21 yil ve U
1-5yil £5-5—88,96 p<,05 p<,001
6-10 y1l I5r—=86,46 p<,05 p<,01
11-15 yul Torg=107,83 p<,05
16-20 yil Targ=131,08
21 yil ve U. Torg—147,36

Tablo 8de goruldtigi Uzere orneklem grubunu olusturan o6gretmenlerin 6rgltsel
baglilik 6lcegi duygusal baglilik alt boyutu puanlarinin kidem degiskenine gére hangi
gruplar arasinda farklilik gdsterdigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney-U
analizleri sonucunda s6z konusu farkliligin 1-5 yi1l kideme sahip 6gretmenler ile 16-20
yil kideme sahip 6gretmenler arasinda, 16-20 yil kideme sahip 6gretmenler lehine
p<,05 duzeyinde; 1-5 yil kideme sahip 6gretmenler ile 21 yil ve tizeri kideme sahip
Ogretmenler arasinda 21 yil ve Uzeri kideme sahip Ogretmenler lehine p<,001
dtizeyinde; 6-10 yil kideme sahip 6gretmenler ile 16-20 yil kideme sahip 6gretmenler
arasinda, 16-20 yil kideme sahip 6gretmenler lehine p<,05 dizeyinde; 6-10 yil kideme
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sahip 6gretmenler ile 21 yil ve Uizeri kideme sahip 6gretmenler arasinda, 21 yil ve Uizeri
kideme sahip 6gretmenler lehine p<,01 dtizeyinde; 11-15 yil kideme sahip 6gretmenler
ile 21 yil ve Uzeri kideme sahip Ogretmenler arasinda, 21 yil ve Uzeri kideme sahip
ogretmenler lehine p<,05 dlizeyinde gerceklestigi belirlenmistir.

Tablo 9'da goruldigti Utzere oOrneklem grubunu olusturan o6gretmenlerin 6rgltsel
baglilik 6lcegi puanlarinin ortalamalarinin ayni okulda calisilan yil degiskenine gore
anlaml bir farklilik gésterip gostermedigini belirlemek tizere yapilan tek yonlt varyans
analizi (ANOVA) sonucunda duygusal baglilik alt boyutunda (F=4,954; p<,01) ve
normatif baglilhik alt boyutunda (F=4,764; p<,01) gruplarin aritmetik ortalamalari
arasindaki farklilik anlaml bulunmustur. Devam bagliligi alt boyutunda ise gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir (F=1,914; p>,05). Bu
sonucun ardindan farkliliklarin kaynaklarini belirlemek icin tamamlayict post-hoc
analizlere gecilmistir. Hangi teknigin tercih edilecegine karar vermek icin varyans
homojenligi denetlenmis, duygusal baglilik (L=,204; p>,05) ve normatif baghlik (L=,416;
p>,05) alt boyutlarinda varyanslarin homojen oldugu bulunmustur. Bu nedenle
varyanslarin homojen oldugu durumlarda kullanilan LSD testi tercih edilmistir. Cikan
sonuclar asagida sunulmustur.

Tablo 9.

Orygiitsel Baglilik Olcegi Puanlarimin Ayni Okulda Calisilan Yil Degiskenine Gore
Farklilasip Farkliasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Tek Yoénlii Varyans Analizi
(ANOVA) Sonuclart

f, Xve ss Degerleri ANOVA Sonugclan
Grup N X SS  Var. K. KT Sd KO F P
1yl 69 18,96 4,69 G.Arasi 358,443 3 119,481
2-3 yil 44 18,00 4,92 G.gi 4292,700 178 24,116
Duygusal ’ ’
Baglilik 4-10 yul 38 18,95 4,98 Toplam 4651,143 181 4,954 ,003
11 yil ve
U. 31 22,26 5,28
1yl 69 17,10 4,16 G.Arasi 109,858 3 36,619
Devam 2-3 yil 44 16,82 4,44 G.ci 3405,504 178 19,132
Baglli@ 4-10 yul 38 15,05 4,47 Toplam 3515,363 181 1,914,129
11 yil ve
U. 31 16,32 4,63
1yl 69 19,20 4,36 G.Aras1 328,198 3 109,399
Normatif 2-3 yil 44 16,98 5,01 G.ci 4087,896 178 22,966
Baglilik 4-10 yul 38 16,32 4,84 Toplam 4416,093 181 4,764 ,003
11 yil ve
. 31 19,58 5,32

Tablo 10’da goéruldigt tzere orgutsel baglilik 6lcegi puanlarinin ayni okulda calisilan
yil degiskenine gére hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek tizere yapilan LSD
testi sonucunda duygusal baglilik alt boyutunda ayni okulda 11 yil ve daha fazla
zamandir ayni okulda calisan 6gretmenler ile 1 yildir (p<,01), 2-3 yildir (p<,001), 4-10
yildir (p<,01) ayni1 okulda calisan 6gretmen gruplar1 arasinda 11 yil ve daha fazla
zamandir ayni okulda calisan 6gretmenler lehine istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmustur. Normatif baglilik alt boyutunda 1 yildir ayni1 okulda calisan 6gretmenler
ile 2-3 yildir (p<,05) ve 4-10 yildir (p<,01) ayni okulda calisan O6gretmen gruplar:
arasinda 1 yildir ayni okulda calisan 6gretmenler lehine istatistiksel olarak anlaml
farklilik bulunmustur. 11 yil ve daha fazla zamandir ayn1 okulda calisan 6gretmenler
ile 2-3 yildir (p<,05) ve 4-10 yildir (p<,01) ayni okulda calisan O6gretmen gruplar:
arasinda, 11 yil ve daha fazla zamandir ayni okulda calisan Ogretmenler lehine
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur.
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Tablo 10.
Orgtitsel Baglilik Olcegi Puanlarimin Aynmi Okulda Calisilan Yil Degiskenine Gére Hangi
Gruplar Arasinda Farklilastigini Belirlemek Uzere Yapilan LSD Testi Sonuclart

Altboyutlar Gruplar (i) Gruplar (j) Xi —X; Sh, p
2-3 yil ,95652 ,94742 314
1yl 4-10 yil ,00915 ,99204 ,993

11 yil ve 1. -3,30154 1,06182 ,002%*
1yl -,95652 ,94742 314
2-3 Y1l 4-10 yil -,94737 1,08754 ,385

Duygusal 11 yil ve 1. -4,25806 1,15154 ,000%**

Baglilik 1yl -,00915 ,99204 ,993
4-10 yil 2-3 yil ,94737 1,08754 ,385

11 yil ve 1. -3,31070 1,18852 ,006**

1yl 3,30154 1,06182 ,002%*

11 yal ve 1. 2-3 yil 4,25806 1,15154 ,000%**

4-10 yil 3,31070 1,18852 ,006%*

2-3 yil 2,22563 ,92455 ,017*

1yl 4-10 yil 2,88711 ,96809 ,003%*
11 yil ve 1. -,37775 1,03618 ,716

1yl -2,22563 ,92455 ,017*
2-3 vil 4-10 yil ,66148 1,06128 ,534

. 11 yil ve 1. -2,60337 1,12373 ,022*

l\g’rf??ﬁf 1yl -2,88711 ,96809 ,003**
aghi 4-10 yil 2-3 yil -,66148 1,06128 ,534

11 yil ve . -3,26486 1,15982 ,005%*
1yl 37775 1,03618 716

11 yil ve 1. 2-3 yil 2,60337 1,12373 ,022%

4-10 yil 3,26486 1,15982 ,005%*

Tablol11’de goértildtigti tizere; oOrgltsel baghlik 6lcegi puanlarinin sendika degiskenine
gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek tUzere yapilan bagimsiz grup t testi
sonucunda devam bagliligi alt boyutunda sendikaya Uye olanlar ve olmayanlar
arasinda, sendikaya Uye olmayanlarin lehine istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmustur (t=-3,738; p<,001). Normatif baglihlk alt boyutunda sendikaya Ttye
olanlar ile olmayanlar arasinda, sendikaya tiye olmayanlar lehine istatistiksel olarak
anlaml farklilik bulunmustur (t=-2,260; p<,05). Duygusal baglilik alt boyutunda ise
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir (t=,698; p>,05).

Tablo 11.
Orgtitsel Baglilik Olcesi Puanlarimin  Sendika Degiskenine Gére Farklilasip
Farklilasmadigin Belirlemek Uzere Yapilan Bagimsiz Grup t Testi Sonuclart

_ T Testi

Gruplar N X SS Shi T Sq D
Duygusal Uye 82 19,50 5,48 0,61

> " . 698 192 486
Baghilik Uye Degil 112 19,00 4.49 0,42
Uye 82 15,55 4,41 0,49

D Bagliligi . 3,738 192 000
evam BagtliEl (jye Degil 112 18,06 4,78 0,45
Normatif Uye 82 17,51 4,43 0,49

g " . 2260 192 025
Baglilik Uye Degil 112 19,13 5,24 0,49
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Tablo 12.
Orgtitsel Baglhlik Olcegi Puanlarinin Gérev Alinan Okul Sayist Degiskenine Gére
Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar

Altboyut Gruplar N Xira x? sd p
1 okul 64 89,86

Duygusal 2 okul 56 91,07

Baglilik 3-4 okul 42 85.67 697 s 874
5 ve daha fazla 17 97,71
Toplam 179
1 okul 64 102,67

Devam 2 okul 56 91,15

Bagliha 3-4 okul 42 63.96 15,585 3 001
5 ve daha fazla 17 102,82
Toplam 179
1 okul 64 94 31

Normatif 2 okul 56 96,01

Baglilik 3-4 okul 42 73,96 5,326 s 149
5 ve daha fazla 17 93,59
Toplam 179

Tablo 12’de goéruldugtd gibi o6rneklem grubunu olusturan oOgretmenlerin 6rgultsel
baglhilik O6lcegi puanlarinin gérev aldiklari okul sayisi degiskenine goére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal Wallis-H testi
sonucunda devam bagliligt alt boyutunda gruplarin siralamalar ortalamalar:
arasindaki farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (x2=15,585; p<,01).
Duygusal baglihlk (x2=,697; p>,05) ve normatif baghlik (x2=5,326; p>,05) alt
boyutlarinda ise istatistiksel olarak anlamli farkliik bulunmamistir. Farkliliklarin
kaynaklarini belirlemek amaciyla devam baghligi alt boyutunda tim gruplar Mann
Whitney-U analizi ile ikili olarak karsilastirilmis sonuclar asagida sunulmustur.

Tablo 13.

Orgtitsel Baglilik Olgegi Devam Bagliligi Alt Boyutu Puanlarimin Gérev Alinan Okul Sayist
Degiskenine Gére Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigini Belirlemek Uzere Yapilan Mann
Whitney U Testi Sonuclart

Gruplar 1 okul 2 okul 3-4 okul S ve daha
1 okul I0pg=102,67 p<,001

2 okul Ir5791,15 p<,01

3-4 okul L5rg=63,96 p<,05

5 ve daha fazla = 102,82

Tablo 13’te goruldtigt tUzere orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin 6rgltsel
baglilik o6lcegi devam baglilign alt boyutu puanlarinin gérev alinan okul sayisi
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilik gosterdigini belirlemek amaciyla
yapilan Mann Whitney-U analizleri sonucunda s6éz konusu farkliligin 1 okulda goérev
alan 6gretmenlerle 3-4 okulda goérev alan 6gretmenler arasinda, 1 okulda goérev alan
ogretmenler lehine p<,001 duzeyinde; 2 okulda goérev alan 6gretmenlerle 3-4 okulda
gorev alan Ogretmenler arasinda, 2 okulda goérev alan o6gretmenler lehine p<,01
diizeyinde;3-4 okulda gorev alan 6gretmenlerle 5 ve daha fazla okulda gorev alan
ogretmenler arasinda, 5 ve daha fazla okulda gérev yapan 6gretmenler lehine p<,05
dtizeyinde gerceklestigi belirlenmigtir.

Ogretmenlerin érgilitsel bagllik 6lcegi puanlarinin egitim durumu degiskenine gére
farkhilagip farklilagsmadigini belirlemek tizere yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda
duygusal baghilik (U=1059,50; z=-1,051; p>,05); devam bagliligi (U=988,50; z=-1,399;
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p>,05); normatif baghilik (U=1083,00; z=-,936; p>,05) alt boyutlarinda istatistiksel
olarak anlaml farklilik bulunmamaistir.

Ogretmenlerin érglitsel baghlik 6lcegi puanlarinin mezun olunan faktlte degiskenine
gore anlamli bir farklilik gésterip géstermedigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskal
Wallis-H testi sonucunda duygusal baglilik (x2=,907; p>,05), devam baghlig (x2=1,153;
p>,05) ve normatif baghlik (x2=,895; p>,05) alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamlh
farklilik bulunmamuistir.

Ogretmenlerin érglitsel baghilik 6lcegi puanlarinin kadro degiskenine gére farklilasip
farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda duygusal
baghlik (U=2012,50; z=-1,181; p>,05); devam baghligi (U=1844,00; z=-1,791; p>,05);
normatif baghlik (U=1805,00; z=-1,933; p>,05) alt boyutlarinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmamastir.

Ogretmenlerin 6rgitsel baghilik 6lcegi puanlarinin ek is yapma durumuna gore
farklilagip farklilagsmadigini belirlemek tizere yapilan Mann Whitney-U testi sonucunda
duygusal baghlik (U=972,50; z=-1,018; p>,05); devam baghligi (U=1067,00; z=-,531;
p>,05); normatif baglilhik (U=1805,00; z=-1,046; p>,05) alt boyutlarinda istatistiksel
olarak anlaml farklilik bulunmamustir.

TARTISMA ve SONUC

Bu arastirmada resmi ilkégretim kurumlarinda gérev yapan Ogretmenlerin 6rglitsel
baglhilik duizeyleri ve bu duizeylerin bazi demografik degiskenler acisindan farklilagsma
durumlar belirlenmeye caligilmigtir.

Arastirmanin birinci sorusuna cevap aranirken, duygusal baghligin 6gretmenler
tarafindan en yuksek duzeyde gosterilen baghlik faktérii oldugu bulunmustur.
Duygusal baghiligi sirasiyla normatif baghlik ve devam bagliligi izlemistir. Cakir'in
(2007), Kursunoglu, Bakay ve Tanriogen'in (2010) ilkégretim okulu 6gretmenleri ile
gerceklestirdikleri arastirmalarinda, Erdogmus’un (2006) ilkdgretim okulu yoneticileri
ile gerceklestirdigi arastirmasinda ve Boylu, Pelit ve Gucer’in (2007) akademisyenlerle
gerceklestirdikleri arastirmada benzer sekilde en yuksek baghilik olarak duygusal
baglilik bulunmustur. Daha sonra sirasiyla normatif ve devam baglilig1 izlemistir. Halis
(2007)6rgutsel baghliga iliskin yaptigi analizlerde en ylksek baglilik olarak duygusal
baghilig1 belirlemistir.Daha sonra sirasiyla rasyonel ve normatif baglilik gelmektedir.
Erdas (2009) orgutsel baglihk duizeylerini uzlasma, 6zdeslesme, i¢sellestirme olarak
inceledigi arastirmasinda en ytksek bagllik icsellestirme alt boyutunda gerceklesirken
bunu sirasiyla 6zdeslesme ve uzlasma alt boyutlar: takip etmektedir.

Arastirmada cinsiyet degiskenine gore duygusal baglilik alt boyutunda kadinlarin
erkeklere gore daha yuksek duizeyde baglhilik goésterdigi bulunmustur. Literattirde
cinsiyet degiskeni ile 6rgutsel baglhlik iliskisini inceleyen arastirmalarda, arastirmamiz
bulgulariyla celisen ve orttisen farkli sonuclar oldugu goéze carpmaktadir. Bu durum
kadinlarin duygusal o6zelliklerinin guclt bir sekilde etkilendigi sosyal cinsiyet
rollerinden kaynaklanabilir (Ersoy, 2009; Temel, Yakin ve Misci, 2006). Buna gore;
Durna ve Eren (2005), Erdogmus (2006), Cakir (2007), Paker (2009), Ozttirk (2009,
Erdas (2009) ve Boylu, Pelit ve Glicer (2007) yaptiklar: arastirmalarda 6rgutitsel baglilik
ile cinsiyet arasinda anlaml bir farklilik bulamamistir. Ozcan (2008) ve Coban (2010)
orglitsel bagliligt tek boyutlu olarak inceledigi arastirmalarinda erkek o6gretmenlerin
kadin o6gretmenlere gore daha yuksek duzeyde oOrgitsel baghlik gosterdigini
bulmuslardir. Erdogan (2009) ve Corbaci (2010) orgtitsel baglihik dizeylerini uyum,
O0zdeslesme, icsellestirme olarak inceledigi arastirmalarinda, Erdogan (2009)
icsellestirme alt boyutunda erkeklerin kadinlara gore daha yliksek baghlik gosterdigini
bulmusken, Corbaci (2010) da erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore 6zdeslesme
ve icsellestirme duizeyinin daha ytksek oldugunu belirlemistir. Erdogan (2009) erkek
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ogretmenlerin icsellestirme dtizeylerinin daha ytiksek olmasinin onlarin amaclarn ile
Orglitiin amacg ve degerlerinin Orttistigtint gosterdigini ifade etmektedir. Kursunoglu,
Bakay ve Tanriogen (2010) ise normatif baglilik alt boyutunda erkek 6gretmenlerin
baghliklarini kadin 6gretmenlerinkine gére daha yuksek oldugunu bulmustur.Turk
toplumunda erkeklerin aile reisligi yapmalar: ve evi gecindirme gibi sosyal rollerinden
dolayi islerine karsi daha fazla sorumluluk hissedebilecegini ifade etmistir.

Arastirmada yas degiskenine gore duygusal baglilik alt boyutunda 40-60 yas grubunda
yer alan 6gretmenlerin 21-30 yas grubundakilere gére daha ytksek baghlik seviyesine
sahip oldugu goértlmektedir. Buradan hareketle Ogretmenlerin yaslari arttikca
duygusal baghiligin arttign sdylenebilir. Ayni sekilde Oztiirk (2009) de ayni sonuca
varmistir. Benzer sekilde Durna ve Eren’in (2005) yaptiklari calisma sonucunda
calisanlarin yas1 arttikca duygusal ve normatif baghiliklarinin ve érgitsel baghliklarinin
arttignt  sonucuna varmistir. Erdogmus (2006) yoneticilerle gerceklestirdigi
arastirmasinda yas gruplari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edememistir ama 41 yas ve Uizerindeki 6gretmenlerin toplam orgtitsel baghilik dlizeyini
diger yas grubundaki égretmenlerden daha ytiksek olarak bulmustur. Ozcan (2008)
41-45 yas grubundakilerin 21-40 yas grubundakilerden daha fazla 6rgtitsel baglilhik
gosterdiklerini tespit etmistir. Kursunoglu, Bakay ve Tanrid6gen (2010) duygusal baghlik
alt boyutunda 46 yas ve Uzerindeki O6gretmenlerin, 35 yas ve altindaki 6gretmenlere
gore daha yuksek baghlik gosterdigini bulmustur. Bu arastirma sonuclarindan farkl
olarak Cakir (2007) ve oOrgutsel baglhilik dizeylerini uyum, Ozdeslesme, icsellestirme
olarak inceleyen Erdogan (2009) yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulamamaistir. Boylu, Pelit ve Guiger (2007) yas degiskeni ile Giniversite geneline
ve calistiklar1 birime yoénelik olarak orgtitsel baghlik arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik bulamamustir.

Arastirmada duygusal baglilik alt boyutunda evli 6gretmenlerin bekar 6gretmenlere
gore daha ytliksek baglilik diizeyine sahip oldugu tespit edilmistir. Literatiirde Oztiirk
(2009) de ayni sonuca ulagmistir. Kursunoglu, Bakay ve Tanriégen (2010) ise normatif
baglilik alt boyutunda evli 6gretmenlerin bekar 6gretmenlere gore daha ytksek baglilik
gosterdigini bulmustur. Durna ve Eren (2005) calisanlarin medeni durumunun evli
yontnde degismesi neticesinde duygusal ve normatif baghiliklarinin ve 6rgltsel
baghliklarinin arttigt sonucuna varmistir. Cakir (2007) egitim yoneticileri ile
gerceklestirdigi arastirmasinda; Erdogmus (2006) ve 6rguitsel baghlik dlizeylerini uyum,
o0zdeslesme, icsellestirme olarak inceledigi arastirmasinda Erdogan (2009) ise 6rgutsel
baglilik ile medeni durum degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulamamistir. Boylu, Pelit ve Guger (2007) bekar akademisyenlerin evli
akademisyenlere gore Universite geneline ve calistiklar1 birime yo6nelik olarak devam
bagliligi alt boyutunda daha ytksek duizeyde baglilik gosterdigi bulmustur.Ayni
arastirmada evli 6gretmenlerin Universite geneline yonelik olarak duygusal baghlik alt
boyutunda bekar akademisyenlere goére daha yuksek diuizeyde baglhilik sergiledigi
belirlenmistir.

Aragtirmanin 6rneklemini olusturan resmi ilkégretim okullarinda goérev yapan
ogretmenlerin Orguitsel baglilik 6lcegi puanlarinin alan degiskenine (sinif ve bransg) gére
duygusal baglilik, devam baghilign ve normatif baglilhik alt boyutlarinda istatistiksel
olarak anlaml farklilik bulunmamistir. Benzer sekilde Cakir (2007), Paker (2009) ve
orglitsel baghiligi tek boyutlu olarak inceledigi arastirmasinda Coban (2010)
Ogretmenlerin Orgutsel baglilik 6lcegi puanlarinin alan degiskenine gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulamamistir. Kursunoglu, Bakay ve Tanri6gen (2010) sinif
Ogretmenlerinin duygusal, devam ve normatif baglihlk duzeylerinin brans
Ogretmenlerininkine goére daha ylksek seviyede bulmustur. Yoneticilerle yaptigi
arastirmada Erdogmus (2006) sinif 6gretmeni olanlarin brang 6gretmeni olanlara goére
devam baghligi alt boyutunda daha ytksek dtizeyde baglilik diizeyine sahip oldugu
bulmustur. Corbaci (2010) uyum, Ozdeslesme ve icsellestirme olmak Uzere orgutsel
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baglhilik diizeylerinin hepsinde sinif 6gretmenlerinin brang 6gretmenlerine gére daha
yuksek oldugunu belirlemigtir. Erdas (2009) ise orgltsel bagliligin uzlasma alt
boyutunda brans 6gretmenlerinin sinif 6gretmenlerine goére daha ylUksek duzeyde
oldugunu bulmustur.

Arastirmada duygusal baglhilik alt boyutunda genel olarak kidem arttikca bagliligin da
arttigt bulunmustur. Benzer sekilde Oztirk (2009) meslekteki kidem yili arttikca
duygusal baglihigin arttifini bulmustur. Durna ve Eren (2005) calisanlarin kidemi
arttikca duygusal ve normatif baghiliklarinin ve orgitsel baglhiliklarinin arttig
sonucuna varmistir. Coban (2010) da genel olarak kidem arttikca 6rgtitsel baghligin da
arttigini bulmustur. Orglitsel baghilik duizeylerini uyum, 6zdeslesme, icsellestirme
olarak inceledigi arastirmasinda Corbaci (2010) icsellestirme ve 6zdeslesme boyutuna
yonelik baglhilik dtizeyleri mesleki kidemi 31 yil ve Uzeri olan 6gretmenlerin, mesleki
kidemi 1-10 yil olan o6gretmenlere gore daha yuksek oldugunu belirlemistir.Paker
(2009), Cakir (2007), Erdas (2009), Kursunoglu, Bakay ve Tanriégen (2010) ve
Erdogmus (20060) ise orglitsel baglilik duzeyinin mesleki kideme goére istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik géstermedigini bulmustur. Boylu, Pelit ve Guger (2007)
akademisyenlerin calistiklar: birime yonelik olarak devam bagliligi alt boyutunda 16 ve
Uzeri yil kideme sahip olanlarin 11-15 yil kideme sahip olanlara gére daha dustuk
dtizeyde baglilik sergiledigini bulmustur.

Arastirmada duygusal baglilik alt boyutunda 1-10 yildir ayni okulda calisan
Ogretmenlere gore 11 yil ve daha fazla stredir ayni okulda calisan Ogretmenlerin
baglilik seviyesinin daha ytksek oldugu belirlenmistir. Normatif baglilik alt boyutunda
da 1 yildir ayni okulda goérev yapan ve 11 yil ve daha fazla bir stiredir ayni okulda
gorev yapan Ogretmenler 2-10 yildir ayni okulda gérev yapan 6gretmenlere goére daha
fazla baglilik gdstermektedir. Yeni bir okula gelen o6gretmenlerin okula yeni bir
heyecanla ve cogunlukla bir ihtiya¢c dogrultusunda gelmeleri ve ayni okulda 11 yil ve
daha fazla bir zamandir gorev alan 6gretmenlerin okulu daha cok sahiplenerek basari
ve basarisizligindan daha cok sorumlu hissedebilmelerinin bu durumla ilgilisi olabilir.
Kursunoglu, Bakay ve Tanri6gen (2010) 6gretmenlerin bulunduklar: okuldaki calisma
sUreleri arttikca orgitsel baghiligin her ti¢c boyutunun diizeyinin de arttigini bulmustur.
Ozturk (2009) genel olarak kurumdaki calisma streleri arttikca baglhilik diizeylerinin
de arttigini belirlemistir. Erdas (2009) genel olarak 5 yildan fazla bir zamandir ayni
okulda calisan 6gretmenlerin daha az bir zamandir ayni okulda calisan 6gretmenlere
gore Ozdeslesme ve icsellestirme alt boyutlarinda daha yuksek dtzeyde baghlik
gosterdigini bulmustur. Okul icin gerceklestirdikleri hizmet ve katkilarin 6gretmeni
okula bagladifi sonucuna varilmistir. Ozcan (2008) ve Erdogan (2009) ise
o6gretmenlerin bulundugu kurumdaki hizmet surelerine gore oOrglttsel baghlk
dtizeylerinde anlamli bir farklilik tespit edememistir.

Arastirmamizda sendikaya liye olmayan Ogretmenler sendikaya liye olan 6gretmenlere
gore devam ve normatif baglilik alt boyutlarinda daha fazla baghilik géstermektedirler.
Bu durum sendikaya tiye olmayan 6gretmenlerin {iye olanlara gore calistiklar: islerinde
kendilerini daha glivensiz hissetmelerinden kaynaklanabilir. Literattirde sendika uye
durumu ile 6rgtitsel baglilik iliskisini inceleyen Kursunoglu, Bakay ve Tanridégen (2010)
ogretmenlerin baglilik diizeylerinde sendikaya tiye olup olmamalarina gére anlaml bir
farklilik bulamamustir.

Arastirmada oOgretmenlerin goérev aldiklari okul sayisi arttikca devam baghligi alt
boyutunda baglilik dtizeylerinin azaldig: tespit edilmistir.Literattirde o6rglitsel baghlik
ile Ogretmenlerin goérev aldiklar1 okul sayis1 degiskeni iliskisini inceleyen bir
arastirmaya rastlanmamaigtir.

Aragtirmada Ogretmenlerin orgltsel baghliklar egitim durumlarina goére duygusal,
devam ve normatif baghlik alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilagsma
gbstermedigi bulunmustur. Benzer sekilde literatiirde Paker (2009), Oztiirk (2009),
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Cakir (2007)ve oOrgutsel baglilik dtizeylerini uyum, o6zdeslesme, icsellestirme olarak
inceleyen Corbaci (2010) ve Erdogan (2009) orgutsel baghlik ile egitim duzeyleri
arasinda anlaml farklilik bulamamaistir.

Arastirmada 6gretmenlerin mezun olduklar fakulte degiskenine gore duygusal, devam
ve normatif baglilik alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilagsma
gostermedigi bulunmustur. Literatiirde Erdas (2009) ve Erdogan (2009) orgutsel
baghilik diizeylerini uyum, 6zdeslesme, icsellestirme olarak inceledigi arastirmalarinda
orglitsel baglilik ile mezun olunan faktulte degiskenine gore istatistiksel olarak anlamlh
bir farklilik tespit edememistir.

Aragtirmada O6gretmenlerin Ucretli ya da kadrolu olarak caligmalarinin duygusal,
devam ve normatif baglilik alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilagma
gostermedigi bulunmustur. Literatiirde Erdas (2009) orgtitsel baghligin uzlasma
boyutunda kadrolu o6gretmenlerin tUcretli 6gretmenlere goére daha yltksek duzeyde
baglhilik gosterdigini bulmustur. Erdas (2009) bu durumun tucretli olarak calisan
ogretmenlerin gelecek yil ayni okulda calisip calisamayacaklarinin belirsiz olmasina,
her yil adaptasyon sorunu yasayabilmelerine, 6zlik haklarindaki yoksunluklara,
kendilerini okulun degerli bir 6gretmeni olarak goérmemelerine, maddi emeklerinin
karsiligini alamiyor olmalarina ve kendilerini okulun degerli bir 6gretmeni olarak
hissetmemelerine bagl olabilecegini belirtmektedir.

Arastirmamizda Ogretmenlerin ek-is yapip yapmamalarinin duygusal, devam ve
normatif baglihlk alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilagma
gostermedigi bulunmustur. Benzer sekilde Durna ve Eren (2005) orgutsel, duygusal,
stireklilik ve normatif baglilik ile calisanlarin ek gelirlere sahip olmasi arasinda anlamli
bir iliski bulamamigstir. Erdogan (2009) érgtitsel baghlik diizeylerini uyum, 6zdeslesme,
icsellestirme olarak inceledigi arastirmasinda 6zdeslesme alt faktériinde ek is yapmayan
sinif 6gretmenlerinin baghiliklarinin ek is yapan sinif 6gretmenlerine gore daha ytuksek
olarak bulmustur.
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