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THE CONCEPT OF RESEARCH UNIVERSITY

ARASTIRMA UNIVERSITESI KAVRAMI

Aysen BAKIOGLU!
Ramazan Samil TATIK 2

Abstract

Universities have three missions: research, teaching and community service. Faculty members, human
resources of the universities in scientific context, have responsibilities: carrying out researches, providing
the service of teaching and serving for the community. However it is seen that the faculty members are
having difficulty in keeping their responsibilities and experiencing the confusion of the workload. Therefore
the concepts of “research based university” and “teaching based university” has started becoming prominent
in the scope of restructuring the universities in Turkey. In this regard, the concept of research university
has been reviewed based on available literature in this study. According to the analysis of the literature, it
has been seen that the research universities are international foundations that basically give priority to and
concentrate on scientific researches, give importance to training researches and graduate education.
Keywords: research, research university, concept.

Ozet

Universitelerin {ic misyonu bulunmaktadir: arastirma, égretim ve topluma hizmet. Universitelerin bilimsel
anlamda insan kaynagi olan 6gretim uyelerinin sorumluluklar bilimsel arastirmalar yurttmek, 6gretim
hizmeti vermek ve topluma hizmet tretmektir. Ancak 6gretim Uyelerinin sorumluluklarini yerine getirirken
zorlandiklar: ve isytikt karmasas: yasadiklari gortilmektedir. Buna bagl olarak Turkiye’de Universitelerin
yeninden yapilandirilmalart kapsaminda “arastirma odakli Universite” ve “6gretim odakli Universite”
kavramlar: 6ne ¢ikmaya baslamistir. Bu baglamda bu calismada arastirma Universitesi kavrami mevcut
alan yazina dayali olarak incelenmistir. Alan yazin incelemesine gore; arastirma universitelerinin temel
olarak bilimsel arastirmalara 6ncelik ve agirlik veren, arasirmac: yetistirmeye ve lisanststi egitime 6nem
veren uluslararasi kurumlar olduklar gértilmektedir.
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GIRIS

Toplumsal yasam icin insan glcd yetistirmek, toplumun genel kulttr seviyesini
arttirmak, glizel sanatlarin gelismesini saglamak, teknoloji tiretmek ve gelistirmek,
arastirma yuUrGtmek ve sonuclarini toplumla ve bilim dinyasiyla paylasmak, bilgi
Uretmek, yaymak ve Ogretmek ve sorunlara c¢ozUmler Uretmek gibi konular
yluksekogretimin amac ve islevleri olarak ifade edilebilir (Okgabol, 2007: 11). Bu
baglamda 1982 Turkiye Cumhuriyeti Anayasa’sinin 130. maddesinde, ortadgretime
dayali olarak cesitli duzeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yaymn ve
danigsmanlik yapma goérevlerinin ve sorumluluklarinin ytksekoégretim kurumlarina ait
oldugundan bahsedilmektedir (TtUrkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1982).

Konuk ve Oztirk (2010: 123-124), Universitelerin bulunduklari konum ve pozisyon
geregi, bilim Uretmek ve de arastirma-gelistirme boyutlarina agirlik vermek
durumunda olduklarini vurgulamaktadir. Nitekim Soytirk (2002: 94)e gore,
Universitelerin en ©nemli misyonlar1 arastirma yapmaktir. Universiteler; bilgiyi
aktaran kurumlar olmaktan cikarilip; bilgiyi Ureten, yayan ve bilim dinyasina bu
anlamda katk: saglayan, “bilim ihra¢ eden” kurumlar haline déntstiartlmelidir (Oguz,
2010: 222). Ancak; egitim-6gretim boyutu, yuksekoégretim kurumlarinin tek islevi
olarak da ifade edilmektedir (Oguz, 2010: 223). Universiteler temel olarak egitim ve
o0gretim amaclari Uizerine kuruldugundan dolay: 6gretim, arastirmaya gore ikincil
durumda olmamalidir. Ancak, egitimsel ve klresel sistemde arastirmanin 6nemi ve
yeri bilinmektedir (Wormald, 2013: 13). Bu dogrultuda; daha ¢ok uygulamanin teorisi
ve meslek egitimi olarak anlasilan 06gretim, Universitelerin temel go6revidir ve
Universitelerin is yikti bunu yansitmaktadir. Bunun aksine, UGniversitelerin tGimu is
yakl tanmimlarini arastirma sorumlulugunda birlestirmektedir (Sanders, 2011: 2).
Buna ek olarak; arastirmanin, Universitenin temel goérevleri arasinda oldugu genel
kabul edilen bir gértustir (Meray, 1971: 39). Ancak su iyi vurgulanmalidir ki sadece
bazi kurumlar arastirma Uretir, bazilar1 ise o6gretim hizmeti sunar. Ancak, bir
kurumda ve geleneksel olarak universitelerde entelekttiel ve siyasi olarak baskin
arastirmalarin yapildigi disiplinlere elit statlisti veren sey arastirmadir (Fulton & Trow,
1974: 47). Nitekim arastirma ve 6gretim islevlerinin her zaman bagdasmayacag: iyi
bilinmesine ragmen, Ogretim ve arastirmanin birbiriyle rekabet etmekten =ziyade
birbirini tamamlayici olmalar1 gerektigine dair genel bir kabul vardir (Ben-David &
Zloczower, 1962: 46). Bu dogrultuda Meray (1971: 23) ise, bilginin butinltigtintn ve
Ogretim ile arastirma arasindaki yakin iliskinin varliginin kabul edilmesi gerektigini
vurgulamaktadir.

198071 yillarda otoritenin kaybolmasi ve anarsinin tekrar baslamasi endisesiyle
toplumun kapilari, dinamizme kapatilmistir. Universitelerin temel gorevleri olarak
arastirma yapmak, tartismada bulunmak ve bilim Uretmek yerine uUniversiteler
O0gretim boyutuna agirlik vermis ve yuksekoégretim sistemi cagdisi bir anlayisla “seri
imalat” dizenine gecmistir (Gokcge, 1990: 92). Nitekim Arap (2010: 9), Giniversitelerde
egitim-6gretimin, bilim-arastirmanin O6ntne gectigini ifade etmektedir. Oysa
Universitede arastirma yapilir ve bilim tUretilerek bilime katkida bulunulur. Ogretim,
ozellikle “meslek 6gretimi” tiniversitenin bir yan trtint olarak dustnulebilir. Bir diger
deyisle, 6gretim ve dolayl olarak egitim, Universitenin ikincil goérevleri arasinda yer
almaktadir. Bu da ancak gelismekte olarak toplumlar icin ortaya atilabilecek bir
noktadir (Gékce, 1990: 101). Iyi vurgulanmalidir ki 2023 icin 6éngériilen hedefler
dogrultusunda TUniversiteler icin “yUksekégretimi duizenleyen ve yUksekogretim
kurumlarina yén veren” bir kurum olarak YOK’in ilgili diger birimlerle birlikte ama
mutlaka aktif bir sekilde arastirma fonksiyonuna agirhk vermesi gerekmektedir
(Erdogan, 2013: 52). Turkiyenin 2023 yilinda dinyanin 6nde gelen 10 buyuk
ekonomisinden birisi olma amaci g6z 6nltine alindiginda, bu amaca ulasabilmesi
nitelikli bilim tGretme ve nitelikli insan kaynaklariyla oldukca dogrudan ve yakindan
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baglantilidir. Bu nedenle, ktiresel dlcekte rekabet kapasitesi ytiksek bir ytiksekogretim
sistemine sahip olunmasi oldukca 6nem tasimaktadir (MEB, 2016: 175).

Temel sorumluluklar: 6gretim olan akademisyenlerin her hafta yaklasik bir gtinlerini
arastirmalara ayirmalar1 beklenmektedir (Geschwind & Brostréom, 2015: 69). Buna
ragmen, arastirmacilarin bircogu; 6gretim boyutunu bazen bir zevk alanmi goérirken,
bazen de kendilerini odaklandiklari veya ilgilendikleri alanlardan uzaklastiran bir yuk
sayarak goz ardi edebilmektedir (Janne, 1973: 57). Ozellikle égretim, yurtitiilmekte
olan arastirmayla dogrudan baglantili degilse; calisma zamaninin ytizde 10-20’sinden
daha fazlasini egitime ayirmanin akademik kariyeri tehdit ettigi distnulmektedir.
Ancak, kurumsal kurallar ve terfi kriterleri, bireyleri sadece arastirmaya
odaklanmaktan alikoyabilir. Ornegin; bazi kurumlarda, arastirmacilarin calisma
zamanlarinin yutzde 20’sini 6gretime ayirmalar: istenmektedir, yani Ogretimden
tamamen uzak durmak zor gértinmektedir (Geschwind & Brostrém, 2015: 69). Bu
baglamda genel olarak daha az 6gretim yUktne sahip kurumlarda 6rnegin ytksek
kalitedeki kurumlarda, akademisyenlerin kisisel olarak 6gretim ytkleri agir olsa bile
arastirmayla daha cok ilgilenme egilimindedirler (Fulton & Trow, 1974: 41). Ancak,
Universitelerde akademik personelin arastirmacilik yént bask: altina alinmaktadir
(Guaven, 2002: 107). Dolayisiyla; Universiteler bilimden ve arastirmaci kimliginden
uzak bir imaj olusturmaktadir (Demir, 2010: 246).

Yuksekogretimin geleneksel islevleri arasinda bulunan arastirma ve Ogretimin
yaninda, gintimuizde kiiresellesme streci ile birlikte yiksekoégretimin farkli islevleri de
ortaya konmaya baslamistir. Kuresellesme sureciyle birlikte yuksekogretim
kurumlarindan beklenen islevlerin yonu ve cesitliligi de degisime ugramistir. Boylece
ylksekdgretim politikalar1 neoliberal bakis acisiyla sekillenmeye baslamistir (Ozdem
ve Sari, 2008). Kendi kurumsal yapisinda ytksekdgretimin Ui¢ temel fonksiyonu olan
egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal sorumluluk alanlarinda dahi arastirma
yapmak, planlamak, uygulanmasini saglamak, sonuclarini takip etmek ve
iyilestirilmesini saglamak i¢in uygun bir yap: ve insan kaynaginin bulunmamasi
yuksekogretimde o6nemli bir eksikliktir (Erdogan, 2013: 14). Bu sebeple, butin
yuksekogretim sisteminin profesyonel yénetim, egitim-6gretim, arastirma, topluma ve
insanliga hizmet acilarindan yeniden diizenlenmesi gerekmektedir (YOK, 2015: 21).

Toplumun farkl taleplerine cevap verebilmek icin yliksekogretim kurumlarinin misyon
oncelikleri acisindan farklilasmalarina ve uzmanlasmalarina olanak saglanmalidir
(ODTU, 2011: 10). Bu dogrultuda zaman zaman gundeme gelen tavsiyeler,
uygulamada yasanabilecek tepkiler vurgulanarak gindemden uzak tutulmakta ve
boyle bir ayrismanin Universitelerin kendi tarihlerini olusturma strecinde zamanla
kendiliginden meydana gelmesi beklenmektedir ve bdyle bir ayristirma, zamana
birakilarak nesnel sartlar altinda gerceklestirilebilir (Senses, 2007: 24). Ancak
arastirma/egitim kurumlar ayrimi belirsizligini korumaktadir. Arastirma ile 6gretimin
birbirinden ne sekilde ayristirilabilecegi basli basina bir sorun olarak ortaya
cikmaktadir (Baskan ve Sincer, 2014: 70). Nitekim 6gretme yeteneginin her zaman
arastirma yapma yetenegi ile uymayabilecegi ve arastirmanin, 6gretimden farkli bir
kurum gerektirdigi bilinmektedir (Ben-David & Zloczower, 1962: 46).

Evrensel bir ytuksekogretim yapilanmasinda Uiniversitelerin egitim-6gretim, arastirma
ve toplumsal hizmet roll dikkate alinmadan, bu kapsamda o6grenciler, 6gretim
elemanlari, Ogretim programlari, mezunlar, toplumsal ihtiyaclar, is dunyasinin
ihtiyaclar1 ve uluslararasi gelismeler 6nemsenmeden Turkiye’nin potansiyeline ve
ktiresel rekabete, strdurtlebilir bir sistem kurulmasi, neredeyse imkansizdir
(Erdogan, 2013: 16). Universiteler dikkate deger derecede geleneksel kalir iken,
toplumsal degisimin 6énemli aracilari1 olduklar: genellikle ifade edilmektedir. Fakat son
zamanlarda, cogunlukla devlet kaynakli olmak tUzere distan gelen baskilar,
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Universiteleri icinde bulunduklar1 cevredeki toplumsal degisimlere uyumlu olarak
degismeye zorlamaktadir (Elton, 1999: 207). Bu degisim kapsaminda, 6ncelikle “tek
tip” devlet Universitesi anlayisindan vazgecilmeli ve yeniden yapilandirmayla devlet
Universitelerinin  misyonlarina uygun  sekilde farklilagsabilmelerine  olanak
saglanmalidir (ODTU, 2011: 8-9). Nitekim YOK Baskani Yekta Saracin bu konuyla
ilgili yayinlanan konusma metninde su an Turkiye’deki tiniversitelerin tek tip misyon
dogrultusunda ve tek tip yonetisim tarzi ile yonetildigini dile getirmektedir (Sarac,
2016: 2).

118 devlet Universitesi, 65’1 vakif Giniversitesi olmak Utzere Turkiye’de 2017 itibariyle
183 tniversite bulunmaktadir (YOK, 2017). Ancak Turkiye'deki devlet ve vakif
Universitelerinin cogu, genis O0grenci kitlelere yonelik egitim-6gretim hizmeti sunan
“kitlesel egitim tiniversiteleri” konumundadirlar. Ctinkd Turkiye’deki devlet ve vakif
Universitelerinin 6nlisans ve lisans kademelerindeki 6grenci sayisi, yuksek lisans ve
doktora kademelerindeki 6grenci sayisindan oldukca fazladir (Erdem, 2013: 113). Bu
baglamda yuksekogretim sistemi giderek buyliyen ve karmasiklasan yapist dikkate
alinarak yeniden yapilandirilmalidir. Ytksekogretim kurumlar: ayni blittinctl cerceve
icinde, ayni isleve sahip kurumlar olarak goérme yaklasimi, karsilasilan sorunlarin
farkliligini  yeterince dikkate almamakta, bu kuruluslar1 aym olgttlerle
degerlendirmekte ve amaclar1 acisindan farklilagabilmelerine olanak vermemektedir.
Yuksekogretim sisteminin yeniden yapilandirilmas: slrecinde atilmasi gereken ilk
adim bu yaklasimin terk edilmesi olmalidir (Senses, 2007: 24). Politika yapicilar
arasinda ve bir dereceye kadar da TtUniversite toplumunda bolgesel yenilikleri ve
gelismeleri tesvik etmek icin Universitelerin gerekli oldugunu dtistinmeye dair gicla
bir egilim vardir (Bonander, Jakobsson, Podesta, & Svensson, 2016: 198). Bu
baglamda YOK Baskani Yekta Sarac, bu konuyla ilgili yayinlanan konusma metninde
soyle ifade etmektedir (Sarag, 2016: 1):

“Halbuki  é6zellikle yeni kurulan iniversitelerimiz, kendi bdlgelerinde
kurumsallasmasint  tamamlamis, gelismis Ttniversitelerimizin o bdlge icin
tiretemeyecekleri, basaramayacaklart isleri basarabilirler, kazandiramayacaklart
degerleri o bélgeye kazandirabilirler. Universitelerimizin bir kismiunun egitimde, bir
kismunun arastuma ve teknoloji tiretiminde bazilarmin da bdlgesel kalkinmaya
katkt saglamak odakli farkllasmasina ihtiya¢ vardw. Bu sekilde, bu
liniversitelerimiz, egitim stireci fonksiyonlarint yerine getirirlerken, arastima
stirecinde ise bdlgeyle ilgili alanlarda ihtisaslasabilecekler ve bdlgesinin
kalkinmasina énemli katkida bulunabileceklerdir”.

Yeni kurulan Universiteler, kendi kurulduklar1 boélgelerde farkli bilimsel calismalar
ortaya koyup toplumsal degerleri topluma kazandirabilir ve bu anlamda bolge
kalkinmasinda etkin bir rol oynayabilirler. Universiteler arastirmaya, 6gretime ve
bolgesel kalkinmaya odakli olmak tizere farklhilastirilabilirler. Bdylece tiniversitelerin
bir kismi egitim-6gretim hizmetleri sunarken bir kismi bélgesiyle ilgili bilimsel
calismalar yuUrttirken diger bir kismi da boélge kalkinmasina katk: saglamaya odakl
olarak gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilir.

Universiteler yeni reformlarla kiiresel diinyaya uygun olarak giincellestirilmelidir.
Egitim-6gretim, bilgi Uretip bilim yapma, arastirma yUrttme, topluma hizmet gibi
islevleri dusUntulirse; Universitelerin yeniden yapilandirilmalar:i bir ihtiya¢ olarak
gorulmektedir (Oguz, 2010: 221). Yuksekogretimde cesitliligin saglanmasi ve farklh
ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla, ytksekogretim kurumlari arastirma ve Ogretim
fonksiyonlarina gore farklilastirilmali (Tanrikulu, 2011: 42) ve Universite “kategorileri”
arasindaki fark, gecise kapali bir fark olmamalidir. Universiteler, talep, kapasite ve
gelisme stratejilerine bagl olarak niteliklerini zaman icinde degistirebilmelidir (ODTU,
2011: 11). Bazi Universitelerde yalnizca lisans egitimine odaklanan bir yapiya,
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bazilarinda lisans dilizeyinin yani sira yltksek lisans programlarinin oldugu bir yapa ile
daha ktictik bir kisminda da lisans ve yuksek lisans programlarinin yaninda agirlikli
olarak doktora programlarinin oldugu arastirma odakli bir yapiya gecilmelidir
(Tanrikulu, 2011: 42). Ancak arastirma Universitelerini kurma, bir fikrin tanitimi ile
baslayip ve (bazi) tiniversitelerin gercek anlamda déntstimuyle sonuclanan “uzun bir
yolculuk”tur (Hladchenko, Boer, & Westerheijden, 2016: 112). Hi¢ kimsenin diinya
standartlarinda bir Universitenin ne oldugunu bilmemesi ve bdyle bir Universiteye
nasil sahip olunacagini bilmemesi ise bashh basina bir problemdir (Altbach, 2004: 5).
Bu calismada yuksekogretim kurumlarinin yeniden yapilandirilmalari cercevesinde
mevcut alan yazina dayali olarak arastirma tiniversitesi kavramina yer verilmektedir.

Arastirma Universitesi

Arastirma Uretme misyonuna sahip Universiteye arastirma Universitesi denmektedir
(Andreatta, 2012: 2). Arastirma uUniversiteleri, dinya akademik sistemlerinin
zirvesinde durmakta ve bir milletin hem arastirma hem de ileri seviyede egitim
kapasitesi icin genellikle merkezindedir (Kearney & Lincoln, 2013: 313). Arastirma
Universiteleri; bircok disiplinde bilim doktoru yetistirme ve yeni bilgi kesfetme tizerine
yuksek oOncelik veren kurumlardir (Mohrman, Ma, & Baker, 2008: 5). Arastirma
Universiteleri, o6zellikle dlinyanin zirvesindeki standartlar1 yakalamay: hedefleyen,
orijinal fikirler ve ilkelere dayali 6zel kurumlardir (Altbach & Salmi, 2012: 14). Bu
dogrultuda Humboldt belki de modern arastirma Universitesinin altinda yatan ahlak
sisteminin ve mantiginin en acik 6zinu vermektedir. Birincisi, tiniversite bilgi ugruna
varlik gésterir. Ikincisi, Uiniversitenin akademik 6zgurligii dis muidahalelere karsi
korunmalidir. Uglinciist, bilimsel sorgunun ya da Humboldt’un arastirma dedigi seyin
yapist tUkenmezdir. Bu temel ilkeler, su anda arastirma universiteleri olarak
isimlendirilen kurumlara yol gésteren kabuller olmustur (Menand, Reitter, & Wellmon,
2017: 3). Arastirma Universiteleri, bircok akademik ve toplumsal rolleri olan karmasik
kurumlardir. Bu Universiteler, ktiresel bilim ve ilim arasinda ve bir ulusun bilimsel ve
bilgi sistemi arasinda temel baglanti saglar. Arastirma TUniversiteleri, sadece
teknolojideki 6nemli gelismelere yon veren degil ayni zamanda sosyal ve beseri bilimler
araciligiyla insanlik halinin daha iyi anlasilmasina katk: saglayan yeni bircok bilgiyi ve
analizi Uretir. Arastirma Universiteleri; hem kulttire, teknolojiye ve topluma katk:
saglayan ulusal kurumlardir hem de kuiresel entelektiiel ve bilimsel akimlarla
baglantili uluslar arasi kurumlardir (Altbach, 2001: 11). Carnegie Vakfi, 1994’te
yaptigr yuksekokul ve Universite siniflandirma sisteminde arastirma uUniversitesini
soyle tanimlamaktadir (NRC, 2002: 9):

e Bir dizi diploma programai sunar,
Doktora araciligiyla lisanststu egitime kendisini adamistir,
Arastirmalara ytksek 6ncelik verir,
Her yil elli veya daha fazla doktora derecesi verir,
Her yil en az 15.5 milyon dolar devlet destegi alir (Carnegie Foundation, 2001).

198071 yillardan beri, ulusal Universite modeli, sadece seckinler icin degil herkes icin
bilgi saglayan daha arastirma temelli Giiniversite modeli karsisinda giderek gerilemistir
(Mohrman, Ma, & Baker, 2008: 17). Eskiden, tGniversiteler hukuk, tip ve ilahiyat gibi
alanlarda uzmanlarin yetistirilmesine ve 6gretime daha cok odakliydilar. Humboldtian
modeli arastirmaya odakli olmasina ragmen, temel arastirmalar kadar ulusal gelisme
ve uygulamali isler icin arastirmay:r vurgulamaktadir. Ekonomi ve sosyoloji dahil
olmak Uizere kimya, fizik ve de sosyal bilimler gibi alanlarin gelismesiyle bu arastirma
modelinden, disiplin yapilar: ortaya ¢ikmistir (Altbach 2001: 14).

Arastirma Universitesi kavrami diinyaya 1818 yilinda kurulan Humboldt Universitesi
ile gelmistir. Neredeyse 200 yildan beri var olan ve diinyada ytzlerce glizel 6rnegi olan
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bu kurumun nasil olusturulacag: bellidir (Erkut, 2010: 8). Aslinda, ¢cagdas arastirma
Universitesi 19. ylzyilin baslarina 6zellikle Wilhelm von Humboldt'un reform yaptigi
Berlin Universitesi'ne dayanmaktadir (Fallon, 1980’den akt: Altbach, 2011: 14). 19.
ylzyilin baslarinda, {ic tiir Universite modeli vardi. Ingiliz modeli, kamu y&énetimi
sistemi disinda varlig strdiren ortacag Universitelerinin geleneklerine odakliyd: ve
arastirma toplumun goéreviydi. Fransa’da arastirmacilar akademiye transfer olurken,
Universite devlete karsi hesap vermekteydi. Almanya’da, arastirmay: ve oOgretimi
ylriiten bagimsiz bir kurum olan Humboldt Universitesi modeli uygulanmaktaydi
(Karpov, 2015: 441). 19. yuzyilin basinda, Wilhelm von Humboldt; arastirmanin
Ustinltigli, bilimin O6nemi, O6gretim ve arastirmanin butlinlestirilmesi ve Alman
ulusunun gelisimine katki saglayan tim bu etkinlikler ile tanimlanan bir tniversite
vizyonuna sahipti. Von Humboldt’un fikirlerinden esinlenen Berlin Universitesi ve
diger kurumlar, hala 6grencilere 6gretim hizmeti vermelerine ve bilimsel olmayan
disiplinlerle ilgilenmelerine ragmen, bilginin tretimi en Ust seviyede Usttinltge sahipti
(Mohrman, Ma, & Baker, 2008: 15). 19. ylzyiin ikinci yarisinda Amerikan
yuksekogretiminin  reformculart olan Johns Hopkins'ten Daniel Coit Gilman,
Harvard’tan Williom Eliot, Chicago’dan William Rainey Harper, Michigan’dan Henry
Tappan ve digerleri ya Almanya’da calismalarini yapmislar ya da Alman Universitesini
ornek olarak gostermislerdir (Menand, Reitter, & Wellmon, 2017: 1-2). Nitekim
modern Universitenin gecirdigi ti¢ paradigmatik kirilma evresi—(1) buytk 6l¢ctide dini
egitimle karisik ylrtyen, sadece “6gretime” odakli Giniversite, (2) bu klasik tiniversite
kavraminin Uzerine Alexander Von Humboldt ve 19. ylzyill Alman tniversitesinin
ekledigi “arastirma” evresi ve (3) arastirma Universitesi kavraminin tizerine 20. ylzyil
Amerikan Universitesi modelinin ekledigi “hizmet” boyutu—dikkate alindiginda bugliin
icin s6zU1 edilen disiplinlerarasi yoneliminin de aslinda doérdtéinct bir paradigmatik
kirnllmaya dogru hizla evrildigi soylenebilir (Simsek ve Adigtizel, 2012: 257). Ancak
Amerikan arastirma uUniversiteleri, Alman oncllerine gore daha farkli kultarel ve
ulusal baglamda gelismistir (Menand, Reitter, & Wellmon, 2017: 6).

Humboldt'un Universitesinde Alman modeli olarak bilinen modern Universitenin ruhu
dogmustur. Bu duruma neden olan ti¢c kapsamli distince soOyledir: birincisi, egitimin
hedefi bir meslekte uzmanlasmak degil 6grencilere distinmeyi 6gretmekti; ikincisi,
arastirma oOnemli bir rol oynayacakti ve 6grencilere nasil dustneceklerini 6gretme
arastirma ve O0gretimin birlestirilmesiyle basarilabilirdi ve ictinclisi, Giniversite devlete
dogrudan hizmet etmek yerine bagimsiz olmaliyd: (Menand, Reitter, & Wellmon, 2017:
5). Humboldt Universitesi’nde arastirmacilar gercegi arastirir; 6gretmenler bu gercege
bilimdeki son basarilardan ulasir; 6grenciler, 6gretmenlerinin getirdigi son c¢ikan
sonuclar1 énemli derecede kavrarlar. Humboldt Universitesi, arastirma ve égrenmeden
ziyade arastirma ve Ogretim arasindaki iligkilerin var oldugunu varsaymaktadir.
Ogretim, sanayi kultirti ylzyili olan 20. ylzyilin Universitesinin nedeni olacaktir
(Karpov, 2015: 441). Buna paralel olarak, arastirma Universiteleri; dlinya capinda bilgi
ekonomisinin temel faktérlerinden biri olarak gértilmektedir (Altbach & Salmi, 2012:
9). Yuksek derecede otonomi ve akademik o6zgurltikle birlikte Humboldt’a ait
arastirmay1 ve 6gretimi birlestirme fikrine dayali olarak, bu tniversiteler herhangi bir
yuksekogretim sistemindeki en iyi kurumlardir. Yuksekoégretim alanindaki buyuk
degisikliklere ragmen, bir model olarak arastirma Universitesinin geleceginin parlak ve
Umit verici olacag distintlmektedir (Chirikov, 2013: 456).

21. ytuzyilin baslari, daha 6nce arastirma Universitelerinin ortaya cikmadig tilkelerde
ortaya ciktig1 ve mevcut kurumlarin giiclendirildikleri bir dénemdir. Ayni zamanda bu
dénem, arastirma Universitelerinin uluslararasilastign bir dénemdir (Altbach, 2011:
24; Altbach & Salmi, 2012: 20). Nitekim kuresellesme, dunyadaki arastirma
Universiteleri arasinda daha cok rekabeti beraberinde getirmektedir. Bu nedenle, bu
hedefin gerceklestirilmesi icin Kanada'daki kuresel arastirma tUniversitelerine
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yatirnmin genislemesi ihtiyaci vardir (Wormald, 2013: 12). Aslinda, hemen hemen her
ulkede, arastirma Universitelerinin 6nemi yaygin olarak kabul gérmektedir (Altbach,
2011: 24). Cuinka érnegin McGill Universitesi’nin hedefi, diinyadaki 6grenci merkezli
ve arastirmalarin yogun oldugu Universiteler arasinda tim gostergelerde zirvedeki ilk
10’da yer almaktir (Mcgill University, 2008: 1). Ayrica Cin’deki zirvedeki arastirma
Universitelerinin milli agidan kilit disiplinlerin, kritik laboratuvarlarin, mtithendislik ve
teknolojik merkezlerin yaklasik ytzde 90’na ev sahipligi yaptigi gercekligini
korumaktadir (Yong, 2006: 419). Bunlara dayanarak, arastirma uUniversitesi
modelindeki ve arastirma Universitesi olma amacina ulasmadaki kturesellesme ve
uluslararasilasmanin yerini korumaya devam edecegi ifade edilebilir (Wormald, 2013:
12-13). Diger acidan, kuresellesmeyi ulusal gelismeye baglamada arastirma
Universitelerinin ¢cok daha btiytik bir rol oynamalar1 beklenmektedir. Karesellesmeyi
baglama derken; ekonomik, bilimsel, teknolojik, kulttirel ve insan kaynaklarinin
kuiresel aglarina erisim kapasitesi kast edilmektedir (Postiglione, 2013: 345).

Arastirma Universitelerinin bir dizi 6zellikleri oldugu ve lisans 6grencilerinin egitime
iliskin bir dizi ortak zorluk yasadiklari kabul edilmektedir. Lisans 6grencilerinin bir
arastirma Universitesinin sorgulama temelli 6grenmesi sayesinde kendilerini daha
yuksek asamalara tasiyacagl yonUndeki egitim beklentileri reddedilmemelidir
(Robinson, 1999: 67; Kenny, 1998: 1). Arastirma universiteleri, bircok alanda ve
disiplinde arastirma yurttmektedir. Bu tniversiteler, birka¢ tilkede eczacilik sirketleri
gibi 6zel sirketlerin katildigi temel arastirma kaynaklarinin ve bilimsel akademilerin
esasidir, bu yltizden bilimsel gelismeler icin temel sorumluluklara sahiptirler (Altbach,
2011: 21; Altbach & Salmi, 2012: 18). Nitekim arastirma Universitesi kimesindeki
Universiteler, gecmis deneyimleri asan bir arastirma yogunlugu ile tanimlanmaktadir
(Mohrman, Ma, & Baker, 2008: 6). Ozellikle “arastirma tiniversitelerindeki” tiniversite
kultarleri kapsaminda 6gretime olan tutuma dair alan yazin, arastirma Uretkenliginin
daima bireyin etkinliginin en degerli boyutu oldugunu belirtmektedir (Sanders, 2011:
5). Diger yandan; arastirma Universitesindeki 6gretim elemanlari, geleneksel olarak,
yalin oOgretim sorumluluklarina sahiptirler; onlara arastirma yuUrlGtmeleri ve
yayinlamalari icin zaman verilir. Cogu gelismis tilkedeki arastirma Universitelerinde,
O0gretim sorumluluklari nadiren dénem basina iki dersten fazla olur ve bazi
kurumlarda ve disiplinlerde ikiden de az olabilir. Gelismekte olan bircok tulkede
oldugu gibi, 6gretim gorevlerinin c¢ok daha yogun oldugu yerlerde; arastirmaya
adanmishk ve Uretkenlik daha diistk olma egilimindedir (Altbach, 2011: 19; Altbach
& Salmi, 2012: 16).

Arastirma Universiteleri, bilgi aglarina yerlestirilen gittikce karmasiklasan kurumlardir
(Chirikov, 2013: 457). Gelisim duzeylerine bakilmaksizin, arastirma uUniversiteleri
bolgesel uygarliklarin icinde yuvalanmis olarak kalmaktadir. Arastirma Universiteleri,
acik smirlar ve beyin sirkiilasyonu sayesinde yenilikleri tetikleyen ve arastirma
igbirligini kolaylastirmak icin bir model olusmasina yardimci olan kuresel olarak
baglantili kanallar gibi rol oynama kapasitesine sahipse ve kuresel sehirlerde
konumlanmislarsa cok daha iyidir (Postiglione, 2013: 362). Ayrica politika yapicilar
arasinda ve bir dereceye kadar da Universite toplumunda bélgesel yenilikleri ve
gelismeleri tesvik etmek icin Universitelerin gerekli oldugunu dtistinmeye dair gicla
bir egilim vardir (Bonander, Jakobsson, Podesta, & Svensson, 2016: 198).

Her milletin genellikle zirvesindeki Universite olan arastirma uUniversitesi, modern
yuksekogretim sisteminin énemli bir bolimunt olusturmaktadir. Dlinya capindaki
Universitelerin sadece ylUzde Ucl ile ylizde besine (lisans ve lisanststl kurumlar
arasinda yltzde bes-sekize kadar cikabilir) denk gelmesine ragmen; en st seviyedeki
arastirma Universiteleri, bilimsel atilimlara ve teknolojik gelismelere ev sahipligi
yaparak ve birkacini saymak gerekirse bilim diinyasi, politika, kilttir ve ekonomide
seckinleri gelistirerek ulusal teknolojik yeniliklerde basrol oynamaktadir (Yong, 2006:
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417-418). Nitekim arastirma universiteleri, 21. ylzyilda karmasik bir hal alan ve
ktiresellesen ekonomilerde yer alan akademik anlamdaki uzmanlik, karar vericiler ve
ozel ve kamu sektorlerinde calisan profesyoneller icin Utist dlizey egitim-6gretim hizmeti
sunmaktadir (Altbach & Salmi, 2012: 1).

Arastirma Universiteleri; 6grenciler, 6gretim uyeleri, personel ve butce icin dlinya
capinda rekabet icindedirler; geleneksel siyasetin, dilbilimin ve erisimin sinirlarinin git
gide gecirgenlestigi bir ortamda calismaktadirlar. Zirvedeki bu Universiteler, faaliyet
alanlar1 dogal smnirlarin1  asmis Ulkelerin  sinirlarindan  6tesini goérmeye
calismaktadirlar (Mohrman, Ma, & Baker, 2008: 6). Bu baglamda; arastirma
Universiteleri, ayrica hemen hemen tim alanlarda gelecegin liderlerini yetistirmede ve
egitmede 6nemli bir rol oynamaktadir (AAU, 2012: 5). Nitekim arastirma Universitesi
liderleri, vizyonlarini tanimlayip bunu lisans egitimine yansitabilirler ve
yerleskelerinde bu vizyonu gerceklestirmek amaciyla ciddi adimlar atabilirler (Katkin,
2003: 37).

Nufusun buylyen bir kesimine gelismis bir egitim sunma ihtiyaci, ekonomik gelisme
icin gbze carpan arastirmalarla birlestiginde arastirma Universitelerinin profili gelisme
gostermektedir. Hem 6gretim Uyeleri hem de 6grenciler, giderek uluslar arasi istihdam
edilmektedir ve hareketlilik, cagdas ytuksekodgretimin yerlesmis bir gercegidir ve bu
hareketlilik ozellikle arastirma uUniversitelerini etkilemektedir (Altbach 2001: 14;
Altbach & Salmi, 2012: 12). Bunlarin yaninda; son zamanlarda, arastirma
Universiteleri; disiplinleraras1 birimleri tesvik ederek, yeni arastirma merkezleri
acarak, profesyonel okullar kurarak, mevcut programlara yeni programlar ekleyerek
daha kapsamli ve daha butlnlestirici olmay1 arzulayarak git gide genislemektedir
(Mohrman, Ma, & Baker, 2008: 13).

Bilgi tiretiminin bilgi aktarimindan cok daha maliyetli olmasi, bazi tulkelerde bu
faaliyetlerle ilgilenen kurumlarin ya da kisilerin birbirinden ayristirilmas: gerekliligine
neden olmustur. Ornegin; ABD ve Avrupa’da salt bilimsel arastirma yapan kurumlar
her gecen glin artmaktadir. Bu kurumlar; akademi, enstiti, arastirma merkezi gibi
isimlerle temsil edilirken, salt bilgi aktarimina odakli kurumlar Universite adini
stirdurmektedir. Ayrica, ABD’de go6rtildiigti tizere Universite catisi altinda yalnizca
arastirma faaliyetleri yltrtiten ve yalnizca ders veren 6gretim Uyeleri siniflandirmalar:
olusmaya baslamistir. Yalnizca Ogretim yapanlar, arastirma yapanlara gore daha
distk konumlarda ve gecici olarak istihdam edilmektedir (Janne, 1973’ten akt:
Gokce, 1990: 110). Bu nedenle, gelismis ulkelerdeki Universiteler; geleneksel olarak
egitim-6gretim hizmetleri veren kurumlar olmaktan ziyade; sanayi ile blttinlesmis ve
isbirligi icinde olan ve bilgi Gireten, bilgi yayan ve bilim yapan “arastirma tniversiteleri”
sekline déntsmus veya bu sekle dontisme cabasi icindedirler (Tosun, 2004: 37). Bu
baglamda; iyi bilinmelidir ki arastirma Universitelerini kurma, bir fikrin tanitimi ile
baslayip ve (bazi) Giniversitelerin gercek anlamda déntisimuyle sonuc¢lanan “uzun bir
yolculuk”tur (Hladchenko, Boer, & Westerheijden, 2016: 112). Bunlarin yaninda
arastirma Universitelerinin kurulmalarinin ve stirdtrtilmelerinin bir sirrinin olmadig:
vurgulanabilir (Altbach & Salmi, 2012: 24). Ayrica modern arastirma universitesi
yogun bir inceleme stirecinden ge¢mektedir (Menand, Reitter, & Wellmon, 2017: 1).

SONUC

Yuksekogretim kurumlarindan Universiteler bilimsel arastirma, o6gretim ve topluma
hizmet misyonlarini yerine getirmek tizere kurulan yapilardir. Nitekim Bakioglu (2015:
385) yuksekogretim kurumu olarak Universitelerin temel misyonlari olan bilimsel
arastirma yuUrlGtme, proje Uretme ve yayin yapma toplumsal gelismeye hizmet
ettiklerini vurgulamaktadir. Ancak Universitelerin bu li¢ misyonu yerine getirmekte
yetersiz ve hantal kaldigi, zorlandigi ve bazi Universitelerin arastirmaya bazi
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Universitelerin ise Ogretime agirlik verdigi bilinmektedir. Ayrica Universitelerin bu
sorumluluk alanlarindan hangisine veya hangilerine agirlik ve oOncelik vermesi
gerektigi bir problem olarak ortaya cikmis ve bu cercevede tartismalar devam
etmektedir.

21. yuzyilda yasanan kuresel ve toplumsal degisimler Universitelerin degismeleri
gerektigini de ortaya koymaktadir. Yuksekogretim kurumlart olarak Universitelerin
Ustlendikleri misyonlar1 agisindan farklilasmalar: gerektigi ve yeniden yapilanmaya
ihtiyac duyduklar1 acik ve nettir. Yuksekogretim kurumlarinin yeniden
yapilandirilmalar1 tartismalar1 ve c¢alismalari guncelligini korurken arastirma
Universitesi ve 6gretim Uiniversitesi seklinde bir siniflamadan bahsedilmektedir.

Arastirma Universitesi temel olarak bilimsel arastirmalara 6ncelik ve agirlik veren,
arasirmact yetistirmeye ve lisanststl egitime Onem veren, bilginin kesfine yuksek
oncelik veren, yluksek miktarda arastirma bltcesi elde edebilen ve dunya
standartlarinin tizerine cikmaya calisan uluslararasit kurumlar olarak tanimlanabilir.
Arastirma Universitesi arastirma yogunlugu ile 6n plana ¢ikan kurumlar olup bilimsel
Uretime ayri ve 6zel bir énem vermektedir. Arastirma Universitesinde agirlikli olarak
arastirmalara zaman ayrilirken o6gretim genellikle lisanstistil dizeyde verilmekte ve
nadiren lisans dUzeyinde de gerceklesmektedir. Bu nedenle arastirma
Universitesindeki 6gretim Uyelerinin isytikt sorumluluklar: genellikle arastirma olarak
belirlenir ve istihdam politikasina da bu sekilde yansir.

Tuarkiye’deki Universiteler her ne kadar arastirma, o6gretim ve topluma hizmet
misyonlar1 temeli Uzerine kurulmus olsalar da onlisans ve lisans duzeylerindeki
O0grencilerin orani lisanstisti dtizeydeki 6grencilerin oranina gére cok yuksektir. Bu
durum da Turkiye’deki tiniversiteleri 6gretim hizmetleri sunan, 6gretime odaklanan bir
yapiya doéntstiirmektedir. Ogretime odaklanan tiniversiteler, arastirmalara yeterli
zaman ayiramadiklarindan ve gereken 6nemi ve oOnceligi vermediklerinden dolay:
Turkiye’deki tUniversiteler dinya Universite siralamalar1 listelerine girmekte
zorlanmakta veya girememektedir. Bu baglamda Bakioglu ve Kurnaz (2011: 163)
Turkiye’deki Universitelerin alt siralarda yer almalarini bilimsel arastirma, bilimsel
proje, yayin ve atif sayisi acisindan yetersiz olmalariyla iliskilendirmektedir. Arastirma
Universitesi modeline gegisin, Turkiye’deki Universitelerin diinya siralamalarina
girebilmeleri ve Ust siralarda yer bulabilmeleri, uluslararas: kalitedeki Uiniversitelerle
rekabet edebilmeleri acisindan faydali olacagina inanilmaktadir.
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