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Abstract
This paper was prepared to make an evaluation about participation banking’s market share target which is
at 15% in Turkey. The subject dealt with from aspects of market share, banks, branch and employee
number, total asset size, credits, securities, participation fund, shareholder’s equity, capital adequacy,
profitability, product and service range, alternative distribution channel and payment instruments. In order
to reach 15% industry growth target, participation banking should increase growth rate. For this, entering
of new actors to the sector, going on branch opening with increasing speed, accelerating of total asset size,
credit, security, participation fund, shareholder’s equity, profitability which are low by comparison
conventional banks, providing product and service range by completing developing deficient product and
services, making up the difference with conventional banks in alternative distribution channel and payment
instruments and sustaining current capital adequacy level which is at the industry level are all important
issues. It is necessary to take appropriate action on these subjects. Also, this paper is pioneer and unique
study in Turkey due to fact that there is no study about market share target of participation banks.
Keywords: Participation Banking, Growth, Industry Share
JEL Codes: G21, O10

Ozet
Bu calisma Turkiye’de katilim bankaciliginin %15 sektér pay1 hedefine iligkin degerlendirme yapabilmek i¢in
hazirlanmistir. Konu sektdér payi, banka, sube ve personel sayisi, aktif buyukltgt, krediler, menkul
degerler, katihim fonu, 6zkaynaklar, sermaye yeterliligi, karlilik, irtin ve hizmet cesitliligi, alternatif dagitim
kanallar1 ve Odeme araclari acisindan ele alinmistir. Katihim bankaciign %15 sektér pay:r hedefine
ulasabilmek icin buUytme hizini artirmalidir. Bunun icin sektore yeni oyuncu girisi saglanmasi, sube
acilislarina artan bir hiz ile devam edilmesi, konvansiyonel bankalara kiyasla distk olan aktif baytklugu,
kredi, menkul deger, katim fonu, 6zkaynak, karlilik artisinin hizlandirilmasi, eksik trtinlerin gelistirilerek
Urun ve hizmet cesitliliginin saglanmasi, konvansiyonel bankalarla ADK ve 6deme araclarindaki farkin hizla
kapatilmas: ve sermaye yeterliligindeki sektér ortalamasina yakin olan seviyesinin korunmasi 6nem arz
etmektedir. Katiim bankalarinin bu konularda iyilestirmeye yonelik aksiyonlar almasi gerekmektedir.
Ayrica Turkiye’'de katilim bankaciliginin %15 hedefi ile ilgili calisma bulunmadigindan yapilan calisma bu
yonuyle 6nct bir calisma olma 6zelligi tasimaktadir.
Anahtar Kelimeler: Katilim Bankaciligi, Buytume, Sektor Payi
JEL Kodlar1: G21, O10
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GIRIS

Ekonomilerin blytmesi acisindan finansal istikrar olmazsa olmazdir. Finansal
istikrarin strdurtlebilir kilinmas: ig¢in finansal gtvenlik 6énem arz etmektedir.
Finansal gtvenlik bir bankanin tasfiyesi ya da iflasi durumunda banka mevduat
musterilerinin zararlarini sinirlandirmay: ya da 6nlemeyi amaclayan mali dlizenleme
ve kurumlarin timu olarak tanimlanmaktadir (Ttrker, 2015, s.24). Finansal gtivenlik
ile finansal istikrar saglanmakta, bdylece ekonomik biliylime i¢in finansal kaynaklarin
saglanabilecegi bir ortam olusmaktadir.

GUntmuzde tulkeler ekonomik bluytme icin katma degeri ytiksek Urtin ve hizmet
Uretimini artirmaya ve ihracat pazarlarini cesitlendirilmeye calismaktadir. Bu
faaliyetler icin gerekli olan finansmanin saglanmasinda gecmiste agirlikli rola
konvansiyonel bankalar dustlenirken glntmuzde faizsiz bankalar 6nemli oranda
varligini hissettirmeye baslamistir. Islami bankalarin dogrudan mal ve hizmetlerin
alim-satimini finanse ederek ticaretin finansmanini ve bdylece ekonomik biyltmeyi
saglamalar faizsiz finansin ylkselisini saglayan temel sebeplerin basinda gelmektedir.

Diinya’da bankacilik icinde faizsiz bankaciligin énemi ve pay: giderek artmaktadir.
Islami bankacilik piyasasindan pay almak icin HSBC, Citibank, Barclays Bank,
Commerzbank gibi bircok uluslararasi banka konvansiyonel bankaciigin yani sira
faizsiz bankacilik faaliyetleri de gerceklestirmeye baslamislardir. Turkiye’de ise faizsiz
bankacilik daha yavas gelismektedir. Ilk kez 1984 yilinda bir 6ézel finans kurumu
(OFK) kurulusuyla baslayan Islami bankacilik faaliyetleri glinimtizde 5 oyuncuyla
faaliyete devam etmektedir. Istanbul Finans Merkezi (IFM) projesiyle bélgesinde énemli
bir finans merkezi olmay: arzuladigini deklare eden Turkiye, bir taraftan sermaye
piyasalarinin diger taraftan faizsiz bankaciligin gelistirilmesine yonelik calismalara hiz
verilmistir. 2005 yilinda Bankacilik Kanunu ile birlikte OFK’larin katiim bankalarina
déntistirtilmesi ve Islami finans faaliyetlerinin katihm bankaciligi olarak
tanimlanmas: Turkiye’de 6nemli déntm noktalarindan birini olusturmaktadir. Bu
degisiklik ile OFK’lara banka statiisti verilerek kurumsal bir déntisiim gecirmelerinin
ve dolayisi ile hizli bUylUmelerinin 6nt ac¢ilmistir. Turkiye’de katilim bankaciliginin
sektér payr 2002 yilinda %?2,1 seviyesindeyken déntstm stUreci ile birlikte 2010
yilinda %4,3 seviyesine yUkselmistir (Bicer, 2011, s.2). 2013 Ekim déneminde %5,5
sektér paymna ulasan katilim bankaciliginin 2016 Ekim déneminde %4,7 seviyesine
geriledigi gértlmektedir (Katilim Dinyasi, 2016). Katilim bankaciliginin 2002 ile 2016
yillar1 arasindaki sektor payr gelisimine bakildiginda ilerleme kaydedildigi ortadadair.
Bununla birlikte gelinen noktanin, ekonomi otoriteleri tarafindan belirtilen 2023
yilinda Turk Bankacilik Sektért (TBS) icinde %15 sektor pay: seviyesine giden yolda
yeterli olup olmadig: degerlendirilmelidir.

Katilim bankaciliginin TBS icindeki payinin artirilmasina ve hedeflenen sektér payina
ulagsmasina yonelik Turkiye Katilim Bankalar: Birligi (TKBB), Bankacilik Dlizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK), Sermaye Piyasas: Kurulu (SPK) ve Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankas:1 (TCMB) tarafindan cesitli calismalar yapilmaktadir. Son zamanlarda
piyasaya yeni oyuncu olarak kamu katilim bankalarinin girmesi %15 hedefine
ulasilmas1 yolunda atilmis 6énemli adimlardan birini teskil ederken bir oyuncunun
piyasadan cikmasi olumsuzluk olarak goézlemlenmektedir. Piyasa oyuncularindaki
degisimin yani sira finansal istikrarin korunmasi adina Duzenleyici-Denetleyici
Kurumlar (DDK) tarafindan alinan tedbirlerin katilim bankaciliginin blytmesi
ltzerinde olumlu ve olumsuz etkilere neden olmasi ihtimal dahilindedir.

Bu calisma Turkiye'de katilim bankaciliginin 2023 yilinda %15 sektdér payina
ulasmasina iliskin analiz yapmak ve bu sekilde hedefe ulasilabilirligin
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmistir. Konu sektoér payi, banka, sube ve personel
sayisi, aktif buytuklagi, krediler, menkul degerler, katiim fonu, 6zkaynaklar, sermaye
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yeterliligi, karlilik, Girin ve hizmet cesitliligi, alternatif dagitim kanallar1 ve 6deme
araclar1 kirihimlarinda ele alinmistir. Katilim bankaciliginin %15 sektér pay: hedefine
giden yolda gelisim alanlarinin ve alinmasi gereken tedbirlere iliskin oOnerilerin
belirlenmesi ile literattire katk: saglanmasi1 amaclanmistir.

Bu calisma 5 boélimden olusmaktadir. Giris bolimuntn akabinde, ikinci bélimde
literatiirdeki konu ile ilgili calismalar ele alinacaktir. Uglincti béliimde katilim
bankaciligi ile ilgili genel bilgiler verilecektir. Dérdliincti boéltimde Turkiye'de katilim
bankaciliginin %15 hedefine giden yolda analiz yapilacak ve son boélimde ise
degerlendirme yapilacaktir.

1. Literatiir Taramasi

Literattir taramasinda Turkiye’de katilim bankaciliginin %15 hedefine ulasmasina
yonelik herhangi bir calismaya rastlanmamistir. Bununla birlikte katilim bankacilig:
ile ilgili cesitli calismalar bulunmaktadir. Literatlir taramasi kapsaminda bu
calismalarin bazilarina Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Literatiirde Yer Alan Calismalar

Yazar Yil Arastirma Konusu Sonug
Katilim Katillm bankalar1 dis ticaretin gelismesine, ticaretin
Dosan 2008 Ibankacilisinin hareketlenmesine, ekonominin blytmesine, vergi
g ekonomi il katkilar gelirlerinin artmasina, atil fonlarin ekonomiye
Y kazandirilmasina katki saglamaktadir.
Bicer 2011 E:;llll(l:::lh, ain Turkiye’de katilim bankaciligi mevcut sektér payina kiyaslal
¢ oeligimi g daha ytuksek sektor payina ulasma imkanina sahiptir.
Katiim Katillm bankalar1 yastik altindaki degerlerin ekonomiye
Erdogan 2011 ]gli:)lrll{srcrﬁ;%rll(l:tkﬂarl kazandirilmasina katk: saglamaktadir.
Bir zaman diliminde verimli olan bir katilim bankas:1 ayni
Bavkara 2012 Katilim bankalarininzamanda etkin degildir. Ayrica, bir katilm bankasinin|
¥y etkinlik ve verimliligi [sundugu yatinm araclarini cesitlendirmesi etkinlik ve|
verimliligini ciddi oranda artirmistir.
PP Katilim bankacilifn hakkinda bilgi verilmis olup yastik alti
Tuhan 2014 gz;ig:lﬁ ?1 katlllrnfonlarln ekonomiye kazandirilmasinin ve yatirimina,
" lamaglarl istihdamina, Utretimine katki saglanmasinin amaglandigj
yeu belirtilmistir.
Eaa::ll{lilh,mm 2008 krizinin c¢alismada secilen mevduat bankalarinal
Ustaoglu 2014 sektdr dekgi eri Veklyalsla katiim bankalarini daha az etkiledigi sonucuna
snemi ¥ ulasilmistir.
Kamu katilim| . .
Savasan ve 2015 |bankalarmin sektére Sektore girecek kamu katilim bankalar1 kisa ve orta vadede
Ozdemir girisi negatif, uzun vadede ise pozitif yonde etki olusturacaktir.
Katilim o, . e L
TKBB 2015  |bankaciliginin Turkiye’de katilm  bankaciliginin  gelistirilmesi  igin|
stratejisi gerceklestirilmesi 6ngoérulen eylemlere yer verilmistir.
Katilim bankalarmmKatlhm bankalarinin 2025 yilinda %15 sektor pay1 hedefine
Cosan 2016 etkinlizinin 61 1.‘.ﬂmeSil,ﬂa@masl beklenmektedir. Bu kapsamda kurumsal ve ticari|
g ¢ kredilere odaklanilmalidir.
EY 2016 Dlinya katihm(Turkiye’de katiim bankaciliginin 2010-2014 dénemi analiz
bankacilig1 analizi  |edilmistir.
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Yazar Yil Arastirma Konusu Sonuc¢

Katilm  bankacihigiFinansal ttketicilerin hizmet kalitesi algisi, bilinirlik,
2016  [kullanimim etkileyenseffaflik ve gtivenilirlik katilim bankaciligi kullanim niyetini|
faktorler etkileyen faktorlerdir.

Y1ldirim ve
Cakar

Kaynak: Yazarlar

Tablo 1’den gortlecegi Uzere bazi calismalar katilim bankaciliginin ekonomiye
katkilarini ele almistir. Dogan (2008) calismasinda katilim bankalarinin dis ticaretin
gelismesine, ticaretin hareketlenmesine, ekonominin blyUmesine, vergi gelirlerinin
artmasina ve atil fonlarin ekonomiye kazandirilmasina katk: sagladigini belirtmistir.
Benzer sekilde Erdogan (2011) calismasinda katilim bankalarimin yastik altindaki
degerlerin ekonomiye kazandirilmasina katki sagladigi sonucuna ulasmistir. Ustaoglu
(2014) ise calismasinda 2008 krizinin mevduat bankalarina kiyasla katilim
bankalarini daha az etkiledigi sonucuna ulasmaistir.

Bazi1 calismalar katilim bankaciligini etkinlik ve verimlilik acisindan ele almistir.
Baykara (2012) calismasinda ayni zaman diliminde verimli olan bir katilim bankasinin
etkin olmadig sonucuna ulasmistir. Ayrica bir katilim bankasinin sundugu yatirim
araclarini cesitlendirmesine paralel olarak etkinlik ve verimliliginde ciddi bir artis
gozlemlenmistir. Cosan (2016) ise katilim bankalarinin etkinligi perspektifinde 2025
yilinda %15 sektér pay:r hedefine ulasilmasi icin kurumsal ve ticari kredilere
odaklanilmasi gerektigini ortaya koymustur.

Bazi calismalar katiim bankaciliginin sektdr yapisinin analizine odaklanmistir. Bicer
(2011) calismasinda Turkiye’de katilim bankaciliginin bliytime potansiyelinin mevcut
oldugunu ve daha yuksek sektér paymna ulasabilecegini belirtmistir. Savasan ve
Ozdemir (2015) ise sektére girecek kamu katiim bankalarinin kisa ve orta vadede
negatif, uzun vadede ise pozitif yonde etki olusturacagini ortaya koymustur.

Yukarida belirtilen konularin yani sira bazi calismalarda ise katilim bankaciligi
kullanim1 etkileyen faktérler ile katilim bankaciligi strateji tUzerine inceleme
yapilmistir. TKBB (2015) katilim bankaciligi stratejisine yonelik calismasinda 2025
yilina kadar Turkiye’de katiim bankaciliginin gelistirilmesi icin gerceklestirilmesi
ongorilen eylemlere yer vermistir. Yildirnm ve Cakar (2016) ise finansal tliketicilerin
hizmet kalitesi algisi, bilinirlik, seffaflik ve givenilirlik faktorlerinin katilim bankacilig
kullanim niyetini etkiledigini ortaya koymustur.

2. Katilim Bankacilig:

Uluslararasi alanda Islami bankacilik olarak ifade edilen faizsiz bankacilik Tiirkiye’de
katilim bankaciligl olarak tanimlanmaktadir. Katilim bankacilig: faiz almak istemeyen
musterilerin tercih ettigi bankacilik tartdur. (Yildirim ve Cakar, 2016, s.1). Baska bir
tanimla katilim bankaciligi, fon fazlasi olan tasarruf sahiplerinden toplanan fonlarin
faiz yasagi cercevesinde ticari ve sanayi faaliyetlerinde degerlendirilmesi ve sonucunda
olusan kar veya zararin yine tasarruf sahipleriyle paylasilmasi sistemidir (Tuhan,
2014, s.25). Katihim bankaciligi kar ve zararin paylasilmasi prensibi temelinde faaliyet
gostermekte olup konvansiyonel bankaciliktan farklilagsmaktadir

Diinya’da 196071arda ortaya c¢ikan katilim bankaciligi faaliyetleri sonraki yillarda
bliytimeye baslamistir (Yildirnm ve Cakar, 2016, s.1). ilk faizsiz banka Misir’da ve ilk
yatinm kurulusu Malezya’da kurulmustur. GUnumuzde 58’den fazla tulkede 411’
banka olmak tizere 993 faizsiz finans kurulusu faaliyet géstermektedir (TKBB, 2015b,
s.12). Katilim bankacilign Musliman ntGfusun yogunlukta olmas: nedeniyle Guney
Asya ve Orta Dogu’da Malezya, Bahreyn, Katar, Suudi Arabistan, Turkiye gibi
ulkelerde daha fazla kabul gormektedir.

Route Educational and Social Science Journal

Volume 4(3), April 2017



Kartal, M.T. & Demir, C. H. (2017). Tiirkiye’de Katilim Bankaciliginin
Sektor Payr Hedefi Uzerine Bir Analiz, ss. 33-58.

Diinya geneline bakildiginda Kuala Lumpur (Malezya), Bahreyn ve Londra (ingiltere)
birer Islami finans merkezi olarak éne cikmaktadir (Erdogan, 2011, s.29). Yillik
bliyime oranlarina bakildiginda katilim bankaciligi Endonezya’da % 43, Turkiye’de %
30, Katar’da % 26 oraninda buyumektedir. Aktiflerinin tlkelere goére dagilimina
bakildiginda ise Iran % 29, Suudi Arabistan % 24, Malezya % 15 paya sahiptir (TKBB,
2015b, s.14).

Turkiye'de ilk kez 1985 yilinda 6zel bir OFK’nin kurulusu ile baslayan Islami
bankacilik faaliyetleri 5411 sayili bankacilik kanunu ile birlikte katilim bankacilig
olarak tanmimlanmistir (Bankacilik Kanunu, 2005, madde 3). 2005 yili sonrasinda
katilim bankasi olarak faaliyet gésteren Islami finans kuruluslar giintimtizde 3 tanesi
0zel (Albaraka Turk, Kuveyt Turk, Turkiye Finans), 2 tanesi kamu (Vakif Katilim,
Ziraat Katilim) olmak tizere 5 oyuncu ile faaliyette bulunmaktadir. Katilim bankalar:
2016 Aralik itibari ile toplam 1.080 sube ve 16.554 personelle faaliyette bulunmakta
olup 120 milyar TL aktif buytkligine ulasmistir (TKBB, 2017a; TKBB, 2017b; TKBB,
2017¢).

Katilim bankalar: 6zel cari hesap, katilma hesab1 ve kiymetli maden hesaplar: araciligi
ile musterilerinden katilim fonu toplamakta, toplanan fonlari kurumsal finansman
destegi, kar-zarar ortakligi, finansal kiralama, doviz kredisi, dévize endeksli kredi vb.
seklinde ihtiyaci olanlara kredi olarak kullandirmaktadir. Bu yontemler ise literatiirde
mudarabe, musareke, murabaha, icara vb. seklinde adlandirilmaktadir. Katilim
banklari ayrica teminat ve referans mektuplari, akreditif, harici garanti, ithalat-ihracat
kredileri gibi gayri nakdi krediler de kullandirmaktadir (Dogan, 2008, s.22; Erdogan,
2011, s.45; Baykara, 2012, s.31; Tuhan, 2014, s.48). Kredi kullananlardan alinan kar
paylar1 6nceden belirlenen oranlara goére katilim fonu sahiplerine kar pay: olarak
dagitilmaktadir.

3. Tiirkiye’de Katilim Bankacilig:1 Sektor Pay: Hedefinin Analizi

Bu boélumde Turkiye’de katiim bankaciiginin 2023 yilinda %15 sektér paymna
ulagsmasina yonelik analiz yapilacaktir. Analiz katilm bankaciliginin sektér payzi,
banka, sube ve personel sayisi, aktif btuyukligl, krediler, menkul degerler, katilim
fonu, 6zkaynaklar, sermaye yeterliligi, karlilik, Girin ve hizmet cesitliligi, alternatif
dagitim kanallar1 ve 6deme araclari Gizerinden yapilacaktir. Analiz ile birlikte katilim
bankaciliginin %15 sektoér payr hedefine giden yolda gelisim alanlarinin belirlenmesi ve
Oneriler ortaya konulmas: amaclanmaktadir.

3.1.Sektor Pay1

TBS’de katim bankaciliginin sektdér payimin %15 seviyesine ytikseltilmesi oldukca
iddiali bir hedef teskil etmektedir. Katillm bankacilifinin s6z konusu hedefe ulasip
ulasamayacagina iliskin bir goésterge olmasi acisindan yakin gecmiste gerceklesen
sektdér paylarina bakmakta fayda bulunmaktadir. 2010 6ncesi katilim bankaciliginin
sektdér payr %4 in altinda olup 2010-2016 Eyltl dénemindeki sektdr paylarina Tablo
2’de yer verilmistir.

Tablo 2: Katilim Bankacilig1 Sektor Pay:

Donem Sektor Pay: (%) Sektor Pay1 Artisi/Azalis1 Biiyiime Hiz1 (%)
2010 Aralik 4,3 0,3 7,7
2011 Aralik 4,6 0,3 6,9
2012 Aralik 5,1 0,5 11,3
2013 Aralik 5,5 0,4 8,1
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Doénem Sektor Pay: (%) Sektor Pay:1 Artis1/Azalis1 Biiyiime Hiz1 (%)
2014 Aralik 5,2 -0,3 -5,8
2015 Aralik 5,1 -0,1 -2,3
2016 Eyliil 4,7 -0,4 -7,1
Ortalama 4,9 0,11 2,69

Kaynak: TKBB’nin “Katilm Bankalar1” adli raporlarindan derlenmistir, http://www.tkbb.org.tr/tkbb-
yayinlari, [01.02.2017].

2002 sonrasinda TBS’de baslayan buyume sireci ile birlikte katiim bankalar da
bliyime surecine girmis, 2002 yilinda %1,8 olan sektdr pay: yillar itibari ile strekli
artis gostermistir. Katilm bankaciliginin sektoér pay:r 2013 yilsonunda tarihi zirvesine
ulasarak %5,5 seviyesine yulkselmistir. 2014 ve sonrasinda kismi olarak sektér payi
kaybi yasanmistir. 2015 yilsonunda katilim bankaciliginin sektér pay: %5,1 seviyesine
inmistir. 2016 Eylul itibari ile bakildiginda ise sektér payr %4,74 olarak
gerceklesmistir (Katilim Diinyasi, 2016).

2010-2015 doéneminde katilim bankaciliginin ortalama sektér payr %5, ortalama
sektdr pay1 bluiyytimesi %0,18 olarak gerceklesmistir. Bu oranda bir bliytime ile katilim
bankaciliginin %15 hedefine ulasmas: oldukca uzun bir slire alacag ortadadir.
Dolayis: ile katim bankaciliginin %15 hedefine ulasabilmesi i¢in biiyime hizinin
pozitife dontsttirilmesi ve artirilmas: gerekmektedir.

3.2.Banka Sayis1

TBS’de katilim bankaciliginin sektér payinin %15 seviyesine yukseltilmesinde en
onemli faktorlerin basinda piyasadaki oyuncu sayisidir. Piyasaya yeni giris yapan
oyuncular bir taraftan rekabeti artirarak katilim bankalarinin daha etkin ve verimli
calismasina katkida bulunurken diger taraftan musterilere sunduklari yeni tirtin ve
hizmetlerle katilim bankaciliginin musteri kitlesinin genislemesini saglamaktadir.
Boylece katilim bankaciliginin mevduat bankaciligindan pay alabilmesine imkan
saglanmis olmaktadir.

Turkiye’de katihim bankaciligi 1984 yilinda Albaraka Turk’tin kurulmasiyla baslamis,
1985'te Faysal Finans, 1989’da Kuveyt Turk, 1991°de Anadolu Finans, 1996°da Asya
Finans’in kurulusuyla devam etmistir. Faysal Finans 6nce Family Finans ismini,
sonrasinda ise Anadolu Finans ile 2005’te birleserek Turkiye Finans ismini almistir.
2015 tarihinde Ziraat Katilim, 2016’da Vakif Katilim faaliyete gecmistir. Diger taraftan
2001’de Ihlas Finansin, 2016’da Bank Asya’nin faaliyet izni BDDK tarafindan
kaldinlmistir (TKBB, 2017d). Gunumtz itibari ile katihm bankacihiginda Albaraka
Tuark, Kuveyt Turk, Turkiye Finans, Vakif Katilim ve Ziraat Katilim olmak Ulzere bes
oyuncu faaliyet gostermekte olup Halk Katilim’in kurulus calismalarinin devam ettigi
bilinmektedir.

Katillm bankaciliginin buyuttilmesi kapsaminda kamu katilm bankalarinin sektoére
girisi ile birlikte 4’ten 6'ya ulasan oyuncu sayist Bank Asya’nin faaliyet iznin
kaldirilmas: ile birlikte bese dlismustir. Piyasadan oyuncu ¢ikmasi sebebi ile katilim
bankaciliginin sektér payinda azalis gozlemlenmektedir. Mevduat, kalkinma ve yatirim
bankaciligi alaninda 340 mevduat, 13’0 kalkinma ve yatirim olmak Uizere toplam 47
bankanin faaliyet gésterdigi dikkate alindiginda TBS’de katilim bankaciliginin payinin
artmasi icin sektdére yeni oyuncu girislerin devam etmesi oldukca 6nem tasimaktadir.
Bu noktada Halk Katilim’in yakin gelecekte sektére giris yapmasi ile birlikte sektor
paymnin yeniden yulkselis trendine girecegi 6ngértilmektedir.
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3.3.Sube Sayis1

Katilim bankaciliginin btiytimesi acisindan banka sayisi kadar 6nem arz eden bir diger
husus sube sayisidir. Mevduat bankalarina kiyasla katiim bankalarinin sube sayisi
oldukca dusukttir. Buna paralel olarak mevduat bankaciligi ile kiyaslandiginda
katilm bankaciliginin toplam sube sayisi da dustk kalmaktadir. 2010-2016 Eylil
doénemine iliskin sube sayilarina Tablo 3’de yer verilmistir.

Tablo 3: Tiirk Bankacilik Sektorii Sube Dagilimi

Dénem Kat:hmv Mevduat, Kalkmmavve Sektor Bankafﬁfg:::n Pay1

Bankacilig1 Yatirim Bankacilig1 Toplam1 (%)
2010 Aralik 607 9.465 10.072 6,0
2011 Aralik 685 9.834 10.519 6,5
2012 Aralik 828 10.233 11.061 7,5
2013 Aralik 966 11.020 11.986 8,1
2014 Aralik 990 11.223 12.213 8,1
2015 Aralik 1.080 11.193 12.273 8,8
2016 Eyliil 976 10.985 11.961 8,2

Kaynak: Katilim bankacilifi sube bilgileri TKBB’nin “Katiim Bankalar1” adli raporlarindan derlenmistir,
Mevduat bankaciligi sube bilgileri TBB’nin “Bankalarimiz” adli yayinlarindan derlenmistir, [01.02.2017].

Tablo 3’de gortlecegi tizere katilim bankalarinin sube sayisi istikrarh bir sekilde artis
gostermektedir. Katilim bankaciliginin TBS icindeki sube pay:r 2010 yilinda %6
seviyesinden 2015 yilsonunda %8,8 seviyesine yUkselmistir. 2016 Eylul itibari ile
katihm bankaciligi sube sayist 976'ya, sektérin sube sayisi 10.985%, katilim
bankaciliginin sube payr ise %8,2'ye dusmustir. Bankacilik sektoértinde sube
sayilarinin bir 6nceki déneme gore degisimine Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4: Tiirk Bankacilik Sektorii Sube Sayis1 Degisimi

Donem Katilim Bankaciligi1 | Mevduat, Kalkinma ve Yatirim Bankaciligi TSO:I::&:;I
2010 Aralik 47 438 485
2011 Aralik 78 369 447
2012 Aralik 143 399 542
2013 Aralik 138 787 925
2014 Aralik 24 203 227
2015 Aralik 90 -30 60
2016 Eyliil -104 -208 -312
Ortalama 59 280 339

Kaynak: Tablo 2’den tUretilmistir.

Tablo 4’te gortilecegi tizere 2016 yilindaki bankacilikta yasanan kticiilme ve Bank
Asya’nin faaliyet izninin kaldirilmas: gibi konjonktirel konular haricinde katiim
bankalarinin sube sayilar1 diizenli olarak artis géstermistir. Ozellikle 2015’te mevduat,
kalkinma ve yatinm bankaciligindaki 30 sube kapanisinin katilim bankaciligindaki
sube aciliglart ile telafi edilmesi dikkate cekicidir. Diger taraftan 2016 yilinda
ekonomide yasanan kiictilme bankacilik sektériint de etkilemistir. 2016 Eylul itibari
ile 2015 Aralik dénemine kiyasla 312 sube kapanmis olup bu saymnin %334 katilim
bankaciliginda gerceklesmistir. Katilim bankaciliginda sube acilislarinin devam ettigi
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dikkate alindiginda kapanan subelerin Bank Asya’dan faaliyet izninin kaldirilmasi
nedeni ile bu bankanin subelerinin kapanmasindan kaynaklandigi anlasilmaktadir.
Mevduat bankaciliginda sube kapanislarinin yasandigr bir doénemde katilim
bankaciliginin sube acilislarini stirdlirmesi sube aginin genisletilmesi, yurt icinde
yayginlik kazanilmasi, ekonominin ve istihdamin desteklenmesi, katilim bankalarinin
itibar1 ve sayginhigi acisindan pozitif katki saglamaktadir. Dolayis: ile katihm
bankaciliginda sube aciliglarinin devam edecegi 6ngérilmektedir.

Yukaridaki tablolar, ekonomide ve bankacilik sektoriinde yasanan olumsuz
gelismelerden katilim bankaciliginin da etkilendigini gostermektedir. Bununla birlikte
mevduat bankalarina kiyasla daha sinirli bir sube agina sahip olundugunu dikkate
alindiginda yurt capmna yayginligin artirilmasi icin subelesme konusu katilim
bankalarinin é6ntimtizdeki dénemde 6nceliklerinden biri olmaya devam edecektir.

3.4.Personel Sayisi

Katilim bankaciliginin biyUmesi icin énemli bir diger husus insan kaynagidir. Insan
kaynagi katiim bankaciliginin bliiyimesi a¢isindan en az sektérdeki oyuncu sayisi ve
sube sayis1 kadar 6nemlidir. Mevduat bankalarina kiyasla daha az subeye sahip olan
katihlm bankalarinin insan kaynag: da daha azdir. Ek olarak katihm bankaciliginda
faaliyet gbsteren oyuncu sayist az oldugu icin yetismis insan kaynagi bulunmasi
mevduat bankalarina kiyasla daha sinirli olmaktadir. 2010-2016 Eylil dénemine
iliskin personel sayilarina Tablo 5te yer verilmistir.

Tablo 5: Tiirk Bankacilik Sektorii Personel Dagilimi

Dénem Katilim Mevduat, Kalkinma ve Sektor Katilim Bankaciliginin
Bankacilig1 Yatirim Bankacilig: Toplam1 Pay1 (%)
2010 Aralik 12.677 178.503 191.180 6,6
2011 Aralik 13.851 181.418 195.269 7,1
2012 Aralik 15.356 186.098 201.454 7,6
2013 Aralik 16.763 197.465 214.228 7,8
2014 Aralik 16.270 200.886 217.156 7,5
2015 Aralik 16.554 201.204 217.758 7,6

Kaynak: Katihlm bankaciligi sube bilgileri TKBB’nin “Katiim Bankalar1i” adli raporlarindan derlenmistir,
Mevduat, kalkinma ve yatirnm bankacilii sube bilgileri TBB’nin “Bankalarimiz” adli yayinlarindan
derlenmistir, [01.02.2017].

Tablo 5’te gortlecegi tizere katilim bankalarinin personel sayis: 2014 dénemi haricinde
diizenli olarak artis gostermektedir. Katilim bankaciliginin TBS icindeki personel pay:
2010 yilinda %6,6 seviyesinden 2015 yilsonunda %7,6 seviyesine yukselmistir.
Bankacilik sektériinde personel sayilarinin bir énceki doneme goére degisimine Tablo
6’da yer verilmistir.

Tablo 6: Tiirk Bankacilik Sektorii Personel Sayis1 Degisimi

Donem Katilim Bankacilig: Mevduat, g:llll;:;:ﬁ:lg:re Yatirim Sektor Toplami
2010 Aralik 875 6.101 6.976
2011 Aralik 1.174 2.915 4.089
2012 Aralik 1.505 4.680 6.185
2013 Aralik 1.407 11.367 12.774
2014 Aralik -493 3.421 2.928
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Donem Katilim Bankacilig: Mevduat, Kalkmmavve Yatirim Sektor Toplami
Bankacilig1
2015 Aralik 284 318 602
Ortalama 792 4.800 5.592

Kaynak: Tablo 4’ten ttretilmistir.

Tablo 6’da gorulecegi tizere 2014 yili haricinde katilim bankalarinin personel sayilari
artis gostermektedir. 2010-2015 déneminde katilim bankaciliginda personel sayisinin
ortalamada 792 kisi arttif, bankacilik sektortindeki degisimde ise katilim
bankaciliginin paymin ortalama % 17,8 oldugu goértlmektedir. Katilim bankaciliginin
sube acmaya devam ettigi dikkate alindiginda personel sayisinin artacagi, dolayisi ile
istihdamin ve ekonominin desteklenmeye devam edilecegi éngortilmektedir. Mevduat
bankaciliginda ktictilme yasandig dikkate alindiginda bu stire¢ katilim bankaciliginin
itibar1 ve sayginligina pozitif katk: saglayacaktir.

3.5. Aktif Biiyiikliigii

Katilim bankaciliginin sektér pay:r aktif toplami tizerinden Olctilmekte olup %15
seviyesine yukseltilmesi ulasilmasi kolay olmayan bir hedeftir. Bu hedefe giden yolu
daha net gorebilmek icin son donemde gerceklesen sektdr paylarina bakmakta fayda
bulunmaktadir. 2010-2016 Eyltl dénemine iliskin aktif btytkltklerine Tablo 7’de yer
verilmistir.

Tablo 7: Tiirk Bankacilik Sektorii Aktif Biiyiikliigii Dagilim1 (Milyar TL)

Dénem Katlllmv Mevduat, Kalkmmavve Sektor Katilim Bankaciliginin
Bankaciligi Yatirim Bankaciligi Toplami Pay1 (%)
2010 Aralik 43,3 962,7 1.006 4,3
2011 Aralik 56,1 1.160,9 1.217 4,6
2012 Aralik 70,2 1.299,8 1.370 5,1
2013 Aralik 96,0 1.636,0 1.732 5,5
2014 Aralik 104,1 1.889,9 1.994 5,2
2015 Aralik 120,3 2.236,8 2.357 5,1
2016 Eyliil 120,8 2.428,2 2.549 4,7

Kaynak: TKBB’nin “Katiim Bankalar1” adli raporlarindan, 2016 Eylil dénemine iliskin veriler bankalarin
finansal raporlarindan ve http://katilimdunyasi.com/2016/12/14/katilim-bankaciliginin-durumu-ne-
olacak-sistemdeki-paylari-gerilemeye-devam-ediyor adresinden derlenmistir, [02.02.2017].

Tablo 7°de gortlecegi tizere katilim bankalarinin toplam aktif btuyukltga strekli olarak
artmaktadir. 2010 yilinda 43,3 milyar TL olan toplam aktif buyukligtd 2016 Eylil
sonu itibari ile 120,8 milyar TL seviyesine ytkselmistir. Katilim bankaciliginin sektér
payt ise 2010 yilinda %4,3 iken 2016 Eylul itibari ile % 4,7 olarak gerceklesmistir.
Bankacilik sektértinde aktif btuytkligintn bir 6nceki déneme gore degisimine Tablo
8’de yer verilmistir.

Tablo 8: Tiirk Bankacilik Sektorii Aktif Biiyiikliigii Degisimi (Milyar TL)

Donem Katilim Bankacilig1 Mevduat, g:::;:ﬁf'g:’e Yatiim Tsoepl;:?tl;l
2010 Aralik 9,7 162,3 172,0
2011 Aralik 12,7 198,3 211,0
2012 Aralik 14,2 138,8 153,0
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Donem Katilim Bankacilig1 Mevduat, g::l‘:anc!:llfg:’e Yatiim Tsoi)li:L
2013 Aralik 25,8 336,2 362,0
2014 Aralik 8,1 253,9 262,0
2015 Aralik 16,2 346,9 363,0
2016 Eyliil 0,5 191,4 192,0
Toplam 87,2 1.627,8 1.715,0
Ortalama 12,5 232,5 245,0

Kaynak: Tablo 6’dan ttretilmistir.

Tablo 8’de gorulecegi tizere 2016 Eyldl itibari ile 2015 yilsonuna kiyasla sifira yakin
olmakla birlikte 2010-2015 déneminde katilim bankaciligi aktif btiytklikte her yil 8
milyar TL'nin Uizerinde blylUme saglamistir. Kredi genislemesinin en st seviyelere
ciktig1 2013 yilinda 26 milyar TL'ye yaklasmistir. Bununla birlikte aktif buytkligtinde
mevduat, kalkinma ve yatirinm bankaciliginin daha fazla buyutdugi, 2010-2016 Eylul
dénemindeki toplam 1.715 milyar TL aktif btiyimesinin sadece 87,2 milyar TL’sinin
katiim bankaciligindan kaynaklandigr gortlmektedir. S6z konusu rakamlar katilim
bankaciliginda aktif bliyimesinin mevduat, kalkinma ve yatirim bankaciligina kiyasla
yetersiz oldugunu gostermektedir.

3.6.Krediler

Bankacilik sektértiniin bilancosunda aktifler arasinda yer alan en o6nemli kalem
kredilerdir. Toplanan mevduat ve katiim fonu musterilere kredi olarak
kullandirilmaktadir. 2016 Eyldl itibari ile 2.534 milyar TL1lik sektdr aktif toplaminin
1.610 milyar TL’si (%64,7’si) kredilerden olusmustur (BDDK, 2016, s.2). 2010-2016
Haziran dénemine iliskin kredi buytkltklerine Tablo 9’da yer verilmistir.

Tablo 9: Tiirk Bankacilik Sektorii Kredilerin Dagilimi (Milyar TL)

Dénem Katlllm- Mevduat, Kalklnma've Sektor Katilim Bankaciliginin
Bankacilig1 Yatirim Bankacilig1 Toplami Pay1 (%)
2010 Aralik 32,2 519,5 551,6 5,8
2011 Aralik 41,1 667,1 708,3 5,8
2012 Aralik 50,0 779,6 829,6 6,0
2013 Aralik 67,2 1.010,3 1.077,5 6,2
2014 Aralik 69,4 1.193,2 1.262,6 5,5
2015 Aralik 79,2 1.434,8 1.514,0 5,2
2016 Haziran 82,4 1.516,7 1.599,1 5,1

Kaynak: TKBB’nin “Katilim Bankalar1” adli raporlarindan ve http://www.tkbb.org.tr/mukayeseli-tablolar
adresindeki sektor verilerinden derlenmistir, [02.02.2017].

Tablo 9'da gorulecegi tizere TBS’nin kredi buyukluigti 2010°da 551,6 milyar TL’den
2016 Haziran itibari ile 1.599,1 milyar TL’ye yukselmistir. Ayn1 dénemde katihm
bankaciliginin kredi buytkligt 32,2 milyar TL’den 82,4 milyar TL'ye yukselmistir.
Kredilerde katilim bankaciliginin sektér payr ise 2010 yilinda %5,8 iken 2013’te
%6,2’ye kadar ytkselmis, sonraki déonemlerde ise azalarak 2016 Haziran itibari ile
%35,1’e  dusmusttr. Bankacilik sektérinde kredilerin bir o6nceki déneme gore
degisimine Tablo 10°da yer verilmistir.
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Tablo 10: Tiirk Bankacilik Sektorii Kredilerin Degisimi (Milyar TL)

Donem Katilim Bankacilig: Mevduat, g::xll‘:;.ic!ﬁ?gre Yatirim Tso‘::;::l
2010 Aralik 8,5 150,5 159,0
2011 Aralik 9,0 147,7 156,6
2012 Aralik 8,9 112,4 121,3
2013 Aralik 17,2 230,7 247,9
2014 Aralik 2,2 182,9 185,1
2015 Aralik 9,8 241,6 251,3
2016 Haziran 3,2 81,9 85,1
Ortalama 8,4 164,0 172,3
Toplam 58,7 1.147,7 1.206,4

Kaynak: Tablo 8’den turetilmistir.

Tablo 10°da goérulecegi tizere bir 6nceki doneme kiyasla katilim bankaciligindaki kredi
artis1 2014 ve 2016 Haziran dénemlerinde 2-3 milyar TL bandina dismus, yillarda 8-9
milyar TL ve kredi genislemesinin en Ust seviyeye ciktigi 2013 yilinda 17 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte kredi buyukligiinde mevduat, kalkinma ve
yatinm bankaciliginin daha fazla btyudugt, 2010-2016 Haziran dénemindeki toplam
1.206,4 milyar TL kredi buUyumesinin sadece 58,7 milyar TL’sinin katihm
bankaciligindan kaynaklandigi gorilmektedir. S6z konusu rakamlar katilim
bankaciliginda kredi biytimesinin mevduat, kalkinma ve yatirim bankaciligina kiyasla
yetersiz oldugunu goéstermektedir.

3.7.Katilim Fonu

Bankalarinin daha fazla kredi kullandirabilmesi icin daha fazla sermaye tahsis
etmeleri veya daha fazla mevduat/katilim fonu toplamalar: gerekmektedir. 2016 Eylul
itibari ile 2.534 milyar TLlik sektoér pasif toplaminin 1.341 milyar TL’si (%52,9u)
mevduat/katillm fonundan olusmustur (BDDK, 2016, s.2). Ayni dénemde kredi
buytukligintin 1.610 milyar TL oldugu dikkate alindiginda kredilerin %83’
mevduat/katilim fonu kaynakl kullandirilmistir. 2010-2016 Haziran dénemine iliskin
mevduat/katilim fonu buyutkltklerine Tablo 11°de yer verilmistir.

Tablo 11: Tiirk Bankacilik Sektorii Toplanan Fonlarin Dagilimi (Milyar TL)

Dénem Katlllm' Mevduat, Kalkmma‘ve Sektor Katilim Bankaciliginin
Bankacilig: Yatirim Bankacilig: Toplam1 Pay1 (%)
2010 Aralik 33,8 610,8 644,6 5,2
2011 Aralik 39,9 691,3 731,1 5,5
2012 Aralik 48,2 735,7 783,9 6,1
2013 Aralik 61,5 887,8 949,3 6,5
2014 Aralik 65,4 991,2 1.056,6 6,2
2015 Aralik 74,4 1.175,7 1.250,0 5,9
2016 Haziran 74,9 1.241,8 1.316,6 5,7

Kaynak: TKBB’nin “Katilim Bankalar1” adli raporlarindan ve http://www.tkbb.org.tr/mukayeseli-tablolar
adresindeki sektor verilerinden derlenmistir, [02.02.2017].
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Tablo 11’de go6rtilecegi tizere TBS’nin toplanan fon buyukltigi 2010’da 645 milyar
TL’den 2016 Haziran itibari ile 1.316,6 milyar TL’ye yukselmistir. Ayn1 dénemde
katihm fonu btyukltigt 33,8 milyar TL’den 74,9 milyar TLye ylkselmistir. Toplanan
fonlarda katilim bankaciliginin sektoér pay: ise 2010 yilinda %5,2 iken 2013’te %6,5’e
kadar yukselmis, sonraki déonemlerde ise azalarak 2016 Haziran itibari ile %5,7’ye
diismustir. Bankacilik sektértinde toplanan fonlarin bir 6nceki déneme gore
degisimine Tablo 12’de yer verilmistir.

Tablo 12: Tiirk Bankacilik Sektorii Toplanan Fonlarin Degisimi (Milyar TL)

Donem Katilim Bankacilig1 Mevduat, g::l{::ﬁ?g:’e Yatirim TS;:::?;I
2010 Aralik 7,0 123,0 130,0
2011 Aralik 6,0 80,5 86,5
2012 Aralik 8,3 44,4 52,8
2013 Aralik 13,3 152,1 165,4
2014 Aralik 3,9 103,4 107,3
2015 Aralik 9,0 184,4 193,4
2016 Haziran 0,5 66,1 66,6
Ortalama 6,86 107,71 114,57
Toplam 48,05 753,97 802,02

Kaynak: Tablo 10’dan turetilmistir.

Tablo 12’de gortlecegi tizere 2016 Eylul itibari ile 2015 yilsonuna kiyasla sifira yakin
olmakla birlikte katilim bankaciligi 2010-2016 Haziran déneminde fon toplamada her
yil ortalama 6,86 milyar TL buylime saglamistir. Kredi genislemesinin en ust
seviyelere ciktigi 2013 yilinda 13,3 milyar TL blUytme yasanmistir. Bununla birlikte
fon toplamada mevduat, kalkinma ve yatirim bankaciliginin daha fazla buyudugu,
2010-2016 Haziran dénemindeki toplam 802 milyar TL blUytmenin sadece 48 milyar
TL’sinin katilm bankaciligindan kaynaklandigi gériilmektedir. S6z konusu rakamlar
katilm bankaciliginda fon toplama blytUmesinin mevduat, kalkinma ve yatirim
bankaciligina kiyasla yetersiz oldugunu gostermektedir.

3.8. Menkul Degerler

Bankacilik sektériintin bilancosunda aktifler arasinda kredilerden sonra énemli bir
diger kalem menkul degerlerdir. 2016 Eylul itibari ile 2.534 milyar TL1lik sektor aktif
toplaminin 329 milyar TL’si (%12,9’u) menkul degerlerden olusmustur (BDDK, 2016,
s.2). 2010-2015 dénemine iliskin menkul deger buyukltklerine Tablo 13’de yer
verilmistir.

Tablo 13: Tiirk Bankacilik Sektorii Menkul Degerler Dagilimi (Milyar TL)

Dénem Katlllm' Mevduat, Kalkmma've Sektor Katilim Bankaciliginin
Bankacilig1 Yatirim Bankaciligi Toplami1 Pay1 (%)
2010 Aralik 1,4 286,4 287,8 0,5
2011 Aralik 2,0 282,9 284,9 0,7
2012 Aralik 2,4 267,5 269,9 0,9
2013 Aralik 4,8 281,9 286,7 1,7
2014 Aralik 6,7 295,3 302,0 2,2
2015 Aralik 7,5 322,5 330,0 2,3
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Kaynak: TKBB’nin “Katiim Bankalar1i” adli raporlari ile BDDK'nin Turk Bankacilik Sektért Genel
Gortinimu ve TUrk Bankacilik Sektérti Temel Gostergeleri raporlarindan derlenmistir, [02.02.2017].

Tablo 13’de gortilecegi tizere TBS’nin menkul degerler toplami 2010-2015 déneminde
287 milyar TL’den 330 milyar TL’ye ylUkselmistir. Ayni1 donemde katilim bankalarinin
sahip oldugu menkul deger buyukligti 1,4 milyar TL'den 7,5 milyar TL'ye
yukselmistir. Menkul degerlerde katilim bankaciliginin sektér pay: ise 2010 yilinda
%0,5 iken 2015’te %2,3’e kadar ylkselmistir. Bankacilik sektériinde toplanan fonlarin
bir 6nceki déneme gore degisimine Tablo 14’te yer verilmistir.

Tablo 14: Tiirk Bankacilik Sektorii Menkul Degerler Degisimi (Milyar TL)

Donem Katilim Bankacilig: Mevduat, ;{:'llll!:;:;?g:re Yatirim Sektor Toplami
2010 Aralik 0,4 24,6 25,0
2011 Aralik 0,5 -3,4 -2.9
2012 Aralik 0,5 -15,5 -15,0
2013 Aralik 2,4 14,4 16,8
2014 Aralik 1,9 13,4 15,3
2015 Aralik 0,8 27,2 28,0
Ortalama 1,08 10,12 11,20
Toplam 6,48 60,72 67,20

Kaynak: Tablo 12°den tliretilmistir.

Tablo 14’te gorulecegi tizere katilim bankaciliginin menkul degerler toplami 2010-2015
doneminde surekli olarak artis gdstermistir. Bu dénemde yillik ortalama 1,08 milyar
TL, toplamda ise 6,48 milyar TL artis yasanmistir. Buna karsilik TBS’de ve mevduat,
kalkinma ve yatirim bankaciliginda 2011 ve 2012 yillarinda bir énceki déneme kiyasla
dtistis yasanmistir. Toplamda ise mevduat, kalkinma ve yatirim bankaciliginin daha
fazla buyudugt, 2010-2015 dénemindeki toplam 67,2 milyar TL blyimenin sadece
6,48 milyar TL’sinin katilim bankaciligindan kaynaklandig1 gérilmektedir. S6z konusu
rakamlar katilm bankaciliginda fon toplama bUyltmesinin mevduat, kalkinma ve
yatinnm bankaciligina kiyasla yetersiz oldugunu gostermektedir. Bunun temelinde
katilim bankalarinin tahvil, bono, eurobond gibi faizli menkul degerlere yatirim
yapamamasi yer almaktadir. Bu nedenle katilim bankalari1 gelire endeksli senet, kira

sertifikas1 (sukuk) gibi TtUrtnlere yo6nelmislerdir. Katilim bankalarinin sukuk
ihraclarina Tablo 15te yer verilmistir.
Tablo 15: Katilim Bankalarinin Sukuk ihraclar: (Milyon TL/Dolar/Ringit)
Yil Tiirk Liras1 Dolar Ringit
2010 - 100 -
2011 - 350 -
2013 520 700 -
2014 870 1.350 800
2015 2.574 250 1.160
2016 428 350 -
Toplam 4.392 3.100 1.960
Kaynak: TKBBnin “Katiim Bankalarinin Sukuk Thraclar”” adli  dosyasindan  alinmistir,

http:/ /www.tkbb.org.tr/Documents /Yonetmelikler /Thrac_Edilen_Kira_Sertifikalari.xlsx, [01.02.2017].
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Tablo 15’te gorulecegi tizere yillar itibari ile katilim bankalarinin sukuk ihraclari artis
gostermistir. En yUksek tutarli ihraclar 2014 yilinda yasanmistir. Ayrica katilim
bankalar1 TLnin yani sira ABD dolar1 ve Malezya Ringit’i cinsinden ihraclar
gerceklestirmistir. Katilim bankalarinin sukuk ihraglarina agirlik vermesine ragmen
halen mevduat, kalkinma ve yatirim bankalar1 ile aralarinda menkul degerler
anlaminda ciddi fark bulundugu gértilmektedir.

3.9.0zkaynaklar

Bankacilik sektériintiin bilancosunda 6nemli finansal kalemlerden birini 6zkaynaklar
olusturmaktadir. Bankalarin daha fazla kredi kullandirabilmesi ve dolayis1 ile
buyltyebilmesi bankalarin 6zkaynaklarinin gticli olmasina baghdir. Turkiye’de
yasanan 2000 ve 2001 bankacilik krizleri sonrasi yururlige konulan “Gugla
Ekonomiye Gecis” programi ile bankalarin sermayeleri gliclendirilmistir. 2010-2015
dénemine iliskin 6zkaynak buytkltklerine Tablo 16’da yer verilmistir.

Tablo 16: Tiirk Bankacilik Sektorii Ozkaynak Dagilimi (Milyar TL)

Dénem Katlhm' Mevduat, Kalkmma've Sektor Bankalcfﬁ:;?::n Pay1

Bankacilig1 Yatirim Bankaciligi Toplam1 (%)
2010 Aralik 5,5 134,5 140,0 3,9
2011 Aralik 6,2 144,6 150,8 4,1
2012 Aralik 7,4 181,9 189,3 3,9
2013 Aralik 8,9 193,7 202,6 4,4
2014 Aralik 9,6 231,9 241,5 4,0
2015 Aralik 10,6 262,3 272,9 3,9
2016 Haziran 11,7 284,5 296,2 3,9

Kaynak: TKBB’nin “Katillm Bankalar1” adli raporlarindan ve http://www.tkbb.org.tr/mukayeseli-tablolar
adresindeki sektor verilerinden derlenmistir, [02.02.2017].

Tablo 16’da goértilecegi Uzere TBS’nin o6zkaynak toplami 2010°da 140 milyar TL
seviyesindeyken 2015te 296 milyar TL’ye yukselmistir. Ayni dénemde katilim
bankalarinin 6zkaynaklar1 5,5 milyar TL’den 11,7 milyar TL’ye yukselmistir. TBS’de
O0zkaynaklarda katillm bankaciliginin pay: ise doénemler itibari ile ortalama %,4
seviyesinde seyretmektedir. Bankacilik sektoriinde 6zkaynaklarinin bir 6nceki déneme
gore degisimine Tablo 17’de yer verilmistir.

Tablo 17: Tiirk Bankacilik Sektorii Ozkaynak Degisimi (Milyar TL)

Dénem Katlhmv Mevduat, Kalkmmavve Yatirim Sektér Toplami
Bankacilig1 Bankacilig1
2010 Aralik 1,0 23,8 24,8
2011 Aralik 0,7 10,1 10,8
2012 Aralik 1,2 37,2 38,4
2013 Aralik 1,5 11,9 13,3
2014 Aralik 0,8 38,2 39,0
2015 Aralik 1,0 30,3 31,4
2016 Haziran 1,0 22,2 23,3
Ortalama 1,04 24,82 25,86
Toplam 7,26 173,73 180,99
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Kaynak: Tablo 15’ten turetilmistir.

Tablo 17’de gorilecegi tUzere katilim bankaciligi 2010-2016 Haziran doéneminde
o6zkaynaklarda her yil ortalama 1,04 milyar TL blUytime saglamistir. Kredi
genislemesinin en Ust seviyelere c¢iktigr 2013 yilinda 6zkaynak artisi 1,5 milyar TLye
ulagsmistir. Bununla birlikte mevduat, kalkinma ve yatirim bankaciliginin
O0zkaynaklarini katilm bankalarina goére daha fazla artirdigi, 2010-2016 Haziran
dénemindeki toplam 180,99 milyar TL bliyiimenin sadece 7,26 milyar TL’sinin katilim
bankaciligindan kaynaklandigr goértilmektedir. S6z konusu rakamlar katim
bankaciliginda Ozkaynak buylUmesinin mevduat, kalkinma ve yatirim bankacilifina
kiyasla yetersiz oldugunu gostermektedir.

3.10. Sermaye Yeterliligi

Bankacilik sektortindeki 6nemli gostergelerden biri de sermaye yeterliligi standart
oranidir. Bankacilik mevzuatina gore %8 olan sermaye yeterliligi BDDK karari ile %12
olarak wuygulanmaktadir. Bankalarin izne tabi islemleri icin BDDK’dan izin
taleplerinde ilk bakilan gostergelerden biri olmasi nedeniyle sermaye yeterliligi tim
bankalar icin énem tasimaktadir. 2010-2016 Eylil dénemine iliskin sermaye yeterliligi
oranlarina Tablo 18’de yer verilmistir.

Tablo 18: Tiirk Bankacilik Sektorii SYR Oranlari (%)

Katilim Bankacilig: Bankacilik Sektorii Sektor Ortalamasina Gore Fark
2010 Aralik 15,07 18,97 3,90
2011 Aralik 14,05 16,46 2,41
2012 Aralik 13,90 17,90 4,00
2013 Aralik 14,00 15,30 1,30
2014 Aralik 14,53 16,30 1,77
2015 Aralik 14,91 15,56 0,65
2016 Eyliil 15,66 16,03 0,37

Kaynak: BDDK’nin Turk Bankacilik Sektérii Temel Gostergeleri ve Turk Bankacilik Sektérti Genel
Gorantimu adli raporlarindan derlenmistir,
http: / /www.bddk.org.tr /WebSitesi/turkce /Raporlar /TBSGG/TBSGG.aspx, [01.02.2017].

Tablo 18’de gortlecegi tzere hem TBSnin hem de katihm bankalarinin sermaye
yeterliligi dalgali bir seyir izlemektedir. TBS’de 2010’da %18,97 olan sermaye yeterliligi
2013 yilinda %15,30 ile tarihinin dip seviyesini gérmus, 2016 Eylul itibari ile %16,03
olarak gerceklesmistir. Katiim bankaciliginda ise 2010°da %15,07 olan sermaye
yeterliligi 2012 yilinda %13,90 ile tarihinin dip seviyesini gérmus, 2016 Eylul itibari ile
%15,66 olarak gerceklesmistir. TBS ile katihm bankaciligi sermaye yeterliligi
arasindaki fark 2010 yilinda %3,90 seviyesinde iken 2016 Eylul itibari ile %0,37
seviyesine inerek neredeyse birbiri ile esit hale gelmistir. Dolayis1 ile katilim
bankalarinin sermaye yeterliliginin bankacilik sektdérti ortalamasinda gerceklestigi
gortulmektedir.

3.11. Karlilik

Bankacilik icin 6nemli gostergelerden bir digeri karlihktir. Kar bankalarin kar
dagitimi, o6zkaynak artisi, ortaklara karpayr dagitimi, personele prim dagitimi,
sermayenin korunmasi, biytime planlari, daha fazla kredi verilmesi gibi bircok acidan
kritik 6neme sahiptir. 2010-2016 Haziran doénemine iliskin net kar buyukltuklerine
Tablo 19’da yer verilmistir.
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Tablo 19: Tiirk Bankacilik Sektorii Kar Dagilimi (Milyon TL)

Dénem Katlllmv Mevduat, Kalkmmavve Sektor Bankalzﬁfglr?:n Pay1

Bankacilig1 Yatirim Bankaciligi Toplami (%)
2010 Aralik 759 21.360 22.119 3,4
2011 Aralik 803 19.046 19.849 4,0
2012 Aralik 916 22.607 23.523 3,9
2013 Aralik 1.071 23.615 24.686 4,3
2014 Aralik 473 18.186 18.659 2,5
2015 Aralik 405 25.657 26.062 1,6
2016 Haziran 257 18.776 19.033 1,4
Toplam 5.392 168.711 174.103 3,1
Ortalama 674 21.089 21.763 3,1

Kaynak: TKBB’nin “Katiim Bankalar1” adli raporlarindan ve http://www.tkbb.org.tr/mukayeseli-tablolar
adresindeki sektor verilerinden derlenmistir, [02.02.2017].

Tablo 19’da gortilecegi tizere hem TBS’nin hem de katilim bankalarinin net karlari
dalgali bir seyir izlemektedir. 2014’te TBS, 2014’te mevduat, katiim ve yatinm
bankaciligi, 2015te katilim bankaciligl net kar acisindan dip seviyeleri gérmustur.
Bununla beraber 2015 yilinda TBS ile mevduat, katilim ve yatirim bankacilig zirveyi
gorurken, katihm bankaciligi ise 2013 yilinda zirveyi gérmustir. 2010-2016 Haziran
déneminde katilim bankalarinin yillik ortalama 5,6 milyar TL, mevduat, kalkinma ve
yatinnm bankaciliginin ise 21 milyar TL kar trettigi gérilmektedir. 2010-2016 Haziran
donemine iliskin net kar acisindan degisime Tablo 20°de yer verilmistir.

Tablo 20: Tiirk Bankacilik Sektorii Kar Degisimi (Milyon TL)

Donem Katilim Bankaciligi | Mevduat, Kalkinma ve Yatirim Bankacilig: | Sektor Toplami
2010 Aralik 51 1.896 1.947
2011 Aralik 44 -2.314 -2.270
2012 Aralik 113 3.561 3.674
2013 Aralik 155 1.008 1.163
2014 Aralik -598 -5.429 -6.027
2015 Aralik -68 7.471 7.403
2016 Haziran -148 -6.881 -7.029

Kaynak: Tablo 18’den tuiretilmistir.

Tablo 20°de gorulecegi tizere bir énceki doneme kiyasla katilim bankaciliginin net kar:
2014 ve 2015 yillarinda, mevduat, kalkinma ve yatirim bankaciligin kari ise 2011 ve
2014 yillarinda azalma gostermistir. TBSnin toplam kari ise 2011 ve 2014 yillarinda
azalis gOostermistir.

Kar acisindan TBS’de 6nemli bir diger gosterge 6zkaynak karliligidir. 2010-2015
dénemine iliskin 6zkaynak karliligi oranlarina Tablo 21°’de yer verilmistir.

Tablo 21: Tiirk Bankacilik Sektorii Ozkaynak Karliliga (%)

Donem Katilim Bankacilig1 Bankacilik Sektorii
2010 Aralik 16,9 20,1
2011 Aralik 14,8 15,5
2012 Aralik 14,7 15,8
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Doénem Katilim Bankacilig1 Bankacilik Sektorii
2013 Aralik 13,8 14,2
2014 Aralik 0,9 12,2
2015 Aralik 1,6 11,3

Kaynak: TKBB’nin “Katillm Bankalar1” adli raporlarindan ve http://www.tkbb.org.tr/mukayeseli-tablolar
adresindeki sektor verilerinden derlenmistir, [02.02.2017].

Tablo 21’de gorutlecegi Uizere hem TBS’nin hem de katilim bankalarinin 6zkaynak
karliligi yillar itibari ile dismektedir. TBS’de 2010’da %20,1 olan 6zkaynak karliligi
2015°de %11,3 olarak gerceklesmistir. Benzer sekilde katilim bankaciliginda 2010’da
%16,9 olan 6zkaynak karliligi diistis géstererek 2015°de %1,6 olarak gerceklesmistir.
2013 yilina kadar TBS’nin ve katilim bankaciligin 6zkaynak karliligi birbirine paralel
seyrederken 2014 ve 2015 yillarinda katilim bankaciliginda ézkaynak karliliginin ¢ok
ciddi sekilde dusttigl gortlmektedir. Burada temel etkenin Bank Asya’da yasanan
karhlik diististi oldugu bilinmektedir.

Kar acisindan TBS’de o6nemli bir diger goésterge ise aktif karhligidir. 2010-2015
doénemine iliskin aktif karliligi oranlarina Tablo 22°de yer verilmistir.

Tablo 22: Tiirk Bankacilik Sektorii Aktif Karlilig: (%)

Donem Katilim Bankacilig: Bankacilik Sektorii
2010 Aralik 1,8 3,0
2011 Aralik 1,4 1,7
2012 Aralik 1,3 1,8
2013 Aralik 1,3 2,0
2014 Aralik 0,5 1,7
2015 Aralik 0,3 1,5

Kaynak: TKBB’nin “Katilim Bankalar1” adli raporlarindan ve http://www.tkbb.org.tr/mukayeseli-tablolar
adresindeki sektor verilerinden derlenmistir, [02.02.2017].

Tablo 22°de gortlecegi Uzere hem TBSnin hem de katilim bankalarinin aktif
karhiliginda dusts gozlemlenmektedir. TBS’de 2010'da %3 olan o6zkaynak karhilig
2015°de %1,5 olarak gerceklesmistir. Benzer sekilde katilim bankaciliginda 2010’da
%1,8 olan 6zkaynak karlilign dusts gostererek 2015°de %0,3 olarak gerceklesmistir.
2014 ve 2015 yillarinda katillm bankaciliginda 6zkaynak karliliginin ¢ok ciddi sekilde
dustigt gortlmektedir. Burada temel etkenin Bank Asya’da yasanan karlilik distst
oldugu bilinmektedir.

3.12. Uriin ve Hizmet Cesitliligi

Genel olarak bakildiginda TBS’de kullanilan bankacilik tGrin ve hizmetlerin bir
kisminin katillm  bankaciliginda kullanildigit = goértlmektedir.  Konvansiyonel
bankacilikta bulunan konut ve tasit kredisi gibi tuketici kredileri, taksitli ticari
krediler, doviz kredisi, doévize endeksli kredi, ithalat-ihracat-dis ticaret islemleri,
teminat mektuplari, havale, EFT, kiralik kasa, tiye isyeri hizmetleri, fatura 6édemeleri,
trev urunler, bireysel emeklilik, internet bankaciligi, mobil bankacilik, telefon
bankaciligi, ATM, cek karne, cek-senet tahsilat ve 6demeleri, yurtdis: para génderimi,
vadeli ve vadesiz hesap (katiim fonu), kiymetli maden alim-satimi, finansal kiralama
gibi tirtin ve hizmetler katilim bankaciliginda da kullanilmaktadir. Bu trlnler faizsiz
bankacilik ilkeleri ile yorumlanarak katilim bankaciligina kazandirilmistir.
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Katilim bankaciliginin btiytimesi ve %15 sektor pay: hedefine ulasmas: agisindan trtin
ve hizmet cesitliligi 6nem arz etmektedir. Ticarette ve giinltik hayatta bir ihtiyac olarak
yogun bir sekilde kullanilan ancak katilim bankacihiginda bulunmayan nakit krediler
cozlilmesi gereken oOnemli bir konu olarak ortada durmaktadir. Ayrica mevduat
bankaciliginda ciddi oranda kullanilan ve yuksek gelirler saglayan kredi kartlari,
POS’lar ve bazi sigorta tdrleri katillm bankaciiinda ayni yayginlik ve hacimde
kullanilamamaktadir. Diger taraftan mevduat bankaciliginda yiksek dtizeyde menkul
deger kullanilirken katilim bankaciliginda bu alanda sinirhi diizeyde gelire endeksli
senet ve sukuk bulunmaktadair.

Yukarida bazi o6rneklerle bahsedildigi tizere katihim bankaciliginin %15 sektdr payina
giden yoldaki 6énemli sorunlarindan birini tirin ve hizmet cesitliligi olusturmaktadir.
Katilim bankaciliginda olmayan Urtnlerin faizsiz bankacilik ilkeleri dahilinde katilim
bankaciligina kazandirilmasi, mevcut UrlGnlerin ise hacminin artirilmasi 6nem
tasimaktadir.

3.13. Alternatif Dagitim Kanallar1 ve Odeme Araclar:

Dijitallesmenin en TUst seviyeye c¢iktign glinimuzde alternatif dagitim kanallan
bankalar icin 6nemli bir husus olarak 6n plana c¢ikmaktadir. ATM kullanimi
maliyetlerin diistrtilmesi acisindan, POS kullanimi ise kart yayginliginin ve gelirlerin
artirilmasi agisindan 6nem tasimaya devam etmektedir. Diger taraftan yakin gecmiste
subelesmeye 6nem veren ve bugln buyluk o6lcege ulasmis bazi bankalarin sube
sayilarini azaltarak internet bankaciligi, telefon bankaciligi ve mobil bankacilik
kanallarina agirlik vermeye basladigi gozlemlenmektedir.

Bankacilikta 6nemli bir ADK olan ATM’lere iligkin 2010-2015 Ekim adetlerine Tablo
23’de yer verilmistir.

Tablo 23: Tiirk Bankacilik Sektorii ATM Adetleri

Dénem Kat111m‘ Mevduat, Kalkmma've Sektor Bankalzlai:;l::n Pay:

Bankacilig1 Yatirim Bankacilig1 Toplami1 (%)
2010 Aralik 924 26.680 27.604 3,3
2011 Aralik 1.062 30.600 31.662 3,4
2012 Aralik 1.342 34.992 36.334 3,7
2013 Aralik 1.886 40.125 42.011 4,5
2014 Aralik 2.025 43.551 45.576 4,4
2015 Ekim 2.097 46.180 48.277 4,3

Kaynak: http://www.tkbb.org.tr/diger-istatistikler, http://bkm.com.tr/pos-atm-kart-sayilari adreslerinden
ve BDDK’nin Bankacilikta Yapisal Gelismeler Raporu'ndan derlenmistir, [03.02.2017].

Tablo 23’de goriulecegi tizere hem TBS’nin hem de katilim bankalarinin ATM adetleri
artmaktadir. 2010 yilinda katilim bankalarinin 924 olan ATM sayis1 2015 Ekim itibari
ile 2.097 adete ylukselmistir. Benzer sekilde TBS’nin ATM sayis1 da 27 binden 48 bine
yukselmistir. Bununla birlikte katihm bankaciliginin TBS icindeki ATM pay1 2013’te
%4,5’e yukseldikten sonra diismeye baslamig, 2015 Ekim itibari ile %4,3 olarak
gerceklesmistir.

Bankacilikta bir diger ADK olan POS’lara iliskin 2010-2015 Ekim adetlerine Tablo
24’te yer verilmistir.
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Tablo 24: Tiirk Bankacilik Sektorii POS Adetleri

imem | platlim, | Mevinet Kalnmete | vt fopams | Bankarign

;
2010 Aralik 126.830 1.689.850 1.816.680 7,0
2011 Aralik 128.914 1.847.929 1.976.843 6,5
2012 Aralik 131.660 2.002.784 2.134.444 6,2
2013 Aralik 134.578 2.159.117 2.293.695 5,9
2014 Aralik 152.526 2.038.856 2.191.382 7,0
2015 Ekim 135.274 2.023.054 2.158.328 6,3

Kaynak: http://www.tkbb.org.tr/diger-istatistikler, http://bkm.com.tr/pos-atm-kart-sayilari adreslerinden
ve BDDK’nin Bankacilikta Yapisal Gelismeler Raporu'ndan derlenmistir, [03.02.2017].

Tablo 24’te gorulecegi tizere hem TBS’nin hem de katilim bankalarinin POS adetleri
artmaktadir. 2010 yilinda katiim bankalarinin 126,830 olan POS sayist 2015 Ekim
itibari ile 135.274’%e ytukselmistir. Benzer sekilde TBSnin POS sayis1 da 1,8 milyondan
2,1 milyona yukselmistir. Katilm bankacihiginin TBS icindeki ATM pay1 2013’te
%7’den 2013 sonunda 9%5,9’a dusmus, 2015 Ekim itibari ile %6,3 olarak
gerceklesmistir. Ayrica hem katilim bankaciliginda hem TBS’de 2015 Ekim itibari ile
bir 6nceki yilsonuna kiyasla POS sayilar1 diisiis gdstermistir.

Bankacilikta bir diger ADK olan internet bankaciliginda aktif musterilere iligkin 2010-
2015 Ekim adetlerine Tablo 25’te yer verilmistir.

Tablo 25: Tiirk Bankacilik Sektérii internet Bankaciligi Aktif Miisteri Adetleri

Dénem Katlllmv Mevduat, Kalklnmavve Sektor Bankaffi:;:::n Pay1
Bankacilig1 Yatirim Bankacilig1 Toplam (%)
2011 Aralik 812.384 8.600.000 9.412.384 8,6
2012 Aralik 997.728 10.600.000 11.597.728 8,6
2013 Aralik 1.175.851 12.400.000 13.575.851 8,7
2014 Aralik 1.372.514 14.300.000 15.672.514 8,8

Kaynak: http://www.tkbb.org.tr/diger-istatistikler, http://bkm.com.tr/pos-atm-kart-sayilari adreslerinden
ve BDDK’nin Bankacilikta Yapisal Gelismeler Raporu'ndan derlenmistir, [03.02.2017].

Tablo 25’te gorulecegi tizere hem TBS’nin hem de katilim bankalarinin POS adetleri
artmaktadir. 2011 yilinda katilim bankalarinin 812 bin olan aktif musteri sayis1 2014
sonunda 13 milyona ytkselmistir. Benzer sekilde TBS’nin aktif internet bankacilig
musteri sayist da 9,4 milyondan 15,6 milyona ytkselmistir. Bununla birlikte katilim
bankaciliginin TBS icindeki pay1 yatay bir seyir izlemektedir. 2011 yilinda%8,6 olan
pay 2014’te %8,8 olarak gerceklesmistir.

Internet bankaciliginda yapilan islemlere iliskin 2010-2015 Ekim hacimlerine Tablo
26’da yer verilmigtir.

Tablo 26: Tiirk Bankacilik Sektérii internet Bankaciligi Hacim Tutarlar: (Milyar TL)

Dénem Katilim Mevduat, Kalkinma ve Sektor Bankaffi:illl::n Pavi
Bankacilig1 Yatirim Bankacilig1 Toplam1 ((5) 4
(o]
2011 Aralik 48,6 1.551 1.599,6 3,0
2012 Aralik 64,1 1.770 1.834,1 3,5
2013 Aralik 75,6 2.153 2.228,6 3,4
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Dénem Katilim Mevduat, Kalkinma ve Sektor Bankafﬁfil;:‘:n Pavi
Bankacilig1 Yatirim Bankacilig1 Toplami1 (o/%) y
2014 Aralik 86,7 2.561 2.647,7 3,3

Kaynak: http://www.tkbb.org.tr/diger-istatistikler, http://bkm.com.tr/pos-atm-kart-sayilari adreslerinden
ve BDDK’nin Bankacilikta Yapisal Gelismeler Raporu'ndan derlenmistir, [03.02.2017].

Tablo 26’da gortlecegi lizere hem TBS’nin hem de katihm bankalarinin internet
bankaciligi islem hacimleri artmaktadir. 2011 yilinda katilim bankalarinin 48 milyar
TL olan igslem hacmi 2014 sonunda 86 milyar TL’ye ulasmistir. Benzer sekilde TBS’nin
islem hacmi de 1,5 trilyon TL’den 2,6 trilyon TL'ye ytkselmistir. Katilim bankaciliginin
TBS icindeki hacim pay: yatay bir seyirle 2011°de %3’den 2014 sonunda %3,3%
yukselmistir.

Bankacilikta 6nemli bir 6édeme araci olan kredi kartlarina iliskin 2010-2015 Ekim
adetlerine Tablo 27°de yer verilmistir.

Tablo 27: Tiirk Bankacilik Sektorii Kredi Kart1 Adetleri (Bin Adet)

Dénem Katlhmv Mevduat, Kalkmmavve Sektor Bankafﬁfg:::n Pay1

Bankacilig1 Yatirim Bankacilig1 Toplam (%)
2010 Aralik 2.332 46.472 48.804 4,8
2011 Aralik 2.429 48.932 51.361 4,7
2012 Aralik 2.548 51.794 54.342 4,7
2013 Aralik 2.545 54.291 56.835 4,5
2014 Aralik 2.279 54.727 57.006 4,0
2015 Ekim 2.174 56.041 58.215 3,7

Kaynak: http://www.tkbb.org.tr/diger-istatistikler, http://bkm.com.tr/pos-atm-kart-sayilari adreslerinden
ve BDDK’nin Bankacilikta Yapisal Gelismeler Raporu'ndan derlenmistir, [03.02.2017].

Tablo 27°de gortlecegi tizere TBS’nin kredi karti (KK) adetleri artmaktadir. 2010
yilinda 48,8 milyon olan KK sayis1 2015 Ekim itibari ile 58,2 milyona ytkselmistir. Bu
artis icindeki katilim bankalarinin pay: ise yillar itibari ile azalmaktadir. 2010 yilinda
%4,8 olan KK pay1 2015 Ekim itibari ile %3,7’ye dismustir. Bu diststin temel sebebi
faaliyet izni kaldirilan Bank Asya’nin kartlarindaki iptallerdir.

Bankacilikta énemli birer 6deme araci olan banka kartlarina iliskin 2010-2015 Ekim
adetlerine Tablo 28’de yer verilmistir.

Tablo 28: Tiirk Bankacilik Sektorii Banka Kart1 Adetleri (Bin Adet)

Dénem Katll:m_ Mevduat, Kalkmma‘ve Sektor Bankafflfg:l?n Pay1

Bankacilig1 Yatirim Bankaciligi Toplam1 (%)
2010 Aralik 2.925 66.991 69.916 4,2
2011 Aralik 3.633 78.246 81.879 4,4
2012 Aralik 4.399 86.864 91.263 4,8
2013 Aralik 5.178 94.987 100.165 5,2
2014 Aralik 5.733 99.780 105.513 5,4
2015 Ekim 6.305 106.079 112.384 5,6

Kaynak: http://www.tkbb.org.tr/diger-istatistikler, http://bkm.com.tr/pos-atm-kart-sayilari adreslerinden
ve BDDK’nin Bankacilikta Yapisal Gelismeler Raporu'ndan derlenmistir, [03.02.2017].
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Tablo 28’de gortilecegi tizere hem TBS’nin hem de katilim bankalarinin BK adetleri
artmaktadir. 2010 yilinda katilim bankalarinin 2,9 milyon olan BK sayis1 2015 Ekim
itibari ile 6,3 milyona yukselmistir. Benzer sekilde TBS’nin BK sayis1 da 69 milyondan
112 milyona yukselmistir. Katiim bankaciliginin TBS icindeki ATM pay1 ise yillar
itibari ile artmaktadir. Katillm bankaciligin pay1 2013’te %4,2 seviyesindeyken 2015
Ekim itibari ile %5,6 olarak gerceklesmistir.

3.14. Katilim Bankaciliginin Genel Degerlendirmesi

Katillm  bankaciliginin  gelisimine  bakildiginda  sonuclar asagidaki  gibi
Ozetlenebilmektedir:

Tablo 29: Katilim Bankaciliginin Genel Karsilastirmasi

Bilesen Katilim Bankacilig:1

2002-2010 doéneminde %4 bandina gelmis olup 2013 yilinda %5,5
seviyesine yukselmistir. 2016 Eylul itibari ile %4,7 olarak
Sektor Pay1 |gerceklesmis olup ortalama %5 bandindadir. %15 sektér payr
hedefine wulasilabilmesi icin ciddi sekilde blUytime hizinin
artinlmasina ihtiya¢c bulunmaktadir.

1984 yilinda 1 oyuncu ile baslayan katilim bankaciligi 6 oyuncuya
kadar ¢ikmis olup su an S oyuncu ile faaliyetlerini stirdirmektedir.
%15 sektor payr hedefine ulasilabilmesi icin ivedilikle oyuncu
sayisinin artirilmast 6nem tasimaktadir. Bu acidan kurulus
calismalari devam eden Halk Katillmin kurulmasi ve yurtdis:
kaynakli yeni oyuncularin sektore girisi birer firsat olabilecektir.

Banka Sayis1

TBS’de buytk olcekli bankalar dijitallesmeye yoneldigi icin sube
kapanislar1 gerceklestirmektedir. Bu surecte katilim bankalarinin
sube acilislarina devam etmesi ve sube acilis hizini artirmalari bir
taraftan yurt capinda yayginlik kazanmalarini saglarken diger
taraftan itibar yénetimi acisindan olumlu katk: saglayacaktir. Diger
taraftan buyuk bir hizla devam eden dijitallesme calismalar:1 katilim
bankalar: tarafindan siki bir sekilde takip edilmeli, dijitallesmenin
nimetlerinden yararlanilmali ve bu stirec ihmal edilmemelidir.

Sube Sayis1

Sube acilislarina paralel olarak personel sayisinin artacag: ortadadir.

IS’:rsl:lnel Bu durum katilim bankaciliginin ekonomi ve istihdami desteklemesi
¥ ve itibar yonetimi agisindan olumlu katk: saglayacaktir.

Aktif Aktif buyuklugu, krediler, menkul Eiegerlgr, katihm fonu ve
Biiyiikliigii Ozkaynak}ar" ag:‘1‘31r£dan katilm bankaglhgl"noml_nal tutar ola}'ra}.{ c1dwd1

oranda bUyumdustir. 2010-2016 Eyltl déneminde aktif buyukltiga
Krediler 43 milyardan 120 milyara, krediler 32 milyardan 82 milyara, katihim

fonu 33 milyardan 74 milyara, menkul degerler 1,4 milyardan 7,5
Menkul milyara, Ozkaynaklar 5,5 milyardan 11,7 milyara ytikselmistir.
Degerler Bununla birlikte s6z konusu buytime mevduat, kalkinma ve yatirim

bankalarina kiyasla sinirli kalmaktadir. Dolayis1 ile katilim
- bankaciliginin oyuncu sayist ve bliyiime oranlarini artirarak anilan
Ozkaynaklar | bilesenlerde daha yliksek rakamlara ulagsmalar: gerekmektedir.

Katilim Fonu

2010 yilinda sektértin %3,9 puan altinda olan katilim bankaciliginin

sermaye yeterliligi 2016 Eyltl itibari ile sektériin sadece %0,3 puan
altindadir. Bilesenler acisindan katilm bankaciliginin en iyi
durumda oldugu alan sermaye yeterliligi olup mevcut diizey katilim
bankalarinin bliiyiimesi agisindan firsat olusturmaktadir.

Sermaye
Yeterliligi
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Bilesen Katilim Bankacilig:

Katilim bankaciliginin artan karliligi sektérden 1 oyuncun cekilmesi
ile birlikte azalma egilimine girmistir. Ayrica katihim bankaciliginin
aktif karliligi ve 6zkaynak karliligi bankacilik sektd6rii ortalamasina
yakin seyrederken yine ayni sebeple ¢cok ciddi dists gézlemlenmistir.
Sektdre yeni oyuncu girigleri ile birlikte karlilikta artis saglanmasi
gerekmektedir.

Karlilik

Katilim bankaciliginin biytmesinin éntindeki en énemli engellerden
birini Grin ve hizmet cesitliligi olusturmaktadir. Nakit krediler gibi
bazi Urlnlerin katilm bankaciliginda bulunmamasinin yani sira
mevcut bulunan kredi kartlar1i gibi bazi tUrtnlerin mevduat
bankaciligi kadar etkin kullanilamamasi katilim bankaciligi aleyhine
dezavantaj olusturmaktadir. Bu nedenle suratle tirin ve hizmet
cesitliligi aciginin kapatilmas: gerekmektedir. Katilim bankaciligina
yeni Urdn ve hizmet kazandirilmas: acisindan uluslararasi alanda
faaliyet gosteren katilim bankalarinin Turkiye’ye yeni oyuncu olarak
girmesi 6nem arz etmektedir.

Uriin ve
Hizmet
Cesitliligi

Sektdér paylart acisindan ADK'ya bakildiginda katilim bankaciliginin
ATM’lerde %4, POS’larda %6, internet bankacilig1 aktif muisterilerde
%8, internet bankaciligl islem hacminde %3 civarinda pay: oldugu
gorulmektedir. Diger taraftan katiilm bankalarinin énemli 6deme
araclar olan kredi karti1 adetlerinde %3, banka karti adetlerinde ise
%S payr bulunmaktadir. Bahsedilen paylar ADK ve 6deme
araclarindan katilim bankalarinin dezavantajli oldugu bir diger alam
isaret etmekte olup katilim bankaciligi bliyimesinin desteklenmesi
acisindan basta POS ve KK olmak tUzere butiin ADK ve o6deme
araclarinda iyilesme saglanmalidir.

SONUC

Kuresellesmenin hiz kazandigl ve ekonomilerin birbirine daha fazla entegre oldugu
gintimuzde her bir devlet halkinin refah seviyesini artirmaya calismaktadir. Ktiresel
krizlerin siklikla yasandigl, ekonomilerin daraldigi ve alternatif finansman
kaynaklarinin azaldigi veya maliyetlerinin arttigi giintimutizde Islami bankacilik bir
alternatif olarak ortaya cikmaktadir. 196071larda ortaya cikmaya basladigi andan
giinimtize kadar kiiresel seviyede gelisim godsteren Islami bankacilik, 1984 yilinda
Turkiye’de 6zel bir finans kurumunun kurulmasiyla faaliyete baslamis ve 2005 yilinda
yeni bankacilik kanunu ile katillm bankaciligi olarak tanimlanmistir. Zaman icinde
sektore giris cikislarla birlikte gintimtizde Turkiye’de katilim bankaciliginda 5 oyuncu
faaliyet gostermektedir.

ADK ve
Odeme
Araclar

Basta Uretim ve ticaret olmak lizere ekonomik aktivitelerin fonlanmasi agisindan
bakildiginda dogrudan bu amaclarnt destekleyen katiim bankaciligina tlkeler,
hiikiimetler ve hatta konvansiyonel bankalar tarafindan énem verilmektedir. Oyle ki
liberal ekonomilerin énemli merkezlerinde biri olan Ingiltere’de bazi konvansiyonel
bankalar Islami pencere adi altinda katiim bankaciligi yapmaktadirlar. Hatta Islami
bankacilik agisindan Kuala Lumpur (Malezya) ve Bahreyn’den sonra en 6nemli merkez
Londra’dir. Hal béyleyken, bircok tilke gibi Tturkiye de bu alana énem vermektedir. Bu
sebepledir ki katihm bankaciliginin 2023 yilinda sektdér hedefi %15 olarak ekonomi
yonetimi tarafindan siklikla ifade edilmektedir.

Katilim bankaciliginin artan énemi ve ekonomi ydnetiminin sektoér hedefi olarak
%15 olarak zikredilmesi sebebiyle bu makalede katilim bankaciliginin séz konusu
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hedefe ulasmasina yonelik sektér payi, banka, sube ve personel sayisi, aktif
buyukligl, krediler, menkul degerler, katihim fonu, 6zkaynaklar, sermaye yeterliligi,
karlilik, trtin ve hizmet cesitliligi, alternatif dagitim kanallar1 ve 6deme araclari
kirithmlarinda konu ele alinmistir. inceleme sonucunda katiim bankaciliginin sektdr
paymin ortalama %5 seviyesinde dolastigi, sektdrdeki oyuncu sayisinin 5 oldugu ve
artirilmas: gerektigi, konvansiyonel bankacilikta sube kapanislar1 yasanirken katihm
bankaciliginin sube acilislarina artin bir hizla devam etmesinin hem yayginlik hem de
itibar acisindan bir firsat olusturdugu, sube acilislarina paralel personel sayisinin da
artacagl ortaya cikmistir. Bununla birlikte konvansiyonel bankalara kiyasla katilim
bankalarinin aktif buyuklugt, krediler, menkul degerler, katilim fonu, 6zkaynaklar
konularinda btiytime hizlarinin artirilmasi ve farkin kapatilmasina yoénelik aksiyonlar
almasi1 gerekmektedir. Sermaye yeterliligi acisindan katilim bankalarinin sektor
ortalamasina yakin bir seviyede bulunmas: katilim bankaciligi acisindan pozitif bir
gorinim saglamaktadir. S6z konusu sermaye yeterliligi seviyesi kredilerde ve dolayisi
ile basta aktif buytukltigi olmak tizere bahsedilen diger alanlarda gelisim saglanmasini
imkan vermektedir. Ayica katihm bankaciliginin karhlik, Grtin ve hizmet cesitliligi,
ADK ve 6deme araglar1 gibi konularda da konvansiyonel bankalarla arasindaki fark:
kapatmak tUzere aksiyon almasi 6nem arz etmektedir. Nakit kredi urtintin
bulunmayisi, katilim bankalarinin bilindik bir kredi kartina sahip olmamasi, sektdrde
oyuncu sayisinin azligi gibi hususlar 6ne cikan eksiklikler olarak sayilabilir.

Gelinen noktada o6zellikle 2016 yilinda katilim bankaciligindan 1 oyuncu
cikmasinin katilim bankaciligi ile ilgili bircok gostergeyi bozdugu veya olumsuz
etkiledigi goérulmektedir. Kurulan 2 katilim bankasinin s6z konusu boslugu hentiz
dolduramadig1 yapilan incelemeden goértilmektedir. Dolayis: ile katilim bankaciliginin
%15 sektdor payina ulasabilmesine yoénelik olarak aksiyonlar alinmasi gerekliligi
ortadadir. Aksiyon alinmasi halinde katiim bankaciliginin btiyiimesi ve daha ytksek
sektdor paylarina ulasmasi 6ntinde bir engel bulunmamak olup gerekli aksiyonlarin
alinmamasi halinde %15 sektdér pay:r seviyesine ulasilamama riski bulundugu
degerlendirilmektedir.
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