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PROBLEMS FACED BY FEMALE SCHOOL ADMINISTRATORS
KADIN OKUL YONETICILERIN KARSILASTIKLARI SORUNLAR

Hiilya Mercimek!

Abstract

Education is an important issue in developed societies because it creates desired
behavioral changes in individuals. The education sector is dominated by women
because teaching and child education are considered more suitable for women.
The Ministry of National Education reports that 2.8% of school principals, 5% of
primary school principals and 12% of assistant principals at all levels are women.
Therefore, the aim of this study is to determine the problems faced by female
school administrators working in Polatli district of Ankara province in the
management process. The research sample is 15 female school administrators.
MAXQDA 2020 software, a well-known qualitative data analysis program, was
used in the content analysis approach. In the results, it was determined that the
participants encountered prejudice about the prejudice against women
administrators in educational organizations and that they were seen as
incompetent. Regarding the impact of being a female school administrator on
family life, the participants mostly mentioned the problem of neglecting children.
Keywords: Women, School Administrator, Management

Ozet

Egitim, bireylerde istendik davranis degisiklikleri yarattigi icin gelismis
toplumlarda o6nemli bir konudur. Egitim sektérti agirlikli olarak kadinlarin
egemen oldugu bir alandir; 6gretmenlik ve cocuk egitimi kadinlar icin daha uygun
gortilmektedir. Milli Egitim Bakanligi, tim kademelerdeki okul mudurlerinin
%2,8'inin, ilkokul mudurlerinin %5'inin ve mudur yardimcilarinin %12'sinin
kadin oldugunu bildirmektedir. Bu nedenle arastirmanin amaci, Ankara ili,
Polatli ilcesinde c¢alisan kadin okul yoneticilerinin yonetim strecinde
karsilastiklar1 sorunlarin belirlenmesidir. Arastirma o6rneklemi 15 kadin okul
yoneticisidir. Icerik analiz yaklasiminda, bilinen bir nitel veri analizi programi
olan MAXQDA 2020 yazilimi kullanilmistir. Sonugclar; Egitim 6rgtitlerinde kadin
yoneticilere karsi ényarginin olma durumu konusunda katilimcilar ényarg: ile
karsilastiklarini ve is bilmez olarak goruldtkleri belirlenmistir. Kadin okul
yoneticisi olmanin aile yasantisina etkisi konusunda en fazla cocuklarin ihmal
edilmesi sorunundan bahsetmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Okul Yo6neticisi, Yonetim

1 Bagimsiz Arastirmaci, hulyamercimekO6@gmail.com, ORCID:0009-0005-7068-4297
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GIRIS
Toplumsal algilar, kadinlarin is glictine katilimina karsi 6nyargilar yaratmakta ve
yOnetsel rollerde ilerlemelerini engellemektedir (Sarper, 2021). Ataerkil zihniyet
cogu zaman kadinlarin is kariyerlerine devam etme cesaretini kirmakta (Ozcan,

1999) ve kadinlar kurumsal ortamlarda, o6zellikle de yo6netimde cok sayida
kulturel, sosyal, dini ve siyasi zorlukla karsilasmaktadir (Topcu, 2021).

Cumbhuriyet’in kurulusu kadinlarin stattisinti hem wulusal hem de kuresel
duzeyde iyilestiren yasal ayricaliklar getirmis olsa da, geleneksel inanclar ve sosyal
normlar kadinlarin kurumsal alanlarda ilerlemesini hala engellemektedir (Usluer,
2000). Cumhuriyet’in kurulusundan bu yana kadinlar isyerinde surekli bask: ve
zorluklarla karsilasmistir (Dogramaci, 1997).

Yoneticilik arayisinda zorluklar ile karsilasmakta, kisi ve kurumlarin olumsuz
davranislariyla karsilasmakta ve yoneticilik rolleri i¢cin uygun olmadiklarina dair
sdylemlerden etkilenmektedirler (Ozkan, 2006). Kadinlarin kurumsal alanlarda
ilerlemesini engelleyen faktorler arasinda ataerkil yapilar, 6éngoriilen kadin rolleri,
toplumsal algilar, cinsiyet ayrimi, 6zguven eksikligi, dislanma korkusu ve is
yerinde taciz yer almaktadir (Yilmaz, 2013). Kadinlarin yénetimde yukselmeleri
lUzerindeki etkilerin belirlenmesi, daha iyi algilarin ve destegin tesvik edilmesi icin
6nem arz etmektedir (Ttzel, 2014).

Bu calismada Ankara ili Polath ilcesinde goérev yapan kadin okul yoéneticilerin
karsilastiklar1 sorunlar belirlenmektedir. Bu sorunlara yoénelik ¢c6zim Onerileri
sunulmaya calisilmaktadir. Bu arastirmanin genel amaci, Ankara ili, Polath
ilcesinde calisan kadin okul yoéneticilerinin yonetim surecinde karsilastiklar:
sorunlarin belirlenmesidir.

Arastirmanin alt amaclar asagida godsterilmistir.

e Egitim orgltlerinde kadin yoneticilere kars: 6nyarginin olma durumunun
belirlenmesi.

e Kadin okul yodneticisi olmadan kaynakli karsilasilan sorunlarin ve velilerle
iliskileriniz ve iletisimde karsilasilan sorunlarin belirlenmesi.

e Kadin okul yb6neticisi olmanin aile yasantisina etkisinin belirlenmesi.

e Kadin okul yoéneticisi olarak kadin 6gretmenlere egitim yoneticiligiyle ilgili
kariyerler planlamasi1 ve kisisel gelisim noktasindaki Onerilerin
belirlenmesidir

KURAMSAL CERCEVE

Kadin ve Yoneticilik

Geleneksel olarak anne ve ev hanimi gibi rollerde goértilen kadinlar, kurumsal
alana giderek daha fazla girmekte, ancak “iscilikten” “yoneticilige” geciste
zorluklarla karsilagsmaktadirlar. Kurumsal alanda esitlik saglanmasina ragmen,
ataerkil degerlerin etkisiyle yOnetim rollerinde agirlikli olarak erkekler yer
aldigindan, kadinlarin is duUnyasindaki katilma  istekleri engellerle
karsilasmaktadir (Negiz ve Yemen, 2011: 196).

Buna sebep olan faktérler arasinda aile desteginin olmamasi, hakim sosyal
normlar, kurumsal uygulamalar ve kisisel 6zellikler yer almaktadir (Dogramaci,
1997: 106). Kadinlar insan kaynaklari ve finans gibi cesitli sektorlerde calisirken,
buytuk o6lcide orta dizey yonetimde kalmakta ve Ust pozisyonlara ulasmakta
zorlanmaktadirlar (Negiz ve Yemen, 2011: 201).
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Arastirmalar, kadinlarin yénetimde erkeklerden daha adil ve dtizenli olduklarini,
ancak duygusal istikrar ve oOzgtvenle ilgili zorluklarla karsilastiklarini
gostermektedir. Egitim ve mesleki firsatlardaki ilerlemelere ragmen, toplumsal
tutum ve normlar kadinlarin yonetici rollerinde ilerlemesini destekleyecek kadar
hizli olmamistir (Pamukoglu, 2004: 91).

Kadinlarin Yonetici Pozisyonlarinda Karsilastiklar: Sorunlar

Bireysel, toplumsal ve cevresel zorluklar, kadin okul yOneticilerinin ydnetim
sUreclerinde asmalar1 gereken baslica zorluklardir. Yoénetici pozisyonundaki
kadinlar, ataerkil sosyal normlar ve geleneksel roller, cinsiyete dayali ayrimcilik,
ekonomik bagimsizligin faydalarina iliskin stpheler, psikolojik fenomenler ve
O6zgliven sorunlari, basari korkusu, yalnizlik, “Kralice Ar1 Sendromu”, tek isteklilik,
cam tavan etkisi ve mobbinge kars1 savunmasizlik gibi engellerle kars: karsiyadir.
Genis bir perspektif, analitik bir bakis acisi, glven eksikligi ve kadinlarin
kaliplastirilmasi da ek faktérlerdir (Negiz ve Yemen, 2011: 200).

Cinsiyet Temelli Ayrisma/Ayristirma

Kadinlar genellikle kisisel tercihleri veya cinsiyetleriyle baglantili toplumsal
baskilar nedeniyle yoénetici rollerinden kaginmakta veya bu rolleri
Ustlenememektedir. Igverenler, kadinlarin daha az glivenilir olduguna ve evlilik ya
da annelik sonrasinda isten ayrilma olasiliklarinin daha ytiksek olduguna
inanarak ise alimlarda ayrimciliga yol acan 6nyargilara sahiptir (Palaz, 2003: 94).
Bundan dolayi, kadinlar daha buytk zorluklarla karsilagsmakta, isten ¢ikarilma
riski tasimakta ve genellikle daha kolay degistirilebilecek vasifsiz pozisyonlarda yer
almaktadir. Ayrica, maddi sorumlulugin erkege ait oldugu yoéntndeki ataerkil
goriis, kadinlarin ev ici sorumluluklara oncelik vermesi gerektigi inancini
surdirmektedir (Ecevit, 1995: 123). Bundan dolayi, cinsiyete dayali meslek
siniflandirmas:  kadinlari  yo6netsel roller yerine geleneksel mesleklere
yonlendirmektedir (Sahin, 2007: 2).

Kendine Giiven veya Zihinsel Olgular

Ozgliven, bireylerin niteliklerini nasil algiladiklarini etkileyen, kisinin kendi
degerine iliskin 6znel degerlendirmesidir (Kasatura, 1998). Kisinin zorluklarla basa
cikma becerisine olan inancini da ifade etmektedir (Harman ve Celikler, 2001).
Kadinlar, yonetici roltine gelirken ve yénetici rolintin sorumlulugunu ustlenirken
kisisel inanc¢ ve algilarinin etkisi ile 6zgliven sorunu yasamaktadir. Bu sorun
yonetici rolinde ilerlemelerini engellemekte ve ekonomik bagimsizliklarinin
kendileri ve cevreleri icin fayda saglamayacagi algisini beslemektedir. Bundan
dolay1, pek cok kadin dusuk ucretli, vasifsiz pozisyonlarda calismakta, bu da
tatminsizlige ve gercek ekonomik bagimsizliga ulasmada zorluklara yol
acmaktadir.

Cam Tavan Sendromu

Kadinlarin ilerlemesi siklikla engellerle karsilasmakta ve bu da “cam tavan”
sendromu olarak bilinen olguya yol acmaktadir. Bu sendrom, hem i¢c hem de dis
faktérlerden kaynaklanmaktadir (Siyve, 2004). Icsel engeller arasinda kadinlarin
kendilerine olan guvensizlikleri, ailevi etkilere iliskin kaygilari ve toplumsal
cinsiyete iligskin rekabetci algilar1 yer alirken, digsal engeller toplumsal algilar1 ve
kadinlara yodnelik ényargili tutumlar kapsamaktadir.

Aytac (2005) calismasinda, kadinlarin Gist diizey yoneticilik rollerini Gistlenmekten
cekinmelerine sebep olan faktorler incelenmistir. Ev ici sorumluluklar, 6zellikle de
cocuk bakimi, kadinlar genellikle ikili rolleri dengeledikleri icin yoOnetici
pozisyonunda ilerlemeyi engellemektedir. Ayrica, gerekli is, muihendislik ve
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yoneticilik becerilerine iliskin yetersizlik algilar1 kadinlarin kendilerine givenlerini
sinirlamaktadir. Aile taleplerini ve yonetici pozisyonunda ilerleme hedeflerini
yonetme mucadelesi, Uist dlizey pozisyonlara yonetici rolti icin uygunluklarini
kisitlamaktadir. Kadinlar genellikle geleneksel gortslerden etkilenmektedir ve
yonetici rolleri icin mesleki deneyim ve otoriteden yoksundurlar. Duygusal
egilimler yoneticilikteki etkinliklerine engel olabilmektedir. Erkek meslektaslar ile
gayri resmi iletisimde zorluk yasayabilmektedirler. Kariyer ve is tanimlari
erkeklerin degerleriyle sekillendigi icin y6netici rolil tistlenme firsatlar: kisithidir.
Erkek meslektaslari, kadinlar ile is birliginde isteksizdirler.

Nihayetinde, sosyo-kultiirel normlar, yonetimi agirlikli olarak erkeklerin alani
olarak gormekte ve erkeklere daha fazla yetki veren ataerkil yapilar tarafindan
strduridlmektedir. Bu durum, yasal esitlige ragmen, kadinlar1 daha asag: seviyede
yOneticiler olarak géren toplumsal algilara yol acmaktadir. Bu unsurlar bir araya
geldiginde, kadinlarin yonetici rollerine erisimini engellemektedir. Kadinlarin
yOnetici rollerine karsi isteksiz davranmalari, bu rollerden dislanmalarina netice
vermistir (Usluer, 2000).

Mobbing’e Yenilme

Mobbing, isyerinde sistematik k6ti muamele, tehdit, asagilama, saldirganlik ve
yildirmayi kapsamaktadir (Tinaz, 2006: 14). Bu psikolojik saldirilara karsi 6zellikle
hassas olan kadinlarin mobbinge ugrama oranlari daha yuksektir. Dérdtinct
Avrupa Calisma Kosullar1 Arastirmasi’na goére, kadinlar erkeklerden ti¢c kat daha
fazla mobbinge maruz kalmaktadir. Calisanlarin %8’ son bir yil icinde mobbing,
%470 fiziksel saldir ve %?2’si cinsel tacize ugradigini belirtmistir. Turkiye’de de
gorilen bu egilim, kadinlarin mobbingin birincil magdurlart olduklarini
gostermektedir (Cakir, 2008: 35).

Ozgiiven Eksikligi

Kadinlar erkeklere kiyasla daha diistik 6zglivene sahip olarak algilanmakta ve
yonetici rollerini elde etmede genellikle dis aktdrlerden onay beklemektedirler
(inandi ve ark., 2009: 81). Bununla birlikte, 6zgiiven bireysel olarak degismekte ve
cinsiyete dayali olmaktan daha fazla kisisel gelisim, beceri gelistirme ve sosyalligi
artirma yoluyla gelistirilebilmektedir.

Kadinlara Yonelik Stereo Tipleme

Stereotiplestirme, bireyleri renk, cinsiyet ve etnik kéken gibi niteliklere goére
kategorize etmek anlamina gelmektedir. Kadinlar genellikle empatik ve sefkatli
olarak goruliurken, erkekler mantikli ve otoriter olarak nitelendirilmektedir (Eksi,
2018). Toplumsal cinsiyet rolleri, 6zellikle gelismekte olan ulkelerde, kavramin
tarihsel olarak evrilmesiyle birlikte, kadinlar icin is b6limutnu sinirlamaktadir
(Gurhan, 2010).

Aktas (2018), Dove ve Elidor’'un Kadinlar Gunu reklamlarinin analizini yaptigi
calismasinda, kadin rollerinde gelenekselden gliclenmis figtirlere dogru bir kayma
oldugunu, ancak bu degisimin derinden degil ytizeysel oldugunu belirtmektedir.
Erbas (2018), Nikein Kadinlar Gunu reklamlarinin kulttirel olarak farklilik
gosterdigini, Turkiye’nin gliclenme ve basarisina odaklandigina dikkat cekmistir.

Kadin Yoneticilerin Pozisyonlarinda Saglayacagi1 Avantajlar

Asagida kadin yoneticilerin yonetici pozisyonlarinda saglayacag avantajlar
aciklanmistir (TArktan, 2011: 202-203). Bu avantajlar arasinda, glticlii anne ve es
destegi, muhalefet ve heves, motivasyonda artis saglanmasi, is tanimlar,
donustm, oOrglitsel yapr ve operasyonel islevsellikte degisiklikler, endustriyel
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Uretimden bilgi ve hizmet sektérlerine gecis, mesleki ortamda yasanan
degisiklikler, cesitli akademik ve egitim beklentileri bulunmaktadir.

Literatiir Taramasinin Sonucu

Okul yoneticilerine iliskin literattir incelendiginde, geleneksel kulttirel etkiler ve
kadinlarin yonetici rollerine az ilgi gostermesi, egitimde kadin yoOneticilerin
sayisinin az oldugu goérulmektedir (Bastug ve Celik, 2011). Cetin ve Atan (2012)
kadin ilkokul yoneticilerinin “Cam Tavan” algilarini arastirmis ve bu algilarin
genellikle kariyer hedeflerini engelledigini kesfetmistir. Bastug ve Celik’in (2011)
calismasi, Ogretmen, mudir ve mufettislerin kadin yoneticilere yonelik
tutumlarinin cinsiyete gore degistigi, ancak egitim duzeyi, yas veya kurum
acisindan anlamli bir fark bulunmadigl sonucuna ulasmaistir.

Berkman (2005) kadin yoneticilerle is birligi ile geleneksel toplumsal cinsiyet
kaliplar1 arasinda pozitif bir iliski gézlemlemistir. Ozkan (2006) erkeklerin kadin
yOneticilere kars1 daha olumsuz tutumlar sergiledigini belirtmistir. Tanyeli (2008)
calisan kadinlar icin dis sorumluluklarin kariyer ilerlemelerini olumsuz
etkiledigini bulmustur. Karaca (2007), kadinlarin 6éncelikle orta yénetim rollerinde
yer aldigini ve Uist dlizey pozisyonlarda temsil edilmedigini belirtmistir.

Orticii ve ark. (2007), kadinlarin yéneticilik becerilerinin yetersiz oldugunu ve aile
sorumluluklarinin kadinlarin terfi etmesini engelledigini tespit etmislerdir. Sahin
(2007) kadin yoneticilerin genellikle mesleki gelisimin O6ntunde engellerle
karsilastigini vurgulamis ve medeni durum ve yasa bagli olarak tutumlardaki
farklhiliklara dikkat cekmistir. Evli olmayan kadinlar evli akranlarina kiyasla
mesleki yetkinliklere daha olumlu bir bakis acis1 sergilemektedir.

Sertkaya ve ark. (2013) kadin yoneticilerin algilarini arastirmis ve medeni durum,
cinsiyet, egitim dtizeyi, yas ve mesleki deneyimden etkilenen tutum puanlarinda
onemli farkhiliklar bulmus, cinsiyetin 38 sorudan 347Unde kritik bir faktor
oldugunu belirtmistir. Ttzel (2014), erkek 6gretmenlerin toplumsal cinsiyet rolleri
konusunda daha geleneksel gortislere sahip oldugunu; ancak basarili kadin okul
yoneticilerinin kadin 6gretmenlerin yonetim algilarini olumlu yénde etkiledigini
belirtmistir.

Inel ve ark. (2014) kurumsal érgiitlenme ile cam tavan arasinda bir baglanti
olmadigini belirtmistir. Yigit (2014) cam tavan sendromunun kadinlarin kariyerleri
onltinde 6énemli bir engel oldugunu vurgulamis ve erkek egemenligi, aile rollerine
iliskin toplumsal algilar, yonetimin bir erkek alani olarak goértilmesi ve mentor
eksikligi gibi engelleri tanimlamistir.

Cok sayida calisma, okul yodneticiligi pozisyonlarinda kadinlara yonelik cinsiyet
ayrimciligi ve engelleri ele almakta (Ozkaya, 1988; Ayan, 2000; Sefer, 1999;
Celikten, 2005; Kéroglu, 2006), toplumsal direnc ve cinsiyet¢i tutumlarn kadinlarin
yeterince temsil edilmemesinin baslica faktorleri olarak géstermektedir (Celikten,
2004). Kadin yoneticilere yonelik tutumlar da énem arz etmektedir (Beydogan,
2001; Sakall: Ugurlu ve Beydogan, 2002; Ozkan, 2006).

Literatiir taramasinin neticesinde, daha 6nce yapilan calismalarin cogunun nicel
olmasina ve cinsiyet ayrimciligi, cam tavan olgusu ve kadinlarin yoénetici
pozisyonlarina erisiminin éntindeki engeller gibi konulara odaklanmasina ragmen,
Ankara ilinin Polath ilcesinde herhangi bir arastirma yapilmamistir. Bu nitel
calisma, yonetim konularini kadin bakis acisiyla tanimlayarak literatiirdeki bu
boslugu kapatmay: amaclamaktadair.
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YONTEM

Bu boélimde arastirmanin modeli, calisma grubu, verilerin toplanmasina yer
verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Algilannt ve olaylar1 dogal ortamda gercekci ve kapsamli bir bicimde ortaya
koyabilmek icin nitel arastirma yéntemi kullanilmistir. Calismada bir gériisme
formu ve ses kayitlar1 kullanilmistir. Sonuclarin betimlenmesinin ardindan, ilgili
aciklamalar ve degerlendirmelere yer verilmistir.

Arastirma Grubu

Yar1 yapilandirilmis goértismeler de dahil nitel arastirma yoéntemleri, nicel
yaklasimlardan farkli olarak cesitli perspektiflerin gelismesini tesvik etmektedir.
Genellikle kticiik 6rneklem boyutlarini, hatta bazen tek bir katilimeciy: iceren bu
calismalar, istatistiksel temsilden ziyade derinlemesine baglamsal anlayisa 6éncelik
vermektedir (Patton, 1990). Lincoln ve Guba’nin (1985) belirttigi gibi, amaca
yonelik 6rneklem secimi cok énemlidir. Arastirmacilar, temsiliyeti degil gerekli
bilgiyi saglayabilecek katilimcilar:i se¢cmeye 6ncelik vermelidirler. Rubin ve Rubin
(1995) yart yapilandirilmis goérisme teknigini kullandiklari bir arastirmada,
orneklem buyukliginin yanitlar cok az sayiya distigiinde sona erdirmislerdir.

Orneklem buytkliginin yeterliligi, elde edilen ilgili bilgi miktarina goére
degerlendirilmektedir. Patton (1990), birincil amacin arastirma konusuyla ilgili
icgdrti saglayabilecek bireyleri belirlemek oldugunu, bdylece esnek 6rneklem
buytkliklerine izin verildigini vurgulamistir.

Kuzel (1992), nitel arastirmalarda, 6zellikle de gériismeler yoluyla 6rneklem secimi
icin birkac 6nemli parametrenin altim1 cizmistir. Orneklem secim stUreci
uyarlanabilmekte ve arastirmayla birlikte gelismektedir. Katilimcilar seri olarak
secilmekte ve secim stUreci ilgili bireylerden etkilenmektedir.

Nitel arastirmalarda asir1 veya uc¢ durum oOrneklemesi, maksimum cesitlilik
orneklemesi, tipik durum o6rneklemesi ve kartopu veya zincir 6érneklemesi gibi
cesitli 6rnekleme teknikleri kullanilmaktadir (Yildirrm ve Simsek, 2016). Bu
calismada kartopu 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu yontem 06zellikle evren
bilgisinin az oldugu ve bireylere ulasmanin zor oldugu durumlarda avantajlidir.
Baslangicta, arastirmaci birka¢ uygun katilimci ile gériismekte ve bu katilimcilar
da ayni kriterleri karsilayan diger katilimcilara yoénlendirme yapmaktadir. Bu
stre¢ yeterli bir 6érneklem buyukligli elde edilene kadar devam etmektedir.
Ornekleme dahil edilecek katilimcilarin belirlenmesinin zor oldugu durumlarda
ozellikle faydalidir (Earl, 2004).

Arastirma yapildigr 2024-2025 egitim 6gretim yilinda Ankara ili Polatl ilcesinde 15
kadin okul yoneticisi ile arastirma gerceklestirmek tlizere planlanmistir. Bu
calismada kadin okul yo6neticisinin gértislerine dayali olarak yUrutilmustir. Bu
yoneticilerden 2’°si anaokulunda, 2’si ilkokulda, 3’4 ortaokulda, 8’ ise lisede gorev
yapan kadin yoneticilerdir.

Bu calisma kapsaminda kadin yoéneticilerinin kim oldugunun bilinmesi zor
oldugundan dolay1 kartopu 6rneklemesi tercih edilmistir. Baslangicta 1, 4, 8, 11
ve 15 numarali katilimcilara ulasilmistir. Bu katilimcilardan diger katilimcilara
ulasilmistir.

Calismanin nitel boyutunda 6rneklem alma streci veri doygunluguna ulasilana
kadar yuratdlmustir. Calisma icin toplam 15 kisi ile goértismeler
gerceklestirilmistir.
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Tablo 1. Katilimc1 demografik bilgiler

Gorev Yas (")gr"etmenlik Yéﬂnetioilik Kurumdaki
unvani Gorev Yili Gorev Yili  calisma yili
Katilimci 1 Mudur Yrd. 45 16 6 4
Katilimci 2 Mudur Yrd. 37 4 9 4
Katilimc1 3 Mudur 46 21 10 1
Katilimci 4 Mudur Yrd. 45 17 2 6
Katilimci 5 Mudur Yrd. 45 25 4 3
Katilimci 6 Mudur 52 14 12 S
Katilimc1 7 Mudur Yrd. 35 10 3 3
Katilimci 8 Mudur Yrd. 36 8 4 4
Katilime1 9 Mudur Yrd. 37 13 3 6
Katilimc1 10 Mudur 42 13 6 5
Katillmc1 11 ~ Mudtr Yrd. 49 29 6 4
Katilimc1 12 Mudur 48 18 6 12
Katillmc1 13~ Mudtr Yrd. 42 8 1 1
Katilimci1 14 ~ Mudur Yrd. 43 19 1 1
Katilimc1 15 Mudur 41 15 ) 5

Tablo 1’de, katilimcilarin 2’si anaokulunda, 2’si ilkokulda, 3’1 ortaokulda, 8’ ise
lisede gérev yapan kadin yoéneticilerdir.

Verilerin Toplanmasi
Yar1 yapilandirilmis gérisme sorular: gelistirme stirecinde izlenen asamalar;

e Problemi tanimlama asamasi

e Madde yazma-Taslak form olusturma

e Uzman gbérist alma ve 6n uygulama formu olusturma

e On uygulama analizleri ve son sekil verme (Bliytikdztirk vd., 2016).

Problemi Tanimlama Asamasi: Arastirma amaclarinin acik ve net olmasi saglanir.
Anahtar kelimeler olusturularak daha etkili bir literattir taramasi yapilir (Karasar,
2007).

Madde Yazma - Taslak Form Olusturma: Arastirmaci, alt problemlerden
faydalanarak ulasmak istedigi veriler icin maddeler yazar. Literatlir taramasi,
madde yazma sUreci i¢in en 6énemli kosullardan biridir. Konu tizerindeki kuramsal
cerceve tamamen kavranir ve madde yazma sUreci tamamlanir (Bliytukoztirk ve
ark., 2016).

Uzman Goértisit Alma ve On Uygulama Formu Olusturma: Hedeflenen verilere
ulasmak icin hazirlanan maddeler hakkinda ilgili alanda uzman goértsleri
alinmaktadir. Uzman goériistine gére yar1 yapilandirilmis formda yer alan sorular
tekrar gdzden gecirilmektedir (Bayukoézturk ve ark., 2016).

Bu asamalar sonucunda, yar yapilandirilmis gériisme sorularinin gelistirilmesi
stireci tamamlanmaktadir.
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Yar1 yapilandirilmis gérisme sorular asagida belirtilmistir.

1. Okul Yo6neticisi olmaya neden karar verdiniz? Bu karari vermenizde etkili
olan faktorleri belirtir misiniz?

2. Egitim 6rgutlerinde kadin yoneticilere karsi 6ényargi oldugunu dustntiyor
musunuz? Varsa bunlar nelerdir?

3. Kadin okul yoéneticisi olarak kadin yonetici olmanizdan kaynakl
karsilastiginiz sorunlar nelerdir?

4. Kadin okul y6neticisi olarak velilerle iligkileriniz ve iletisimde karsilastiginiz
sorunlar nelerdir?

S. Yonetici olmaniz aile yasantinizi nasil etkilemektedir? Bunlarla nasil bas
etmektesiniz?

6. Bir kadin okul yo6neticisi olarak kadin 6gretmenlere egitim yoneticiligiyle
ilgili kariyerlerini nasil planlama yapacaklar1 konusunda ve kendilerini
gelistirme noktasinda ne gibi énerilerde bulunursunuz?

Ankara’nin Polatl ilcesindeki kadin okul ydneticilerinin karsilastiklar1 zorluklari
tespit etmek amaciyla her bir yoneticiyle 6zel bir ortamda yar1 yapilandirilmis
gorismeler gerceklestirilmistir. Gizliligi saglamak igin bire bir yapilan
gortismelerde yapilandirilmis bir soru format: izlenmistir. Dlistince ve duygularin
acitk bir sekilde ifade edilmesini sagladigi icin secilen goriisme yontemi
katilimcilara énceden agiklanmistir.

Nitel arastirmanin i¢c gecerliligini ve glvenilirligini artirmak icin, katilimcilarin
gortismelerinin yazili doktimlerini dogruluk acisindan gézden gecirmelerine olanak
taniyan bir Uiye denetimi y6ntemi uygulanmistir. Gértismeler sirasinda alinan
notlar yazili metinler haline getirilmis ve gériistilen kisilerin onayina sunulmustur.
Onay alindiktan sonra, toplanan veriler calismaya dahil edilmistir.

Katilimcilarin yanitlar1 takma adlar kullanilarak anonim hale getirilmis ve
arastirma hedeflerine gore cizelgeler halinde kategorize edilerek bakis acilarinin
analizi ve yorumlanmas1 yapilmistir.

Verilerin Analizi

Calismada, katilimcilarin yanitlari, metin, ses ve video gibi cesitli icerik
bicimlerinden tekrarlanabilir ve gecerli cikarimlar elde etmeyi amaclayan bir
teknik olan icerik analizi kullanilarak analiz edilmistir. Bu yO0ntem, verilerin
icindeki anlamlari, mesajlar1 ve temalar kesfetmeyi saglamaktadir (Krippendorff,
2004). icerik analizi, verileri belirli kavramlara veya temalara gére kodlayarak altta
yatan gercekleri ortaya cikarmaya calismaktadir (Yildirrm ve Simsek, 2016).
Tumevarim yaklasimi, belirli 6rneklerden baslamakta ve daha sonra bunlar daha
genis ifadelere genellestirilmektedir (Chinn ve Kramer, 1999).

Icerik analizinin énemli bir yénii, kapsamli metnin daha kuctik kategorilere
ayrilmasidir (Weber, 1990; Burnard, 1996). Bu timevarimsal icerik analizinde,
kodlar katilimcilarin dilinden ortaya c¢ikmakta ve anlamli ifadelerin
olusturulmasini saglamaktadir. Analiz, kodlar olusturmak icin acik kodlamayzi,
ardindan alt temalar olusturmayi ve bu temalar1 O6zetlemeyi icermektedir.
Calismada, asagidaki analitik stirec uygulanmaistir.

Verilerin kodlanmasi: Arastirmaci tarafindan, ayri ayri tutarli bir butinlik
olusturan bolimler kodlamistir.

Temalarin belirlenmesi: Baslangicta kodlar birlestirilerek ve ortak unsurlar
belirlenerek analiz edilmistir. Bu unsurlar daha sonra verilerin temel bir sekilde
anlasilmasini saglayan ve kodlari belirli kategoriler halinde dlizenleyen temalarla
iliskilendirilmistir.
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Verilerin kodlara ve temalara goére dlizenlenmesi ve tanimlanmasi: Bu noktada
arastirmaci, calisma boyunca elde edilen verileri dtizenlemistir. Veriler anlasilir
dilde tanimlanmis, aciklanmis ve sunulmustur.

Bulgularin yorumlanmasi: Son adimda arastirmaci, toplanan verilere anlam
kazandirmak icin bulgular arasindaki baglantilar1 aciklamistir. Neden-sonug
korelasyonlar1 olusturmus, bulgulardan c¢ikarimlar yapmis ve elde edilen
sonuclarin 6nemi hakkinda aciklamalar sunmustur.

Doktiman analizi ve gériismeler tamamlandiktan sonra, gértismelerden elde edilen
bulgular ve sonuclar kullanilarak tablolar olusturulmustur. Bu tablolar daha
sonra ilgili diger bulgularla iliskilendirilerek yorumlanmaistir.

Icerik analiz yaklasiminda, bilinen bir nitel veri analizi programi olan MAXQDA
2020 yazilimi kullamilmistir. MAXQDA, nitel ve karma metodoloji arastirmalarinda
yaygin olarak kullanilan baslica analiz programlarindan bir tanesidir. Windows ve
Mac  Dbilgisayarlar icin ayni oOzellikleri saglamasi, avantaj saglayan
ozelliklerindendir. Program ile yapilabilecek arastirmalarin yelpazesi, cok cesitli
olabilmektedir. MAXQDA, temellendirilmis teori, literattir incelemeleri, kesif pazar
arastirmasi, nitel metin analizleri ve karma yéntem yaklasimlar: dahil her tiir nitel
arastirma gibi cesitli nitel arastirma bicimleri i¢in kullanilan bir programdir.
Arastirmacilar, nitel verileri sistematik olarak degerlendirip analiz edebilmekte, bu
sayede teorileri test edebilmekte ve gelistirebilmektedirler (Creswell & Miller,
2013).

Program, arastirmacilara veri analizi icin iki basliga ayrilmis cesitli olanaklar
sunmaktadir. Mevcut secenekler betimsel bulgular ve karsilastirmali bulgulardir.

e Gerekli verilerin kodlanmasi ve dlizenlenmesinden sonra, betimsel bulgular
secenegi, frekans tablosu, kod alt kod bélimler modeli ve kod bulutu
kullanilarak verilerin analiz edilmesini saglamistir.

e Karsilagstirmali bulgular olarak kod matrisi tarayicisi ve belgeler icin
degisken olarak kodlanan kodlar1 analiz etmek icin iki durum modeli
kullanilarak niteliksel olarak analiz edilmistir.

BULGULAR

Okul yoneticisi olmaya karar vermede etkili olan faktorler Temasina iliskin
Bulgular

Sekil 1’de goruldigu tUzere, okul yoOneticisi olmaya karar vermede etkili olan
faktorler temas1 altindaki kodlar; idarecilige daha yatkin olunmasi, idareci
kadrosundan yararlanarak tayin olabilmek, k6tti yoneticilerden etkilenerek karar
verme, daha az yorucu ders temposu, ilerleyen yas nedeniyle, saglik sorunlari
nedeniyle, kariyerde yukselme olarak goértilmesi, meslektaslara iyi bir rol model
olunmasidir.
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Meslektaslara iyi bir rol madel olunmasi
Gl
Kariyerde ylkselme olarak gérillmesi Safjlik sorunlan nedeniyle

Daha az yorucu ders temposu  Okul yéneticisi olamaya karar vermede etkili olan  |darecilige daha yatkin olunmasi
faktarler

N

llerleyen yag nedeniyle Kotl yoneticilerden etkilenerek karar verme

d

|dareci kadrasundan yararlanarak tayin olabilmek

Sekil 1. Okul yoneticisi olmaya karar vermede etkili olan faktorler temasina
iliskin hiyerarsik kod-alt kod modeli

Sekil 1’de gorulduga tizere, katilimcilar idarecilige daha yatkin olunmasi, idareci
kadrosundan yararlanarak tayin olabilmek, kotti yoneticilerden etkilenerek karar
verme oldugunu bildirmislerdir. Bu konuda en genel ve detayli cevab: Katilimer 11
vermistir ve asagida verilmektedir.

Katilimer 11: “Okul bransimdan kaynakl ilk etapta sectim. CtinkQi bransi ben cok
seviyorum ama giyim Ogretmenligi boélimtnde maalesef su an baya bir
mesleklerimde sikinti yasaniyor. Buradan kaynakli emekli olamama durumu tabii
ki. Eklemelerden bir tanesi. Zorunlu idareciligi sec¢cimi durumunda kaldim.
Sinavina kaldim. Idarecilik sinavina girerek. Su an alistik. Séyle sdyleyeyim.
Uretmek cok glizel bir duygu. Benim bransim giyim 6gretmenligi. Diklestirmek,
Uretmek, Ogrenciyle yeni seyler yapmak, projeler hazirlamak c¢ok keyifliydi.
Idarecilik cok bambagka bir sey. Idarecilikte 6grenci ve ben, mesela simdi insan
yonetimine calisiyoruz. Benim zaten su anki gérev alanim da 6grenci isleyim. Bu
sekilde.”

Egitim Orgiitlerindeki Kadin Yoneticilere Karsi On Yargilar Temasina iligkin
Bulgular

Sekil 2’de goraldugt uzere, egitim orgutlerindeki kadin yoneticilere karsi 6n
yargilar temas1 altindaki kodlar; is bilmez olarak goértilmesi, hicbir 6n yarg ile
karsilasilmamasi, yoneticiligin erkek isi olarak goériilmesi, daha duygusal olarak
gortlmesi, kaprisli goértilmesi, yoneticisi kadin olan okullarin tayinde daha az
tercih edilmesi, ailevi sikintilar1 igse yansittiklarinin distntilmesi, adaletsiz
goérulmesi, sinirli gérilmesi seklindedir.
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@ Ailevi sikintilar ise yansituklarnnin distnilmesi
Sinirli gériilmesi ."I.
N @
N / . .
! Adaletsiz gérilmesi
.'I .//.’
° / P
( | -
Yoneticisi kadin olan ckullann tayinde daha az tercih .‘" /_,-/
edilmesi —_— N~
Egitim orgltlerindeki kadin yoneticilers kargi &n yargilar Is bilmez olarak gordlmesi
(o
Kaprisli gérilmesi
Daha duygusal olarak gérilmesi
Yéneticiligin erkek isi olarak gorilmesi @

Highir &n yarg ile kargilagilmamas:

Sekil 2. Egitim 6rgutlerindeki kadin yoneticilere kars: 6n yargilar temasina iliskin
hiyerarsik kod-alt kod modeli

Sekil 2’de gortlduga Uzere, katilimcilar is bilmez olarak goértlmesi oldugunu
bildirmislerdir. Bu konuda en genel ve detayli cevab:1 Katilimci 3 vermistir ve
asagida verilmektedir.

Katilimcr 3: “Kesinlikle distintyorum. Egitim 6rglitlerinde kadin yoneticilere karsi
On yargl var. Meslegimiz icabiyle 6gretmenlik kadin meslegi olarak algilanmaya
basladi. Okulda mesela daha ¢ok agirlikta kadin 6gretmenler var. Fakat ydnetici
anlaminda boyle bir sey yok. En basitinden ilce mudur, sube midurt yanina
gittigimiz zaman bize bir stkur bir sey yapmiyorlar fakat ama Bir 6n yarg: var.
Ornegin kadinlarin yapamayacaginmi diistintiyorlar. Bir erkek isi oldugunu
dtistintyorlar. Bu da neden kaynaklaniyor? Ataerkin bir toplumdan geliyoruz.
Egitim seviyemizi, Turk toplumunun degil mi? Turkiye'nin egitim seviyesi bunu
kaldirabilecek sey de degil. Ama son 10 yilda bunun kirildigini distintyorum.
Eskisi kadar degil. Yeni yeni artmaya basladi. Ben herkesi tesvik ediyorum. Herkes
her isi yapabilir.”

Kadin Yonetici Olmaktan Kaynakli Karsilasilan Sorunlar Temasina iliskin
Bulgular

Sekil 3’te goruldtgh tizere, kadin yonetici olmaktan kaynakli karsilasilan sorunlar
temasi altindaki kodlar; erkek usta, personeller vb. ile yasanan iletisim sorunlari,
hicbir sorun ile karsilasilmamasi, diger cogu yOneticinin erkek olmasindan
kaynakli sorunlar, meslektas ve personel tarafindan ciddiye alinmama, yalniz
olmaktan kaynakli glivenlik sorunu, annelik gbérevine vakit ayirma zorluklari
seklindedir.
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Yalmz olmaktan I(aynakll guvenlik sorunu Meslektas ve persone\ tarafindan ciddiye alinmama

N

Annelik gorevine vakit ayirma zorluklan o — @ [ e— Highit sorun ile kargilagilmamasi
Kadin yénetici olmaktan kaynakli karsilagilan sorunlar
Diger cogu yaneticinin erkek olmasindan kaynakh Erkek usta, personeller vb, ile yaganan iletigim sorunlar

satunlar

Sekil 3. Kadin yonetici olmaktan kaynakli karsilasilan sorunlar temasina iliskin
hiyerarsik kod-alt kod modeli

Sekil 3’de goruldugt tizere, katiimcilar Erkek usta, personeller vb. ile yasanan
iletisim sorunlar1 ve Higcbir sorun ile karsilasilmamasi oldugunu bildirmislerdir.
Bu konuda en genel ve detayli cevabi Katilime: 2 vermistir ve asagida verilmektedir.

Katimc1 2: “Oyle, okulda tek basimiza kalmak biraz sorun oluyor guvenlik
acisindan. Kapida bir gtivenlik goérevlisinin olmamasi nedeniyle. Sonra okulda
usta, tadilat isleri cok fazla oluyor ve bu durumda yani ustayla iletisim halinde
olmak bizim igin gercekten sikintili. Anlayis ve bayan olmamiz bazi seylere engel.
Ve calisma saatleri biraz 6zel hayatimizi etkiliyor. Cok uzun calisma saatleri var.
Ve biz birer anne olabiliyoruz.”

Kadin Yoneticilerin Veli iliskilerinde Karsilastig1 Sorunlar Temasina Iliskin
Bulgular

Sekil 4te goéruldugl Uzere, kadin yoneticilerin veli iliskilerinde karsilastig
sorunlar temasi altindaki kodlar; hicbir sorun ile karsilasilmamasi, velilerin erkek
mudur gérmeyi beklemeleri, erkek velilerin, kolay sindirebileceklerini distinmesi,
erkek veliler tarafindan ciddiye alinmama, devamli olarak "Mudur Bey" denmesi
seklindedir.

@]

Devam i olarak "Mdr Bey” denmesi
Erkek veliler tarafindan ciddiye anmama
e

Iy
K-.
~.

.
~
&
. Higbir sorun ile kargilagiimamas

Kadin yéneticilerin veli iliskilerinde karsilagtici sorunlar

@] @]

Erkek velilerin, kolay sindirebileceklerini diisinmesi Velilerin erkek miidr garmeyi beklemeleri

Sekil 4. Kadin yoOneticilerin veli iliskilerinde karsilastigl sorunlar temasina iligskin
hiyerarsik kod-alt kod modeli
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Sekil 4’de goruldtiglh tzere, katilimcilar hicbir sorun ile karsilasilmadiklarini
bildirmislerdir. Bu konuda en genel ve detayli cevab:1 Katilimci 1 vermistir ve
asagida verilmektedir.

Katilimci 1: “Velilerimizde genellikle sikinti1 yasamiyoruz. Yasadigimiz velilerimizde
sikintilarimiz olursa sahit, velilerimizin anlayissizligindan kaynakli oluyor. Kadin
olmaktan dolay:r degil. Bir de bu kapidan giren insanlar buraya c¢6zUm icin
geliyorlar. Biz genellikle c¢Ozmctmuiiz. Sorun yasadiklarimizda c¢6zim icin
ugrasmayanlar, ¢6zimun bir parcasi olmak istemeyenler. O sebeple sorun
yasaniyor. Yoksa kadin olmaktan dolay: buraya gelip de herhangi bir probleme
neden olamazlar. O ylizden ben sikintida yasamiyorum.”

Yonetici Olmanin Aile Yasantisina Etkisi Ve Coziim Yontemleri Temasina
Iliskin Bulgular

Sekil Ste goruldigu Uzere, ydnetici olmanin aile yasantisina etkisi ve ¢6zim
yontemleri temasi altindaki kodlar; cocuklarin ihmal edilmesi, aileye daha az vakit
ayirabilme, ailevi sorun yasanmiyor olmasi, herhangi bir ¢6zim yontemim yok, ev
islerinin zorlayict hale gelmesi, cocuklarin okula getirilerek, okulda ilgilenilmesi,
esin destek olmasi, cocuklar ile buylik ebeveynin ilgilenmesi, saglik sorunlari
sebebiyle ila¢ kullanmaya baslama seklindedir.

@ Saglk sorunlan sebebiyle ilag kullanmaya baglama
Cocuklann okula getirilerek, okulda ilgilenilmesi
N, / (o
\ / ;
AN / Cocuklar ile blylk ebeveynin ilgilenmesi
Esin destek olmasi _-7""--—.____ AN 7
— i e

Yénetici olmanin aile yasantisina etkisi ve ¢azim Gocuklann hmal edilmesi
yonte mleri

Herhangi bir géziim yéntemim yok
L

Aileye daha az vakit ayirabilme

Ev islerinin zor Iay <1 hale gelmesi

Ailevi sorun yasanmiyor olmasi

Sekil 5. Yonetici olmanin aile yasantisina etkisi ve ¢6ziim yéntemleri temasina
iliskin hiyerarsik kod-alt kod modeli

Sekil 5de goruldigh tUzere, katilimcilar cocuklarin ihmal edilmesi olarak
bildirmislerdir. Bu konuda en genel ve detayli cevab:1 Katilimci 4 vermistir ve
asagida verilmektedir.

Katilimc 4: “Esimizin destegi olmasa bu isi biraz zor yapariz diye distntyorum.
Esim gercekten destek bu konuda. Bir kere zaman kavrami yani okul hayat:1 btitiin
ev hayatimizi da kapsiyor diyebilirim. Mesai saatleri daha uzun. Evi ayirdigimiz
zaman kisalmis oluyor bu durumda. Cocugumuza zaman c¢ok fazla ayiramiyoruz.
Ama isi sevdigimiz i¢in bir sekilde gotiriyorum.”

Kadin Ogretmenlere Egitim Yoneticiligi Konusunda Oneriler Temasina Iliskin
Bulgular

Sekil 6’da goruldigia tzere, kadin 6gretmenlere egitim yoneticiligi konusunda
oneriler temas: altindaki kodlar; iyi bir rol modelin yaninda kendilerini
yetistirmeleri, yoneticilige yatkin olan kadin 6gretmenlere yo6neticiligi 6énerme,

RESS Journal
Route Educational & Social Science Journal
Volume 12/ Issue 2, March, 2025



yogun is yukd nedeniyle kiiciik cocugu olan, genclere énermiyorum, 6grenmeye
acik olmanin gerektigi, 6gretmenlikten bikkinlik yasayanlara yoneticiligi tavsiye
etme, yonetici olmadan 6nce mevzuatin iyi bir sekilde 6grenilmesi, yoneticilige
daha ktlictik okullarda baslanmasi seklindedir.

]

Ogretmenlikten bikkinlik yasayanlara yéneticiligi tavsiye
etme

|

Yanetici olmadan énce mevzuatin iyi bir sekilde
Ggrenilmesi
T

‘Yoneticilige daha kiiquk okullarda baglanmasi \ T

@ Iyi bir ral madelin yarnda kendilerini yetigtirmeleri

Kadin édretmenlere egitim yéneticiligi kenusunda
@ /-—/ Sneriler

Ogrenmeye agik olmanin gerektigi / \

@ Yogun i yiiki nedeniyle kigik cocugu olan, genglere

‘eneticilige yatkin olan kadin égretmenlere yoneticiligi OnermIyorum

dnerme

Sekil 6. Kadin 6gretmenlere egitim yoneticiligi konusunda 6neriler temasina iliskin
hiyerarsik kod-alt kod modeli

Sekil 6’de goruldugi tzere, katilimcilar iyi bir rol modelin yaninda kendilerini
yetistirmeleri olarak bildirmislerdir. Bu konuda en genel ve detayli cevabi Katilimci
9 vermistir ve asagida verilmektedir.

Katilimci 9: “Ben yoneticiliklerimden bir sey bence tecriibe. Bu anlamda buyuk
okullar zorluyor. Ben buyuk bir okuldan basladim. Yabanci 6grencilerin olmasi
sebebiyle biraz daha zorlaniyor. Kalan 6grencilerimizde profili maalesef biraz
dustk diyebilirim. Ama eger boyle kademe kademe baslayabilecekleri bir yontem
varsa daha kiuictuk okullar, kéy okullar1 belki okul Oncecileri icin ama okullar:
tercih edilebilir. Bunun disinda bu adim adim gitmek muhtemelen daha iyi
olacaktir benim icin. Evet. Onun disinda da yani ¢cok her seyin boyle egitimde degil
de yoneticilik konusunda ben bodyle yasayarak kazanildigina inananlardanim
acikcasi. Biraz da bodyle usta cirak iliskisi. Eger yoneticilikte bir okul tercih
edeceklerse okulun diger idareli kadrocularini ¢ok iyi arastirmalar: tavsiye ederim.
Cunku gtintn buyuk bir kismini beraber geciriyorsunuz ve is konusunda strekli
berabersiniz. Beraber adim atmak zorundasiniz. Birbirinizi desteklemek
zorundasiniz. Bu anlamda anlasabilecekleri, belki tanidiklari okul idarecilerinin.”

Gorev Unvani Degiskenine Gore Iki Vaka Modeli ile Ilgili Bulgular

Sekil 7°de calisma kapsaminda katilimcilardan alinan demografik bilgi olan gérev
unvani degiskenine gore iki vaka modeli verilmektedir.
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Sekil 7. Gérev Unvani Degiskeni Acisindan Kadin okul yéneticilerinin yénetim
stirecinde karsilastiklar: sorunlara iliskin iki Vaka Modeli

Sekil 7’de goruldigi tzere, gérevi midur ve miuidir yardimcist olan katilimcilar
Kadin okul yoneticilerinin yénetim stirecinde karsilastiklari sorunlar konusunda
ortak olarak Hicbir sorun ile karsilasilmamasi, Is bilmez olarak gériilmesi,
Cocuklarin ihmal edilmesi, Aileye daha az vakit ayirabilme, Idarecilige daha yatkin
olunmasi, Erkek usta, personeller vb. ile yasanan iletisim sorunlari, Hicbir sorun
ile karsilasilmamasi, Velilerin erkek mudtr gdérmeyi beklemeleri, Ailevi sorun
yasanmiyor olmasi, Kotll yoneticilerden etkilenerek karar vermeden bahsetmistir.

Kod Matris Tarayicisi lile ilgili Bulgular

Sekil 8’de kod matris tarayicisi yer almaktadir. Katilimcilarin verdikleri cevaplarin
icerik analizi sonucunda kod matris tarayicisi elde edilmistir.
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19 Okl ynetics olamaya krar vermede et olan ekt

! B KB
]

B K0 K2 KK K TOPLAM
| | 1 17

(s Egitim Brgtlenndek: kadn yemeticlre karg n yarglr

(sl Kedin ydnetcilenin vel gklerinde kerglegtih sorunlr

(s onetic olmamn aleyagantisina ethsive Gudim yantemleri

LB B F B B Bl

1
]
(sl Kedin yanetci olmektan kaynakh karglglan sorurlar |
]
1
]

(e Kedin gretmenlere eqitim yaneticiiqi konusunda dnerler

¥ TOPLAM I

-
> [l H =m = Il =
co HEl BN wm m m m |55
= [l Tl I

Sekil 8. Kod Matris Tarayicist le Ilgili Kod Matris Tarayicisi
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Sekil 8’de gore katilimer 2 ve katilime: 6 en fazla katki saglamistir. Katilimcei 2 ve
6’nin ardindan en fazla ikinci katkiy1 yapan katilimci ise Katilimer 2 ve 8’dir. En
fazla katki yapilan tema ise Yonetici olmanin aile yasantisina etkisi ve ¢6zim
yontemleri temasidir.

Kod Bulutuna iligkin Bulgular
Sekil 9’da kod bulutuna iliskin sekil verilmektedir.
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Sekil 9. Kadin okul yéneticilerinin yénetim stirecinde karsilastiklar: sorunlara
fliskin Kod Bulutu

Kadin okul yoéneticilerinin yénetim stirecinde karsilastiklari sorunlar konusunda
“cocuklarin ihmal edilmesi” konular1 en fazla bahsi gecen konulardir. Sonrasinda
diger kodlarin geldigi gértilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Bu calisma, Ankara ili Polath ilcesindeki kadin okul yéneticilerinin karsilastiklari
zorluklar belirlemistir. Algilar1 ve olaylar: dogal ortamda gercekci ve kapsamli bir
bicimde ortaya koyabilmek icin nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Yar:
yapilandirilmis goértismeler gibi nitel arastirma teknikleri, nicel arastirma
yontemlerinin fikirleri ve uygulamalarindan farkli alternatif bakis acilan
gelistirilmesini tesvik etmistir. Calismada ses kayd: ile yari1 yapilandirilmis bir
gorisme formu kullanilmistir. Calisma grubu katilimcilarinin sorulara verdikleri
yanitlar incelemek icin icerik analizi ydntemi kullanilmistir. Icerik analizi yéntemi,
iyi bilinen nitel veri analizi programi MAXQDA 2020’den yararlanmistir.
Sonuclarin tanimlanmasinin ardindan, ilgili yorumlar ve aciklamalar verilmistir.

Asagida, calismanin alt amaclari dogrultusunda elde edilen sonuclar yer
almaktadir.

Egitim kurumlarinda kadin yoneticilere yo6nelik o6nyargillar konusunda
katilimcilarin 6nyargiya maruz kaldiklar1 ve is bilmez olarak nitelendirildikleri
tespit edilmistir.

Katilimcilar, velilerle iliskilerinde veya iletisimlerinde herhangi bir sorun
yasamadiklarini belirtirken, bir kadin okul yo6neticisi olarak karsilastiklar1 en
onemli zorluklardan birinin erkek mudurler, personel vb. ile iletisim sorunlar
oldugunu belirtmislerdir.
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Kadin okul yoneticisi olmanin aile hayatina etkisi hakkinda en cok Uzerinde
durduklar: konu cocuklarin ihmal edilmesi olmustur.

Kadin okul yoneticileri, kadin 6gretmenlere egitim yoneticiligi alaninda kariyer
yapmalarini ve kisisel gelisim icin olumlu rol modelleri olarak hizmet ederken
kendilerini egitmelerini tavsiye etmislerdir.

Arastirmacilar y6nelik éneriler sunlardir;

e Daha buytk ve cesitli calisma gruplariyla calismanin tekrarlanmasi, kadin
okul yoneticilerinin karsilastigi sorunlara iliskin nitel arastirmalar
zenginlestirebilir.

e Kadin okul yoneticilerinin karsilastiklar1 sorunlara iliskin nitel analizleri
daha sistematik bir sekilde tekrarlanabilir.

e Kadin okul yoneticilerinin karsilastiklar1 zorluklarla basa cikmak icin
kullandiklar: yontemler daha fazla arastirmanin konusu olabilir.

Uygulayicilara yonelik 6neriler ise sunlardair;

e Kadinlarn i¢ sorunlarina farkli ¢ozimler saglanmalidir.

e Kadinlar yoneticilik alaninda kariyer yapmalari icin tesvik edilmelidir.

e Kadinlar yoénetici olmaya tesvik etmek icin okullar liderlik ve mentorluk
programlari verilebilir.
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EK-1 GORUSME FORMU
Degerli meslektasim,

Trabzon Universitesi Egitim Bilimleri Enstittisti Egitim Yoénetimi Ana Bilim
Dali’'nda yuksek lisans 6grencisiyim. “Ankara ili Polath ilce merkezindeki egitim
kurumlarinda goérev yapan kadin yoneticilerin karsilastiklar1 sorunlar ve bunlara
yonelik ¢c6ztim oOnerileri” konulu bir proje calismasi yurtitmekteyim.

Bu calismada, kadin yo6neticilerin karsilastiklar1 sorunlar tespit etmek ve bu
sorunlarin c¢ézllmesi icin ¢d6zUm Onerileri Uretilmesi amaclanmaktadir. Bu
arastirmanin egitim kurumlarindaki kadin yodnetici ve yonetici adaylarina katki
saglayacagi dusunulmektedir. Bundan dolay: yoneticilik kariyerinizde bir kadin
olarak yasadiginiz deneyimler bliyik 6nem arz etmektedir.

Vermis oldugunu yanitlar bu arastirma disinda baska bir amacla kullanilmayacak
ve Ucuncu sahislarla kesinlikle paylasilmayacaktir.

Gortsmeye katilarak arastirmama katk: sagladiginiz icin tesekkiir ederim.

Danisman Ogr.Uyesi Yuksek Lisans
Ogrencisi
Doc.Dr. Yurdagiil GUNAL Hiilya MERCIMEK

Kisisel Bilgi Formu
1. Gorev Yaptiginiz Kurum Turu
()Okul Oncesi ()ilkokul () Ortaokul, () Lise
Gorev unvaniniz:
Yasiniz:
Egitim durumunuz:

Bransiniz:

o ok 0N

Medeni durumunuz:

() Bekar () Evli
7. Cocuk sayiniz? (Varsa):
8. Ogretmen olarak kac yil gérev yaptiniz? :
9. Yonetici olarak kac yil goérev yaptiniz? :
10.Kurumdaki ¢calisma slireniz:

Projenin Amacina Yonelik Goriisme Formu

1. Okul Yo6neticisi olmaya neden karar verdiniz? Bu karari vermenizde etkili olan
faktorleri belirtir misiniz?

2. Egitim orgltlerinde kadin yoneticilere kars: ényargt oldugunu distntiyor
musunuz? Varsa bunlar nelerdir?

3. Kadin okul y6neticisi olarak kadin yonetici olmanizdan kaynakli karsilastiginiz
sorunlar nelerdir?

4. Kadin okul yodneticisi olarak velilerle iligkileriniz ve iletisimde karsilastiginiz
sorunlar nelerdir?
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5. Yonetici olmaniz aile yasantinizi nasil etkilemektedir? Bunlarla nasil bas
etmektesiniz?

6. Bir kadin okul y6neticisi olarak kadin 6gretmenlere egitim yoneticiligiyle ilgili
kariyerlerini nasil planlama yapacaklar: konusunda ve kendilerini gelistirme
noktasinda ne gibi 6nerilerde bulunursunuz?
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