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WRITTEN ON COOPERATIVE MANAGEMENT IN TURKEY

TURKIYE'DE KOOPERATIF YONETIMI KONUSUNDA YAZILAN
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Abstract

Cooperatives, which have been designated a "third sector" alongside the public
and private sectors globally, have emerged as a prominent topic of discussion in
recent years. This is due to their resilient and adaptable structures, which have
become increasingly relevant in the context of mounting challenges to the
legitimacy of capitalism and the climate and food crises. To ensure the long-term
sustainability of this model of solidarity and cooperation, it is essential to rethink
cooperative management and analyse the current situation in practice. The
objective of this study is to contribute to the existing literature on cooperative
management by conducting a bibliometric analysis of national graduate theses
on cooperative management. The analysis was conducted on a sample of 11
graduate theses directly related to the topic of “Cooperative Management” in the
database of the National Thesis Center of the Council of Higher Education. The
statistical data and findings were interpreted through the Maxqda 2024 Program
and discussed in the conclusion section.

Keywords: Cooperative, Management, Cooperative Management, Graduate
Thesis, Bibliometric Analysis.

Ozet

Duinyada kamu ve 6zel sektoriin yaninda “G¢tincti bir sektoér” olarak adlandirilan
kooperatifler; kapitalizmin mesruiyetinin giderek sorgulanir hale geldigi, iklim ve
gida krizi icerisinde bulundugumuz son yillarda, direncli ve uyum saglayici
yapilariyla yeniden gundeme gelen oOrgltlenme bicimlerinden biridir. Bu
dayanisma ve igbirligi modelinin strdurtlebilir hale gelmesi adina kooperatif
yonetimleri izerine yeniden diisinmek ve pratikte varolan durumu analiz etmek
gerekmektedir. Bu arastirmanin amaci; kooperatif yonetimi tzerine calisilmis
ulusal lisanststti tezlerin incelenerek kooperatif yonetimi literattirtine
bibliyometrik c6zimleme katkisi sunmaktir. Arastirmanin érneklemini olusturan
Yuksekoégretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda, “Kooperatif Yonetimi”
konusuyla dogrudan iligkili ve erisim izni bulunan 11 lisanststl tez bibliyometrik
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cozimleme yontemiyle incelenmistir. Elde edilen istatistiksel veriler ve bulgular
MAXQDA 2024 Programi araciligiyla yorumlanmis ve sonu¢ bolimilinde
tartigilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kooperatif, Yonetim, Kooperatif Yéonetimi, Lisanstistii Tez,
Bibliyometrik Coztimleme.

Giris

Yonetim, en genel anlami ile igbirligi icerisinde bulunan insan gruplarinin,
belirlenen bir hedefe yonelme ve ulasma gayreti olarak tanimlanabilir. Yénetim
kavraminin “insan”, “isbirligi’ ve “amag¢” unsurlari barindiran bu boyutu, temelinde
isbirligi ederek ortaklarina fayda saglama ve toplum kalkinmasina katkida
bulunma amaclar1 tasiyan kooperatifler ile benzesmektedir. Kooperatiflerin
bahsedilen amaclarina ulasabilmeleri adina yénetimlerine iligkin seyrin, gecmisten
bugline incelenmesi ve analiz edilmesi bu arastirmanin konusunu
olusturmaktadir.

Alanyazinda belli bir zaman diliminde ve belli bir konuda calisilmis bilimsel
yayinlarin analiz edilmesi, calisilan konunun zaman igerisindeki gelisimini
algilayip degerlendirebilmek acisindan 6nem arz etmektedir. Bu degerlendirmeler;
ilgili konunun tarihsel stirec icerisinde nasil bir degisime ugradigini saptamak ve
bu degisimlerin sonuclarina goére gelecege yonelik c¢ikarimlarda bulunmay:
kolaylastirmaktadir. Bahsedilen ttrdeki bilimsel arastirmalar, “bibliyometrik
coziimleme” yontemi ile yapilmaktadir.

Kooperatif yonetimi konusunun bibliyometrik ¢cé6ztimleme yéntemi ile incelenmesi;
yillar icerisinde kooperatif yOnetimleri ile ilgili degisen ya da suregelen
dinamiklerin incelenerek ortaya Lkonmasi ve degerlendirilmesi, yo6netim
sorunlarinin saptanmasi, kooperatiflerin stirdtirtilebilir yonetimi acisindan énem
tasimaktadir.

“Ttirkiye’de Kooperatif Yénetimi Konusunda Calisilmis Lisanstistii Tezler Uzerine
Bibliyometrik Bir Céztimleme” arastirmasi ile toplum kalkinmas: ve dayanisma
ekonomisinde 6énemli roller oynayan kooperatiflerin; yéonetimleri ile ilgili calisilan
lisansustu tezlerin analiz edilerek cesitli degiskenler yontyle degerlendirilmesi ve
kooperatif yonetimlerinin sorunlarinin ortaya konmasi amaclanmistir.

Bu arastirmada ilk olarak; kooperatif yonetimi konusu, bir arastirma yoéntemi
olarak bibliyometrik c6zimleme ve yonetim teorileri ile arastirmanin kavramsal ve
kuramsal catisi olusturulmustur. Ardindan arastirma metodolojisi ve arastirma
sorular1 hakkinda bilgi verilmistir. Son olarak ise arastirma ile ulasilan bulgular,
sonuc¢ kisminda tartisilmastir.

Kavramsal ve Kuramsal Cerceve
Bu bélimde arastirmaya dair kavramsal ve kuramsal cerceve aktarilmistir.
Kavramsal Cerceve

Bu baslikta arastirmanin odak noktalarina vurgu yapan kavramlarin tanimlarina
yer verilmistir.

Kooperatif: 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nda kooperatif tanimzi; “Ttizel kisiligi
haiz olmak tizere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek veya
gecimlerine ait ihtiyaglarint isgticii ve parasal katkilaryla karsdikli yardim,
dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve tiizel kisiler
tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklara kooperatif denir”
biciminde tanimlanmistir (1163/1).
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Yonetim: Kamu sektérinde, 6zel sektdérde ve sivil toplum kuruluslarinda
kurumsal amaclar dogrultusunda yoénetim stlrecleri (planlama, 6rglitlendirme,
yoneltme, esglidiimleme ve denetleme) takip edilerek maddi ve beseri kaynaklarin
koordine edilmesidir (Erkul vd. 2022: 4).

Kooperatif Yonetimi: “Isbirligi anlayiswyla ve kanunla kurulmus tiizel varlik olan
kooperatiflerin maddi varliklannnin ve insan kaynaklarninin planlanmast,
orgtitlendirilmesi, yoneltilmesi, esgtidiimlenmesi ve denetlenmesi stirecidir” (Erkul
vd. 2022: 4).

Kuramsal Cerceve

Kooperatifler temel felsefesi geregi “birlikten kuvvet dogar” atasdézinu ilke edinerek,
karsilikli yardim ve gui¢birligi yaklasimi igcinde toplumlarin ekonomik sorunlarini
cozmek gayesiyle ortak sermaye ve emek ile 6rglitlenen ticari bir girisimciliktir
(Erkul, vd., 2023: 2). Bu ticari girisimciligin stirdtirtilebilirliginin saglanmasi cogu
kez basarili bir kooperatif ydnetimine baghdir. Yonetim, merkezine insani alan ¢ok
boyutlu bir kavramdir. Birden fazla insanin bir araya gelerek olusturdugu, ortak
calisma temelli kurum ve Orgltlerin catisint yonetim olusturmaktadir.
Kooperatifcilik diistincesi de is birligi ve dayanismayi1 referans aldigina gore
yonetim kavraminin icerdigi nitelikleri kapsar ve bu baglamda yonetim,
kooperatifcilik diistincesini etkiler (Kog, 2001: 68).

Turkiye’de kooperatifcilik diistincesinin yansimasi olarak ilk doktiman 1867
yilinda Mithat Pasa tarafindan sunulan ve htikumetin kabul ettigi “Memleket
Sandiklart Nizamnamesi'dir. Resmi bir nitelik tasiyan bu belgeden sonra, 1913
yilina dek kooperatifcilik alaninda herhangi bir yaymna rastlanilmamistir.
Kooperatifcilik alaninda Turkiye’de hazirlanan ilk akademik yayin olma niteligi
tasiyan “Iktisatta Inkilap: Istihlak Tedviin Sirketleri” baslikli eser Ahmet Cevat Emre
tarafindan kaleme alinmistir. Eserde, yabanci sermaye tarafindan sémurt altinda
olan Turk koylistnun kooperatifler araciligiyla kendi namlarina mali getiriler
saglayarak kalkinma hareketine katilmalar gerektigi 6rneklerle aciklanmaktadir
(Mulayim, 2006: 47-51). Cumhuriyet’in ilanindan sonra Atattirkin girisimleriyle
kooperatifcilik hareketi bir kalkinma modeli olarak hiz kazanmis ve buna paralel
olarak kooperatifcilik calismalari da artmistir. Ulkemizde kooperatif tiirlerinin
cesitlenmesi, ulusal kooperatifcilik literatiiriinde farkli noktalara odaklanan pek
cok calismay: beraberinde getirmistir. GUntmuzde kooperatifcilik ile ilgili
yayinlarin bir kismini da son dénemde bilimsel arastirmalarda yaygin olarak tercih
edilen bibliyometrik ¢cézlimleme yo6ntemi olusturmaktadir. Bu yéntem, bilimsel
arastirmalarin odaklandig konular hakkinda bilgi akisina sayisal bir nitelik
kazandirmaktadair.

Bibliyometrik c6ziimlemeye y6nelik arastirmalar, incelenen arastirma konusunun
ve bu konuyu kapsamina alan bilim dalinin zaman icinde gosterdigi gelismeleri
ifade etmektedir. Bibliyometrik ¢céziimleme ydntemi, arastirma konusuna iliskin
sorunlarin ve/veya konunun eksik taraflarinin saptanmasinda 6énemli bir katki
sunmaktadir (Yilmaz, 2017). Bu yéntemle kurgulanan calismalarda, bilimsel yayin
veya belgelerde arastirmanin konusuna goére secilmis bazi belirli 6zelliklerinin
(vayinlarin sayisi, yillari, yazar cinsiyetleri, en ¢cok tekrarlanan kelime, atif sayisi,
vb.) analiz edilerek bu analiz sonucunda konuyla ilgili cikarimlar elde edilmekte ve
bilimsel yayinlarin etkinligi ile ilgili bilgiler verilmektedir (Al ve Costur, 2007: 144;
Al, 2008: 9). Bu acilardan degerlendirildiginde bibliyometrik c¢6ztimleme
calismalarinin, niceliksel ve niteliksel olarak bilimsel arastirmalarin incelenmesine
ve yorumlanmasina olanak sagladigi ifade edilebilir (Al ve Soydal, 2012).
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Bibliyometrik c¢6ztimleme calismasinin ilk 6rneginin 1927’de “Journal of the
American Chemical Society” isimli dergide bulunan makalelere atif analizi
yapilmasiyla ortaya ciktign kabul gérmektedir (White, 1985: 39; akratan Al ve
Tonta, 2004: 23). Turkiye’'de ise Ahmet Kemal Ozindzii tarafindan 1970 yilinda
ortaya konan “Growth in Turkish Positive Basic Sciences” isimli calisma ilk
bibliyometrik calisma olarak distntlmektedir (Al, 2008: 10).

Ulusal literattir incelendiginde kooperatif yonetimi konusunun bibliyometrik
coziimlemesi daha 6nce calisilmasa da kooperatiflerle ilgili yapilan bibliyometrik
arastirmalara rastlamak mimkutndtr. Bu bibliyometrik arastirmalardan bazilar:
sunlardir:

Faysal (2023) yaptig1 arastirma makalesi ile Uctincii Sektér Ekonomi Dergisinde
2011-2022 yillann arasinda yayinlanmis 870 makaleyi bibliyometrik ¢ézimleme
yOntemiyle incelemistir. Derginin makale sayisinda 2017 yilindan itibaren artig
yasanirken, en yogun artis 2022 yilinda olmustur. Dergide yayinlanan makalelerin
%76’s1 ampirik arastirmalar olurken, arastirmalarin yayin dili %88 oraninda
Tirkce, %12 oraninda ise Ingilizce’dir. Arastirmalarin ortalama sayfas: 18 sayfa
araliginda yogunlasmistir. Makalelerde en sik kullanilan kelimeler ise “Kooperatif”,
“Turkiye”, Girisimcilik”, “Ekonomik buytme” ve “Covid-19” anahtar kelimeleri
olmustur. Makalelerde diger dillerdeki kaynaklar ulusal kaynaklardan daha fazla
kullanilmis, dergiye en cok katkis1 bulunan kurumlar ise Ankara Haci Bayram Veli
Universitesi ve Gazi Universitesi olarak vurgulanmistir.

Gok ve Ogzturk (2024) yaptigi arastirma makalesi ile Turkiye'deki kadin
kooperatifleri 6rnekleminde calisan 29 lisanstistld tezi, bibliyometrik ¢6ztimleme
yontemiyle incelemistir. Kadin kooperatiflerini konu alan tezlerin cogunlugu 2020
yili sonrasinda yayinlamis ve 2023 yilinda ciddi bir artis yasanmistir. Tezlerin
%93 kadin yazarlardan olusmaktadir. Bu tezlerden ytiksek lisans tez orani %72,
doktora tez orani %24, sanatta yeterlilik tez orani ise %3’ttir. Calisilan tezlerin
yazim dili %86 Turkce, %14 Ingilizce’dir. Tezlerde %75,9 oraninda nitel arastirma
yontemi, %17,2 oraninda nicel arastirma yontemi, %6,9 oraninda ise karma
yontem tercih edilmistir. Tez danigsmanlari, %41,40 ile en ¢cok Prof.Dr. unvanlhdir.
Tezlerde en sik kullanilan anahtar sozctikler ise “Kadin kooperatifleri” ve “Kadinin
glclenmesi” kavramlari olmustur. Calisilan tezlerin 6rnekleminden dolay1 bulgular
farklilik gdstermekle birlikte ortak konular arasinda en ¢cok kadin kooperatiflerinin
toplum kalkinmasina katkisi ve karsilastiklar1 gucliikler sayilabilir. Ozellikle
Birlesmis Milletlerin 17 Kuresel “Sturdurtlebilir Kalkinma Amaclart”” dikkate
alindiginda “(10) Esitsizliklerin Azaltilmas1” ve “(5) Toplumsal Cinsiyet Esitligi”
hedeflerinin strdurtlebilir kalkinma adina pratikte kabul gérmesi icin zemin
olusturan kadin kooperatifleri konulu bilimsel yayinlar, son yillarda niceliksel
olarak artis gosterse bile calismalarin hala yetersiz bulundugu ifade edilebilir.

Kirar ve Ongun’un (2022) arastirma makalesinin érneklemi ise Scopus’ta 1983-
2022 yillarn arasinda “energy cooperatives”, '"renewable energy cooperatives”,
“energy” ve “power generation cooperative” anahtar soézcuiikleri ile aranan 228
bilimsel yayindir. Analiz sonucunda elde edilen bulgulara gore; Ozellikle 2014
yilindan itibaren enerji kooperatifciligi konusundaki bilimsel yayinlarda ciddi bir
artis saptanmistir. Konuyla ilgili yayinlarin 6nemli bir payr makalelerden
olusurken, sirayr bildiri ve inceleme turleri takip etmektedir. Enerji
kooperatifciligiyle ilgili en fazla calisma yapan tlkelerde ilk siray1 Almanya alirken
sonrasinda Cin, Hollanda ve ABD gelmektedir. Enerji kooperatifciligi ile ilgili en
fazla yayin yapan Universiteler ise University of Coimbra ve Utrecht University
olarak saptanmistir. Arastirmada, enerji kooperatifciligi ile ilgili yapilan yayinlarin
son birkacg yilda hizli bir bicimde artis gosterdigi ve cesitlendigi vurgulanmistir. Bu
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niceliksel artis; enerji kriziyle karsi karsiya kaldigimiz son yillarda, alternatif bir
calisma modeli olan enerji kooperatiflerine olan ilginin artmasi1 olarak
yorumlanabilir.

Yonetim Teorileri

Arastirmanin bilesenlerinden biri olan “yénetim” kavraminin, kooperatiflere nasil
bir cerceve sundugunu degerlendirmek amaciyla bu baslikta yOnetim teorileri
aciklanmastir.

Yonetim; 6nceleri bir sanat olarak gértilmus ilerleyen déonemlerde ise felsefe, idare
hukuku ve siyaset icerisinde kendini gdstermistir. Pozitivizm etkisinde ayri bir
disiplin olarak Yoénetim Bilimi, 19. ylzyilin sonlarinda Klasik Yonetim Teorisini
ileri sirmustur. Klasik Yonetim Teorisi; organizasyonlarda verimliligi, Giretkenligi
ve hiyerarsiyi tesis etme uUzerine kuruludur. Bu dénemde Taylorin Bilimsel
Yonetim Yaklasimi, Fayol'un Fonksiyonel Yonetim Yaklasimi ve Weber’in
Burokrasi Yaklasimi 6ne ¢cikmaktadir (Eryilmaz, 2019: 35-38).

[lerleyen dénemde Klasik Yénetim Teorisi’ne getirilen, insan1 mekanik bir unsur
olarak gorme elestirileri Neo-klasik Yonetim Teorisini ortaya cikarmistir. Neo-
klasik Yonetim Teorisi'nde; insan merkezli ve davranisci yaklasimlar ile calisan
motivasyonu, memnuniyet ve verimlilik arasinda bir bag kurulmus; calisma
yasaminda sosyal etkilerin 6nemi vurgulanmistir (Simon, 2016: 180). Bu
dogrultuda Elton Mayo’nun Hawthorne Arastirmalari, McGregor'un X ve Y Teorisi
ve Herbert Simon’n Idari Davranis (Administrative Behavior) adli eseri Neo-Klasik
Yonetim Yaklasimi’nin temelini olusturdugu ifade edilebilir.

Klasik ve Neo-klasik Yonetim Teorileri'nin birbirine eklemlendigi Modern Yoénetim
Teorisi’nde ise organizasyonlarin karmasik yapis1 g6z 6ntinde bulundurmus ve bu
yOnetim teorisinin iki 6nemli yaklasimi olarak “Sistem Yaklasimi” ve “Durumsallik
Yaklasimi” belirginlesmistir. Biyoloji temelli Sistem Yaklasimi; organizasyonu,
yonetim ve is akisinda farkl islevleri yerine getiren aygitlar ile olusturulan sistem
olarak gérmektedir. Durumsallik yaklasimi ise her kosul ve zamanda tek bir dogru
organizasyon yapisi ve yonetim ilkesi olamayacagini, en iyi ydnetimin sartlara bagl
sekillenebilecegini ileri sirmektedir (Bolat vd., 2008: 67; Dogan, 2010: 161).

Basta Klasik Yonetim Teorisi olmak tizere diger 6ncul ydénetim teorilerine karsit bir
argiman olarak 1980°li yillarda Post-modern Yonetim Teorisi sekillenmeye
baslamistir. Post-modern Yoénetim Teorisi, Klasik Yénetim Teorisine dogrudan
elestiri getirerek yerellesmeye, esnek ydnetim anlayisi ve yumusak hiyerarsiye
dayanan, demokratik surecleri ve katilimciligi 6nceleyen, yonetisim ilkelerini
benimseyen, seffaflik ve hesap verebilirligi gbzeten ve piyasa yonelimli
organizasyon yapisini savunmaktadir (Oztekin, 2012). Kisaca Post-modern
Yonetim Teorisi, idareden (administration) isletmeye (management) kayan bir
yonetim anlayisi sergilemektedir.

GuUnUmuizde yonetim alanina hakim olan Post-modern Yonetim Teorisi;
ktiresellesme ve dijjitallesmenin de etkisiyle kendini revize ederek yeni yénetim
modelleri ortaya koymaktadir Post-modern Yonetim Teorisi'nin 6ne c¢ikan
uygulamalar1 olarak bazi modeller sunlardir: organizasyonlarin ileriye yoénelik
riskleri 6ngdérip uyum saglama ve buna gore hareket kabiliyeti kazanarak benzer
faaliyetleri gerceklestiren diger organizasyonlarla muicadeleye ya da ortak
kazanima araci olan stratejik yénetim modeli (Erbas, 2022: 26-27); ydnetim ile
iletisim kavramlarini bir araya getiren ve 6zlinde birbirinden bagimsiz faaliyetler
gosteren organizasyonlarin igbirligine dayanan yénetisim modeli (Demokaan,
2010: 65); temeline insani1 alarak, gelisimde devamliligl, muisteri odakliligi, 6nleyici
kontrol sistemini, ekip ruhunu 6nceleyen ve yonetim kademeleri arasinda denge

RESS Journal
Route Educational & Social Science Journal
Volume 11/Issue 4, July 2024



n Semiha Boz & Hiiseyin Erkul

saglayarak; nicel hedefler yerine niteligi bulunan kaliteli sonuclara odaklanan
toplam kalite yénetimi modeli; vatandaslarin, musterilerin ya da paydaslarin,
organizasyonlarin yonetim stirecleri ile ilgili bilgi akislarina erisilebilmesini dikkate
alan agik yénetim modeli; organizasyonlarin yonetim sureclerinde sorumluluk,
esitlik, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerinin uygulanmasina yoénelik kurumsal
yonetim modeli gibi uygulamalar post modern yonetim teorisinin sahaya
yansimalandir (Sectim, 2020: 39-52; Ozkaya, vd., 2022). Bunlarla birlikte gelisen
bilgi teknolojileri, yonetimde dijitallesme uygulamalarini da beraberinde
getirmistir. Yapay zekaya ve nesnelerin internetine (IoT) dayali yonetim
modellerinin gelecekteki yonetimler icin sekillenecegi tartisilmaktadair.

Bu arastirmada Turkiye’de kooperatif ydnetimleri tizerine yazilan lisanstisti tezler,
Post-modern Yonetim Teorisi baglaminda “kurumsal yénetim”, “yénetisim” ve “acgik

yonetim” modellerine dayandirilarak incelenmistir.
Metodoloji

“Ttirkiye’de Kooperatif Yénetimi Konusunda Yazilan Lisanstistii Tezler Uzerine
Bibliyometrik Bir Céziimleme” isimli arastirmanin evrenini “Kooperatif Yonetimi”
kavrami, arastirmanin érneklemini ise “YOK-Tez Veri Tabani” olusturmaktadir.
YOK-Tez veri tabaninda gelismis arama modtilii kullanilarak “kooperatif’ sézctigli
ile “yénetim” s6zcliglli “ve” operatéruyle aratilmistir. Bu arama sonucunda 1984
yilindan baslamak tizere 41 lisansUstd tez siralanmistir. Yapilan gelismis arama
sonucunda kooperatif ydénetimi konusuyla dogrudan iligkili ve YOK-Tez veri tabani
Uzerinde erisim izni bulunan 11 lisanststl tez, bu arastirmaya dahil edilmistir.
Erisilen tezler, alanyazindaki benzer yayinlarin tespit ettikleri bulgulara ve bu
arastirmanin amacina goére incelenmistir. Arastirma; betimsel ve nicel arastirma
yontemini bir araya getiren bibliyometrik ¢éztimleme yontemi ile kurgulanmis,
Maxqda 2024 Programi araciligiyla yorumlanmistir. Bu dogrultuda arastirmada
yanit aranan sorular sunlardir:

(1) Kooperatif yonetimi konusuyla ilgili calisilmis lisanstistid tezlerin turleri
nelerdir?

(2) Incelenen tezlerde kullanilan anahtar kelime siklig1 nasildir?

(3) Incelenen tezlerin arastirma yéntemleri nelerdir?

(4) Incelenen tezlerin anabilim dallar1 nelerdir?

(5) Incelenen tezlerdeki danisman unvanlari nelerdir?

(6) Incelenen tezlerin arastirma konularina gére dagilimi nedir?

(7) Incelenen tezlerin arastirma bulgularina gére dagilimi nedir?
Arastirmanin Bulgular

Bu boélimde arastirma sorulariyla elde edilen istatistiksel ve nitel veriler ortaya
konmustur.

Kooperatif Yonetimi Konusuyla Ilgili Yazilan Lisansiistii Tezlerin Tiirleri

Arastirmanin érneklemini olusturan YOK-Tez veri tabaninda, kooperatif yénetimi
konusunda yazilan tim lisanstistd tezlerin turleri Sekil 1’de verilmistir.
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82% (9)

YUksek Lisans

Doktora Tezi

18% (2)

Sekil 1. Kooperatif Yonetimi Konusunda Yazilan Lisanstistl Tezlerin Turleri

Incelenen 11 lisanstistll tezin % 82’si (9) ytiksek lisans tezi olmakla beraber % 18%
(2) doktora tezidir.

Incelenen Lisansiistii Tezlerin Arastirma Konularina Gore Dagilimi

Incelenen 11 lisansiistii tezin arastirma konularina gére dagilimi Tablo 1’de

goOsterilmistir

Tablo 1. Lisanststl Tezlerin Arastirma Konulari

YAZAR ARASTIRMA KONUSU n %
Arastirmada, kooperatiflerin yapisal 6zellikleri ve temel
Girgin sorunlarina  iliskin  ¢6zUm  Onerileri  sunarak, 1 %9.09
(1987) kooperatiflerin etkinlik ve strdurtlebilirliklerine katki ’
saglamak amaclanmistir.
Arastirmada, kooperatif ydnetim kurulu uyelerinin
yasal sorumluluklarinin kaynaklari, sorumluluk
turlerini, sorumluluklarin meydana gelme sekilleri ve
Deryal sorumluluk ihlallerinin sonuclarint detaylica ele 1 %9.09
(1990) alinmistir. Bununla beraber kooperatiflerin yapisal ’
niteliklerinin bu ytktmliltiklere etkisine odaklanarak
daha adaletli bir sorumluluk modeli ortaya koymayi
amaclamistir
Giiven Tez calismasinda yapilan alan arastirmas: ile Malatya
ilinde faaliyette bulunan TKK’lerinin etkinligini ve 1 %9,09
(1995) i
verimliligini artirmanin yollarin1 arastirmaktadir
Arastirmada, tarim kredi kooperatiflerinin isleyisini
kurumsal yonetim temelinde ele alarak, kooperatifcilik
Ortoglu  faaliyetlerinde kurumsal yo6netim ilkelerinin hakim 1 °%9.09
(2012) kilinabilmesiyle etkinlik ve verimliligin ’
glclendirilmesini; bu sayede strdurtlebilir bir yonetim
yapisinin olusturulmasini hedeflemektedir.
Egirdir Ilcesi 6rnegi tlizerinden yapilan arastirma,
Gok Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinde Uyelerin
(2013) kooperatifle iliskileri, kooperatiflerde karsilasilan 1 %9,09

sorunlar, Uyeler arasinda uyum ve memnuniyet gibi
konulari1 anket calismasi ile incelemistir.
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Aydin 1ili Or-Koop Ornegi Ttizerinden incelenen
Gonlugur arastirmada, kooperatif tiyelerinin 6rgutsel baghlig ve
(2015) yonetime olan glveni, katilm algis1 Uzerinden
degerlendirilmistir.

Balikesir Bolge Birligi 0Ornegi tUzerinden yapilan
arastirma, TKK ortaklarinin kooperatifcilik ilkelerine

1 9%9,09

E(Zgliess)t yonelik algilarini 6lcmek ve kooperatif yonetimine 1 9%9,09
katilmalarinda etkili olan faktoérleri saptamayi
amaclamaistir.

i Arastirmada, Kooperatif yoénetim kurulu Ttyelerinin

Akgokce . . . o

(2019) kooperatifler kanuna goére cezai sorumluluklarinin 1 %9,09
incelenmesi amaclanmistir.

i Arastirma ile TSKB’nde, kurumsal yonetim anlayisinin

Ersoz . . . ] . . .
yerlesmesiyle bu birliklerin yeni yonetim 1 %9,09

(2019) . - - X e
paradigmasindan saglayacagi faydalar incelenmistir.

Cay Uretici Kooperatifleri 6zelinde yuirtitiilen bu
arastirma ile kooperatiflerin ydnetimsel sorunlarinin

Kara Lo . . .. . o

(2022) giderilmesi ve kurumsal yonetisim anlayist ile 1 %9,09
kooperatiflerin strdurtlebilirliginin saglanmasi
amaclanmistir.

Bu arastirmada TKK’nin glicli ve zayif yonleri, mevzuat

Koksal acisindan  incelenmis ve mevzuattan kaynaklh

(2023)  cksikliklerin ortaya cikardigi sonuglarn belirlenmesi 1 %9,09
amaclanmistir.

Tablo 1’e gore kooperatif yonetimi konusunda yazilan lisanstisti tez konularinin
cogunlukla kooperatif yonetimlerinin etkinligini, verimliligini ve
surdurulebilirligini artirmaya yonelik ortak bir noktada birlestigi ifade edilebilir.

Incelenen Lisansiistii Tezlerin Anahtar Kelime Analizi

Incelenen tezlerin anahtar kelime analizi Sekil 2’de verilmistir.

T Ortaklik
T S kedi Sorumluluk
T X OSr- T i kUIKOro
E E = Finansal Or-Koop  gyeleri
e e == - =
U' gm kahima EYonehme £ E §
Esli O risk £ Tanm § £e8g
“= X Denetim e Ay e X D e = Koy
O 5 £ O X9 %
O E c = 28 = =
Q 5 2 @ = =
O © 5 0 > & Tarimsal Uyum o 3 =
c - 2 £ Bulanik £ &
v performans s 8 - o o Regresyon %’
Dayanisma x o Yonetisim Avrupa
Malatya w . Kurumsal
Hukuki & 3 Basarisi
g 2

Sekil 2. Incelenen Lisanstistii Tezlerin Anahtar Kelime Analizi
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11 lisansustl tezin anahtar kelimeleri incelendiginde en fazla tekrarlanan kavram
“yonetim”, ikinci en sik tekrarlanan kavram “kooperatif’, Uclincii en sik
tekrarlanan kavram ise “tarim” kavrami olarak gézlenmistir.

Incelenen Lisansiistii Tezlerin Arastirma Yontemleri
Incelenen 11 lisansiistll tezin arastirma ydntemlerine gére dagilimi Sekil 3’te
verilmistir.

54,5% (6)

27,3% (3

18,2% (2)

Karma Micel Mitel

Sekil 3. Incelenen Lisanstistli Tezlerin Arastirma Yéntemleri

Sekil 3 incelendiginde 2 lisansustli tezin (% 18,2) karma, 6 lisansustu tezin (%
54,6) nicel ve 3 tezin (% 27,3) nitel arastirma ydntemi kullanilarak kurgulandigi

gordlmustir.
Incelenen Lisansiistii Tezlerin Danigsman Unvanlar:
Incelenen 11 lisanstistii tezin danisman unvanlarina gére dagilimi Sekil 4’te

verilmigtir.

45% (5)

9% (1) Yrd.Dog/Dr,
Prof.Dr.

. Doc.Dr.

45% (5)

Sekil 4. incelenen Lisanstistli Tezlerin Danisman Unvanlari
Sekil 4 incelendiginde 11 lisansustd tezin % 45’inin (5) Prof. Dr. unvanina, %
9’unun (1) Yrd. Doc./Dr. unvanina ve % 45’inin (S5) Do¢. Dr. unvanina sahip oldugu
gbzlenmistir.
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Incelenen Lisansiistii Tezlerin Anabilim Dali

Arastirmada incelenen 11 lisansustd tezin kabul aldigi anabilim dallar1 Sekil S’te

verilmistir.

Tarim Ekonomisi
ABD

Kamu Hukuku ABD
Kamu Yénetimi ABD
isletme ABD

Ozel Hukuk ABD

- 0.1% (1 B 1arim ekonomisi

B amu Hukuku ABD

91% (1) Kamu Yonetimi ABD

Isletme ABD

54,5% (6)

s

B 6zel Hukuk ABD

Sekil 5. incelenen Lisanstistti Tezlerin Kabul Aldig1 Anabilim Dallar:

Sekil 5 incelendiginde 11 lisanstistll tezin 6’sinin (% 54,5) Isletme Anabilim Dals,
2’sinin (% 18,2) Tarim Ekonomisi Anabilim Dali, 1’inin (% 9,1) Kamu Hukuku
Anabilim Dali, 1’inin (% 9,1) Kamu Yénetimi Anabilim Dali ve 1’inin (% 9,1) de Ozel

Hukuk Anabi

lim Dali’nda kabul aldig1 gézlenmistir.

Incelenen Tezlerin Bulgularina Goére Dagilim1

Incelenen 11 lisanstistil tezin arastirma bulgularina goére dagilimi Tablo 2’de
gosterilmistir.

Tablo 2. ince

lenen Lisansustu Tezlerin Arastirma Bulgular:

YAZAR

ARASTIRMALARA DAIR BAZI ONEMLI BULGULAR

%

Girgin
(1987)

Arastirma, Turkiye’'deki kooperatiflerde nicel bir artig
gOstermesine karsin umulan basarinin
yakalanamadigini vurgulamaktadir. Bu duruma sebep
olan sorunlar ise; ydnetim ve organizasyonla ilgili
sorunlar, egitimsiz yoneticiler, given eksikligi, yanhs
uygulamalar ve kooperatiflerin siyasi amaclar
dogrultusunda kullanilmasi1 olarak saptanmaistir.

%9,09

Deryal
(1990)

Arastirmanin  bulgulari;  kooperatiflerde  hukuki
sorumluluk, yasal diizenlemeler ile denetim ve Uyelik
basliklarinin duizenlenmesi gerektigidir. Kooperatif
yoneticilerinin, TTK htuktmleri yerine dtizenlenen 6zel
huktmler araciligiyla hukuki sorumluluklarinin
saptanmasi, kooperatiflere o0zgl sorumluluk
huktmlerinin getirilmesi ve kooperatiflerde ic denetim
mekanizmalarinin faal hale getirilmesi adina Ust
kuruluslara tye olma zorunlulugunun getirilmesi
vurgulanmaistir.

%9,09

Guiven
(1995)

Arastirmanin bulgularina gére TKKlerinin temel
sorunlari, organizasyon yapisi ve yodnetim sorunlari,
koordinasyon-denetim  ve calisan motivasyonu
basliklar: altinda toplanmaktadir.

%9,09
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Ortoglu
(2012)

Arastirmanin  Orneklemini temsil eden  TTKB
katilimcilari, kooperatifin genel kurul organinin
faaliyetlerini buyuk oranda olumlu bulsalar da
ortaklarin yonetim sureclerini etkileyebilmesinde yahut
dahil olunabilmesinde yeterli dtizeyde olunmadig:
izlenmistir. Bu durum genel kurul mekanizmasinda
seffaflik ve demokratik yonetim ilkelerinin eksikligine
isaret etmektedir. TTKB’de yonetim faaliyetleri ile
denetim sistemlerinin kurumsal yénetim ilkelerinden
uzak oldugu tespit edilirken, katilimcilarin kurumsal
yonetim uygulamalarini olumlu karsiladigi ve bu
uygulamalarin yénetimde yeniden yapilanma ile entegre
edilmesi gerektigi ortaya cikmistir

%9,09

Gok
(2013)

Arastirmanin  bulgulari; kooperatif yoéneticilerinin
egitimi, yonetimin profesyonellesmesi, basarili
yoneticilere 6diil ve motivasyon destegi verilmesi ve
kooperatif Uyeleri arasinda glven sorunlarinin
yasanmasi olarak saptanmistir.

%9,09

Gonluglr
(2015)

Arastirmanin bulgular1 olarak Kooperatiflerde orgtitsel
baglhilik ve gtiven kriterlerinin kooperatifcilik bilincinin
gelismesinde ve yonetime katilimda 6nemli bir faktér
oldugu, iyi bir kooperatif yénetimi icin ise katilimin
6nemli oldugu saptanmistir.

%9,09

Everest
(2015)

Arastirmanin bulgular1 olarak, ortaklarin kooperatif
yonetimi ile ilgili algilarini etkileyen faktorler olarak;
hane ntfusu, kooperatif toplantilarina katilim, dijital
okuryazarlik, kooperatifcilikle ilgili alinan egitimler
basta gelmektedir. Kooperatif yonetimlerinin
gelistirilmesi icin yo6netici adaylarina kooperatifcilik
boliminden mezun olmak gibi egitim stratejileri
Onerilmistir.

%9,09

Akgokce
(2019)

Arastirmanin sonucunda kooperatif yonetim kurulu
Uyelerinin 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na goére
devlet memuru gibi cezalandirilmasi; devlet ve
kooperatifler arasinda siki bir bagin oldugu ve
kooperatiflerin kalkinma vasitasi olarak kabul edildigi
déneme kadar uygun duigse de ginumuz politikalar: ile
uygun dismedigi saptanmistir. Bu nedenle 1163 sayili
Kanun’un 62. maddesinin son fikrasinda yer alan
kooperatif yonetim kurulu uyelerinin “kamu gorevlisi
gibi cezalandirilma” dlizenlemesinin mulga edilmesi
gerektigi vurgulanmaistir.

%9,09

Ersoz
(2019)

Arastirmanin bulgulart olarak, kurumsal yOnetim
anlayisinin  benimsenmesi ile hem  y6netimde
profesyonellesme saglanacak hem kooperatif
yonetimleri hesap verebilir ve seffaf bir yapiya
dontisecek hem de kooperatifcilik algisi iyilesecektir. Bu
yonetim anlayis: ile kooperatif paydaslarinin TSKB ye
olan gliveninin ve aidiyetinin saglanmasini beraberinde
getirecegi vurgulanmistir.

%9,09

Kara
(2022)

Arastirma sonucunda, Kurumsal y6netisim, katilim ve
kooperatifcilik bilinci ile kooperatif basarisi arasinda
yuksek ve pozitif bir iliskinin oldugu saptanmuistir.

%9,09
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Arastirmada, mevzuat ve mevzuata baglhh olarak

Kéksal kooperatif yoOnetimlerinin karsilastiklar1 sorunlar;

(2023) egitim eksikligi, Orgltlenme kapasitesi, sermaye 1 %9,09
yetersizligi, kurumsal yénetim, mevzuat konular: olarak
belirlenmistir.

Tablo 2’e gore arastirma bulgulari degerlendirildiginde, incelenen lisansusti
tezlerin 6rneklemleri birbirinden farkli olmasina ragmen kooperatif yonetimleri ile
ilgili; yoneticilerin egitim eksikligi, yasal sorunlar, kooperatiflerin kurumsal
yonetim ihtiyaci gibi benzer bulgularin saptandig: ifade edilebilir.

Incelenen Lisansiistii Tezlerde Kooperatif Yonetimlerinin Sorunlarina iliskin
Ortaya Konulan Bulgular

Kooperatif yonetimleri ile ilgili lisanstistti tezler icerik analizi ile ¢c6ztimlendiginde
“Kooperatif Yonetimleri ile Ilgili Tespitler” temasi olusturulmus ve bu tema altinda
“Yasal sorunlar’, “Yénetimsel/yénetici kaynakli sorunlar’, “Orgtitsel sorunlar’,
“Geleneksel yénetim anlayisindan kaynaklanan sorunlar”, “Denetim” eksikligi
sorunu” ve “Algisal sorunlar’ olarak alt1 kategori olusturulmustur. Olusturulan
kategoriler Sekil 6’da hiyerarsik kod-alt kod modeli ile ortaya konulmustur.

i@ |@
Kooperatibere dzql hukuki cereve dluslundmamas Mevauat kamagikii
" | b 4 |/(Z]
0 \ e
o ‘ / g e
Dok \ R 3
-~ f lII e
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drg denelim mekanizmalannin olushurulamames: N Yosdl ol // E
\\\ ( / / e
O
_J_/—‘/T—ma'r‘r'uwwlwl ot
e e ——
|@ -«
Gedonaksal ybnatim anlayspindan kayraklanan soaunlar e .’jqu;sel lmf’w
TN / \
/ / \ / /| \\
/—] J,f / ‘ \'\. I,"I | \‘.‘ €
L_. . f,’j | \ (0 Molvasyon sraclannin kulanlamamasi | | Y, Aidiye! saflanamamasi
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Damahrat yEinotim ckekli Matrvasyon ekaikidi o ) PrlsyleameneTecribe skl Kurumsallagamama
Eitimsiz yhnaticler Arapsaliaghrma

Sekil 6. Kooperatif Yonetimleri ile Ilgili Tespitler Hiyerarsik Kod-Alt Kod Modeli

Arastirmada elde edilen veriler ile olusturulan kooperatif yénetimi ile ilgili tespitler
temasinin kategorilerinden biri ydnetimsel/y6netici kaynakli sorunlardir. Bu
kategorideki sorunlar detaylandirildiginda, arastirmalarda yogun olarak
yOneticilerin egitim eksikligine yonelik bulgular ortaya konmustur. Ayni kategoride
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yer alan diger bir sorun, kooperatif yéneticilerinin zaman zaman yonetme faaliyeti
icin gerekli motivasyonu saglayamadiklar1 Utizerine yapilan vurgular olmustur.
Baska bir sorun ise kooperatif yoneticilerinin yoénetimsel tecriibe eksikligi ve
profesyonellesememesinin kooperatif yo6netimlerine olan olumsuz etkileri
Uzerinedir. Bununla birlikte kooperatiflerin belli bir siyasi ideoloji ya da cikar
grubu tarafindan aracgsallastirilarak etkinliginin distrtlmesi de
yonetimsel/y6netici kaynakli bir sorun olarak gérilmektedir.

Arastirmalarda kooperatif yénetimlerinin sorunlarina iligskin vurgulanan bir diger
kategori ise yasal sorunlardir. Bu baslk altinda kooperatiflere 6zgti hukuki
cercevenin olusturulamamasi ve daginik mevzuat yapisinin, yénetimde sorunlara
yol actign vurgulanmistir. Bir diger sorun alani ise denetim eksikligi olarak
saptanmistir. Ozellikle dis denetim mekanizmalarinin etkili kullanilmadig
vurgulanmaistir.

Arastirmalarda kooperatif yonetimlerine yonelik algisal sorunlar kategorisi
incelendiginde; cogunlukla ortaklar ve yonetici arasindaki gliven sorununa isaret
edilmistir. Algisal sorunlarin bir digeri ise kooperatifcilik bilincinin
yayginlasamamasindan ortaya cikan sorunlar olarak vurgulanmaistir.

Arastirmalarda kooperatif yonetimleriyle ilgili tespitlerde bir diger kategori ise
orgutsel sorunlar olarak saptanmistir. Orglitsel aidiyetin saglanamamasi, ortaklar
arast koordinasyon eksikligi, yonetimde kurumsallasamama, yetki devrinin
yapilamamasi ve kooperatif yapisi icinde genel olarak motivasyon araclarinin
kullanilamamasi kooperatif ydnetimlerinin érglitsel sorunlari olarak aciklanmistir.

Son olarak arastirmalarda kooperatif yoénetimlerinin sorunlarmna iliskin
vurgulanan bir diger kategori ise geleneksel ydonetim anlayisindan kaynaklanan
sorunlardir. Yonetimde seffafligin saglanamamasi, katilimin ve yonetisimin eksik
olmasi ve demokratik ydnetim ilkelerinin uygulanamayis: kooperatif yénetiminde
karsilasilan sorunlar olarak saptanmistir.

TARTISMA VE SONUC

Bibliyometrik analiz yontemi ile incelenen kooperatif ydnetimi konusunda
calisilmis 11 lisansUsttl tezin icerisinde en sik kullanilan anahtar kelime
“yonetim”; en sik kullanilan arastirma yontemi “nicel yontem”; tezlerin ttrleri
icerisinde en fazla “ytksek lisans tezi”; danisman unvanlar: ise en fazla “Prof.Dr.”
ve “Do¢.Dr” olarak saptanmistir.

Kooperatif yonetimi konusunda calisilmis lisanststi tezlerde cogunlugun ytksek
lisans tezi olmasi kooperatifler ile ilgili sorunlarin derlenip yorumlanmasina olanak
saglasa da bu sorunlarin ¢6zimulne yo6nelik yeni bilgilerin, modellerin ve
kavramlarin Uretilmesi adina kooperatif yonetimi konusunda calisilan doktora
tezlerinin sayilarinin artmasi énem teskil etmektedir. Incelenen lisanstistii tezlerin
cogunun danismanligini, mesleginde bilgi birikim ve tecriibe konusunda yetkinligi
bulunan Prof.Dr. ve Doc¢.Dr unvanlarina sahip akademisyenlerce yuruttlmesi,
kooperatif yonetimi konusunda ortaya konulan arastirmalara katki saglanmasi
acisindan 6nemlidir.

Kooperatif yonetimi konusunda calisilan lisanststii tez konularinin dagilimi
incelendiginde; calismalarin, karsilikli yardim ilkeleriyle 6rgtitlenen kooperatiflerin
amaclarini gerceklestirmek adina etkin ve stirdtiruilebilir bir ydnetim mekanizmasi
olusturulmasina yo6nelik ortak bir paydada bulustugu saptanmistir.
Arastirmalarin cogunlugunda, 6rneklemin birbirinden farkl tarimsal kooperatif ve
birliklerinin yénetimi tizerine olmasi, Turkiye’de oldukca fazla tiye ve 6rgtitlenmeye
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sahip olan tarimsal kalkinma kooperatiflerinin sayisal o6zellikleri ile
iliskilendirilebilir.

LisansUstu tezlerin anabilim dallarina goére dagilim incelendiginde, en yuksek
oranin Isletme Anabilim Dali oldugu gézlenmistir. Kooperatifler kimi tilkelerde 6zel
yonetime kimi ulkelerde ise kamu ydnetimine yakin konumda yer almaktadir.
Turkiye’de Cumhuriyet’in ilk yillarinda kalkinma politikalar1 ekseninde devlet
tarafindan desteklenen kooperatiflesme hareketi 1980711 yillardan itibaren
neoliberal politikalar neticesinde 6zel yonetimin alanina kaymaistir. Bu baglamda;
glinimliz kooperatif arastirmalarinin Isletme Anabilim Dali’nda yogunlasmasi ve
Kamu Yonetimi Anabilim Dali’nda daha az calisilmasi bu durumun bir gostergesi
olabilir. Kooperatif yonetimi ile ilgili en ¢ok calisilan ikinci anabilim dali ise Tarim
Ekonomisi Anabilim Dali olmustur. Bu gosterge de tilkemizde kirsal kalkinmanin
desteklenmesi politikalar ile iligkilendirilebilir.

LisansUstu tezlerin arastirma bulgularina gére dagilim incelendiginde; tezlerin
orneklemleri tarimsal kooperatif ve birlikleri tizerinde yogunlassa da bu arastirma
sahalar1 birbirinden farkli kooperatif ve birlik olmalarina ragmen bulgularda
benzer sonuclarin saptandigi gérilmustir. Boylelikle Turkiye’deki kooperatif
yOnetimleri ile ilgili sorunlarin genellenebilir oldugu gézlenmistir.

Arastirmalardaki sorunlara yonelik bulgularin dagilimi incelendiginde;
kooperatiflerin yonetimsel/yonetici kaynakli sorunlari, tezlerde yogun olarak
vurgulanmistir. Bu konudaki bulgular; kooperatif yoneticilerinin, yoénetim igin
gerekli deneyime sahip olmamalari ve egitim eksikligi dolayisiyla profesyonel
kooperatif yonetimi anlayisindan wuzak olmalaryla ilgilidir. Uluslararasi
Kooperatifler Birligi'nce (ICA) 1966 yilinda kabul edilmis olan kooperatifciligin yedi
ilkesinden (gonull ve serbest giris, demokratik yonetim, ekonomik katilim,
ozerklik ve bagimsizlik, kooperatifler arasi isbirligi, toplumsal sorumluluk) biri de
egitim, Ogretim ve bilgilendirme ilkesidir. Kooperatif yoneticilerinde saptanan
egitim eksikligi sorunu hem kooperatifcilik ilkelerine ters diismekte hem de
kooperatif basaris1 6ninde engel olusturmaktadir. 14 Ocak 2022 yilinda
uygulamaya konulan “Kooperatifcilik Egitimi Ydnetmeligi’nin bu soruna ¢6ziim
sunmasi beklenmektedir.

Incelenen lisanstistli tezlerde kooperatif yénetiminde ydneticilerden kaynaklanan
diger bir sorun ise motivasyon eksikligi olarak saptanmaistir. Yoneticiler, kooperatif
yonetimi konusunda tesvik edilemedigi icin istek kaybina ugramakta ve bu durum
da yonetimi islevsiz hale getirmektedir. Bu sorunun o6nline gecmek adina
kooperatiflerin toplum kalkinmasindaki olumlu etkileri de g6z o©Ontnde
bulundurularak belli kriterler ile basarili bulunan kooperatif yoneticileri,
Bakanliklar tarafindan 6dullendirilmeli ve tesvik edilmelidir.

Kooperatif yonetimlerinin ydnetimsel/y6netici kaynakli bir diger sorunu ise
“aracsallastirma” olarak saptanmistir. Kooperatiflerin, yodnetici kanaliyla ana
amaclari disinda bir siyasi ideoloji ya da baski grubu tarafindan
aracsallastirilmasi, ¢ogu kez kamusal hizmet Ureten ve toplumsal sorumluluk
barindirma 6zelligine sahip olan kooperatiflerin hem basarisina hem de
kooperatifcilik imajina zarar vermektedir. Bu noktada kooperatifcilik bilincinin
yayginlasmasi ve kooperatifin tim ortaklarinin gtgli bir katilim mekanizmasi
olusturarak i¢c denetimi saglamasi gerekmektedir.

Gelismis  Ulkelerde  kooperatifciligin = basarili  6rnekleri  incelendiginde
kooperatiflerde yonetim sureclerinin kesintisiz olarak isledigi gortlmektedir.
Arastirmalarda vurgulanan bir diger odak nokta, kooperatiflerin yonetim stirecleri
icerisinde bulunan “denetim” fonksiyonunun iyi islemedigidir. Kooperatiflerde
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denetim mekanizmasi eksikligi konusunda “Kooperatif ve Ust Kuruluslarimn
Denetimine Dair Yonetmelik” ile denetim anlaminda olumlu gelismeler yasansa da
Yonetmelik’e gore dis denetim faaliyetini; bagimsiz denetciler, mali mutisavirler ve
yeminli mali muisavirlere ek olarak dort yillik ytiksekégrenim egitimi almis kisiler
de yurtutme yetkisine sahiplerdir. Yeni bir dtizenleme ile kooperatif denetimlerinin
yalnizca belirli kurumlar tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz denetcilerce
yurttilmesi kooperatiflerde dis denetim mekanizmalarinin etkinligini artiracaktir.
Ayrica Ust oOrgltlenmesini  saglayamamis bazi  kooperatifler de mali
yetersizliklerden dolayr bagimsiz denetime tabi olamamaktadirlar. Bu noktada
Milli Kooperatifler Birligi ve ilgili Bakanhk tarafindan kaynak saglanarak bu
kooperatiflerde de dis denetimin etkin hale getirilmesi saglanmalidir.

Incelenen lisanstiistii tezlerde kooperatif yénetimi konusunda saptanan diger
sorunlar; yasal sorunlar ve orgltlenme sorunlari olmustur. Yasal sorunlar,
yasalarin yoklugundan degil coklugundan kaynaklanmaktadir. Kooperatiflerin
karmasik mevzuat yapisindan siyrilmasi ve kooperatiflere 6zgli buittinsel bir
mevzuat olusturulmasi kooperatif yéonetimlerindeki aksamalarin da éntine gececek
ve yénetimin stirdiriilebilirligini saglayacaktir. Orglitsel sorunlarin éntine gecmek
icin ise kooperatif yoneticisi tarafindan ortaklara sorumluluk aktarimi yapilmali
ve katillimcilik tesvik edilmelidir; bu sayede motivasyon, iletisim ve oOrgut
kultirinin olusmasina katk: saglanmalidir.

Kooperatif yonetimlerine yonelik bir diger sorun alani “algisal sorunlar” olarak
saptanmistir.  Ozellikle gecmiste yasanan olumsuz kooperatif yénetimi
tecriibelerinin de etkisi ile kooperatif yénetimlerine duyulan gtvensizlik sorunu
hem kooperatifcilik bilincinin yayginlasamamasina neden olmakta hem de
kooperatiflerin dayanisma ve isbirligi ilkelerine aykiridir. Bunun yaninda
kooperatifler “bir Uye bir oy” anlayisiyla bir araya gelen demokratik
orglttlenmelerdir. Bu yo6nUyle kooperatifler; toplum kalkinmasinda demokrasi
kulttirinin  gelismesine de katki saglarlar. Arastirmalarda kooperatif
yonetimlerinde saptanan demokratik yonetim eksikligi sorunu kooperatiflerin
kurulus felsefesine ters dusmektedir. Kooperatif yonetimleri hem guvensizlik
sorununu O6nlemek hem de demokratik yonetim eksikligi sorununun o6ntine
gecmek amaciyla seffaf, katilimci ve yonetisim ilkeleriyle 6rgiitlenmis kurumsal
yonetim anlayisa burtiinmelidir. Béylelikle kooperatif yonetimlerinde glivensizlik
gibi algisal sorunlarin ve geleneksel yonetim anlayisindan kaynaklanan sorunlarin
da 6ntine gecilmis olabilecektir.

1987-2023 yillar1 arasinda kooperatif yonetimi konusunda calisilan 11 lisanststa
tez incelendiginde aradan gecen 36 yila ragmen kooperatif yonetimleriyle ilgili
sorunlarin degismedigi, zaman zaman bazi diizenlemelerle iyilestirme calismalari
yapilsa bile bu diizenlemelerin istenilen seviyede olmadig1 gézlenmistir. incelenen
arastirmalarin cogunlugunda kooperatif yoOnetimlerinin sorunlarina iliskin
coztimler; kooperatiflerin, Post-modern Yonetim Teorisi baglaminda ydnetimde
seffaflik ve hesap verebilirligi 6nceleyen kurumsal ydénetim modeli; iletisim ve
katilim1 6nceleyen yénetisim modeli ve bilgiye erisilebilirligi saglayan agik yénetim
modeli ile yeniden yapilanmasi gerektigine isaret etmektedir. Bununla beraber
kooperatifcilik literatiirtine katk: olarak “kooperatif yoénetimi” konusunda
O0zellesmis ve kooperatif yonetimlerinin sorunlarina ¢6zim Ureten bilimsel
arastirmalarin yapilmas: 6énem teskil etmektedir.

Sonuc¢ olarak; toplumsal kalkinmanin lokomotifi olabilecek kooperatiflerin
yonetiminde uygulamada karsilasilan karmasik sorunlarin c¢ézimiine yonelik
yapilan arastirmalar cogunlukla Isletme Anabilim Dali’nda ve nicel arastirmalar
olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Ancak kooperatifler salt ticari isletme olmayip ayni
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zamanda “sosyal devlet” ve “ekonomik kalkinma” araci olarak da 6nemli iglevlere
sahiptir. Iste kooperatiflerin bu yénleri de dikkate alinarak nitel arastirmalarin
sayilarinin artmasi onlarin yapisal ve isleyis sorunlarinin ¢éziimlenmesinde etkili
rol oynayacaktir. Son s6z olarak; kooperatifler iyi yOnetilemez ve yoOnetimsel
sorunlarina ¢éztimler Uretilemezse toplumsal 6zellikleri akamete ugrayacaktir.
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