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ANALYZING THE ARTICLES ON PEDAGOGICAL
LEADERSHIP IN EDUCATION: 2010-2024

EGITIMDE PEDAGOJIK LIDERLIK KONUSUNU YAZAN
MAKALELERIN INCELENMESI: 2010-2024!

Merve Siimeyye Ozyurt?
Seyithan Demirdag?

Abstract

This study aims to analyze the academic studies on pedagogical leadership in
education between 2010 and 2024. The study analyzes the distribution of articles
published on pedagogical leadership in education according to years, countries,
topics, research methods, research models, sample selection and data collection
tools. The research was conducted using qualitative research methods and
document analysis techniques. The findings show the growing academic interest
and diversity in pedagogical leadership. The results of the study emphasize the
importance of the role of pedagogical leadership in educational systems and
provide guidance for educational leaders and policy makers to make strategic
decisions on improving quality in education and enhancing learning
environments.
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Ozet

Bu arastirma, 2010-2024 yillar1 arasinda egitimde pedagojik liderlik konusunda
yapilan akademik calismalarin incelenmesini amac¢lamaktadir. Calisma, egitimde
pedagojik liderlikle ilgili yayimlanan makalelerin yillara, tlkelere, konulara,
arastirma yontemlerine, arastirma modellerine, 6rneklem secimine ve veri
toplama araclarina gére dagilimini analiz etmektedir. Arastirma, nitel arastirma
yontemleri kullanilarak yapilmis olup, dokiiman analizi teknikleri ile
gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular, pedagojik liderlik konusunda artan
akademik ilgiyi ve cesitliligi gostermektedir. Arastirmanin sonuclari, pedagojik
liderligin egitim sistemlerindeki roltintin 6nemini vurgulamakta ve egitim liderleri
ile politika yapicilarina, egitimde kaliteyi artirma ve O6grenme ortamlarini
iyilestirme konusunda stratejik kararlar almak icin rehberlik etmektedir.
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GIRIS
Toplumlarin gelisimi ve yapilanmasi, egitimin roliiyle yakindan iliskilidir. Egitim,
bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirmenin yani sira, toplumun degerlerini ve
kultirint de sekillendirir. Egitimin kalitesi, sadece ders icerikleri ve fiziksel
kosullarla sinirli olmayip, 6gretmenler ve yoOneticilerin uyumlu calismasi ile okul
sisteminin strekli gelisimi tarafindan belirlenir. Okulun basarisi, insan kaynaginin

gelisimine dayanmakta olup, bu da okul yoéneticilerinin mesleki gelisimine baghdir
(Polat, Ugurlu, Aksu, 2018, s. 206).

Son yillarda kuresellesme, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler ve artan
rekabet, toplumsal yapilar, kultirel normlar ve egitim sistemlerinde O6nemli
degisimlere yol acmistir. Egitim kurumlari, bu hizli degisimlere uyum saglamak icin
kendilerini surekli gbézden gecirip yeniden yapilandirmalidir. Liderlik, vizyon
belirleme, degisimi yonetme ve takim ruhu olusturma konularinda kritik bir rol
oynar. Ayrica, egitim kurumlarinda yeniliklere acik bir kultiir olusturulmasi, risk
alma, 6grenme istegi ve degisime adaptasyonu tesvik eder. Bu tir bir kultir, uzun
vadeli strdurtlebilirlik icin gereklidir (Unal, 2022, s. 32).

Liderlik, bir grup bireyi belirli hedeflere yénlendirme ve motive etme strecidir. Bu
sUireg, organizasyonun hedeflerine katk: saglamayi1 amaclar ve belirli niteliklere sahip
olan herkes tarafindan sergilenebilir. Liderlik, takim uyelerini katilim igin tesvik
etme, onlar1 hedeflere yénlendirme ve destekleme kapasitesini icerir. Bu nedenle,
etkili liderlik, takim caligsmasi, iletisim, vizyon ve stratejik distinme gibi 6zelliklerle
iligkilidir ve organizasyonun basarisinda 6énemli bir rol oynar (Bashir & Afzal, 2019,
s. 92).

Egitimde liderlik, uzun sutredir tartisilan bir konu olup, son yillarda egitim ve 6gretim
sureclerine o6ncelik veren pedagojik liderlik 6ne cikmistir. Egitim liderligi, idari
gorevlerin Otesinde, egitim 6gretim sUreclerini sekillendirmeyi de kapsar. Pedagojik
liderlik, 6gretim uygulamalarini belirleme ve destekleme konusunda liderlik saglar.
Okul liderleri, bu yaklasimla 6gretim stireclerini iyilestirir, 6grenci basarisini artirir
ve 6gretmenlerin profesyonel gelisimine destek olur. Béylece, egitim liderliginin idari
islerle sinirli olmayip, egitim sUreclerinin kalitesini artirmada da 6nemli oldugu
vurgulanir. Pedagojik yaklasim, okul liderlerinin 6gretim sureclerine odaklanarak
etkili stratejiler gelistirmesini ve egitimde kaliteyi ylUkseltmesini saglar (Male &
Palaiologou, 2013; Akt. Akkaya & Ozalp, 2023, s. 2645).

Liderlik

Liderlik kavrami, farkli baglamlarda ve arastirmacilarin yaklasimlarina gore degisen
tanimlara sahiptir. Ancak genellikle 6rglitsel baglamda liderligin kabul géren tanimi
su sekildedir: "Bir grubun veya bir 6rgittin yapisal aktiviteleri ve iliskileri icinde,
belirli bir amaca dogru diger bireyleri sosyal olarak etkileme ve yonlendirme streci”
olarak belirlenir (Yukl, 2010, s. 3; Akt. Okstiz Guil, 2015, s. 22). Bu tamima gore,
liderlik sadece bir kisinin digerlerini etkileme ve yonlendirme eylemi olarak gérilmez;
ayni zamanda bu etkileme ve yonlendirme sureci, belirli bir ama¢ dogrultusunda
gerceklesir. Liderlik, bir 6rgiitin veya grubun hedeflerine ulagsmak icin yonlendirici
bir rol oynar ve bu slrec, yapisal aktiviteler ve iliskiler icinde gerceklesir. Bu tanim,
liderligin karmasik bir stire¢ oldugunu ve sadece bireyin kisisel 6zellikleriyle degil,
ayni zamanda cevresel faktorlerle de iliskilendirildigini vurgular.

Liderlik, belirli bir hedefe ulasmak amaciyla faaliyetlerin yénlendirilmesi, etkilenmesi
ve kontrol edilmesi stirecidir. Bu suirecte lider, bireyleri veya bir grubu ortak bir amac
dogrultusunda hareket etmeye tesvik eder ve yonlendirir. Liderlik, yalnizca bir kisinin
ya da bir grubun eylemlerini etkilemekle kalmaz, ayn1 zamanda onlar1 yénlendirir ve
kontrol eder. Bu, liderin vizyonunu iletmesi, motivasyon saglamasi ve takim
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Uyelerinin yeteneklerinden en iyi sekilde yararlanarak hedefe odaklanmalarini
saglamak anlamina gelir. Liderlik stireci, grup dinamiklerini anlamayi, gticlii yénleri
vurgulamayi, zayif yonleri ele almayi ve uygun stratejiler gelistirmeyi gerektirir.
Basarili liderler, takim tyelerini bir araya getirerek isbirligi ve etkilesimi tesvik eder
ve boylece grup dinamiklerini olumlu bir sekilde yonlendirir (Tevriiz, Artan, &
Bozkurt, 1999, s. 189; Akt. Sayin, 2008, s. 0).

Okul y6netimi, liderlik kavraminin énemli bir parcasi olarak kabul edilir ve 6zellikle
egitim kurumlarinin etkin isleyisini saglamak icin cesitli beceriler gerektirir. Bu
beceriler, sadece yonetim ve organizasyon alanini degil, ayni zamanda yasal
duizenlemeleri anlama ve uygulama yetkinligini de icerir. Okul y6netimi, belirli yasal
duzenlemeleri ve yonetmelikleri bilmeyi gerektirir. Egitim kurumlarini diizenleyen
yasal cerceve, okul yoneticilerinin bu kurallara uygun hareket etmelerini saglar.
Ayrica, yasal duizenlemelerin glincel durumunu takip etmek ve gerektiginde
degisikliklere uyum saglamak da énemlidir. Okul yénetimi, etkili iletisim becerilerini
de icerir. Okul yoneticileri, 6gretmenler, personel, 6grenciler ve velilerle etkili bir
sekilde iletisim kurmalidir. lyi iletisim, okul toplulugunun birlikte calismasini ve
igbirligini tesvik eder (Sisman, 2014; Akt. Bakkal & Radmard, 2020, s. 166-167).

Liderlikle Ilgili Yaklasimlar

Liderlik konusu uzun sUredir hem teorik hem de pratik olarak genis capta
incelenmektedir. Baslangicta liderlik, liderlerin kisisel 6zellikleriyle iliskilendirilmis
olsa da, zamanla yapilan goézlemler bu ozelliklerin tek basimna yeterli olmadigini
gostermistir. Bu nedenle, liderlik arastirmalar kisisel 6zelliklerin Otesine gecerek,
liderlerin y6netim sureclerindeki davranislarina odaklanmaya baslamistir (Begec,
1999, s. 18). Liderlikle alakali yapilmis olan arastirmalar, dort ana kategori altinda
incelenebilir. Bu kategoriler sunlardir: 6zellikler yaklasimi, davranissal yaklasim,
durumsallik yaklasimi ve alternatif yaklasimlar.

Ozellikler yaklasimu, liderlikte etkili olan kisisel ve psikolojik 6zellikleri belirleyip,
bu nitelikler dogrultusunda gelecegin liderlerini yetistirmeyi amaclar. Bu
yaklasim, liderligi dogustan gelen bir yetenek olarak gortir ve liderlik niteliklerine
sahip bireylerin her durumda liderlik roltinti Gistlenecegini savunur (Simsek, 2006,
s. 10).

Davranigsal yaklasim, liderin kisisel 6zellikleri yerine sergiledigi davranislara ve
yonetim tarzina odaklanir. Liderligin etkisi, liderin grup tyeleriyle nasil etkilesim
kurdugu ve nasil davrandigina baglidir. Bu nedenle, liderin nitelikleri degil, grupla
olan etkilesimi ve go6sterdigi davranislar o6nemlidir. Bu yaklasim, liderligi
gozlemlenebilir ve analiz edilebilir davranislar Uzerinden degerlendirdigi icin,
liderligi Olculebilir ve Ogrenilebilir bir beceri olarak gérur (Kocel, 2007, s.590;
Akt.Yesil, 2016, s. 161).

Durumsallik yaklasimi, liderlerin yOnetim tarzlarinin cesitli faktérlere gore
degisebilecegini savunur. Bu faktoérler arasinda mevcut durumun gereksinimleri,
cografi konum, zaman, kriz dénemleri ve 6rgtitiin hedefleri yer alir. Bu yaklasim,
liderligin esnek ve uyarlanabilir oldugunu 6ne surer, ¢inku liderler cevresel
kosullara ve érglitiin ihtiyaclarina gore liderlik tarzlarini degistirebilirler (Isik Inan
& Serinkan, 2020, s. 319).

Gecmiste kullanilan yaklasimlar liderligi tam olarak aciklayamadigindan, liderlik
alaninda yeni ve glincel yaklasimlar ortaya cikmistir. Liderlik, hem soyut hem de
somut degerlerle incelenmeyi gerektirir ve toplumun demokratiklesme stirecinde
degisen algilar, yonelimler ve tutumlarla birlikte degerlendirilir. Artik liderin
ozellikleri, takipcilerin algilariyla ve hem rasyonel hem de duygusal mantikla
degerlendirilmektedir. Bu nedenle, toplumun degisen tepkilerine uyum
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saglayabilecek bircok alternatif liderlik yaklasimi gelistirilmistir (Dikmen, 2012, s.
93). Bu yaklasimlara kulttirel liderlik, etik liderlik, doéntstimct liderlik,
kolaylastirici liderlik, vizyoner liderlik, karizmatik liderlik, 6gretimsel liderlik ve
pedagojik liderlik 6rnek verilebilir.

Pedagojik Liderlik

21. yuzyilda egitimde O6grenci basarisina odaklanma artmis ve pedagojik liderlik
kavrami o6ne c¢ikmistir. Pedagojik liderlik, yoénetimle sinirli kalmayip Ogretim
streclerini de sekillendirir ve o6gretmenler, O6grenciler ve paydaslarin 6grenme
deneyimlerini gelistirmeyi amaclar. 1998 yilinda Sergiovanni tarafindan ortaya atilan
bu kavram, egitim, sermaye gelisimi ve okul etkinligi baglaminda ele alinir. Pedagojik
lider, 6grenci basarisin1 sadece akademik notlarla sinirlamaz; kisisel, sosyal ve
duygusal gelisimi de destekler. Bu liderlik ttirti, dogrudan 6gretmenlere geri bildirim
verme ve dolayli olarak Ogretmen is birligini tesvik etme gibi stratejilerle okul
kultirtini ve motivasyonu artirir. Pedagojik liderler, 6grenmenin zaman aldigini ve
en iyi sekilde ilgi ve katilimla gerceklestigini vurgular, bdylece hem cocuklar hem de
yetiskinler icin etkili bir 6grenme ortami olustururlar (Male & Palaiolou, 2013;
Sergiovanni, 1998; Wu, 2017; The Swedish School Inspectorate, 2012; Coughlin &
Baird, 2013).Pedagojik liderlik, 6gretim ve 6grenim suireclerinde aktif bir rol oynamay:
gerektirir.

Pedagojik liderler, egitim sureclerine aktif katilim gostererek o6gretmenler ve
ogrencilerle strekli etkilesim halinde olmalidir. Mesleki gelisimlerine katkida
bulunduklar1 o6gretmenlerin, kendi uygulamalarini degerlendirmelerini ve
gelistirmelerini saglamalidir. Ayrica, 6gretim stratejilerini yenileyerek okulun ic
organizasyonunu optimize etmeye calismalidirlar (Leo, 2015; Akt. Okc¢u & Senyigit,
2019, s. 1957). Heikka ve Suhomen (2019), pedagojik liderligin organizasyonlarda
isbirligini ve uyumu artirdigini, liderlik rollerinin acik ve erisilebilir olmasini
sagladigini belirtir. Bu yapi, egitimcilerin mesleki gelisimine katkida bulunur ve
liderlik sureclerinin seffafligi sayesinde her duzeydeki calisanin liderlik
kapasitesini gelistirir. Hubert (2013) ise, iyi okul liderlerinin pedagojik degerlere
bagli oldugunu ve okul yénetimini pedagojik hedeflere ulasmada bir arac¢ olarak
gordigliinit vurgular. Bu liderler, O6grenci ve oOgretmenlerin etkilesimlerini
gelistirerek okul kultirint pedagojik ilkelere dayandirir ve Ogrencilerin en iyi
egitim deneyimini elde etmelerini destekler (Contreras, 2016, s. 241).

Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, egitimde pedagojik liderlik Uzerine yapilan makaleler nitel
arastirma yontemiyle incelenmistir. Nitel arastirma, insanin i¢ diinyasini ve
toplumsal sistemlerin derinliklerini anlamak amaciyla kullanilan bir bilgi Giretme
yontemidir. Arastirmacilar, katilimcilarla etkilesimde bulunarak deneyimlerini,
dtistincelerini ve duygularini anlamaya calisir. Bu yontem, fenomenlerin altinda
yatan nedenleri ve anlamlar1 kesfetmeye odaklanir. Calisma, dokliman analizi
tekniklerini kullanarak gerceklestirilmistir. Bu yo6ntem, belirli bir arastirma
sorusuna yanit bulmak veya bir konu hakkinda daha fazla bilgi edinmek icin
kullanilabilir. Dokiiman analizi stireci, kaynaklar1 bulma, dikkatlice okuma, not
alma ve degerlendirme adimlarini icerir (Ozdemir, 2010; Karasar, 2017).

Calisma Materyali/Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin 6rneklemi 2010-2024 yillar1 arasinda yayimlanan ve ulasilabilen
makalelerden olusmaktadir. Arastirma kapsaminda incelenmek Uzere, egitimde
pedagojik liderlik anahtar kelimesi ile 20 makaleye ulasilmistir.
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Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Google akademide, arama bélimuinde egitimde “pedagojik liderlik/ pedagogical
ledaership” anahtar kelimesi yazilarak aratilmis olup, c¢cikan ve erisilebilen yirmi
konu ile ilgili makalenin incelenmesiyle olusan doktiman analizi seklinde meydana
gelmektedir. Bu calismada, makalelere ait bulgular analiz edilerek
degerlendirilmistir. Arastirma verilerinin sayisal olarak ifade edilmesi icin frekans
(f) ve ytizde (%) hesaplamalar kullanilmistir.

Bulgular

Bu bélimde, arastirma sorulari 1s18inda analiz edilen makalelere iligkin bulgulara
yer verilmistir.

Tablo 1 incelendiginde Egitimde Pedagojik Liderlik konusunda yapilan makalelerin
yillara gére dagilimlar: gértilmektedir.

Tablo 1. Egitimde Pedagojik Liderlik Makalelerinin Yillara Gére Dagilimi

Yillar Yuksek Lisans (f) %
2023 2 10
2022 4 20
2021 3 15
2020 1 5
2019 5 25
2018 1 5
2017 1 5
2016 1 5
2013 2 10
Toplam 20 100

"Egitimde Pedagojik Liderlik Makalelerinin Yillara Goére Dagilim1" baslikli bu tablo,
belirli bir zaman diliminde pedagojik liderlik konusunda yapilan arastirmalarin ve
yayinlarin dagilimini géstermektedir. Tablodaki verilere gore, 2013 ile 2023 yillari
arasinda toplamda 20 makale incelenmistir. Bu makalelerin yillara goére dagilimi
incelendiginde, dikkat cekici bazi trendler géze carpmaktadir. Son yillarda konuyla
ilgili daha fazla arastirma yapildig: gézlemlenmistir.

Tablo 2 incelendiginde Egitimde Pedagojik Liderlik makalelerinin tlkeler bazinda
dagilimi gortlmektedir.

Tablo 2. Egitimde Pedagojik Liderlik Makalelerinin Ulkelere Gére Dagilimi

Ulke Makale(f) %
Kanada 2 10
Norveg 1 5
Ispanya 2 10
Isvec 1 5
Finlandiya 4 20
Guney Afrika 1 5
Turkiye 3 15
Dogu Endulis 1 S
Peru 1 5
Kenya 1 )
Pakistan 1 )
Lethonya 1 )
Malezya 1 S
Toplam 20 100

Tablo 2, egitimde pedagojik liderlik konusundaki makalelerin tlkeler bazinda
dagilimini gostermektedir. Bu tabloya gore, farkli tlkelerdeki arastirmacilar
tarafindan yapilan calismalarin sayilari ve yltizdelik oranlar: belirtilmektedir.
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Tablo, farkl ulkelerin pedagojik liderlik Uizerine yaptigl calismalarin genis bir
yelpazesini yansitmaktadir. Finlandiya, Kanada, Ispanya gibi gelismis tlkelerin
yani sira, GuUney Afrika, Kenya gibi gelismekte olan tulkelerin de katkilar:
bulunmaktadir. Bu, pedagojik liderligin evrensel bir konu oldugunu ve diinya
genelinde ilgi géorduiginu goéstermektedir. Tablo 2'deki veriler, pedagojik liderlik
konusundaki arastirmalarin diinya capinda genis bir yelpazede gerceklestirildigini
ve bu alandaki bilginin cesitlilik gosterdigini géstermektedir. Bu, egitim liderligi
uygulamalarinin ve politikalarinin gelistirilmesi icin kliresel bir anlayisin énemini
vurgulamaktadir.

Tablo 3. Egitimde Pedagojik Liderlik Alaninda Yapilan Makalelerin Konularina
Gore Dagilimlari

Konular Ma(lf)ale %
Erken c¢ocukluk egitimi alaninda pedagojik liderligin alternatif 1 5
kavramsallastirmalar:
Erken cocukluk egitimi (ECE) 06gretmenlerinin Norve¢ ve Fin
merkezlerindeki pedagojik liderligini, 6gretmen tarafindan baslatilan, 1 5

cocuk tarafindan baslatilan ve temel etkinliklerde 6grenme kosullar:
yarattiklarinda arastirma

Pedagojik liderler tarafindan, Ogretilen-6grenme streclerinin asamalari
ve konular (6zellikle ortaokul) ayrintili egitimini tesvik etmek icin alinan 1 5
temel kararlar belirleme

Aday mudurlerin pedagojik liderlik uygulamalarina iliskin deneyimlerine

iliskin bilgileri derinlestirme ve bunlar1 yoneticilige giden yollarla 1 5
iliskilendirme

Pedagojik liderlik olgusunu acikliga kavusturmak ve pedagojik liderligin
cocuk bakim merkezi tarafindan uygulanmasini arastirma

Erken c¢ocukluk gelisimi merkezlerindeki uygulama kalitesinin
iyilestirilmesinde pedagojik liderligin (PL) 6nemi

ECE'de dagitilmis pedagojik liderligin islevlerini tanmimlama, ve ECE
ortamlarinda merkez mudurleri ve ECE tarafindan liderlik 1 5
uygulamalarinin karsilikli bagimliligini anlama

Pedagojik liderligin -siklikla yanlis bir sekilde es anlamli kullanilan-

ogretimsel liderlikten farkini ortaya koymak 1 S
Egitimde karmasiklik diistincesi ve okul liderligi arastirmalarn 1 S
Pedagojik liderligin ortaokullarda pedagojik koordinasyon tizerine etkileri 1 5
Okul yoOnetiminin egitimle ilgili kaygilari, yoOnetsel performans ve 1 5
pedagojik liderlik ne boyutta belirleme

Ogretimsel ve pedagojik liderlik arasindaki fark nedir? 1 5
Pedagojik liderligin ortadgretim diizeyindeki 6grencilerin Universiteye 1 5
kadar tasidiklari yasam basarilari izerindeki etkilerini tespit etmek

Pedagojik Liderlik Olcegi’nin (PLO) Turkceye uyarlamasi 1 5
Pedagojik liderlik o6lceginin gecerlilik ve glvenilirligini belirlemeyi 1 5
amaclama

Erken cocukluk egitiminde pedagojik liderligi arastirma 1 5
Ogretmenlerin organik entelektiieller olarak katkida bulunabilecekleri ve

daha savunmasiz olanlarin ihtiyaclarina yanitlar tretebilecekleri

katilimci, diyalojik, 6zgurlestirici, baglamsallastirilmis ve dénutsturticti 1 5
bir stireci temsil eden elestirel pedagojik liderligin uygulanmasini tesvik

etmek

Lethonya mesleki egitim kurumlar liderlerinin pedagojik liderlik yénleri 1 5
Bu makale, son bes yilda (2017-2020) PL calismalarini olusturan temel

bilesenleri ortaya cikarmak icin bu anlasilmasi zor terim hakkindaki bilgi 1 S
birikimini incelemektedir.

Ogretmenlerin pedagojik liderlik eylemlerini arastirmak 1 5
Toplam 20 100
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Tablo 3’e bakildiginda, egitimde pedagojik liderlik farkli bakis acilariyla, farkl
gruplar tarafindan ele alinarak calisma alani icerisinde yer aldigi gértilmektedir.

Tablo 4. Egitimde Pedagojik Liderlik Makalelerinin Arastirma Yontemlerine Gore

Dagilimi
Yoéntem Makale(f) %
Nitel 10 50
Nicel 6 30
Nitel ve Nicel 4 20
Toplam 20 100

Tablo 4 incelendiginde, egitimde pedagojik liderlik makalelerinin arastirma
yontemlerinden en cok nitel arastirma yontemi 10 kez (% 50 kullanildigi, nicel
arastirma yoénteminin 6 kez (% 30) kullanildigi ve nitel ve nicel arastirma
yontemlerinin birlikte 4 kez (%20) kullanildig1 gérilmektedir.

Tablo 5. Egitimde Pedagojik Liderlik Makalelerinin Arastirma Modeline/Desenine
Gore Dagilimi

Model- Desen Makale(f) %
Durum Calismasi 4 20
Icerik Analizi 5 25

Eylem Arastirmasi 1 S
Kaynak Tarama 5 25

Anlat1 Analizi 1 S

Kesitsel Tasarim 1 S
Betimsel Tasarim 2 10

Cok Asamali Karma Tasarim 1 S
Toplam 20 100

Tablo S’te yer alan makale calismalarinda kullanilan arastirma modellerine gore,
en cok S’er adet (%295) ile icerik analizi ve kaynak tarama, daha sonra 4 adet (%20)
ile durum calismas: yontemi kullanilmistir. Betimsel tasarim 2 kez (%10), eylem
arastirmast kullanilmis, geriye kalan modeller/desenler 1ler kez (%5)
kullanilmistir.

Tablo 6. Egitimde Pedagojik Liderlik Makalelerinin Orneklem ve Calisma Grubuna
Gore Dagilimi

Orneklem Calisma Gurubu Makale (f) %
Ogretmen 11 42,30
Yonetici 7 26,92
Ogrenci 3 11,53
Hemsire 1 3,84
Tez/ Makale 4 15,38
Toplam 26 100

Tablo 6’ ya bakildiginda en fazla 6gretmen grubuyla (1164) calisildigini daha sonra
o0grenci grubuyla (670) calisildigl, yonetici grubuyla (670) en az hemsire grubuyla
(2) calisildigr gérulmektedir.
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Tablo 7. Egitimde Pedagojik Liderlik Makalelerinin Veri Toplama Araclarina Goére

Dagilimi

Veri Toplama Araci Makale (f) %

Gorusme + Odak Gruplarn 2 10
Gozlem 1 5

Anket 6 30

Gortisme + Gozlem 3 15

Doktiman 4 20

Gortisme + Anket 4 20

Toplam 20 100

Tablo 7’de, egitimde pedagojik liderlik makale calismalarinda veri toplama
araclarindan en cok anket 6 kez (% 30) tercih edilmistir. Anketi, dokiiman ve
gorisme + anket 4’er kez (% 20) kullanilarak takip etmektedir. Tabloda gérisme
ve gozlemin birlikte yapilma sayisi 3 kez (% 15) olarak, gériisme ve odak
gruplarinin birlikte yapilma sayisi 2 kez (%10) ve goézlemin 1 kez (%5) olarak

verilmistir.
Tablo 8. Egitimde Pedagojik Liderlik Makalelerinin Veri Analiz Yontemlerine Goére
Dagilimi
Veri Analizi Makale (f) %
Tanimlayici Analiz 1 4,76
Vaka Analizi 1 4,76
Icerik Analizi 8 38,09
Dogrulayici Faktér Analizi (DFA) 6 28,57
Bibliyometri Analizi 1 4,76
Doktiman Analizi 4 19,04
Cronbach Alpha 2 9,52
Toplam 21 100

Tablo 8’ bakildiginda, egitimde pedagojik liderlik makalelerinin veri analizi
yéntemlerinden en cok Icerik Analizi (8) kullanildigi, ikinci sirada Dogrulayic
Faktoér Analizi, (6), ictincu sirada Dokiiman Analizi (4) kullanilmis olup, en az ise
Tanimlayict Analiz, Vaka Analizi, Bibliyometri Analizi ve diger programlarin
kullanildig: gértilmektedir.

Tartisma

Bu calisma, 2010-2024 yillar1 arasinda egitimde pedagojik liderlik konusunda
yapilan akademik calismalarin cesitli degiskenlere gére dagilimini incelemistir.
Elde edilen bulgular, pedagojik liderligin egitim alanindaki evrimini ve bu konunun
akademik literattirde nasil ele alindigini ortaya koymaktadir. Arastirma sonuclari,
egitimde pedagojik liderligin giderek artan bir ilgi gordiiglinti ve bu alanda yapilan
calismalarin cesitliligini géstermektedir.

Calismalarin yillara gore dagilimi, pedagojik liderlik konusunun zaman icindeki
poptilerliginin arttigini1 géstermektedir. Ozellikle son yillarda yapilan calismalarin
sayisindaki artis, egitimde liderlik anlayislarinin ve yaklasimlarinin degisimine
isaret etmektedir. Bu durum, global egitim trendlerindeki degisikliklerin ve egitim
politikalarindaki yeni yo6nelimlerin bir yansimasi olabilir. Ayrica, teknolojik
gelismeler ve kuresellesmenin egitim yonetimini ve liderlik pratiklerini nasil
etkiledigine dair bir fikir vermektedir. Arastirma ydntemleri Gizerinden yapilan
analiz, nitel yOntemlerin pedagojik liderlik calismalarinda daha yaygin
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kullanildigini ortaya koymustur. Bu durum, pedagojik liderlik konusunun cok
boyutlu ve derinlemesine incelenmesi gerektigini gostermektedir.

Nitel veriler genellikle 6znel nitelikte olup, yorumlanmalar: gereken verilerdir. Bu
tur veriler genellikle psikolojik ve sosyolojik 6zellikleri belirlemek icin kullanilir.
Ornegin, basar diizeyi, genel yetenek, kisilik 6zellikleri, ilgi alanlari, gériisler ve
tutumlar gibi konular nitel verilerle incelenebilir. Bu tur veriler, genellikle
derinlemesine analiz ve aciklama gerektirir. Clinkti bu veriler, belirli bir kisinin
veya grubun dustncelerini, duygularini ve deneyimlerini yansitir. Dolayisiyla, nitel
verilerin dogru bir sekilde anlasilmasi ve yorumlanmas: icin genellikle detayl
aciklamalar ve kontekst saglanmasi gerekmektedir. Bu da arastirmacilarin veya
analistlerin, verilerin altinda yatan anlami tam olarak anlamak icin caba sarf
etmelerini gerektirir.Nitel yontemler, 6zellikle bireysel deneyimlerin, algilarin ve
liderlik pratiklerinin daha iyi anlasilmasini saglayarak, bu alanda somut politika
Onerileri ve uygulamalar gelistirilmesine olanak tanir (Karasar, 2017, s.173-176).

Ulkeler bazinda yapilan dagilim pedagojik liderlik konusunun diinya genelinde
farkl kulttirel ve egitimsel baglamlarda nasil ele alindigini géstermektedir. Bu
dagilim, pedagojik liderligin evrensel bir 6neme sahip oldugunu ve farklh
ulkelerdeki egitim sistemlerinin bu konuyu nasil ele aldigini ortaya koyar. Farkl
ulkelerdeki egitim liderlerinin, yerel kosullara uygun liderlik stratejileri gelistirdigi
gorilmektedir. Calisma gruplarina gore yapilan analizler, 6zellikle 6gretmenler ve
okul yoneticileri Uizerine yogunlasildigini géstermistir. Bu durum, pedagojik
liderligin sadece teorik bir cercevede degil, pratikte de Ogretmenlerin ve
yoneticilerin profesyonel gelisimlerine nasil katk: sagladigin1 vurgular. Pedagojik
liderlik, 6gretmenlerin egitimdeki yenilikleri uygulamalarina ve 6grenci basarilarini
artirmalarina destek olurken, yoneticilerin de okullar1 daha etkin bir sekilde
yonetmelerine olanak tanimaktadir.

Bu calisma egitimde pedagojik liderligin genis kapsamli bir incelemesini
saglamakta ve bu alandaki akademik calismalarin gelecekteki yonleri hakkinda
onemli bilgiler sunmaktadir. Egitim liderlerine, politika yapicilara ve
arastirmacilara, pedagojik liderlik konusunda daha biling¢li kararlar alabilme ve
egitim pratiklerini gelistirme konusunda rehberlik etmektedir. Bu bulgular,
egitimde liderlik anlayisinin nasil sekillendigini ve bu anlayisin 6gretim strecleri
lUzerindeki etkilerini daha iyi anlamak icin bir temel olusturmaktadir.

Sonuc

Arastirmanin sonugclari, pedagojik liderligin egitim alaninda ne kadar 6énemli ve
cesitli bir konu oldugunu géstermektedir. Incelenen makaleler, pedagojik liderligin
yalnizca 6gretim ve 6grenme sureclerini etkilemekle kalmadigini, ayni zamanda
okul kultirina ve egitim politikalarini sekillendirme glicine sahip oldugunu
ortaya koymaktadir. Bulgulara goére, pedagojik liderlik tUzerine yapilan
calismalarin sayisinda son yillarda bir artis gézlemlenmistir. Bu artis, pedagojik
liderligin egitim sistemlerindeki roliintin giderek daha fazla taninmasindan
kaynaklanmaktadir. Arastirma, pedagojik liderligin sadece yo6netimle ilgili
olmadigini, ayni zamanda Ogretim stlreclerini destekleyici, yenilik¢i ve
doénutstirict bir yaklasim sundugunu gostermektedir. Pedagojik liderler, 6gretim
metodolojilerini gelistirme, 6gretmen ve 6grenci performansini artirma ve egitimde
kalitenin yukseltilmesine yoOnelik stratejiler gelistirme konusunda kritik role
sahiptir.

Her 6gretmen ve midurin, pedagojik liderligin egitim sisteminin basaris1 tizerinde
olumlu bir etkisi oldugunun bilincinde olmasi son derece 6nemlidir. Pedagojik
liderlik, o6gretmenlerin ve mudurlerin o6grencilerin 06grenme deneyimlerini
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yénlendirmesi ve dgrenme ortamlarini gelistirmesi anlamina gelir. Ogretmenler,
sinif icinde pedagojik liderlik sergileyerek ders planlarini olusturur, égrencilere
rehberlik eder ve 6grenme sureclerini optimize eder. Ayni sekilde, mtidurler okulun
genel pedagojik vizyonunu belirler, 6gretmenlerin profesyonel gelisimini destekler
ve okulun egitim hedeflerine yonelik stratejiler gelistirir. Dolayisiyla, tim egitim
profesyonellerinin pedagojik liderlik rollerini anlamasi ve bu dogrultuda hareket
etmesi, egitim sisteminin basarisi icin hayati 6énem tasir. Pedagojik liderlik,
o0grencilerin akademik basarisi ve genel egitim kalitesi tizerinde 6nemli bir etkiye
sahiptir. Bu nedenle, 6gretmenlerin ve muidurlerin pedagojik liderlik potansiyelini
fark etmeleri ve bu potansiyeli etkin bir sekilde kullanmalari, egitim sisteminin
gelisiminde kilit bir rol oynar (Contreras, 2016 s. 252- 253).

Incelenen makalelerin yéntemsel analizleri, pedagojik liderlik tizerine yapilan
calismalarin cogunlukla nitel arastirma yéntemleri kullanilarak gerceklestirildigini
gostermistir. Bu, pedagojik liderligin karmasik dogasini anlamak ve derinlemesine
degerlendirmek icin detayli ve bireysel deneyimlere dayanan bir yaklasimin tercih
edildigini isaret eder. Arastirmada ayrica, pedagojik liderlikle ilgili farkl tilkelerde
gerceklestirilen calismalarin ktilttirel cesitlilik gosterdigine ve bu calismalarin her
birinin kendi egitim sistemleri ve kultirel normlar: cercevesinde sekillendigine
dikkat cekilmistir.

Orneklem dagilimina bakildiginda, calismalarin cogunlugunun o6gretmenler ve
okul yoneticileri tizerine odaklandigi gértlmustir. Bu, pedagojik liderligin
Ogretmenlerin profesyonel gelisimine ve yoneticilerin okullar: etkili bir sekilde
yonetme kapasitelerine olan dogrudan etkisini vurgular. incelenen makalelerde
O0grenci basarisina etkisi, okul kultirintin déntisimu ve egitim politikalarinin
sekillendirilmesi gibi konularin 6n plana ¢iktigr géralmustuir.

Pedagojik liderlik, egitim sistemlerinin ve oOgrenme ortamlarinin surekli
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi icin 6nemlidir. Bu nedenle, egitimde pedagojik
liderligi desteklemek, gelistirmek ve genisletmek icin yapilan calismalar ve
yatirimlar, egitimin gelecegini sekillendirme konusunda buydk o6nem
tasimaktadir. Arastirmanin sonugclari, egitim liderleri ve politika yapicilar icin,
egitimde kalitenin artirilmasi ve 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi yéninde
stratejik kararlar alirken degerli bilgiler sunmaktadir. Pedagojik liderlik, egitimin
butln bilesenleri arasinda kopriler kurarak, egitimdeki her bireyin potansiyelini
en iyi sekilde kullanmasina olanak taniyan dinamik ve entegre bir yaklasim olarak
6n plana cikmaktadir. Pedagojik liderlik kavrami egitim alaninda 6nemli bir
yaklasim olmasina ragmen, Uzerine yapilan arastirmalarin o6gretim liderligi
konusundaki arastirmalara gére daha az olmasi dikkat cekicidir. Bu alanin daha
fazla arastirilmasi ve anlasilmasi, egitim liderligi acisindan o©6nemli katkilar
saglayabilir.
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