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Abstract

When the history of preschool education in Turkey is analyzed, it is seen that it
has a history of approximately 100-120 twenty years. Preschool education in
Turkey has become increasingly important and accessible, reaching both urban
and remote areas. These institutions contribute to the holistic development of
children, preparing them for the future, allowing them to express themselves and
discover their talents. The early stages of a child's development are crucial in
shaping their personality and preschool education serves as a starting point for
their academic journey through the national education system. Preschool
education is provided in institutions with a structured curriculum for children
aged 3-6 years. Its aim is to raise individuals who can express themselves, make
decisions, respect rights and have self-control. These institutions improve
children's learning and correct their deficiencies and misbehaviors. Today, it is
necessary to draw lessons from the past in order to realize preschool education
effectively and to plan for the future. For this reason, problems should be
addressed historically and the aspects that are evaluated as positive should be
developed by solving these problems. In this study, the problems experienced by
preschool administrators were examined. A compilation study was conducted
within the framework of the studies in the literature. The results show that
identifying and solving the problems in preschool management is important for
the smooth functioning of schools. The general problems of preschools in Turkey
include program, personnel, management, supervision, budget preparation and
physical conditions. The main problems in preschools are limited physical
facilities and inadequate teacher and principal qualifications.
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Ozet

Tuarkiye’de okul 6ncesi egitimin tarihi incelendiginde yaklasik olarak 100-120
yirmi yillik bir tarihinin oldugu gértilmektedir. Ttrkiye'de okul 6éncesi egitim hem
kentsel hem de uzak bolgelere ulasarak, giderek daha 6nemli ve erisilebilir hale
gelmistir. Bu kurumlar cocuklarin btittinsel gelisimine katkida bulunarak onlar:
gelecege hazirlamakta, kendilerini ifade etmelerine ve yeteneklerini
kesfetmelerine olanak saglamaktadir. Bir cocugun gelisiminin ilk asamalari,
kisiliginin sekillenmesinde cok oOnemlidir ve okul o6ncesi egitim, milli egitim
sistemindeki akademik yolculuklari icin bir baslangic noktas: gorevi gormektedir.
Okul 6ncesi egitim, 3-6 yas arasi cocuklar icin yapilandirilmis bir mufredat ile
kurumlarda verilmektedir. Amaci, kendini ifade edebilen, karar verebilen,
haklara saygili ve Ozdenetim sahibi bireyler yetistirmektir. Bu kurumlar
cocuklarin 6grenmelerini gelistirmekte, eksikliklerini ve yanlis davraniglarini
gidermektedir. GuUnumutzde okul oOncesi egitimin etkili bir sekilde
gerceklestirilebilmesi ve gelecege iliskin planlamalar yapabilmek icin gecmisten
derslerin cikarilmas: gerekmektedir. Bu nedenle sorunlar tarihsel olarak ele
alinmali, bu sorunlar1 c¢6zerek olumlu olarak degerlendirilen yoénler ise
gelistirilmelidir. Bu arastirmada okul o6ncesi yoneticilerinin yasadigi sorunlar
incelenmistir. Literattirdeki calismalar cercevesinde bir derleme calismasi
yapilmistir. Sonuclar; okul 6ncesi yonetimindeki sorunlarin tespit edilmesi ve
cozime kavusturulmasi, okullarin sorunsuz isleyisi acisindan Onem
tasimaktadir. Turkiye'de okul o6ncesi egitim kurumlarinin genel sorunlan
arasinda program, personel, yonetim, denetim, butce hazirlama ve fiziksel
kosullar yer almaktadir. Anaokullarindaki baslica sorunlar, sinirli fiziksel
olanaklar ve yetersiz 6gretmen ve muidur nitelikleridir.

Anahtar Kelimeler: Anaokulu, Egitim Yénetimi, Egitim Sorunu, Okul Oncesi
Egitimi

GIRIS
Turkiye'de okul 6ncesi egitim sisteminin 6nemi son zamanlarda belirgin bir sekilde
artmistir. Kentsel alanlarin yani sira kirsal bélgeler de bile yayilmistir. Ttrkiye'deki
okul 6ncesi egitim kurumlari, cocuklarin fiziksel, sosyal, duygusal ve biligsel
gelisimleri de dahil olmak tuzere butlinsel gelisimlerini kolaylastirmaktadir.
Cocuklarin gelecege hazirlanmasinda ve 6nemli deneyimler kazanmasinda cok
onemli bir rol oynamaktadirlar. Okul o6ncesi egitim kurumlari, cocuklarin
gelecekteki egitim sistemine hazirlanmalarini, kendilerini 6zglrce ifade
edebilmelerini, toplum icinde sosyal kimliklerini tanimalarini ve yeteneklerini daha
rahat ortaya cikarabilmelerini saglamaktadir. Bir cocugun buylUmesinin ilk
asamalari, kisiliginin ve karakterinin sekillenmesinde c¢ok oOnemli bir rol
oynamaktadir. Okul 6ncesi egitim, 3-6 yas arasi cocuklarin gelisiminde énemli bir
rol oynamakta ve ulusal egitim sistemi icindeki akademik yolculuklarinin
baslangi¢ noktasi olarak hizmet etmektedir.

Okul 6ncesi egitim, 3-6 yas arasi cocuklar icin kurumlarda verilen ve miufredata
sahip olan egitim olarak tanimlanmaktadir. Kurumsal egitimin amaci, duygu ve
distincelerini cekinmeden ifade edebilen, 6zerk kararlar alabilen, kendi haklarina
ve baskalarinin haklarina saygili, 6zdenetim sahibi bireyler yetistirmektir (Oktay,
2002).

Okul o6ncesi egitim kurumlari, cocuklara cok yoénlti gelisimlerine yo6nelik
programlar sunan ve onlar1 bir sonraki egitim kademesine hazirlayan kurumsal
egitim kurumlar olarak kabul edilmektedir (Oktay, 2002). Bu tur kurumlar,
cocuklarin evde ebeveynlerinden aldiklar1 6grenmeyi gelistirebilmekte ve ayrica
cocuklarin eksikliklerinin ve davranislarinin olumsuz etkilerini azaltabilmekte ya
da hafifletebilmektedir (Basal, 2005: 18).
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Egitim yb6netimi, bir tilkedeki tim egitim kurumlarini kapsayan egitim sistemini
kapsamli bir sekilde analiz eden disiplinler arasi bir calisma alanidir. Temel amaci;
bu sistemin temel bilesenlerini, ilkelerini, amaclarini, politikalarini, ¢cercevesini ve
yakumlaltklerini bir araya getirip incelemek ve egitim yoOneticilerinin
davranislarini aydinlatmaya calismaktir (Bute ve Balci, 2010: 489). Egitim
yonetimi alani, karar verme, planlama, 6rglitleme, iletisim, etkileme, koordinasyon
ve degerlendirme gibi cesitli strecleri kapsamaktadir. Bu slrecler, egitim
kurumlarinin etkili bir sekilde ydnetilmesinde énemli bir rol oynamaktadir. Okul
yOneticileri bu islemler sirasinda bazi zorluklarla karsilasabilmektedir. Bu
zorluklar egitim seviyesine bagli olarak degismektedir.

Okul 6ncesi egitim yas gruplarina hizmet veren egitim kurumlari, farkli yapilari
nedeniyle diger egitim kademelerindeki kurumlardan ayrilmaktadir. Bu
farklilasma, bu tir kurumlarin farkli amaclarindan, kendilerine 6zgli personel
modellerinden ve devam eden cocuklarin diger okullardan farkli olan yas
araliklarindan kaynaklanmaktadir (Blite ve Balci, 2010: 499). Anaokullar diger
egitim kurumlariyla benzer yoénetim prosedurlerini takip edebilirken, resmi
bagimsiz anaokullarinin 6rglitsel yapilart acisindan farkliik gosterdigine
inanilmaktadir. Calisan yapilari ve egitim-6gretim faaliyetleri diger egitim
kademelerinden farkli olan kurumlardaki yonetim sureclerinin incelenmesi,
kendilerine has o6zellikleri nedeniyle gerekmektedir. Bu nedenle bu calismanin
amaci, okul Oncesi egitim yOneticilerinin yasadiklar1 problemlerin literattirdeki
calismalar incelenerek tespit edilmesidir. Bu okullardaki yo6neticilerin
karsilastiklar: sorunlarin, farkliliklar:1 da g6z 6ntinde bulundurularak ele alinmasi,
okul mudurlerine, egitim ydnetimi ve denetimi uzmanlarina ve bu kurumlarda
yOnetici olarak gérev yapan akademik personele 1s1k tutacagina inanilmaktadir.

OKUL ONCESI EGITIMI
Okul Oncesi Egitim Kavrami

Okul 6ncesi egitim kavramini aciklamak icin zaman i¢inde cok sayida tanim ifade
edilmistir. Bu tanimlar incelendiginde, hepsinin ortak bir amaci paylastigi ve ortak
bir hedefe ulastig1 sdylenebilmektedir. Asagida okul 6ncesi egitime iliskin bazi
aciklamalar sunulmaktadir.

. Cocuk yetistirme kavrami, dogumdan zorunlu egitim yasina gelene kadar
cocuklarin duygusal, fiziksel ve sosyal gelisimlerini desteklemek icin aileler ve
cesitli kurumlar tarafindan verilen egitimi icermektedir. Bu egitim, her cocugun
gelisimsel farkliliklarina, farkli yeteneklerine ve bireysel farkliliklarina goére
ozellestirilmektedir.

o Okul oncesi egitim kurumlari, kuclk yastaki cocuklarin bireysel
ozelliklerini gelistirmek, toplumsal norm ve degerleri aligkanlik haline getirmek ve
problem ¢bézme yeteneklerini gelistirmek amaciyla egitim vermektedir (Ozen, 2008:
9).

Okul 6ncesi egitim, dogumla baslayan ve ilkokul déonemine kadar devam eden bir
egitim sistemidir. Bu sistem cocuklarin gelisimsel 06zelliklerine, bireysel
farkliliklarina ve farklilasan yeteneklerine odaklanmaktadir. Amaci, olumlu kisilik
temelleri olusturmak, gelisim dénemlerini saglikli bir sekilde atlatmak, yaratici
yOnlerini ortaya cikarmak ve 6z guveni yuksek cocuklar yetistirmektir. Bu egitim
sistemi hem egitimcilerin hem de ailelerin aktif katilimini gerektirmektedir. Belirli
bir yas grubunun gelisimsel 6zellikleri o yastaki tim ¢cocuklar icin evrensel olsa da
her cocugun farkh bir kisilik yapisina ve bireysel farkliliklara sahip oldugunu
unutmamak gerekmektedir (Yalman, 2007: 7).
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Aral, Kandir ve Can Yasar (2002; (Akt., Uyanik Balat, 2012: 7) okul 6ncesi egitimi,
cocugun dogumundan temel egitime baslamasina kadar gecen streyi kapsayan
gelisimsel ve egitsel bir stirec olarak tanimlamaktadir. Bu slire¢, cocugun fiziksel,
psikomotor, sosyal-duygusal, zihinsel ve dilsel gelisimini buytk 6lctde
tamamladigi hem ailesel hem de kurumsal ortamlarda verilen egitim yoluyla
kisiligini sekillendirdigi icin cocugun sonraki yasaminda énemli bir role sahiptir.

Abaci (2000: 15) okul 6ncesi egitimi, ¢cocugun dogumundan o6rglin egitime
baslayincaya kadar gecen surede, fiziksel ve bilissel gelisimine iliskin temel
davraniglar1 ve biligsel yetenekleri, kavrama ve degerlendirme yeteneklerini
gelistirdigi ve belirli kavramlara iliskin bilgi edindigi evre olarak tanimlamaktadir.

Alternatif bir tanima goére okul 6ncesi egitim, dogumdan 72 aya kadar olan zaman
dilimini kapsayan sistemli ve bilincli bir egitim stirecidir. Bu asamada cocuklarin
benzersiz 6zelliklerine ve gelisim asamalarina uygun, elverisli ve zenginlestirici bir
ortam saglamaktadir. Cocuklarin psiko-motor, dilsel, fiziksel, duygusal ve sosyal
gelisimlerine yardimci olmak icin egitim programlari uygulamaktadir. Ayrica
sosyal ve kultiirel normlar1 aktarir ve cocuklari ilkégretim surecine
hazirlamaktadir (Uyanik Balat, 2012: 3).

Yapilmis olan fark tanimlarin timtintin ortak noktalar: bulunmaktadir. Bu ortak
noktalara bakildiginda okul 6ncesi egitim, 0-6 yas arasi cocuklarin kigisel ve
gelisimsel Ozelliklerine odaklanan bir yapidir. Cocugun genel gelisimi icin tesvik
edici bir ortam saglamayi, 6zgliiven ve yaraticiligi tesvik etmeyi ve ebeveynleri ve
egitimcileri cocugun egitimine dahil etmeyi amaclamaktadir.

Okul Oncesi Egitimin Amac1

Dogumdan egitimin zorunlu hale geldigi yasa kadar olan dénem cocugun gelisimi
icin hayati 6nem tasimakta ve okul 6ncesi dénem olarak adlandirilmaktadir. Bu
evre hizli1 gelisim ile karakterize edilmekte ve bir cocugun zekasini, kisiligini,
algisini, dil yeterliligini, fiziksel 6zelliklerini, duygusal dizenlemesini, bilissel
yeteneklerini ve sosyal davranislarini sekillendirmede énemli bir rol oynamaktadir.
Tam bu gelismeler iki temel faktérden etkilenmektedir. Okul 6ncesi dénemde bir
cocugun buylme ve gelisimini etkileyen iki o6nemli faktér bulunmaktadir.
Bunlardan ilki cocugun yetistigi cevre, ikincisi ise bu evrede aldig1 egitimdir. Okul
Oncesi egitiminin temel amaci ¢cocuklarin genel gelisimini kolaylastirmaktir (Anne
Cocuk Egitim Vakfi [ACEV], 2016: 7).

Okul 6ncesi egitimin temel amaci, zorunlu egitime baslamadan 6énce ¢cocuga cesitli
uyaranlarla zenginlestirilmis bir ortamda zihinsel, duygusal, fiziksel ve sosyal
yonlerden buittinsel gelisimini kolaylastirmak icin yapilandirilmis ve kapsamli bir
egitim sunmaktir. Ailenin sosyal ve kuiltiirel acidan yeterli olmasina ragmen okul
oncesi kurumlardan destek alamamasi, cocugun yetersiz egitim almasina neden
olabilmektedir. Ebeveynlerin gosterdigi ilgi diizeyi cocugun gereksinimlerini
karsilamaya yetmeyebilmektedir. Bu hizli gelisim caginda, aile egitimi ve okul
oncesi kurumlarin birlesimi, cocuklar icin oldukca etkili bir egitim sistemi
saglarken hata olasiligini da azaltmaktadir. Hatalar hizla 6nlendiginde ve 6énlemler
alindiginda egitimin sunumu daha verimli hale gelmektedir. Ayrica okul 6ncesi
egitim, cocuklara iyi aliskanliklar kazandirmay: ve ilkdgretime uyumlarini
kolaylastirmay: amaclamaktadir (Ozen, 2008: 14).

Tuark Milli Egitiminin genel amaclar1 ve temel ilkelerine uygun olarak okul éncesi
egitimin amaclari;; cocuklarin bedensel, zihinsel ve duygusal gelismelerini
saglamak, iyi aligkanliklar kazanmalarini saglamak, cocuklarn ilkdégretime
hazirlamak, elverissiz cevrelerden ve ailelerden gelen cocuklar icin ortak bir
yetisme ortami yaratmak, cocuklarin Turkceyi dogru ve glizel konusmalarini
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saglamaktir (Uyanik Balat, 2012: 7). Uzun bir stre "Dunya Erken Cocukluk
Egitimi Orglitii"nde yonetici olarak gérev yapan tinlii egitimci Mialaret (1977), okul
Oncesi egitimin kliresel hedeflerini tic ana kategoride toplamistir. Bunlar;

Toplumsal Amagclar; Cocuk bakim hizmetleri, calisan kadinlarin c¢ocuklarina
bakarak, her cocuga egitim vererek, kisisel gelisimlerini destekleyerek ve cocuklar
arasinda ve  digerleriyle  sosyallesmeyi ve  iletisimi  kolaylastirarak
desteklenmesinde ¢cok 6nemli bir rol oynamaktadir.

Egitici Amaclar; cocuklarin duyu organlarinin egitilmesi ve cevreye olan
duyarhliklarinin arttirilmasi.

Gelisimsel Amaclar; Cocugun dogal gelisimiyle ilgili olarak, 6z diizenleme, bedensel
kontrol, dil yeterliligi, 6zerk islevsellik ve bilissel yetenekler gibi temel becerilerin
kazanilmasini saglamaktir (Uyanik Balat, 2012: 8).

Okul Oncesi Egitimin Onemi

Cocuklarin gelisimsel 6zelliklerinin anlasilmasi, saglkli ve arzu edilen
davranislara sahip cocuklar yetistirmek icin cok énemlidir. Bir cocugun gelisimsel
ozelliklerini anlamadan egitim vermek, sansa bagl bir egitimdir ve bdyle bir egitim
sisteminin hataya acik oldugu ve egitimcinin talimat vermesini zorlastirdig1 kabul
edilen bir gercektir. Hatalarin meydana geldigi bir egitim sisteminde, cocuklara
istemeden de olsa zarar verilmis olacaktir. Cocuklarin hayatlarinin bu kritik
déneminde, 6nemli gelisim hizlariyla karakterize edilen bu dénemde verilen egitim
buytk o6nem tasimaktadir. Bu evrede cocuklar kendi gelisimsel ozelliklerini,
egilimlerini, yetkinliklerini, arzularini ve ihtiyaclarini hentiz kavrayamadiklari i¢cin
duygu ve diistincelerini ifade etmekte zorluklarla karsilagmaktadirlar. Bu nedenle,
bu asamada cocuklarla ilgilenen bireylerin yltiksek derecede farkindalik ve ihtiyath
davranmalar: gerekmektedir (Milli Egitim Bakanhig [MEB], 2011: 3).

Okul o6ncesi egitim, cocuklara gelecekleri tizerinde kalici bir etkiye sahip olan
sayisiz fayda saglamaktadir. Uzun yillar boyunca yapilan arastirmalar, cocukluk
doneminde Ogrenilen davranislarin, bireyin yetiskinlikteki kisiligi, inanclari,
tutumlar1 ve kisisel Ozellikleri Uzerinde o©nemli bir etkiye sahip oldugunu
gOstermistir.

Sosyallesme, lic yasinda baslamakta ve yiyecek, su ve barinak gibi temel ihtiyaclar
kadar o6nemlidir. Bu yasta cocuklar genellikle akranlariyla oyun faaliyetlerine
katilmaktadirlar. Bu sosyal gruplar icindeki etkilesimler sayesinde cocuklar kendi
kimliklerini tanima ve benimsemenin yani sira baskalarini kabul etme ve onlara
saygli duyma becerisi kazanmaktadirlar. Ayrica, kendi haklarini savunurken
baskalarinin haklarini da tanima kapasitesini gelistirmektedirler. Dolayisiyla, 6z-
yonelimli bir ortamdan sosyal-ydnelimli bir ortama gecis yapmaktadirlar.

Cevre-uyarici1 zenginligi, okul 6ncesi cocuklarin zihinsel gelisimi icin cok 6nemli
bir faktérdir. Cevredeki uyaranlar ne kadar fazla olursa, cocugun biligsel gelisimi
de o kadar hizli olmaktadir. Bu baglamda, okul o6ncesi egitim kurumlari,
sunduklar1 egitim deneyimleriyle cocugun duyusal ve algisal yeteneklerini
gelistiren uyarici bir ortam saglamaktadir. Bir cocugun yaraticilig gelistikce, ayni
zamanda akil ylrtitme ve mantikli diistinme becerilerine de yardimci olmaktadir.

Okul 6ncesi egitim kurumlari, cocuklara kultiirel norm ve degerlere dayali bir
sosyal ortamda egitim deneyimi sunarak toplumsal kultir ve degerlerin
6zimsenmesine ve benimsenmesine yardimci olmaktadir.

RESS Journal
Route Educational & Social Science Journal
Volume 11/Issue 2, March 2024



OKUL ONCESI EGITIM YONETICILERININ YASADIGI SORUNLARIN.......c.ccceeeeeene “

Cocugun bagimsizlik cabalarinin desteklenmesi, okul 6ncesi kurumlarda egitim ve
organizasyonun saglanmasi yoluyla gliclendirilmektedir. Cocuk, géonullil eylemleri
araciligiyla kendini sinirlama pratigine maruz kalmaktadir.

Cocugun yetenekleri ve eksikliklerinin yani sira fiziksel ve duygusal sorunlar1 da
tespit edilebilmekte ve kurumlardaki egitimcilerin gozetimi altinda uygun 6nlemler
alinabilmektedir.

Okul Oncesi egitim, cocuklarin zihinsel, duygusal ve sosyal acidan ilkokula
hazirlanmasinda hayati bir rol oynamaktadir. Ayrica, kendi duygu ve
dtistincelerini ifade edebilen bireyler olarak gelisimlerine de énemli 6l¢ctide katkida
bulunmaktadir.

Okul Oncesi egitim kurumlari gintn belirli saatlerinde calisan ebeveynlerin
sorumluluklarini tistlenerek cocugun yetersiz bir egitim almasini engellemektedir.

Okul 6ncesi egitim, dlistik sosyoekonomik ve kultirel gecmise sahip cocuklar igin
yetersiz kosullarini esitlemeye yardimci oldugu icin ¢cok énemlidir (Oguzkan ve
Oral, 2001: 6).

OKUL ONCESI EGITIMDE YONETICININ ROLU VE ONEMIi

Okul 6ncesi yoneticileri ile diger kademelerdeki y6neticiler arasindaki en 6nemli
fark, sorumluluklar: altindaki égrencilerin en kiicik yas grubundan olmalar: ve
bu nedenle diger kademelerdeki 6grencilere gére daha fazla ilgi, bakim ve gelisim
takibi gerektirmeleridir. Okul 6ncesi egitim yoneticileri, 6grencilerin buittinsel
gelisimi s6z konusu oldugunda okul Oncesi 6gretmenleriyle ayni kaygilari
paylasmaktadir. Cocuklar okul ve 6gretmen gibi yeni kavramlarla karsilastikca,
ebeveynlerde kaygi, merak ve sabirsizlik artabilmektedir. Yoneticiler, 6grencilerin
gelisimi hakkinda kapsamli bilgi sahibi olmali, 6grencilerin yas araligina goére
uygun planlar, projeler ve oyunlar dizenlemeli, siniftaki potansiyel tehlikelere
kars1 dikkatli olmali ve ebeveynlerle etkili iletisim kurmalidir (Karpuz, 2020: 22).

Okul o6ncesi yoOneticilerinin 6zelliklerine iliskin literattirde en cok atif yapilan
calisma olan Zembat'in (1994) arastirmasinda psikoloji, pedagoji, anaokulu
ogretmenligi, cocuk gelisimi ve egitimi branslarindan mezun olan yoéneticilerin
gelisim bilgisi kategorisinde en ytksek puana sahip olduklar: bulunmustur. Diger
branslardan mezun olanlarin ise bu alanda en dtisik puana sahip oldugu
gortilmustir. Ayrica, okul Oncesi yoneticilerinin sahip olmasi gereken 6zellikler;
sorumluluk, hosgort, liderlik vasfi, glivenilir olma, sozel iletisim, ikna gtici, karar
verme, kendine glven, durustlik, olgunluk, degisiklige adaptasyon, planlama-
organizasyon-kontroldur.

Okul o6ncesi egitim kurumlari, kendilerini diger egitim kurumlarindan ayiran
benzersiz yonetsel 6zelliklere sahiptir. Bu farkliliklar, yéneticinin kisisel 6zellikleri
ve kurumun ailelerle olan ya da olmasi gereken iletisim ve is birligini icermektedir
(Kogyigit, 2014: 157). Hacifazlioglu (2013) okul 6ncesi egitim kurumlarinin diger
kurumlardan farkli olarak bir yoneticide bulunmas: gereken Ozellikleri
ogretmenlerin bakis acisiyla belirlemek amaciyla bir calisma yUrttmuslerdir.
Arastirmada "insana deger verme" boyutunun en o6nemli, "6nculuk" ve "dis
gorinis" boyutlarinin ise daha az o6nemli oldugu goérulmustir. Ayrica,
orneklemdeki egitimciler, okul 6ncesi egitim kurumlarinda idari pozisyonlarda
gorev alacak kisilerin mesleki deneyim ve yeterliliklerinin degerlendirilmesinin
Onemini vurgulamislardir. Zira okul 6ncesi egitim almis ve 6gretmenlik gecmisi
olan Kkisiler cesitli konulara daha fazla hassasiyet gosterebilmektedirler.
Hacifazlioglu (2013) arastirmalarinda, ydneticilerin bireylere deger verme ve ekip
ruhunu tesvik etme gibi niteliklere sahip olmasinin, 6gretmenleri karar alma
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strecine dahil etme, 6gretmenlerle iletisim kurarken samimi ve destekleyici bir
tavir sergileme, degerlendirme stirecinde kapsaml bilgi saglama ve tim y6netim
prosedurlerinde giiven telkin etme acisindan énemini vurgulamaistir.

Mesleki Teknik Egitimin Guclendirilmesi Projesine (MEGEP) (2011: 36) gore
yoneticilerin sahip olmasi gereken nitelikler arasinda akademik kariyer sahibi
olmak, ruhen ve bedenen saglikli olmak, 6gretmen ve personele kars: saygi ve sevgi
gostermek, hosgoérili ve demokratik olmak, Atatiirk ilkelerine bagli olmak,
kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, hijyen ve
beslenmesini takip etmek, okul ile aile arasinda is birligini saglamak, egitim
programina uygun yilik ve glnlik planlarin hazirlanmasinda 6gretmenlere
rehberlik etmek, 0zel egitim gerektiren cocuklar icin gerekli énlemleri almak,
okullarin daha iyi islemesi icin belirli araliklarla okul isleyisi ve 6grencilerle ilgili
toplantilar dtizenlemek yer almaktadir.

Oktay'a (2002) godre okul 6ncesi yoneticilerinin goérevlerini yerine getirebilmeleri
icin bazi becerilere sahip olmalari gerekmektedir. Bunlar arasinda okul éncesi ve
yOnetim alaninda egitim almis olmak, yénetim bilimi hakkinda bilgi sahibi olmak,
etkili iletisim becerilerine sahip olmak, baskalar1 tarafindan sevilmek ve saygi
gormek, alaninda uzman olmak, yenilik¢i ve uyumlu olmak, konumunu
calisanlarini motive etmek ve etkilemek icin kullanmak sayilabilmektedir.

Aydogan (2011) arastirmanin bulgularina gbére okul o6ncesi mudurlerinin
sorunlarin temel nedenini arastirarak sonrasinda ¢ozdtkleri gorilmustir. Ayrica,
cesitli konularda 6gretmenlerin goérislerini almakta, yetki ve sorumluluklarini
onlara devretmekte, onlar1 karar alma slrecine dahil etmekte, 6gretmenler ve
veliler arasindaki iletisimi kolaylastirmakta ve velilerin egitim ve 6gretim sUrecine
katiimin1 saglamaktadirlar. Okul oOncesi yoneticileri, egitim materyallerinin
saglanmasi, okulun temizliginin strdurtlmesi, bina glvenligi ve temizliginin
planlanmasi ve degerlendirilmesinin yani sira okulun fiziksel durumundan
kaynaklanan kazalar durumunda hem i¢c hem de dis glvenligi saglamak icin
onlemlerin uygulanmasindan sorumludur.

Kuyucak (2013) calismasinin bulgularina gére, okul 6ncesi 6gretmenlerinin de
yoneticilerden mesleki gelisimlerine iliskin beklentileri bulunmaktadir. Bu
beklentiler alt boyutunda en yliksek puanmi "Ogretmenlere Yénelik Egitici
Faaliyetlerin Ogretmenlere Duyurulmasi" ifadesi alirken, en distik puani ise
"Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerini Arttirici Kurslar Duizenlemesi" ifadesi
almistir.

Ergen'in (2014) arastirmasi, okul 6ncesi mudurlerinin yoénetsel stire¢c becerilerine
iliskin gorislerini tespit etmeyi amaclamistir. Karar alma stirecinde, okul 6ncesi
mudurlerinin astlar1 arasinda gorev dagilimi yaptigi goézlemlenmistir. Ayrica,
planlama strecinde her bir goérevin okulun hedefleriyle uyumlu bir sekilde
yurutilmesi icin ¢caba sarf etmislerdir. Bu arastirmaya goére, 6gretmenlerin de
mudurlerin iletisim sUrecine iliskin goértsleri cogunlukla olumludur. Bu
olumluluk, mtidtrlerin iletisim egitimi almis olmalarina baglanmistir. Ayrica okul
Oncesi mudurlerinin yapict tutum sergiledikleri ve 6gretmenlerin bu asamada
basarili olmalar1 ve herhangi bir sorunla karsilasmamalar: icin ¢caba sarfettikleri
sonucuna ulasilmistir.

Kalemci (1998) okul o6ncesi egitim kurumlarini cevre diizenlemesi ve calisan
nitelikleri bakimindan incelemistir. Bulgulara gore yoneticilerin ilgili alan
deneyiminden yoksundur ve okullar yetersiz sayida egitim personeline sahiptir. Bu
durum okul 6ncesi kurumlari icin ayrica zorluklar meydana getirmektedir.
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Yukarida bahsedilen calismalar okul 6ncesi yoneticilerinin kesin bir profilini
sunmasa da genel olarak yoneticilerin rolleri, yetkileri ve ytuktmlultikleri daha
belirgin bir sekilde tanimlanmaktadair.

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yénetmeliginin (2004) 17.
Maddesine gore; okul 6ncesi yOneticisinin goérev ve sorumluluklar1 arasinda
egitimin verimliligini ve kalitesini artirmak icin arastirmalar yapmak, 6gretmenlere
plan olusturmada rehberlik etmek, okulun temizligini ve sagligini denetlemek,
bina ve tesislerin gltivenligini saglamak ve okul 6ncesi egitimi tesvik etmek icin
etkinlikler diizenlemek yer almaktadir.

YONTEM
Arastirma Yontemi

Okul o6ncesi yoneticilerinin yasadiklar1 sorunlarin incelendigi bu calismada
literatir taramasi yontemi kullanilmaktadir. Literatlir taramasi, akademik
calismalarda kullanilan yéntemlerden biridir. Literatiir tarama streci, belirli bir
konuda daha o6nce yapilmis arastirmalarin ve yayinlarin ayrintili bir sekilde
incelenmesi ve varilan sonuclarin tespit edilmesidir (Gash, 1999). Literattr
taramasi, genelde belirli bir konuda, belirli bir zaman diliminde farkli yayinlar
(makale, gazete, kitap, rapor, 6nemli web siteleri, vb.) arastiran ve bir araya getiren
akademik bir calisma turtdur. Béyle bir tarama, arastirma konusunu énceden
yapilmis arastirmalarla ve bu arastirmalardaki gtivenilir sonuclarla desteklenmesi
bakimindan faydali olmaktadir. Ayrica, bdyle bir ydntem, arastirmalarda
kullanilan yontem, elde edilen sonuclar, calisma gruplar: ve hala arastirmaya acik
bosluklar ortaya koymak acisindan da énemlidir (Gall vd., 1996).

Veri Toplama Siireci

Bu amacla, arama motorlarinda "Okul Oncesi Egitimi" "Yénetici" ve "Sorun"
ifadeleri icin arama yapilmis ve arama sonucunda 1.940 calismaya ulasilmistir.
Fakat bu calismalardan dogrudan yo6netici sorunlar ile ilgili olanlar ¢cok daha az
sayidir. Ulasilan kaynaklardan uygun olanlar secilerek bu arastirma kapsaminda
degerlendirilmistir. Bunun ardindan, secilen makaleler, tezler veya raporlardaki
bilgiler, veriler incelenmis ve degerlendirilerek calisma tamamlanmaistir.

OKUL ONCESI YONETICILERININ YASADIKLARI SORUNLAR

Okul 6ncesi egitim kurumlari yapisal olarak diger egitim kademelerinden farklidir.
Bu farklilik, bu kurumlarin gerceklestirmesi gereken hedeflerden, personel
yapisindan ve yas dilimlerinin 6zelliklerinden kaynaklanmaktadir (Bliite ve Balci,
2010: 500). Okul 6ncesi egitim, farkli yas gruplarina hitap eden cesitli kurumlar
araciligiyla yurtutidlmektedir. Yukarida bahsi gecen kurumlar yas gruplarina goére
ayrilmistir. Kresler 0-2 yas arasindaki cocuklara hizmet verirken yuvalar 2-4 yas
arasi cocuklar icindir. Milli Egitim Bakanligina bagh 6zel ve bagimsiz anaokullari
ise 3-6 yas arasi cocuklar icin hizmet vermektedir. Ilkégretim ana siniflari, kresler
ve giindliz bakimevleri ise 4-6 yas arasi ¢cocuklara yoneliktir (Basal, 2005: 24).

Akgiin ve Katmer Bayrakli (2022) calismasinin amaci, okul 6ncesi egitimde aile
katilim1 etkinliklerinin uygulanmasi sirasinda okul yoneticilerinin ve egitimcilerin
karsilastiklar1 zorluklari ortaya c¢ikarmak ve bu sorunlarin ¢6ztimiine yonelik
onerilerini sunmaktir. Arastirma sonuclari, egitimcilerin ve yoneticilerin aile
katilim1 girisimleri hakkinda bilgi sahibi olduklarini ve bu girisimleri ytrttirken
cesitli zorluklarla karsilastiklarini gostermistir. Ogretmenlerin sosyo-kuiltiirel
faktorler, cevresel faktorler, aile ile ilgili faktdérler ve okul yonetimi ile ilgili
faktorlerle ilgili sorunlarla karsilastiklar1 tespit edilmistir. Benzer sekilde, okul
yoneticileri de sosyo-kultiirel faktérler, cevresel faktorler, aile ile ilgili faktérler ve
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Ogretmen ile ilgili faktorlerle ilgili sorunlarla karsilagsmaktadir. Okul yéneticilerinin
ve Ogretmenlerin aile katilimi girisimlerini uygularken cesitli zorluklarla
karsilastiklarini géstermistir. Ancak, bu engellerin Ustesinden gelmek icin benzer
yaklasimlar kullandiklar1 goértilmustir. Katilim gosteren okul yoOneticileri ve
o0gretmenlerin, velilerin bilgilendirilmesi ve tesvik edilmesi gerekliliginin yani1 sira,
bu konularin ele alinmas: icin egitimciler ve yoneticiler arasinda is birligi ve
destegin 6nemi konusunda benzer gortsleri paylastiklari sonucuna varilmaistir.

Arslan ve Nural (2009), okullarinda anaokulu bulunan ilkégretim okulu
mudurlerinin karsilastiklar1 zorluklari tespit etmeyi amaclayan nitel bir calisma
yarutmustir. Bulgular, 15 ilkégretim okulu mutdard ile yapilan yari
yapilandirilmis gértismeler yoluyla toplanmistir. Yoneticiler, fiziksel altyapinin
yetersizligi, anaokulu icin dinlenme strelerinin olmamasi, okul éncesi ¢cocuklarin
okullara kayit yaptirmamasi, anaokulunun zorunlu olmamasi, okul muidurlerinin
okul 6ncesi egitim alaninda mesleki gelisim firsatlarinin olmamasi ve anaokuluna
kayit stirecinde tist makamlarin baskici tutumu sorunlarindan bahsetmislerdir.

Brotherson ve arkadaslar: (2001) tarafindan yurttilen bir calisma, okul 6ncesi
egitim programlarinin karsilastigl zorluklar1 ve program yoneticileri icin gerekli
liderlik becerilerini belirlemeyi amaclamistir. Calisma, mtidtirlerin cogunlugunun
okul 6ncesi egitim konusunda resmi bir egitim ge¢cmisine sahip olmadigini ve bu
alanin ilkégretim yoneticileri olarak sorumluluklarinin yalnizca kuc¢uk bir
bélimtini olusturdugunu ortaya koymustur.

Can ve Kilic (2021), okul 6ncesi egitimin okul yoéneticileri tarafindan algilanan
mevcut durumunu tespit etmeye ve okul 6éncesi egitimin iyilestirilmesi icin 6neriler
sunmaya calismistir. Calisma, okul yoneticilerinin 6nemli bir kisminin okul éncesi
egitim programina iliskin bilgi eksikligini dile getirdigini ortaya koymustur.
Programlarin uygulanmasinda materyal yetersizligi ve fiziksel yetersizlik nedeniyle
sorunlar yasanmaktadir. Ayrica, okul 6ncesi egitimde zorunlu pilot programin
katillmin saglanmasi, 6grenci Ucretlerinin zamaninda 6denmesi ve okullarin
karsilastigi buitce kisitlamalar1t acisindan yetersiz kaldigr goézlemlenmistir.
Yoneticilere gore, okul 6ncesi egitimin dlizglin islemesini engelleyen bazi sorunlar
bulunmaktadir. Velilerin 6gretmenlerin islerine sik sik karismasi, 6gretmenlerin
teneffls stirelerinin yetersizligi, ikili egitim uygulamasi, 6grenci sayisinin fazlaligi,
personel yetersizligi ve mevzuatin yetersizligi bu sorunlardan bazilaridir.
Yoneticilerin 6nerilerine gére, okul 6ncesi egitimin zorunlu hale getirilmesi sarttir.
Ayrica, fiziksel engellerin ortadan kaldirilmasi, ebeveynlerin bilin¢clendirilmesi,
personele yardimci olunmasit ve egitim masraflarinin devlet tarafindan
karsilanmas1 icin caba gosterilmelidir. Ayrica, okul yoneticilerinin okul 6ncesi
egitime iliskin egitim almalar1 gerekmektedir.

Cinkir ve Cetin (2010) okul 6ncesi egitim kurumlarinin fiziksel olanaklar,
programlar, personel, ic ve dis unsurlar da dahil olmak tizere belirli standartlara
uymasi gerektigini belirtmektedir. Bunlarin saglanabilmesindeki en etkili kisinin
okul 6ncesi egitim yoneticilerinin oldugunu belirtmislerdir. Okulun i¢ unsurlar
Ogretmenler, 6grenciler, memurlar ve diger personel olarak tanimlanirken dis
unsurlar aileler, cevredeki bask: gruplar1 ve onlarin liderleri, ydonetim yapis1 ve is
orgutlerini kapsamaktadir. Okullardaki egitimin kalitesi iki temel faktérden
etkilenmektedir. Bunlar okul personeli ile dis cevre (aileler gibi) arasindaki iligkiler
ve okulun i¢c ortaminda gelisen iliskilerdir (yOneticiler ile O6gretmenler ve
ogretmenlerin kendi aralarindaki iliskiler gibi).

Demir Yildiz (2018) arastirmasinin amaci, okul éncesi egitim kurumlarinda goérev
yapan okul mudurlerinin yonetim faaliyetlerine iliskin karsilastiklar:i sorunlar ve
¢6zim Onerilerinin incelenmesidir. Yoneticilerin karsilastigi sorunlarin basinda
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mali yetersizlik ve yardimci personelin nitelik ve nicelik olarak yetersizligi
gelmektedir. Ayrica, velilerin ana sinifi egitimine karsi ilgisizligi nedeniyle bu
alanda basariya ulagsmak zorlagsmaktadir. Okul yoneticileri, kurumlarinda ortaya
cikan cesitli sorunlar toplantilar diizenleyerek ele almaya calismaktadirlar.
Ogretmenler, veliler ve diger sorunlan ele alirken mali zorluklar ile ugrasan
yOneticiler tiim bu sorunlarin Uistesinden gelmekte zorlanmaktadirlar.

Demircan Aydin (2017) arastirmasinin amaci, Milli Egitim Bakanligi'na bagl 6zerk
anaokullan ile ilkokullara bagli anaokullarinda karsilasilan yénetsel zorluklarin
yonetici ve 6gretmenler tarafindan algilandigi sekliyle, genel hizmetler, calisan
hizmetleri, egitim programi, 6grenci hizmetleri, blitce hizmetleri ve denetim gibi
egitim yonetimi islevleri kapsaminda incelenmesidir. Bu calismada goértistilen
Ogretmen ve yoneticilerin okul o6ncesi egitim slrecinde karsilastiklar: idari
zorluklarin goérev yaptiklar1 kurumsal baglama goére farklilastig: gézlemlenmistir.
Bagimsiz anaokullarinda c¢alisan oOgretmenlere gore, ilkokullara bagh
anaokullarinda calisanlara kiyasla daha az idari sorunla karsilasmaktadir.
Bagimsiz anaokulu 6gretmen ve yodneticilerinin, program bilgileri ve mesleki
yeterlilikleri de dahil olmak Uzere okul 6ncesi egitim strecinde daha yuksek
dizeyde uzmanhk gosterdiklerini ortaya koymustur. Ayrica, ilkokullardaki
meslektaslarina kiyasla daha fazla is birligi icinde calistiklar: tespit edilmistir.

Ekinci'nin (2019) arastirmasi, okul yoOneticilerinin okul Oncesi egitime yonelik
ebeveyn tutumlarindan kaynaklanan zorluklarla karsilastigini géstermektedir. Bu
zorluklar arasinda ebeveynlerin egitim gec¢misi, cocuklarin okula uyumunun
hizlandirilamamasi, cocuklarin okula basladiktan sonra siddet egilimi géstermesi
ve ebeveynlerin 6gretmenleri yalnizca bakici olarak gérmesi gibi faktdrler yer
almaktadar.

Ertéorin (2015) calismasinin bulgularina goére okul 6ncesi egitim kurumlarinin
yoneticilerinin karsilastiklar1 en btytk engellerden biri, 6gretmenlerin program
degisiklikleri konusundaki farkindalik eksikligidir. Bununla birlikte arastirmalar,
program degisiklikleri sirasinda yoneticilerin O6gretmenlere hizmet ici egitim
vermesinin kayda deger avantajlar sagladigini géstermektedir.

Han ve Demirtas (2022) tarafindan yapilan bir calismada, okul 6ncesi egitim
kurumlarindaki okul y6neticileri finansman eksikligi ve mali zorluklar oldugunu,
bu nedenle velilerden Ucret toplamakta zorlandiklarini belirtmistir. Ayrica kati
buirokrasi, okul yoneticilerinin sinirli yetkilere sahip oldugu ve asir is yuktne
maruz kaldiklarina dikkat cekmislerdir. Bu sorunlarn ¢ézmek icin yodneticiler, her
okula 6grenci sayist ve ihtiyaclarina gore fon saglanmasini, Milli Egitim
Bakanhiginin temizlik, kirtasiye ve ekipman destegi vermesini, Ucretlerin
kaldirilmasini ve kendilerinin yalnizca egitim islerine odaklanmalarinin gerektigini
6nermislerdir.

Ayrica, yoneticiler ikili egitimin erken basladigini ve gec saatlerde bittigini, 6gleden
sonraki oturumlarin asir1 kalabalik oldugunu ve giris ve c¢ikis saatlerinde yasanan
catismalarla ilgili endiselerini dile getirmistir. Normal egitime gecilmesini ve
ebeveynler arasinda okul o6ncesi egitimin O6nemi konusunda farkindalik
yaratilmasini 6nermislerdir.

Yetersiz destek personeli ve liyakat yerine kayirmaciliga dayali secim sureci de
sorun olarak tanimlanmistir. Yoneticiler, yeterli destek personelinin saglanmasini,
tecrtibeli personelin elde tutulmasini ve personelin liyakate gore secilmesini
tavsiye etmistir. Ayrica, yoneticiler okullarin kotd fiziki kosullarini, malzeme
eksikliklerini ve hazir planlarin kullanildigini ancak planlarin bélge ve okul
kosullarina gore 6zellestirilmesi gerektigini, malzeme destegi saglanmasini, fiziki
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kosullarin iyilestirilmesini ve Milli Egitim Bakanligindan dogrudan mali destek
alinmasini énermislerdir.

Han ve Demirtas (2022) calismasi kapsamindaki yoOneticiler, veli katiliminin
eksikligini, veli toplantilarina katilimin azhigini, toplumda egitime kars: ilgisizligi,
guvenlik zafiyetlerini ve bazi okullardaki ulasim sorunlarina dikkat cekmislerdir.
Velilere egitim verilmesini, givenlik 6nlemlerinin artirilmasini, fiziksel kosullarin
iyilestirilmesini, cevre sorunlarinin ele alinmasini, ev ziyaretlerinin artirilmasini ve
veli toplantilar1 dtizenlenmesi ve veli katiiminin artinnlmasinin saglanmasini
Onermislerdir.

Karpuz (2020) arastirmasinin amaci, okul éncesi egitim kurumlarinda gérev yapan
okul 6ncesi ve ilgili diger alanlarda egitimlerini tamamlamis okul yéneticilerinin
yonetim sureclerine iliskin bakis acilarini ortaya koymaktir. Arastirmanin
sonuclarina gore, okul o6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan yoneticiler,
alanlarindaki farkliliklara ragmen ydnetim sureclerinde (karar verme, planlama,
iletisim ve degerlendirme) genellikle mesleki deneyimlerinden yararlandiklarini
belirtmislerdir. Ayrica, alan bilgilerinin teorik kaldigin1 ve pratikte
uygulanamadigini, dolayisiyla  yOnetim = suUreclerinde  etkisiz = kaldigimi
belirtmislerdir. Yoénetici olan okul 6ncesi brans mezunlari, okul 6ncesi alan
bilgisinden yalnizca planlama surecinde ginliik planlarin olusturulmasinda ve
iletisim surecinde 6gretmen arkadaslariyla bilgi paylasiminda yararlandiklarini
ifade etmislerdir.

Kaya ve Kose (2020) tarafindan yapilan arastirmada okul 6ncesi, ilkogretim ve
ortadgretim kademelerinde gorev yapan okul yoéneticilerinin okul éncesi egitime
bakis acilarinin incelenmesi amaclanmistir. Arastirma sonucunda tim okul
yoneticilerinin okul 6ncesi egitimi gerekli gérduikleri ortaya ¢cikmistir. Yoneticiler,
kurumun imkanlar1 dahilinde okul 6ncesi egitimi desteklemeye calismislardir.
Kurumlardaki anasiniflarinin hem avantajlar1 hem de dezavantajlar
bulunmaktadir. Ayrica, kurumlarinda ana sinifi bulunan yéneticiler ebeveynler,
okul ve cocuklarla ilgili zorluklarla karsilasmislardir. Okul yoéneticileri yukarida
belirtilen sorunlarin Ustesinden gelmek icin ¢6zim Onerileri sunmuslardir.
Onerilen énlemler éncelikle okul éncesi egitimin énemi konusunda ebeveynlerin
farkindaliginin artirilmasini, anaokullar: icin yeterli personel tahsis edilmesini ve
O6zerk anaokullarinin sayisinin artirilmasini icermektedir.

Kerem Aktan ve Comert (2004) tarafindan yapilan arastirmaya goére okul éncesi
egitim alaninda faaliyet gosteren farkli kurumlar arasinda koordinasyon eksikligi
oldugu go6rilmustir. Bunun sonucunda denetim, program, personel ve
kurumlarin  fiziksel  6zelliklerine iliskin  standartlarin  olusturulmasi
zorlasmaktadir. Okul o6ncesi egitimin gerekli standartlar1 karsiladigindan emin
olmak icin yoneticiler tarafindan fiziksel kosullarin, programin ve personelin
dikkatlice secilmesi ve planlanmasi gerekmektedir.

Kilic (2019) tarafindan yapilan bir arastirmada, okul Ucretlerinin toplanmasiyla
ilgili zorluklarin yoneticiler icin teskil ettigi sorunlardan bahsedilmistir. Bunun
Ogretime etkisi, etkili 6gretim icin gerekli olan ylksek kaliteli materyal ve
oyuncaklarin yeterli miktarda satin alinamamasi olmaktadir.

Koése, Uzun ve Ozaslan (2018) okul éncesi egitim kurumlarindaki yardimci
personelin egitim ve 6gretim stirecine iliskin olarak yoneticiler tarafindan algilanan
olumlu ve olumsuz katkilarini ve yeterliliklerini ortaya cikarmak amaciyla bir
calisma yurtitmustir. Calismanin bulgularina dayanarak, personel ise alinirken
yoneticilerin goériislerinin alinmasinin mecburi oldugu ifade edilmistir. Ayrica, bu

RESS Journal
Route Educational & Social Science Journal
Volume 11/Issue 2, March 2024



OKUL ONCESI EGIiTiM YONETICILERININ YASADIGI SORUNLARIN.................... 217

personel mesleki yetkinliklerini arttirabilecek ilgili egitim programlarina tabi
tutulmalidar.

Nural, Atay ve Comez (2009) ilkégretim okulu mudurlerinin anaokullarinda
karsilastiklar1 sorunlar belirlemek amaciyla nitel bir calisma yUrttmuslerdir.
Arastirmanin sonuclari, mudurlerin fiziksel altyapinin yetersizligi, anaokulunda
dinlenme araliklarinin bulunmamasi, okul 6ncesi dénemdeki cocuklarin okula
kayit yaptirmamasi, anaokulunun zorunlu olmamasi, okul mudurlerinin okul
Oncesi egitim konusunda hizmet i¢i egitim almamasi ve ist ydnetimin anaokuluna
kayit konusunda baskici bir tutum sergilemesi gibi sorunlarla karsilastiklarini
ortaya koymustur.

Sabanci, Altun ve Ucar (2018), okul yoneticileri (okul mudurleri ve mudur
yardimcilari), o6gretmenler ve ebeveynler tarafindan algilandigi sekliyle erken
cocukluk egitiminde karsilasilan zorluklari ortaya cikarmaya calismistir. Calisma,
mevzuat, fiziksel altyapi, sinif ici prosedurler, egitim programlar: ve materyalleri,
ust yonetimle iliskiler, iletisim ve aile ve cevre ile ilgili yedi tema kapsaminda amac,
yapi, sUrec¢ ve iklim gibi cesitli boyutlarda dikkate alinmasi gereken karmasik
konular oldugunu ortaya koymustur. Bu hususlar1 temel alan bir eylem planinin
olusturulmasinin, iyilestirme cabalarinin artirilmasi acisindan faydali olacagi
soylenebilir.

Saklan (2011) tarafindan yapilan bir calismada, finansal sorunlarin yéneticilerin
karsilastign temel zorluklardan biri oldugu belirtilmektedir. Okul 6ncesi
egitimindeki finansal sorunlarin kaynag: ekonomik kaynaklarin yetersizligi ve okul
Oncesi egitime gereken 6nemin verilmemesidir. Yoneticiler, okul 6éncesi egitimdeki
distk kayit oranini finansal kisitlamalara, yetersiz altyapiya, ebeveynler
arasindaki farkindalik eksikligine ve okul oncesi egitime gereken degerin
verilmemesine baglamaktadir. Bircok yonetici, okul 6ncesi egitimin zorunlu bir
egitim seviyesi olmasi gerektigine inanmaktadir. Ayrica, okul 6ncesi egitime ayrilan
fiziksel altyapinin yetersizligi konusunda da endiselerini dile getirmektedirler.
Yoneticiler kamu butcesi disinda kaynak yaratmay: zor bulmakta ve mali destek
arayisi icine girmemeyi tercih etmektedir. Ancak kisi, kurum ve kuruluslardan
maddi destek kabul ettiklerini ifade etmistir. Yoneticilerin okul 6ncesi egitimde dile
getirdigi giderler arasinda cari giderler (egitim araclari, temizlik malzemeleri,
kirtasiye, faturalar, fotokopi, sinif asistan tUcretleri, oyuncak alimlari), yatirim
giderleri (mobilya, bina yapimi, bakimi, uzun émurlti makineler, ara¢c alimlari) ve
transfer giderleri (belirli 6grencilere yardim, sosyal etkinlik giderleri, kahvalt
servisi) bulunmaktadir. Yoneticilerin yaris1 kalan buitce dis1 kaynaklari bir sonraki
yila devretmekte, diger yarisi ise yil sonunda hi¢c mali kaynaklarinin kalmadigini
belirtmektedir. YoOneticiler okul o6ncesi egitimin TUcretlendirilmesinin egitimde
esitsizlik yarattigini savunurken digerleri buna katilmamaktadir. Okul 6ncesi
egitimin finansmaniyla ilgili olarak yoneticiler, egitimin tamamen devlet tarafindan
finanse edilmesi ve bireyler, kurumlar ve kuruluslardan destek alinmasi
gerektigine inanmaktadir. Ayrica yerel yonetim birimlerinden ve ebeveynlerden de
finansman saglanmasini Onermektedirler. YoOneticiler, okul Oncesi egitimin
finansmana icin veli katkilari, 6grenci basina maliyete dayali devlet finansmani,
bireylerden, kurumlardan ve kuruluslardan mali destek ve mali acidan istikrarh
okullarla ortakliklar dahil olmak Uizere cesitli secenekler 6nermektedir.

Saklan ve Erginer (2016) Turkiye'de okul 6ncesi egitimin finansal kaynaklarini
yonetici, 6gretmen ve velilerin bakis acilarina gore inceledikleri bir calisma
yurtitmuslerdir. Calismanin bulgulari, katilimcilarin c¢ogunlugunun finansal
yetersizlikleri ve okul 6ncesi egitime atfedilen 6nemin eksikligini 6nemli sorunlar
olarak tanmimladigini géstermistir. Katilimcilar, devletin okul 6ncesi egitim icin
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daha fazla fon ayirmasini, okul 6ncesi egitimi kurumlarindan 6édeme talep etme
uygulamasini ortadan kaldirmasini ve bu sorunlarn ele almak icin fiziki sartlarin
gelistirmesini tavsiye etmistir.

Sildir ve Akin (2017) okul oncesi egitim kurumlarinda goérev yapan okul
mudurlerinin okul 6ncesi egitime iliskin goértslerini incelemek amaciyla bir
calisma yurUtmuslerdir. Arastirma bulgulari, okul o6ncesi egitimde o6ncelikli
sorunlarin mali yetersizlik ve personel kaynakli sorunlar oldugunu goéstermistir.
Okul mudurleri, okul 6ncesi egitim icin destekleyici politikalar gelistirilmesi ve
okullara mali destek saglanmasi icin 6nerilerde bulunmustur.

Taskaya, Engin ve Cinar (2024) calismasinda okul 6ncesi egitim kurumlarinda
gorev yapan yoneticilerin karsilastiklar zorluklari tespit etmeye calismislardir.
Calismada, kapsamli bir literattir taramasi ile yoneticilerin kurumlarinda idari,
meslektas, program, fiziksel ve cevresel boyutlar da dahil olmak Uzere cesitli
alanlarda yasadiklari zorluklarin belirlenmesi amaclanmistir. Arastirmanin
bulgularina gore, yoneticilerin okul 6ncesi egitim alaninda énemli zorluklarla kars:
karsiya oldugu goérulmustir. Bu zorluklar arasinda okul 6ncesi egitime iliskin
etkin olmayan politikalar, 6grencilerin okula devamini zorunlu kilan yaptirimlarin
yetersizligi ve velilerden maddi katki alinmasinin dayatilmasi yer almistir. Ogrenci
Ucretlerinin dlizensiz 6édenmesi ve okullarin genel buitceyi cok az kullanmasi
ekonomik sorunlar olarak tanimlanmistir. Katilimcilar ayrica yetersiz altyap: ve
kaynak eksikliginin yani sira cevrelerinin destekleyici olmayan tutum ve
davranislarinin da altin1 cizmistir. Ayrica, meslektaslarinin yardim sunma
konusundaki isteksizligini ve program uygulamasinin yetersizligini bildirmislerdir.
Okullarda hem nicelik hem de nitelik agisindan personel yetersizligi, cogu zaman
veliler ve yoneticiler arasinda catismalara neden oldugu bildirilmistir.

SONUC VE ONERILER

Bu calismanin amaci, okul 6ncesi egitim yo6neticilerinin okul 6ncesi egitim
kurumlarini yonetirken karsilastiklar: zorluklar: tespit etmektir. Egitim, topluma
fayda saglamayir amaclayan c¢ok onemli bir kamu hizmetidir. Anaokullari,
cocuklarin temas ettigi ilk egitim kurumu olmalar1 nedeniyle bu hizmetin
saglanmasi icin ¢ok 6énemli bir yerdir. Bu nedenle hizmet ici egitim, yoneticilerin
secimi ve atanmasi, karsilastiklar1 zorluklarin belirlenmesi ve bu sorunlarin ele
alinmasi icin en uygun céztimlerin secilmesi de dahil olmak tizere anaokullarinin
yonetimine 6ncelik verilmesi gerekmektedir.

Sorunlarin olmadigl bir anaokulu kurumunun ilerleme ve dénlisim yasamasi
mumkuin degildir. Anaokulunda gorev yapan okul yoneticileri, her tiirlil sorunun
cozimiinde mantikli hareket etmelidir. Anaokulu yoéneticilerinin etkililigi, okul
yonetiminde karsilastiklar zorluklari tespit etme ve ¢cozme kapasitelerine baghdir.
Onemli bir personel ve dgrenci niifusuna sahip anaokullarinin yénetimiyle ilgili
zorluklar en tist diizeydedir. Bagimsiz olarak faaliyet gésteren anaokulu mutidurleri
bazi sorunlar kendi baslarina ¢ézme kapasitesine sahiptir, ancak diger sorunlar
icin okulun iligkili oldugu kurum, kurulus ve kisilerden yardim alinmasi
gereklidir.

Okul 6ncesi egitim yOneticileri, dliizenli ve nitelikli hizmet ici egitimler almalidirlar.
Bu egitimler, egitim yo6netimi alaninda uzman akademisyenler tarafindan
verilmelidir. Okul o6ncesi egitim yoneticilerine yo6nelik hizmet ici egitimler,
anaokullarini ve operasyonlarini yonetme konusunda kendilerine glvenlerini
arttirabilecek pratik bilgiler icermelidir. Bu egitimlerde, asir1 kuralci, uygulanmasi
mUmkiin olmayan ve ¢6zUim Uretmeyen bilgiler verilmesinden kacinilmalidir.
Anaokulu yonetiminde ortaya c¢ikan sorunlarin ivedilikle tespit edilmesi ve hizla
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coziime kavusturulmasi, egitim kurumunun verimli isleyisi acisindan buytk 6nem
tasimaktadir.
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