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EXAMINATION OF PRESCHOOL TEACHERS’
VIEWS ON SCHOOL CLIMATE

OKUL ONCESiI OGRETMENLERININ OKUL IKLIMi
HAKKINDAKI GORUSLERININ INCELENMESI

Ceren Aydin Kahveci'
Seyithan Demirdag?

Abstract

With the research, it was tried to examine the views of preschool teachers about
the school climate. Interviews were conducted with preschool teachers working
in public and private independent kindergartens and kindergartens of different
school types in Zonguldak. An interview form consisting of 15 questions was used
as a data collection tool. The preschool teachers who participated in the research
expressed their views on the factors that play a role in the formation of the school
climate, their views on the creation of a positive school climate, and their views
on the characteristics of the current school climate in their schools. According to
the results of the research, it was seen that the majority of the teachers agreed
on the factors that constitute the school climate, primarily the attitudes of the
administrators and the interaction between the employees. Similarly, it was seen
that the majority of the teachers participating in the research on the requirements
for creating a positive school climate agreed on communication, effective
leadership and management, cooperation, and physical conditions.

Keywords: Organizational Climate, Preschool Teachers, School Climate.
Ozet

Arastirma ile okul oOncesi 6gretmenlerinin okul iklimi hakkindaki goértsleri
incelenmeye calisilmistir. Zonguldak ilindeki kamu ve 6zel anaokullar: ile fakli
okul tuirlerinin anasiniflarinda gérev yapmakta olan okul 6ncesi 6gretmenleri ile
gortismeler yapilmistir. Veri toplama araci olarak 15 sorudan olusan gértisme
formu kullanilmistir. Arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenleri okul ikliminin
olusmasinda rol oynayan etmenlere iliskin goértslerini, olumlu okul ikliminin
olusturulmasina iligkin go6rtslerini ve okullarindaki mevcut okul ikliminin
ozelliklerine dair gorutslerini belirtmislerdir. Arastirma sonucuna goére okul
iklimini olusturan etkenlerle ilgili olarak 6gretmenlerin buytk cogunlugunun
oncelikli olarak yonetici tutumlar: ve calisanlar arasi etkilesim oldugu yéntinde
goriis birligine vardiklari gortlmustir. Benzer sekilde olumlu okul ikliminin
olusturulmasi icin gerekenler konusunda arastirmaya katilan o6gretmenlerin
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buyuk cogunlugunun iletisim, etkili liderlik ve y6netim, isbirligi, fiziki kosullar
oldugu yontinde fikir birligine vardiklar: géralmuistir.

Anahtar Kelimeler: Okul iklimi, Okul Oncesi Ogretmenleri, Orgut Iklimi.

GIRIS

Okul iklimi, egitim kurumlarinda tim paydaslar etkisi altina alir ve onlardan etkilenir.
Ozellikle okul éncesi egitim kurumlarinin, ¢ocuklarin egitim dinyasina ilk adim attiklar
yerler olmasi nedeniyle olumlu okul iklimine sahip olmasi bliyik 6nem arz etmektedir.
Cocuklarin okulu sevmeleri ve istekli olarak okullarina devam etmelerinde olumlu okul
ikliminin ¢ok buyuk etkisi bulunmaktadir. Okul yoéneticileri olumlu okul ikliminin
gelismesi icin gerekli 6nlemleri almalidir. Olumlu okul ikliminde 6gretmenlerin is doyumu
yuksek ve okula bagliligi tist diizeyde oldugunda bu olumlu durumu 6grencilere ve velilere
de yansitmaktadir. Cocuklar ve veliler tizerinde olumlu bir etki birakilmasini saglamak
olumlu bir okul iklimi ile mtimkin olmaktadir.

Okullar bir toplumun degisip gelisimini saglayan kurumlardir. Ogretmenler, yoneticiler,
ogrenciler ve veliler aras1 saglikl iletisim ve yuksek duizeyli etkilesim okullarin basarili
olmasinda cok 6nemli bir yere sahiptir. Okul yoneticileri sahip olduklari1 Gistiin yonetim
becerileri ile diger personelleri etkin hale getirebilmeli ve onlardan en verimli sekilde
faydalanabilmelidir. Boylece etkili bir okul ortaya c¢ikabilir. Okulun i¢ paydaslarinin kendi
arasindaki etkilesimin iyi olmasi okul ikliminin saglikli olmasini da saglar (Altuntas vd.,
2020, s. 66).

Her okulda farkli sekilde olan okul ortami, okuldaki tim paydaslar: etkilemektedir. Bu
etkiler de 6gretmen ve 6grencilerin performansini, okula baghliklarini, katilim dutizeylerini,
devam devamsizliklarini, tUkenmisliklerini ve motivasyonlarini etkilemektedir. Okul
ikliminin algilanma bicimine bagh olarak 6gretmen ve Ogrenciler Uzerindeki etkisi de
degisiklik géstermektedir (Taskiran, 2008, s. 5).

Okul iklimi

Egitim kurumlarindaki yoneticiler ile 6gretmenlerin tutum ve tavirlarinin degisimini
saglayabilen, kurumun sosyal atmosferini olusturan, diger egitim kurumlarindan farkl bir
karakter yapisina sahip olmasini saglayan durumlar okul iklimi ile alakalidir. Genel olarak
bir egitim kurumundaki iklimi belirleyen kisi okul mtduradtr. Okul mudurleri pozitif ve
verimli bir okul iklimi olusturmak, O6gretmenlerin motivasyonunu ve performansini
artirmak, olumlu bir kurum kultirti olusmasini saglamak konularinda y6neticisi olduklar:
egitim kurumlarina ciddi katkilar saglayabilirler (Celik, 2005, s. 45). Okul ikliminin,
okulda gorev yapan o6gretmenleri, 6grencileri ve yardimci personeli ve bunun yani sira
bircok durumu da etkisi altina aldig1 yapilan bircok calisma ile belirlenmistir. Etkili ve
verimli bir okul ikliminin htiktm strdtgt okullarda, 6grencilerin kurum kulttiriine uygun
sekilde hareket etmeleri ve daha az problem ortaya ciktigi gortalmutsttir (Kuperminc vd.,
1997, s.76).

Okulun birer paydasi olan 6grenci, 6gretmen, veli ve okul yoneticilerinin okulla ilgili
algilarina dair ortaya cikan karakter ve nitelik okul iklimini olusturmaktadir. Okul iklimi
okulun tim paydaslarina etki eder ve onlardan etkilenir (Demirdag, 2018, s. 119).

Okullarin birincil goérevi etkili 6grenme ve 6gretme ortami meydana getirmektir. Okullarda
olumlu iklimin olusmasiyla etkili 6grenme ve 6gretme ortami da olusmus olur. Okullardaki
calisma ortami, calisma kosullar1 ve bunlarin okul personeli Uzerindeki tesiri okul
ikliminin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Okullarda olusturulan pozitif okul iklimleri ile
calisanlarin motive edilerek performanslarinin artirilmasi ve okula aitlik hisleri
gelistirilmelidir. Okul muidurlerinin birincil gérevleri arasinda 6gretmenler icin olumlu bir
ortam hazirlayarak etkili bir okul iklimi meydana getirmek vardir (Sisman, 2004, s. 101).
Bu olumlu ortamin meydana gelmesinde okul ikliminin etkisi ¢ok fazladir. Ctinkti okuldaki
paydaslar arasindaki iliskinin Dbelirleyicisi okul iklimidir. Okulun hedeflerine
ulasabilmesinde, gerekli islerin ve sorumluluklarin yerine getirilmesinde okul iklimi 6nemli
bir belirleyicidir (Taymaz, 2015, s. 143). Olumlu bir havaya sahip olan okullarin, 6gretmen
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ve Ogrencilerin egitimle ilgili etkinliklere ayirdiklar1 zaman artmaktadir. Ayrica
ogretmenlerin akademik calismalar yapmak icin gayret gosterdikleri de gozlemlenmistir.

Egitim 6rgutlerinin birincil amaci olan tim 6grenciler icin faydali olmanin saglanabilmesi
icin gerekli ilk sart olumlu bir okul ikliminin olusturulmasidir. Okuldaki calisanlar okulun
amac¢ ve hedeflerini benimsemezse, 6grenci basarisini arttirmak icin gerekli gayreti
gostermezse, iletisimlerinde acik ve anlasilir bir dil kullanmazlarsa etkili ve olumlu bir okul
ikliminden bahsetmek mumkiin olmaz. Ogretmen ve 6grenci basaris1 érgilitsel bagllikla
yakindan ilgilidir. Orgitsel baglihigin olabilmesinde olumlu okul iklimi basrolde
bulunmaktadir (Aslan vd., 2022, s. 122).

Okul Oncesi Egitim

Cocuklarin arkadas edinme ve arkadaslariyla oyun oynayabilme ihtiyaclarinin karsilandigi
yer okul 6ncesi egitim kurumlaridir. Bu déneme kadar aile icerisinde bulunan cocuklar
akranlariyla tanisma ve vakit gecirebilme imkanina cok fazla sahip olamamaktadirlar.
Okul o6ncesi donemde cocuklar yardimlasma, planlama yapabilme, isbirligi, grup ici
etkilesimde bulunabilme, liderlik gibi davranislar kazanirlar. Bu kurumlarda goérev yapan
0gretmen ve yardimci personellerin tutumu, okulun fiziki sartlari ve egitimin kalitesi
arttikca okul olumlu bir iklime sahip olmakla beraber buradaki cocuklar da 6zgliveni
yuksek, girisken, cevresindeki olaylara kars: ilgili ve duyarli, sosyal bakimdan uyumlu
birer birey olacaklardir (Giilay, 2010, s. 172).

Cocuklarin gelisimle alakali tim gereksinimlerinin giderilebilmesi, temel aliskanliklarin
kazanilmasi ve hayatlarina en etkili sekilde hazirlanabilmeleri i¢cin okul 6ncesi egitimde,
egitim kalitesi bliylik 6neme sahiptir (Canbeldek, 2015, s. 1). Cocuklarin ¢cok yénli gelisimi
icin 6nemli bir dénem olan okul 6ncesi dénemde egitim kaliteli olmali ve egitim ortami da
olumlu okul iklimine sahip olmalidir (Yumus, 2013, s. 2). Verilen egitimin kaliteli
olabilmesi, bas aktér konumunda olan okul 6ncesi 6gretmenlerinin kendilerini yenileyip
degistirmesiyle muUmktndtr. Cocuklarin istek, ilgi ve ihtiyaclar1 g6z O6ntinde
bulundurularak egitim ortami dutizenlenmeli, olumlu bir okul iklimi olusturulmalidir
(Senttrk & Turkmen, 2009, s. 132).

Egitimin her kademesinde oldugu gibi okul 6ncesi donemde de 6gretmen 6nemli bir yer
tutmaktadir. Cocuklarin gelecek hayatlarina yon vermesi acisindan okul o6ncesi
ogretmenleri 6nemli bir rol modeldir. Okul éncesi 6gretmenleri, erken cocukluk dénemini
kapsayan gelisim alanlarina tam anlamiyla hakim olarak; cocuk gozltiyle dinyaya
bakabilmeli, cocuklarin kesfederek 6grenmelerini desteklemeli, yaraticiliklarini gelistirecek
gtivenli ve olumlu okul iklimi olusturmalidir (Cullu, 2019, s. 20).

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin diger kademedeki 6gretmenlerden farklh olarak iyi bir egitim
ortami olusturmakta ytksek becerilere sahip olmasi gerekmektedir. Etkili egitimin ortaya
cikabilmesi olumlu bir egitim ortaminin varligina baglidir. Olumlu bir okul ortaminda
stirdurilen egitsel etkinlikler cocuklar arasi1 performans farklarinin ortadan
kaldirilmasinda cok etkilidir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin verdikleri egitim icerisindeki
etkinlikleri, cocuklarin dogal 06grenme ortaminda yaraticiiklarinin ve kesfetme
becerilerinin gelistirilmesi ile cok farkli kanaldan fazla uyaran alabilecekleri tarzda
desteklemeleri gerekir (Pianta, 2011, s. 66).

Calismanin Onemi ve Amaci

Toplumlarin gelismesinde en 6nemli rol egitim kurumlarina aittir. Bunun nedeni olarak
okullarin g¢evrelerinden etkilendikleri gibi cevrelerini de etkilemeleri gosterilebilir. Okullar,
toplumlarin gelisimini saglayacak kisilerin yetistirilerek topluma dahil edilme goérevini
yerine getirmektedirler. Dolayisiyla okullar uzun zaman boyunca toplumlarin odaginda yer
almistir (Argon & Ozcelik, 2008, s. 71). Cocuklarin ve genclerin gtintin buytik bir kismini
gecirdikleri okullarda verilen egitimin kalitesi toplum tarafindan cokca takip edilmektedir
(Eksi, 2006, s. 10).

Paydaslar arasi gtiven ve is birliginin oldugu olumlu bir okul ortami olusturulmasiyla,
O0gretmenlerin okula baghliklar1 da artacaktir. Bu durum 6gretmenlerin is doyumuna
ulasarak en Ust dlzey performans sergilemelerini destekleyecektir. Bdylece 6grencilerle
yapilan egitim 6gretim etkinliklerinde verim de artacaktir (Akcekoce & Bilgin, 2016, s. 18).
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Olumlu bir iklime sahip okullarda, 6gretmenlerin ve yoneticilerin egitime daha kolay
odaklanarak daha kaliteli bir egitim icin ¢caba sarf edecekleri ve bunun icin daha fazla
enerji harcayacaklar: acikca ortadadir (Aydin, 2000, s. 116). Okulu, bulundugu c¢evrenin
cekim merkezine donuUstirebilmek icin okulun oturmus bir okul kulttirine sahip olmasi
gerekmektedir. Bunun da o6n kosulunu olumlu bir okul iklimine sahip olmasi
olusmaktadir. Ayrica okullar, cevreden oOnce Ogretmenler icin cekim merkezi haline
getirilmelidir (Celik, 2003, s.56).

Ogrencilerle okul ortaminda en fazla ilgilenen ve onlarla vakit geciren kisiler
dgretmenlerdir. Ogretmenler, okullardaki olumlu okul ikliminin olusturulmasinda énemli
birer aktordir. Okullarin egitim kalitesine etki eden faktorler arasinda da hic¢c stiphe yok
ki 6gretmenler en basta yer almaktadirlar (Sisman, 2002, s. 155).

Bu calisma ile okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul iklimi hakkindaki géritisleri incelenerek
literattire katki saglanacagi distnulmektedir. Ayrica bu calisma, egitimin ilk basamagi
olan okul 6ncesi egitim kurumlarinda olumlu okul iklimi olusturulabilmesi icin neler
yapilmas: gerektigi ile ilgili yonetici ve 6gretmenlere yol gosterecektir. Buna gore bu
calismada asagidaki arastirma sorular: sorulmustur:

1. Okul o6ncesi 6gretmenlerinin okullarindaki mevcut okul ikliminin o6zelliklerine
iligkin goértsleri nelerdir?

2. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul ikliminin olusmasinda rol oynayan etmenlere
iliskin goértsleri nelerdir?

3. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin olumlu okul iklimi olusturulmasina iliskin gortsleri
nelerdir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu calismada nitel arastirma yéntemlerinden olgubilim deseni kullanilmistir. Olgubilim
deseni, fikir sahibi oldugumuz halde ayrintili bilgilere sahip olmadigimiz olgulara
odaklanmaktadir. Olgubilim deseni, giinlik yasantimizda strekli karsimiza cikan fakat
tam olarak anlamlandiramadigimiz olgulari derinlemesine arastirip inceleme olanag:
sunan bir arastirma cesididir (Yildirirm & Simsek, 2021, s. 70). Olgubilim calismasi
sayesinde arastirmacilarin 6grenmek istedigi durumlar ve bu durumlar arasinda kurulmus
olan baglar derinlemesine arastirilip izahat edilmeye calisilir. (Cepni, 2007, s. 128).
Olgubilim calismalarinin amaci, genis uygulamalar1 géz 6ntine sermek ve katilimcilar
tarafindan olusturulan bilgileri tanimlamak ve aciklamaktir. Bize tam anlamiyla uzak
olmayan fakat tam olarak da ne oldugunu 6grenemedigimiz olgular1 arastirmayi amaclayan
calismalar icin uygun bir arastirma zemini olgubilim ile olusturulabilir (Ersoy, 2014, s.
57). Milli Egitim Bakanlhgi’na bagli kamu ve 06zel anaokulu ile blinyesinde anasinifi
barindiran okullarda gorev yapan okul oOncesi 6gretmenlerinin okul iklimi ile ilgili
goruslerinin incelenmesi amaciyla olgubilim deseni secilmistir.

Evren ve Orneklem

2022-2023 egitim 6gretim yilinda Zonguldak ilinde Milli Egitim Bakanligi’'na bagli kamu ve
0zel anaokulu ile blnyesinde anasinifi barindiran okullarda gérev yapan okul 6ncesi
Ogretmenleri bu arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Arastirmanin O6rneklemini,
Zonguldak ilinde Milli Egitim Bakanligi'na baglhh kamu ve 6zel anaokulu ile blinyesinde
anasinifi barindiran okullarda goérev yapan 12 okul éncesi 6gretmeni olusturmaktadir. Bu
o6gretmenlerin belirlenmesinde seckisiz olmayan (non-random) 6érnekleme yéntemlerinden
amacl 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Fazla bilgiye sahip durumlarin amach 6rnekleme
yontemi ile derinlemesine incelenmesi mimktin olmaktadir. Arastirmacilar bu yontemde,
yaptiklar1 calismalarinin amacina uygun, bilgi elde edilebilmesi acisindan zengin
durumlar1 kendilerine 6rneklem olarak secerler (Yildirrm & Simsek, 2021, s. 135).
Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin demografik 6zellikleriyle ilgili istatistikler Tablo 1’de
belirtilmistir.
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Tablo 1. Ogretmenlere Ait Demografik Bilgiler

Degisken Grup f %
o Erkek 2 16,66
Cinsiyet
Kadin 10 83,33
1-5 yil 2 16,66
6-10 yi1l 1 8,33
Mesleki Kidem 11-15y1l 5 41,65
16-20 yil 2 16,66
21 yil ve Uizeri 2 16,66
Anaokulu 6 49,98
Okul Kademesi flkokul 4 33,32
Ortaokul 2 16,66
Lo Kamu 10 83,33
Okul Taru N
Ozel 2 16,66

Tablodaki degerlere gére, calisma grubundaki okul 6ncesi 6gretmenlerinin 2’si (%16,66)
erkek, 10’u (%83,33) kadin 6gretmenlerden olusmaktadir. Calismaya katilan 6gretmenlerin
buiylik cogunlugunun kadin 6gretmen oldugu goértilmektedir. Ogretmenlerin mesleki
kidemlerine bakildiginda 1-5 yil arasi ¢calisan 2 (%16,660) 6gretmen, 6-10 yil arasi ¢caligan
1 (%8,33) 6gretmen, 11-15 yil aras:i calisan 5 (%41,65) 6gretmen, 16-20 yil arasi ¢calisan 2
(%16,60) 6gretmen, 21 yil ve Uzeri calisan 2 (%16,66) 6gretmen oldugu goértlmektedir.
Ogretmenlerin gérev yaptiklar: okul kademesi incelendiginde bagimsiz anaokulunda gérev
yapan 6 (%49,98) 6gretmen, ilkokul kademesindeki anasiniflarinda gérev yapan 4 (%33,32)
O0gretmen, ortaokul kademesindeki anasiniflarinda goérev yapan 2 (%16,66) O0gretmen
oldugu gértilmustiir. Ogretmenlerin gérev yaptiklari okul tiirtine bakildiginda 10 (% 83,33)
O0gretmenin kamuya ait okullarda gorev yaptigi, 2 (%16,66) 6gretmenin ise 6zel kurumlarda
gorev yaptig1 géoralmustur.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Okul 6ncesi 6gretmenlerin okul iklimi hakkindaki gortislerinin incelenmesini amagclayan
bu arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandinlmis goértisme formu
kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis gériisme formu teknigine goére sorular géorismeden 6nce
arastirmaci tarafindan hazirlanir. Yapilan gortismenin seyrine gore alternatif sorular
kullanilarak gérisme yapilan kisinin verdigi cevaplarda daha da derinlere inilmesi ve
ayrintilara deginilmesi saglanabilir (Tarntkld, 2000, s. 547). Yar1 yapilandirilmis gdériisme
teknigi sayesinde arastirmaci diizenli bilgiler elde edebilmektedir. Ctinkti gértisme formu
6nceden hazirlandig: icin arastirmaciya blytuk bir kolaylik saglamaktadir (Yildirim &
Simsek, 2021, s. 134).

Arastirmaci tarafindan hazirlanan sorulara Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Eregli
Egitim Fakultesi’nde gbérev yapan bir 6gretim Uiyesi tarafindan son sekli verilmistir. Mart-
Haziran 2023 tarihleri araliginda okul éncesi 6gretmenleri ile gériismeler yapilarak veriler
elde edilmistir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul iklimi ile ilgili gértislerinin incelenmesine
yonelik olusturulan goértisme formunda toplam 15 adet soru bulunmaktadir. Gértismeler
tamamen goénulltiltik esas: cercevesinde yurtittilmuis olup katilimcilara toplanan verilerin
gizli kalacagi ve arastirma disinda kullanilmayacagi beyan edilmistir.

Veriler 6gretmenlerden randevu alinarak ders saatleri disinda ytz ylze gértisme ile
yapilmistir. Gortismeler 45-50 dakika arasi sUrmustir. Daha sonrasinda goriisme ses
kayitlari, bilgisayar ortamina aktarilarak MS Word belgesine déntstiralmustir.

Elde edilen veriler icerik analizi ydntemine gére analiz edilmistir. Icerik analizinde elde
edilen verilerin cok daha detayl bir sekilde incelenmesi, tema ve kategorilerin elde edilmesi
gerekir. Elde edilen verilere bakilarak, goérismeye katilanlarin c¢okca vurguladig:
noktalardan veya verilerde cok sik tekrar edilen olaylardan kodlar elde edilir. Bu kodlar
kategorize edilerek temalar olusturulur. Birbiri ile benzerligi bulunan ve bir iliskisi olan
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kodlar, belli kategori ve temalar dahilinde birlestirilerek yorumlanir (Bengtsson, 2016, s.
12). Okul 6ncesi 6gretmenlerinin cevaplarina gére kodlar ve temalar olusturulmustur.

Gorusmeye katilan okul 6ncesi 6gretmenlerin gercek kimlikleri gizli tutularak, isim yerine
01, 02, 03, 04, 05 seklinde kodlar verilmistir. O1 gériismeye katilan birinci okul éncesi
dgretmenini, O2 gériismeye katilan ikinci okul éncesi 6gretmenini, O3 gériismeye katilan
tglncu okul 6ncesi 6gretmenini ifade etmektedir.

BULGULAR

Calismanin birinci alt problemi “Okul 6ncesi 6gretmenlerinin okullarindaki mevcut okul
ikliminin 6zelliklerine iliskin gérisleri nelerdir?” seklindedir. Analiz sonucunda elde edilen
bulgular Tablo 2 ve Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 2. Okul Oncesi Ogretmenlerine Gére Okul iklimi

Tema Kodlar Frekans
Etkilesim

Karakter

N

Duizen
Iliskiler
Butin
Okul Iklimi Ortam
Atmosfer
Ortak Cerceve
Ortak Algi
Mekanizma

o= = = NN N NN W

Uyum

Tablo 2’de arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerinin bir kismi okul iklimini (f=4)
“etkilesim” seklinde ifade etmislerdir. Bir kismi1 da (f=3) “karakter” seklinde, (f=2) “dtizin”,
(=2) “iligkiler”, (f=2) “buttin”, (f=2) “ortam”, (f=2) “atmosfer”, (f=1) ortak “cerceve”, (f=1)
“ortak alg1”, (f=1) “mekanizma” ve (f=1) “uyum” seklinde belirtmislerdir.

“Okul iklimi okulun kisiligini ifade eder ve icinde bulunulan toplumun o okula ytikledigi
sorumluluklar yerine getirip getirmedigi tizerinde séz sahibidir Okul iklimi i¢c ve dis
etmenlerden etkilenir. Bu etmenler sonucunda sekil alir. Okul iklimi, okuldaki
insanlarnin ortak algilarina dayali olarak gelisen, okuldaki tiim insanlart etkileyen,
onlanin davranislarindan etkilenen ve gérece stirekliligi olan bir kavram olarak
taumlanabilir” (O3).

“Okul iklimi okuldan okula degisim gdsteren, okul icindeki tiim calisanlanin ve dis
paydaslann birbiri ile iliskilerini, organizasyon yapuarimn kalitesini ve karakterini
yansitan, sosyal baglarin ve iliskilerini ortaya koyan stireglerin tiimiini kapsayan
biitiindtir.” (O4).

“Okul iklimi; okulu bulundugu cevreyi de dahil ederek bir biitiin olarak ele almaktir.
Ideal olan biittiniin tiim parcalarimin uyum icerisinde bir isleyis géstermesidir. Okul
ikliminde olusturulan olumlu isleyis egitim ve 6égretim faaliyetlerinden maksimum
verime olusmayt saglar” (06).

“Okul iklimi okuldaki tiim paydaslar: etkisi altina alan bir atmosferdir. Okul iklimi tiim
paydaslart etkiledigi gibi onlardan da etkilenmektedir. Okul iklimi okul icerisindeki
tiim paydaslar arast etkilesim sonucu ortaya ¢tkmaktadw. Her okulun farkl bir iklimi
mevcuttur ve bu okulun karakteristik 6zelliklerini yansitmaktadir.” (O7).
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Tablo 3. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Okullarindaki Calisanlar Arasi iligkiler

Tema Kodlar Frekans

(0]

Olumlu

Saygili
Paylasimci

Samimi

Iyi
Calisanlar Arasi lliskiler Destekleyici
fletisim Halinde
Gruplara Ayrilmis
Coztim Odakl

Ortak Karar

Anlayish

N NDNDNWWWP PO

Tablo 3’de arastirmaya katilan okul oncesi O6gretmenlerinin btytk cogunlugu
okullarindaki calisanlar arasi iligkilerin (f=8) “olumlu” ve (f=6) “saygili” oldugunu
belirtmislerdir. Yine calisanlar arasi iliskilerin (f=4) “paylasimc1”, (f=4) “samimi”, (f=3) “iyi”,
(f=3) “destekleyici” ve (f=3) “iletisim halinde olduklarini belirtmislerdir. Bazi katilimcilar ise
okullarindaki calisanlar aras: iliskilerin (f=2) “gruplara ayrilmis” ve (f=1) “fikir ayrilig1”
halinde olduklarini belirtmislerdir. Elde edilen bulgulara goére okul 6ncesi 6gretmenlerinin
cogunun okullarindaki ¢alisanlar arasi iliskilerin pozitif yonde oldugu gértilmektedir.

“Gayet samimi duygular icerisinde gruplasmaya imkan tarumadan herkesin bir arada
oldugu bir hiyerarsi vardir” (02).

“Okulumuzda okul yéneticileri ve 6gretmenler arasinda sagliklt ve olumlu bir iletisim
oldugundan okul yéneticileri ve égretmenler arasinda bir biittinltiik bulunmaktadar.
Ogretmenler okul yéneticilerinin vermis oldugu sorumluluklar yerine getirirken verilen
isi sahiplenir, kendi isi yerine koyar. Ogretmenler ve okul yéneticileri arasinda aile
ortami bulunmaktadir” (O3).

“Okulumuzda dégretmenler arast iliskiler saygili, birbirini anlamaya calisan fakat
bazen anlamaya calisrken catisan, kendi aralaninda gruplara ayrimis, kendi
grubundaki arkadaslart ile daha cok iletisim halinde olan, grubu disindaki arkadaslart
ile gérev alirken daha cok fikir ayriigina diisen ya da o fikri benimsemekte gticliik
ceken, aralarinda rekabetin yasandigi, bir diger arkadasinun basaristni kabul etmekte
glicliikler cektigi iliskiler gézlenmektedir.” (O4).

“Okul yéneticileri ile égretmenler arasinda olumlu bir iliski bulunmaktadwr. Karsilikli
saygt ve anlayts vardiwr. Okul miidiirti égretmenleri gtidtileyici etkinlikler yapmaktadar.
Okulda énemli kararlar alinacaksa okul miidiirii bu karara genelde dgretmenleri de
dahil etmektedir” (07).

“Iimli, anlaysh tecriibelerini 6gretmenleri sakince ve usultince aktara ve sonuca varan
bir yénetici iliskisi séz konusudur. Ogretmen fikirlerini acik, fikirleri saygili istek ve
talepleri degerlendiren ve yerine getiren bir tutum icerisindedir” (O10).

Calismanin ikinci alt problemi “Okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul ikliminin olusmasinda
rol oynayan etmenlere iliskin gértisleri nelerdir?” seklindedir. Analiz sonucunda elde edilen
bulgular Tablo 4 ve Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 4. Okul Oncesi Ogretmenlerine Gére Okul Iklimini Olusturan Etkenler

Tema Kodlar Frekans

@)}

Okul yéneticilerinin tutumu
Calisanlar arasi etkilesim
Fiziki yap1
Okul cevresi

o Isbirligi
Okul Iklimini Olusturan Etkenler .
Guven duymak
Destek olmak
Sosyal-kulttrel yapt
Egitim anlayis1

— ~ N N NN P> PG

Saygi

Tablo 4’te arastirmaya katilan okul éncesi 6gretmenlerinin biytik cogunlugunun okul
ikliminin olusmasinda (f=6) “okul yoneticilerinin tutumlar1” ve (f=5) “calisanlar arasi
etkilesim” etkili oldugunu belirtmislerdir. Ayrica katilimci 6gretmenler okul ikliminin
olusmasinda (f=4) “fiziki yap1”, (f=4), “okul cevresi”, (f=3) “isbirligi”, (f=2) “gliven duymak”,
(f=2) “destek olmak”, (f=2) “sosyal ve kulttirel yap1”, (f=1) “egitim anlayis1” ve (f=1) “sayg”
etken oldugunu belirtmislerdir.

“Okul dedigimizde aklimiza gelen her sey dogrudan ya da dolayli olarak okul ikliminde
rol oynamaktadir. Bunlardan okuldaki &dgretmen- d&grenci, Ogretmen- yénetici,
6gretmen-veli, yodnetici- veli ve okuldaki mevcut sosyal ve fiziki okul iklimin
olusmasindaki temel etmenlerdir.” (O6).

“Bence en biiytik etken okul miidiirtidtir. Cilinkii yoéneticilerin tutumu ¢ok dénemli.
Ogretmenler, 6grenciler, veliler, okul yardimct calisanlari, hizmetliler, okulun fiziki
yapist ve boliimleri, okulun konumu, okulun c¢evresi okul ikliminin olusmasinda etkili
oldugunu diistintiyorum” (O7).

“Okulun icindeki paydaslar okul ikliminin olusmaswinda rol oynayan etkenlerdir. Ayrica
paydaslar arast iliskiler de okula gittigini bence é6nemli derecede etkilemektedir” (08).

“Yénetici kisilik ve tutumlar.. Ogretmen kisilik ve tutumlart. Ogrenci calisan ve tutumlart
en dnemli faktérlerdir. Okulun fiziki yapisi, cevrenin sosyo-ekonomik yapist ikinci
stradaki faktérlerdir” (O10).

“Okul kadrosunu olusturan herkesin iyilik hali icinde olmast. Basta okul miidiir olmak
lizere, idarenin tavn, gtiler ytizlii, 6gretmenlere destegi okul iklimi olusturma da rol
oynayan en biiytik etkenlerdir” (O11).

Tablo 5. Okul Oncesi Ogretmenlerine Gére Okul iklimine Etki Eden Paydas Tutumlari

Tema Kodlar Frekans
Isbirligi 8
Olumlu Iliskiler
Liderlik Tutumlari
Etkili Iletisim
Olumsuz Tutumlar
Adaletli olmak
Destek saglamak

Okul iklimine Etki Eden
Paydas Tutumlar

N NN WO ®

Yardimlasma
Seffaf iliskiler 2

Tablo S’te arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerinin btiytik cogunluguna goére okul
iklimine etki eden paydas tutumlar olarak (f=8) “isbirligi”, (f=8) “olumlu iliskiler”, (f=7)

RESS Journal
Route Educational & Social Science Journal
Volume Volume 11/Issue 1, January 2024



“ Ceren Aydin Kahveci & Seyithan Demirdag

“liderlik tutumlarn” ve (f=6) “etkili iletisim” belirtilmistir. Bunun yani sira (f=3) “olumsuz
tutumlar”, (f=2) “adaletli olmak”, (f=2) “destek saglamak”, (f=2) “yardimlasma” ve (f=2)
“seffaf iliskiler” de okul iklimine etki eden diger paydas tutumlar: olarak belirtilmistir.

“Ogretmenler arast iliskilerin olumlu oldugu bir okulda egitim égretim herhangi bir
aksamaya ugramadan devam edebilmektedir. Olumlu iletisim sayesinde 6gretmenler
birbirleri ile uyumlu bir sekilde c¢alisarak var olan potansiyellerini agiga
citkarabilmektedirler” (O1).

“Velilerle isbirligi okul iklimine olumlu etki olusturur. Ctinkti veliler ile okul égretmenleri
ne kadar olumlu iliskiler gelistirirse basari, motivasyon, karsilikli gtiven, birbirini
6nemseme, okulun degeri, egitim dgretimin anlamli hale gelmesi, kurallara uyma,
velilerin sorumluluk almast artar.” (O4).

“Mridiirlerin sergilemis oldugu liderlik tutumu okul iklimini dogrudan etkiler. Bu
dogrultuda ortak karar almayi, dinlemeyi, ¢éziim bulmayi, okuldaki tiim paydaslar
6nemseyen ve kisiler arast seffaf, adil ve okul motivasyonunu artirmayt tutum olarak
benimsemis bir yénetici ile sadece karar mekanizmasinn verdigi yetki dogrultusunda
bir tavir benimsemis yéneticinin okul iklimi ayn: olmayacaktir” (06).

“Bence okul iklimine en btiyiik etki okul miidtirlerinin liderlik tutumlanidir. Eger okul
miidtirti 6gretmenler ve diger paydaslar ile etkili bir iletisim kurup onlart da karar alma
stirecine dahil ederse okulda olumlu bir iklim olusur. Ancak okul miidtirii otokratik bir
ybnetim tarzi belirlemisse bu durum okul iklimine olumsuz etki edecektir” (07).

“Velilerle isbirligi icinde olmak 6grencinin daha iyi bir okul yasantist olmasina neden
olacagt icin okul ve dgrenci arasindaki iliskinin de olumlu yénde ilerlemesini
saglayabilir. Bu da okul iklimine olumlu yénde katkt saglar” (O8).

Calismanin UclUncd alt problemi “Okul o6ncesi 6gretmenlerinin olumlu okul iklimi
olusturulmasina iliskin gorisleri nelerdir?” seklindedir. Analiz sonucunda elde edilen
bulgular Tablo 6 ve Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 6. Okul Oncesi Ogretmenlerine Gére Olumlu Okul iklimi Icin Gerekenler

Tema Kodlar Frekans

Iletisim 6
Etkili liderlik ve yonetim
Is birligi
. . Fiziki kosullar
Olumlu Okul Iklimi I¢in

Gerekenler Sosyal ve kulttirel yapi

Empati
Kararlara katilim

N NN WS~ G

Kendini ise adamak
Paydaslar arasi iligkiler 2

Tablo 6’da arastirmaya katilan okul o6ncesi 6gretmenlerinin olumlu okul ikliminin
olusturulmasinda, arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenleri icin (f=6) “iletisim”, (f=5)
“etkili liderlik ve yonetim”, (f=5) “is birligi” ve (f=4) “fiziki kosullar” 6énemli yer tutmaktadir.
Ayrica (f=3) “sosyal ve kulturel yap1”, (f=2) “empati”, (f=2) “kararlara katilhm”, (f=2) “kendini
ise adamak” ve (f=2) “paydaslar arasi iligkiler” olumlu okul iklimi olusturulmasinda gerekli
gortulmektedir.

“Okulun bulundugu cevredeki sosyal-kiiltiirel yapt iyi bir sekilde analiz edilmeli ve bu
sosyal-kiiltiirel yapimin cocuklar tizerindeki etkisi gézlemlenerek dgretmenlerin, okul
miidtirtintin gértisleri géz éniine alinmalidir. Paydaslar arast iyi iliskiler kurularak
etkili iletisim agt olusturulmalidir. Okulun sahip oldugu fiziki imkanlar ve kaynaklar
en etkin sekilde kullanimaya ¢calisumalidir. Béylelikle iyi bir okul iklimi olusturulabilir”
(O1).
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“Ogretmenlerin, okul idaresinin, 6égrencilerin, velilerin birbirlerini selamlamalari,
rahatca iletisim kurmalar, 6gretmenlerin kendilerini ise vermeleri, adil bir yénetim
anlayist benimseyen okul miidiirii olmast samimi, giivenli, etkili bir okul iklimini
olusturmada énemlidir” (O4).

“Gercgeklestirilebilir hedefler, yi bir lider, egitilmeye ve dgrenmeye acitk dgrendigini
aktarmaya hevesli égretmenler, uygun fiziki kosullar ve stirdiirtilebilir kaynaklar.”
(05).

“Fiziksel kaynaklann etkin kullanimi. Ruhsal sagliga 6nem verilmesi, bunun i¢in somut
adimlar atimast. Ogretmenlere destekleyici uygulamalar, rutinler olusturulmast”
(O11).

Tablo 7. Okul Oncesi Ogretmenlerine Gére Olumlu Okul ikliminin Faydalar:

Tema Kodlar Frekans
Mutluluk 5
Okula isteyerek gelmek

Basari ve performans artisi
L Olumlu tutum
Olumlu Okul Ikliminin Faydalar: N
Ozgliven
Sorumluluk almak
Empati yetenegi
Kalite

= o= N NN W W

Tablo 7°de arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerine gére olumlu okul ikliminin
sagladigl en 6nemli fayda olarak; (f=6) "mutluluk” gértlmektedir. Ek olarak (f=3) “okula
isteyerek gelmek”, (f=3) “basar1 ve performans artist”, (f=2) “olumlu tutum?”, (f=2) “6zgtiven”,
(f=2) “sorumluluk almak”, (f=1) “empati yetenegi” ve (f=1) “ kalite” olumlu okul ikliminin
faydalar1 arasinda belirtilmistir.

“Olumlu okul iklimi olusmus okullarda egitimde yiiksek basart gériiliir. Ogrenciler
akademik olarak basariidwr. Okulun basarist dis paydaslar tarafindan duyulmus ve
benimsenmistir. Ogrencilerin 6grenme hevesi ve 6zgiivenleri artar. Bu durum
6grencilerin okula isteyerek gelmesine, egitimin amaglarnna, belirlenen hedeflere
kolayca ulasiumasina ve dgretmenlerin performanslarinin da artmasina sebep olur”
(02).

“Olumlu okul ikliminin olusmast 6gretmeni ve égrencileri pozitif yénde etkiler. Ogretmen
ve 6grenci okula heyecanli, mutlu ve isteyerek gelir. Okulda yapulan etkinliklerde
sorumluluk almak isterler” (O3).

“Okul Ogretmen, veli, 6grenci, personel ve idarecileriyle bir biitiin oldugu ve okul
iklimini beraber olusturduklart icin ve bunlar bir zincirin halkast gibi diistindiigtimtizde
burada olusacak kopukluk 6grencileri olumsuz etkiler; fakat bunlarnn uyum icerisinde
olmast 6grencilerin okula tutumlarinin olumlu olmaswn ve psikolojik olarak da okula
baglliklari arturir” (09).

“Ogretmenin iyi hissettigi her durumda egitim ortami ve égrenciler olumlu etkilenir.
Olumlu okula gittim olusturulursa bu otomatik bir performans kaldwrict gbrevi goriir ve
tiretkenlik, mutluluk artar” (012).

TARTISMA VE SONUC

Bu calismada okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul iklimi hakkindaki gértisleri incelenmistir.
Calismanin birinci alt probleminde okul 6ncesi 6gretmenlerinin okullarindaki mevcut okul
ikliminin ézelliklerine iliskin gértisleri incelenmistir. Ogretmenlere okul ikliminin onlar icin
ne anlam ifade ettigi soruldugunda 6gretmenler; paydaslar arasi etkilesim, okula 6zgt
karakter, okulun tim paydaslarini etkileyen ve onlardan etkilenen bir atmosfer oldugunu
vurgulamiglardir. Bu sonuca gore Zonguldak ilinde gérev yapan okul 6ncesi 6gretmenleri
icin, okul ikliminin paydaslar arasi etkilesim ve okullar1 birbirinden farkli kilan
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karakteristik 6zellikleri barindiran bir ortam anlamina geldigi séylenebilir. Ulasilan sonuca
benzer olarak Gék ve idem (2022) yapmis olduklari calismalarinda okul ikliminin ne anlam
ifade ettigi ile ilgili 6gretmenlerin dusuncelerini sorduklarinda okul calisanlari arasi
etkilesim, okulun sahip oldugu olumlu ya da olumsuz atmosfer ve okulun fiziki yapisi
seklinde cevaplar almislardir. Karademir (2013) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin okul
iklimini paylasim, is birligi, gtven, calisanlar arasi iletisim olarak acikladiklarini
belirtmistir.

Okul oOncesi Ogretmenlerinin okullarindaki calisanlar aras:i iliskilerin nasil oldugu
soruldugunda 6gretmenler, calisanlar arasi iliskilerin olumlu ve calisanlarin birbirlerine
karst saygili olduklarini vurgulamislardir. Bu sonuca gore Zonguldak ilinde gorev yapan
okul o6ncesi O0gretmenlerinin okullarindaki calisanlar arasi iliskilerin genellikle olumlu
oldugu soOylenebilir. Elde edilen sonuca tezat olarak; Memduhoglu ve Seker (2011) yapmis
olduklar1 calismalarinda, 6gretmenler arasi iligkilerin ve etkilesimin buytk oranda
olumsuz oldugu ve is harici kisisel iletisimin ¢cok distk oldugu sonucuna ulasmislardir.
Cetinkaya ve Kosar (2022) arastirmalarinda 6gretmenlerin kendi karakterlerine ve yasam
tarzlarina uygun 6gretmenlerle daha iyi anlasarak gruplasmalar olusturduklarini, diger
o0gretmenlerle gerekli olmadikca iletisime ge¢cmediklerini saptamislardir.

Calismanin ikinci alt probleminde okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul ikliminin olusmasinda
rol oynayan etmenlere iliskin goértisleri incelenmistir. Okul 6ncesi 6gretmenlerine okul
iklimini olusturan etkenlerin ne oldugu soruldugunda, Ogretmenlerin buytk
cogunlugunun o6ncelikli olarak yonetici tutumlar ve calisanlar arasi etkilesim oldugu
yonuinde gorts birligine vardiklar: géralmustiir. Ayrica okulun cevresinin ve fiziki yapisinin
da okul ikliminin olusmasinda etkili oldugunu belirtmislerdir. Elde edilen veriler 1s1ginda
okul 6ncesi 6gretmenlerine gore okul ikliminin olusmasindaki temel etkenin insan oldugu,
sonrasinda ise fiziki durumun geldigi tespit edilmistir. Ulasilan sonucu destekler nitelikte
Tofur ve Balik¢i (2018) calismalarinda yonetici tutumlarn ile calisanlar arasi iletisimin
olumlu olmasinin okul ikliminin olusumunda 6nemli bir yere sahip oldugu sonucuna
ulasmislardir. Benzer sekilde Varli (2015) okul ikliminin olusmasindaki en énemli etkenin
okul mudurlerinin liderlik tutumlari oldugunu belirtmistir. Tahaoglu (2007) okul
mudurlerinin liderlik tutumlarinin 6gretmenlerin okul iklimi algilarini énemli oranda
etkiledigini belirtmistir.

Okul o6ncesi 6gretmenlerine okul iklimini etkileyen paydas tutumlarinin neler oldugu
soruldugunda, paydaslar arasindaki isbirligi, olumlu iliskiler, etkili iletisim ve okul
yoneticilerinin liderlik tutumlari oldugunu belirtmislerdir. Buna gére Zonguldak ilinde
gorev yapan okul 6ncesi 6gretmenlerinin okullarindaki okul iklimini etkileyen paydas
tutumlarinda isbirligi ve etkilesimin 6nemli bir yer tuttugu goérulmustir. Arastirma
sonucunu destekler nitelikte Bahcetepe ve Giorgetti (2015) yapmis olduklar
calismalarinda okul yoneticileri, 6gretmenler ve 6grenciler arasinda isbirligi yapilmasinin
ve yardimsever tutum icerisinde olunmasinin okul iklimine dogrudan etki ettigi sonucuna
ulasmislardir. Yine arastirma sonucuyla oOrtlistr nitelikte olarak Hoy ve Clover (2007)
okulun lideri durumunda olan okul mudurlerinin tutumlarinin okul iklimini etkileyen en
énemli etken oldugunu belirtmislerdir. Karademir ve Oren (2020) yaptiklar
arastirmalarinda okul iklimini etkileyen en 6nemli unsurun okul yoéneticileri oldugu,
yoneticilerin sergilemis olduklar1 davranis tarzi ile ilkelerin onlarin karakterleri ile
ortlisttigti ve bunun neticesinde okullarin okul ikliminin y6neticilerin kisilik 6zelliklerinin
etkisi altinda kaldig1 sonucuna ulasmaislardir.

Calismanin UGg¢unct alt probleminde okul 6ncesi O6gretmenlerinin olumlu okul iklimi
olusturulmasina iliskin gértsleri incelenmistir. Okul 6ncesi 6gretmenlerine olumlu okul
iklimi olusturulmas: icin gerekenlerin ne oldugu soruldugunda o6gretmenlerin btytuk
cogunlugunun iletisim, etkili liderlik ve yénetim, isbirligi, fiziki kosullar oldugu y6ntinde
fikir birligine vardiklar1 géralmusttir. Elde edilen bulgulara goére okullarin sahip oldugu
okul ikliminin olumlu olabilmesi icin gereken 6n kosulun calisanlar arasi saglikli iletisim
ve isbirligi ile okul muidurlerinin etkili liderlik ve yonetim becerileri oldugu soéylenebilir.
Elde edilen sonucu destekler nitelikte olarak Baykal (2007) yapmis oldugu calismasinda
olumlu okul ikliminin olusturulmasi i¢in ¢alisanlar arasi iletisimin iyi olmasinin gerektigi
sonucuna ulasmistir. Benzer sekilde Sahin ve Atbasi (2020) calismalarinda isbirligi ve
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iletisimin okullarda olumlu bir iklimin olusturulmasinda son derece 6nemli oldugu
sonucuna ulasmislardir. Kullar (2011) yaptigi arastirmada, olumlu okul ikliminin
olusumunda okul muidtrlerinin benimsedikleri yonetimsel liderlik davranislarinin énemli
oldugunu saptamistir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerine olumlu okul ikliminin faydalarinin ne oldugu soruldugunda
O0gretmenlerin biytk cogunlugu mutluluk, okula isteyerek gelmek, basari ve performans
artisi ile olumlu tutum gelistirme oldugu seklinde cevap vermislerdir. Elde edilen bulgulara
gore olumlu okul iklimine sahip okullarda 6grenci ve 6gretmenler okula mutlu bir sekilde
ve isteyerek gelmektedirler. Bu durum da o6gretmen ve 6grencilerin performanslarina
olumlu yénde etki etmekte ve onlarin basarisini arttirmaktadir. Ogretmenler ve égrenciler
okullarina kars: olumlu tutum gelistirmektedirler. Eksi (2006) okullarin olumlu bir okul
iklimine sahip olmasi durumunda Ogretmenlerin akademik basariya daha c¢ok
odaklandigini ve 6grencilerin basarisinda artis oldugunu belirtmistir. Bektas ve Nalcaci
(2013) olumlu okul ikliminin 6grencilerin akademik basarilarina direkt olarak ya da dolayh
olarak etki ettigini belirtmislerdir. Benzer sekilde Bozdogan ve Sagnak (2011) okulun sahip
oldugu iklimin olumlu olma derecesi ile okulun basarisinin ya da basarisizliginin iligkili
oldugunu belirtmislerdir.

Oneriler

Okullarin basarisinin arttirilmasinda olumlu bir okul ikliminin hi¢ stiphesiz katkisi1 cok
buytktir. Olumlu okul iklimi icin ise okulun tim paydaslari arasinda 6zellikle de okul
mudurleri ve 6gretmenler arasi ig birligi ve iletisim en Ust seviyede olmalidir. Paydaslar
birbirlerine gtiven duymalidirlar. Tim bunlarin gelisimine yonelik olarak beraber zaman
gecirilebilecek etkinlikler yapilmalidir. Sosyal ve kultirel etkinliklerin sayisi artirilmalidir.
Okul yoneticileri egitim o6gretim yili boyunca Ogretmenlerle olan etkilesimi arttirici
etkinliklerin planlayicilar1 olmalidirlar. Ayni sekilde veli ve 6grenciler icin de 6gretmenler
tarafindan benzer etkinlikler planlanarak hayata gecirilmelidir. Ogretmenler arasi olumlu
iletisim ve isbirliginin okul icinde ve okul disindaki sosyal kuilttirel etkinliklerle ist dlizeye
cikarilmasi olumlu okul iklimi icin blytk o6nem arz etmektedir. Okul mudurlerinin
benimsemis olduklar liderlik tutumlarinin olumlu okul ikliminin olugsmasinda buyuk role
sahip oldugu icin okul yo6neticilerine hizmet ici egitimler duzenlenmelidir. Okul
yoneticilerinin atamalarinda secici kriterler olmali ve liyakat sistemine dikkat edilmesi
gerekmektedir. Guivenli egitim ortamlari olusturulmali, yénetici ve 6gretmenlere destek
olunmalidir. Milli Egitim Bakanligi tarafindan okullarin fiziki imkanlar1 artirilmals,
teknolojik donanimlar tist seviyeye cikarilmalidir.
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