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Abstract

This research was conducted using a quantitative research method with a survey
design to examine teachers' perceived levels of organizational deviance. A total of
271 teachers voluntarily participated in the study during the 2023-2024
academic year in Narlidere, Izmir. In the data collection process, a personal
information form prepared by the researcher and the Perceived Organizational
Deviance Scale developed by Turkkas Anasiz and Iliman Puskulltioglu (2018),
consisting of 4 sub-dimensions and 26 items, were used. The data collected from
the participant teachers were analyzed using appropriate quantitative analysis
methods. The findings of the research indicated that teachers' perceived levels of
organizational deviance were at a moderate level, with low and moderate levels
for the sub-dimensions. While there was a statistically significant difference in
the perceived levels of organizational deviance of the participating teachers based
on variables such as professional seniority, school type, and branch, there were
no significant differences based on gender, educational status, and marital
status.
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Ozet

Bu arastirma 6gretmenlerin algilanan 6rgtitsel sapma dlizeylerinin incelenmesi
amaci ile nicel arastirma yontemlerinden tarama deseninde gerceklestirilmistir.
Calismaya Izmir Narhidere ilcesinde 2023-2024 6gretim yilinda goérev yapan 271
Ogretmen goénulli olarak katilmislardir. Arastirmanin veri toplama surecinde
arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu ile Ttrkkas Anasiz ve [liman
Paskulltoglu (2018) tarafindan gelistirilen, 4 alt boyut ve 26 maddeden meydana
gelen Algilanan Orgiitsel Sapma Olcegi kullanilmistir. Katilimci égretmenlerden
toplanan veriler uygun nicel analiz yontemleri kullanilarak incelenmistir.
Arastirmadan elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin algilanan 6rgutsel sapma
seviyeleri orta diizeyde iken alt boyutlar icin de dustik ve orta seviyesindedir.
Calismaya katilan 6gretmenlerin algilanan érglitsel sapma diizeylerinde mesleki
kidem, okul ttrtd ve brans degiskenlerine bagli ve istatistiksel olarak anlaml
farklilasma oldugu sonucuna ulasilirken cinsiyet, 6grenim durumu ve medeni
durum degiskenlerine bagli anlaml farklilasma bulunmamaktadir.
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GIRIS

Toplum olgusunun tarihsel stirec icinde bircok bilimsel calismada ele alinmasi toplumsal
yapiyl anlama amaci tasimaktadir. Bu cabalarda, Comte'un "statikler" ve "dinamikler,"
Spencer'in "farklilagsma," ve Pareto'nun "toplum icindeki karsilikl iligkiler" ve "bagliliklar"
gibi kavramlarini iceren yaklasimlar ortaya cikmistir (Wallace & Wolf, 2012). Ilerleyen
donemlerde ise Durkheim geleneginden gelen ve Merton'un calismalariyla desteklenen bir
toplumsal yap: yaklasimi ortaya konulmustur bu yaklasima goére toplumsal yapi, ortak
inanclar, degerler ve normlar seklinde tanimlanirken, bireyler arasinda is bélimuine dayali
iligskiler ve dayanisma ile ortaya cikan karsilikli bagliliklar: ve catigsmalar: icermektedir
(Gokge, 2004). Bu acidan toplum, bireylerin tutum ve davranislarini etkileyen ve ayni
zamanda sosyal dinyayr anlamalarina yardimci olan etkilesimli bir yapi olarak ele
alinabilir.

Toplum, kendi amaclarini gerceklestirmek ve islevini stirdtirebilmek icin bireyler ve gruplar
araciligiyla bireyleri kontrol altinda tutmaya ydnelik bircok mekanizma kullanir. Bu sosyal
kontrol stireci, bireyleri kendi arzularinin gerektirdigi davranislar ile toplumun kabul ettigi
davraniglar arasinda dengelemeye calisir. Bireylerin toplumun beklentilerine uygun
davranis sergilemeleri uyumlu davranis olarak adlandirilirken, kendi isteklerine gore
davranmalari ise toplumun normlarindan sapma olarak kabul edilebilir (Hosgorir, 2018).
Bu acidan bakildiginda, orgutler de toplumun yapisal o6zellikleri ile benzerlik
gosterebilirler. Modern orgutler, bireyleri tutarli iliskilere, rasyonellige ve hiyerarsiye
yonlendirme egiliminde oldugu soylenebilir. Bu durum bireylerin 6rgut icindeki rolleri, is
yasamina dair tutumlar ve davranislarinin 6rgiittin amaclarini gerceklestirmesi ve saglikl
bir sekilde islemesi amaciyla sekillendirildigi anlamina gelmektedir. Ozellikle 6rgiit kural
ve degerlerine uyum, Orglitiin amaclarina ulasmak ve sosyal bir denge saglamak icin
6nemlidir. Ancak bazi durumlarda, 6rgtittin islevleri eksik veya bozulmus olabilir ve bu
durum, Merton'un "bozuk islevler" olarak adlandirdigi ve 6rglit uyumunu ve dizenini
bozan durumlar ile sonuglanabilir (Anasiz & Puskulltioglu, 2018). Bu baglamda, toplum
ve Orgutler arasinda benzerlikler bulunsa da orglitlerin kendi i¢c dinamikleri ve amaclar:
oldugu unutulmamalidir.

Bozuk islev terimi, 6rgltlerin isleyisinde ortaya ¢ikan sorunlarin temel nedenlerinden biri
olan dtizenleme eksikligi veya normlarin ihlali durumlarini ifade etmek icin kullanilir.
Bozuk islev, kultirel normlarin, hedeflerin veya grup uyelerinin oOrgutsel yapinin
gerektirdigi uyumlu davranislar sergilerken bir uyumsuzluk yasandiginda ortaya cikan bir
durum oldugu soylenebilir. Baska bir deyisle, bozuk islev, 6rglitsel amaclara ulasmak icin
mesru kabul edilen yollarin kullaniminda ortaya cikan sorunlarn ifade eder. Orgiitlerde
bozuk islev, kisisel ihtiyaclarin yoneticiler tarafindan ihmal edilmesinden, 6ngértilemeyen
duizensizliklerin 6rgtit icindeki algilamalarindan, bireylerin 6rguitsel veya kisisel amaclarini
gerceklestirirken karsilastiklar1 zorluklardan veya kendilerine duyduklar glivensizlikten
kaynaklanabilir (Hosgértur, 2018). Bu baglamda, bozuk islevler, 6rgitiin amaclarinin
yerine getirilmesinde sorunlar olusturabilir veya bu amaclar icin kullanilan yéntemlerin
farklilagsmasina neden olabilir. Yani, amac ile ara¢ arasindaki denge degistiginde, 6rgttsel
normlardan sapmalara yol acabilir. Bu ttir durumlar, 6rglitsel sapma davraniglar: olarak
tanimlanir ve o6rglitsel sapma davranislar: yanlislikla gerceklestirilen eylemler degil kasitl
eylemleri kapsamaktadir (Avci, 2008). Demir (2009)’e gore 6rglitsel sapma, 6rglittin mevcut
ekipmanlarina ve kaynaklarina zarar veren bir sabotaj bicimi olabilecegi gibi, bireyin kisisel
cikarlari icin etik olmayan islere karismasi, kurallari ihlal etmesi veya degerleri gérmezden
gelmesi, risvet alma gibi davranislar da igerebilir. Gercek nedenleri gizleyerek veya izin
almadan orgltten ayrilma veya oOrguite ait malzemeleri izinsiz kullanma gibi eylemler,
isyerinin dikkate almasi gereken 6nemli sapma davranislaridir ve bu tir davranislar
siklikla isten cikarmaya yol acabilen nedenler arasinda bulunmaktadir (Tattinct & Demir,
2003).

Orgtitsel sapma davranisi, genel anlamiyla bir érgiittin verimliligini ve performansini
olumsuz etkileyen veya 6rglitin benimsedigi kurallara bilingli bir sekilde aykir1 davranislar
sergileme egiliminde olan bir kavramdir (Dunlop & Lee, 2004). Orglitsel sapma davranist,
calisanlarin 6rgut kurallarini ihlal ederek, 6rgtitin veya 6rglit tiyelerinin refahini tehlikeye
atan davranislari seklinde ifade edilebilir. isgérenlerin verimliligi, 6rgiite baghilgi, isten

RESS Journal
Route Educational & Social Science Journal
Volume 10/Issue 7, November 2023



OGRETMENLERIN ALGILANAN ORGUTSEL SAPMA DUZEYLERININ.........ccceeeeuue. —

tatmin dlizeyi ve calisma yasam kalitesi Uizerinde Onemli etkilere sahip olan bu tur
davranislar, tamamen ortadan kaldirilamadigindan dolay: sapma davranislarinin kontrol
altinda tutulmas kritik bir gerekliliktir (Iyigtin & Cetin, 2010). Baska bir deyisle, érgiitsel
sapma, 6rglt icinde gecerli kurallarin ihlal edilmesi, normlarin dikkate alinmamasi ve bu
tdr davranislarin Orgltlin isleyisinde sorunlara neden olmasi durumunu ifade eder.
Oyleyse, sapma davranislarinin ortaya cikmasinda, érgiitlerde benimsenmis olan normlar
ile bu normlara 6rgltsel uyumsuzluk arasindaki farkin yol actigi soylenebilir. Sapma
konusunda, orgltsel normlara kimlerin ve hangi nedenlerle uymadigi TUizerine
odaklanilmaktadir. Sapma bir grup veya 6rgut icinde kacinilmazdir. Ctinkl sapma, bir
orgltte ortak degerlerin mevcut oldugunu gosteren bir isarettir. Sapma kuramcilari,
orgttlerde coklu deger sistemlerinin varligini vurgularlar. Bu nedenle, bir davranisi suc
veya sapma olarak nitelendirebilmek icin; bir grup veya bireyin, orglitte kabul edilen
normlardan farklh bir sekilde davranmasi ve bu davranisin, coklu farkli degerlere sahip
diger grup tarafindan sapma olarak etiketlenmesi gerekmektedir (Worsley, 1987). Sonug
olarak, orgut, bireyin farkli davranislarina sapma etiketi yapistirirken, birey de kendisine
atfedilen sapma roltint strdtirmeye devam ederek, sapma davranislarini Giretmeye devam
eder (Coulon, 2015).

Orgutsel sapma davranislari, 6zellikle yogun iletisim ve etkilesimin oldugu érgtitlerde sikc¢a
gozlemlenen bir olgudur. Bu tur orgutler, bireylerin performanslari, 6rgiitiin imaji ve
sergilenen davraniglar arasindaki stirekli etkilesimle karakterizedir (Franzese, 2015). Ayni
sekilde, orglitte calisan bireylerin davranislari ve tutumlart da 6rgtitiin dinamiklerinden
etkilenir. Bu durum, karsilikli etkilesim stirecini isaret eder. Bu baglamda, 6rgtt icinde
ortaya cikan herhangi bir olumsuzlugun hem calisanlar tizerinde hem de 6rgiit sisteminde
cesitli olumsuz etkileri olabilir. Ozellikle érglitsel sapma davranislarinin neden oldugu
orglitsel, psikolojik ve sosyal kayiplarin géz ardi edilmesi durumunda hem 6rgittin hem
de calisanlarin cesitli zararlarla karsilasma riski tasidigi bilinmelidir (Peterson, 2002).
Bireylerin 6rgit icerisinde sergiledikleri isten kacma, devamsizlik, gorevi kéttiye kullanma,
kasitli hatalar yapma, isi yavaslatma, isten erken ayrilma, malzemelere zarar verme, orgiite
ait kaynaklar izinsiz kullanma, saldirganlik, is arkadaslarini suglama, dedikodu yapma,
cinsel taciz, hirsizlik, yalan séyleme gibi sapma davranislarinin érgiitsel etkililik diististine,
niteliksiz isglict yetistirme veya isglicii kaybina, 6rgit kaynaklarinin zarar gérmesine ve
orglitiin imajinin zedelenmesine yol acabilecegi bilinmektedir (Arbak, Sanli, & Cakar,
2004). Ancak sapma davranislar: sadece olumsuz bir sekilde ele alinmamalidir.

Orglitsel sapma davranislari, sonuclarina goére farkli sekillerde tanimlanabilir ve
siniflandirilabilir. Bu siniflandirmalara gore, 6rglitsel sapma davranislari olumlu sapma,
yapicl sapma veya yaratici sapma olarak adlandirilmaktadir (Mainemelis, 2010). Olumlu
sapma davranislari, o6rgit TUyelerini ortak cikarlara yonlendirme, Orgltleri uyarip
bilgilendirme, grup ici baghiligi artirma, yenilikciligi ve yaraticilig1 tesvik etme gibi olumlu
sonuglar1 beraberinde getiren davraniglari icermektedir (Galperin, 2012). Bu tur
davranislar, bazen orglite fayda saglamak veya cikarlari korumak amaciyla
sergilenebilirler. Universite ortaminda, otoriteye, tabulara veya kisilere bagl olmaksizin
her turlt distincenin tartisilmasi ve yaratici, elestirel diistinceye tesvik edilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir (Ortas, 2004). Egitim kurumlarinda beklenen sapma davranislarinin
olumlu ve yapici nitelikler tasimasi gerekliligi tizerinde durulmaktadir. Bu acidan, olumsuz
sonuclar doguran sapma davranislari, yani hirsizlik, sabotaj, s6zlt saldiri gibi olumsuz
davranislar bu baglamda ele alinmamaktadir. Orgiitsel sapma davranislarinin okul icinde
gortilmesi okul atmosferini olumsuz yonde etkileyerek 6gretmenlerin gergin ve stresli
olmalarina neden olabilir, sonuc olarak okulun temel faaliyeti olan egitim streclerinin
niteligini dastrebilir (Comak, 2011). Ozellikle bu calismada oérglitsel sapma
davraniglarindan kasit, olumsuz sapma davranislaridir. Dolayisiyla, toplumu etkileyen
egitim kurumlarinda olumsuz sapma davraniglarinin énlenmesi ve ele alinmasi btiytik bir
énem tasimaktadir. Orglitsel sapma davranislar, literattirde farkli arastirmacilar
tarafindan cesitli siniflandirmalara tabi tutulmustur (Anasiz & Puskulltioglu, 2018). Bu
siniflandirmalardan biri, Robinson ve Bennett tarafindan gelistirilen ve 6rglitsel sapma
davranislarini btittinsel bir cercevede ele alan bir siniflandirmadir. Robinson ve Bennett
(1995)’a gore 6rglitsel sapma davranislarini iki temel boyutta incelenmelidir; 6rglite yonelik
sapma ve bireye yénelik /bireylerarasi sapma davranislari. Orglite yénelik sapma davranisi,
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iki alt boyuta ayrilmistir: Uiretim sapmasi ve ekipman sapmasi. Uretim sapmasi, is
performansini etkileyen eylemleri icerir ve isi yavaslatma, isi eksik yapma gibi 6rgttsel
kurallarin ihlalini temsil eder. Ekipman sapmasi ise 6érglitiin arac gerecine zarar verme
veya sabotaj gibi davranislari icerir. Bireye yonelik/bireylerarasi sapma davranisi boyutu
ise politik sapma ve kisisel saldirganlik olarak iki alt boyuta ayrilmistir. Politik sapma,
bireysel cikarlar dogrultusunda diger calisanlari politik acidan olumsuz etkileyen
davranislarn icerir, 6rnegin dedikodu yayma veya is arkadaslarini karalama gibi. Kisisel
saldirganlik ise cinsel veya s6zlu taciz gibi diger calisanlara karsi diismanca ve saldirgan
tavirlar1 ifade eder (Robinso & Bennett, 1995).Bu smiflandirma, o6rgitsel sapma
davraniglarinin tirlerini daha ayrintili bir sekilde anlamamiza yardimci olmaktadir.

Bu arastirmada o6gretmenlerin algillanan oOrglitsel sapma duzeylerinin incelenmesi
amaclanmistir. Ayrica bazi demografik degiskenlere bagl olarak 6gretmenlerin algilanan
orglitsel sapma dtiizeylerinde goériilen farklilasmalar incelenecektir. Orglitsel sapma
konusunda gerceklestirilmis calismalar bulunmakla birlikte egitim kurumlar1 6zelinde
gerceklestirilmis calismalarin sinirli sayida oldugu géralmustir (lyigiin, 2012). Bu
noktadan calisamadan elde edilen sonuclarin 6rgiitsel sapma konusunda alanyazina katki
saglamasi hedeflenmektedir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma 6gretmenlerin algilanan 6rglitsel sapma dtizeylerinin incelenmesi amaci ile
nicel arastirma yontemlerinden betimsel tarama modeli ile gerceklestirilmistir. Tarama
modeli yasanmakta ya da yasanmis olan olay ve olgular1 inceleyerek mevcut durumu
ortaya cikarmak amaci ile kullanilmaktadir (Karasar, 2014).

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni 2023-2024 egitim égretim yilinda Izmir ili Kemalpasa ilgesinde
resmi okullarda goérev yapmakta olan 6gretmenlerden meydana gelmektedir. Arastirmanin
orneklemi ise kolay ulasilabilir érnekleme yodntemi ile belirlenen 271 6gretmenden
olusmaktadir. Arastirmanin 6érneklemine iliskin demografik veriler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Ornekleme dair demografik veriler

Demografik Ozellik Degisken f %

L. Kadin 157 57,9
Cinsiyet Erkek 114 42,1
Ogrenim Durumu ) Lisan§ 214 79,0
Yuks%kvﬁmans 254-72 %ég

Medeni Durum Bekar 29 10,7

0-5 vil aras1 22 8.1

6-10 yil arasi 35 12,9

Mesleki Kidem 11-15 yil aras: 52 19,2
16-20 yil arasi 29 10,7

21 yil ve tizeri 133 49,1

Okul Oncesi 26 9,6

Sinaf 15 5,5

Brans Sozel 49 18,1
Sayisal 82 30,3

Beceriye Dayali 99 36,5

Okul Tara Okul Oncesi 26 9,6

flkokul 15 5,5

Ortaokul 13 4.8

Lise 217 80,1
Toplam 271 100,0
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Veri Toplama Araclari

Arastirmanin veri toplama strecinde Turkkas Anasiz ve Iliman Puskulltoglu (2018)
tarafindan gelistirilen “Algilanan Orgiitsel Sapma Davranis1 Olcegi” gerekli izinler alinarak
kullanilmistir. Orglitsel sapma 6lcegi dort faktér ve 26 maddeden meydana gelmekte ve
Cronbach Alpha glvenirlik katsayisinin .95 oldugu belirtilmistir. Olcegin dért boyutlu
yapisina iliskin uyum iyiligi indislerinin iyi uyum diizeyinde oldugu belirtilmektedir. Olcek
5l likert formunda olup, degerlendirmede kullanilacak puan araliklari i¢in; 1-1,79
“Kesinlikle Katilmiyorum”, “Katilmiyorum” 1,80-2,59, “Kararsizzim” 2,60-3,39,
“Katiliyorum” 3,4-4,19 ve “Kesinlikle Katiliyorum” 4,20-5,0 seklindedir.

Verilerin Toplama Yontemi ve Verilerin Analizi

Arastirmada katilimcilardan toplanan veriler SPSS paket programi ile nicel analiz
yontemleri ile incelenmistir. Veri setinin normallik ve varyanslarin homojenligi
varsayimlarini karsilayip karsilamadigi kontrol edilmis alt boyutlarina ait carpiklik ve
basiklik degerlerinin mutlak degerlerin 1,5’in altinda oldugu gértlmustir. Tabachnick ve
Fidell (2013)’e gore bir dagilimin carpiklik ve basiklik degerlerinin -1,5 - 1,5 araliginda
olmas: halinde dagilimin standart normal kabul edilmektedir. Ayrica varyanslarin
homojenligi kontrol edilerek uygun nicel analizler teknikleri kullanilmistir. Olgek ile
toplanan verilerin yorumlanmasinda kullanilacak araliklara iliskin puanlar Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2. Olcek Puanlarina Gére Aralik ve Duizeyler

Secenek Puan Araligi Dtizey

(1) Hi¢c katilmiyorum 1,00 - 1,79 Cok dusuk

(2) Katilmiyorum 1,80 - 2,59 Dusuk

(3) Kismen Katiliyorum 2,60 - 3,39 Orta

(4) Buytik Olctide Katiliyorum 3,40 - 4,19 Yuksek

(5) Tamamen katiliyorum 4,20 - 5,00 Cok yuksek
BULGULAR

Bu bélimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilanan o6rgitsel sapma dtizeylerine
iligkin elde edilen bulgular yer almaktadir.

Ogretmenlerin Algilanan Orgiitsel Sapma Diizeylerine Dair Bulgular

Arastirma amaclarnt kapsaminda gerceklestirilen analizlerle elde edilen 6gretmenlerin
algilanan 6rgutsel sapma diizeyleri ve alt boyutlarina dair bulgular Tablo 3’de aktarilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Orglitsel Sapma ve Alt Boyutlarina iliskin Bulgular

Olcek n X SS Carpiklik  Basiklik
Orgtitsel lligkilere Yoénelik Sapma 271 2,87 1,03 -,08 -,44
Orgiitsel Isleyise Yénelik Sapma 271 2,52 1,06 ,38 -,17
Egitsel Etkinliklere Yoénelik Sapma 271 2,60 1,05 ,37 -,25
Arastirmaya Yonelik Sapma 271 2,47 1,04 ,o0 -18
Algilanan Orglitsel Sapma 271 2,62 ,99 ,99 -,03

Tablo 2’ye gore 6gretmenlerin algilanan oOrgiitsel sapma dtzeyleri orta diizeyde oldugu
goralmustir (x = 2,62). Alt boyut ortalama puanlan incelendiginde “Orgitsel Iliskilere
Yonelik Sapma” ve “Egitsel Etkinliklere Yonelik Sapma” alt boyutlarinin orta dizeyde iken
“Orgutsel Isleyise Yonelik Sapma” ve “Arastirmaya Yonelik Sapma” alt boyutlarinin diistik
diizeyde oldugu gortlmektedir.
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Ogretmenlerin Algilanan Orgiitsel Sapma Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Bagh
Farklilasmasina Dair Bulgular

Arastirmaya katilan oOgretmenlerin algilanan oOrglitsel sapma duzeylerinin cinsiyet
degiskenine bagl olarak farklilasip farklilagsmadigini belirlemek Uzere gerceklestirilen
Mann-Whitney U testinin sonuclari Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Algilanan Orglitsel Sapma Dtizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Bagh

Farklilagmasi
Bagimsiz Degisken Grup n X SS Y P
Cinsiyet Kadin 157 2,58 ,90

8632,00 ,616
Erkek 114 2,68 1,10

Tablo 4’e gore ogretmenlerin algilanan o6rgltsel sapma duizeylerinin cinsiyetlerine bagl
olarak anlamli bir farklilasma gostermedigi bulgusuna ulasilmistir (p > ,05).

Ogretmenlerin Algilanan Orgiitsel Sapma Diizeylerinin Ogrenim Durumu Degiskenine
Bagli Farklilasmasina Dair Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilanan 6rgltitsel sapma diizeylerinin 6grenim durumu
degiskenine bagli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek Uzere gerceklestirilen
Mann-Whitney U testinin sonuglar: Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Algilanan Orglitsel Sapma Ditizeylerinin Ogrenim Durumu
Degiskenine Bagli Farklilagsmasi

Bagimsiz Degisken Grup n X SS W P

5% i D Lisans 214 2,65 ,97 634150 649
Trenim m
gre urumu Yiksek Lisans 57 2,53 1,12 ’ ’

Tablo S’e gore 6gretmenlerin algilanan 6rglitsel sapma dtizeylerinin 6grenim durumlarina
bagh olarak anlamli bir farklilagma géstermedigi bulgusuna ulasilmistir (p > ,05).

Ogretmenlerin Algilanan Orgiitsel Sapma Diizeylerinin Medeni Durum Degiskenine
Bagli Farklilasmasina Dair Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilanan 6rglitsel sapma duizeylerinin medeni durum
degiskenine bagli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek Uzere gerceklestirilen
Mann-Whitney U testinin sonuglar: Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Algilanan Orglitsel Sapma Dtizeylerinin Medeni Durum
Degiskenine Bagli Farklilagsmasi

Bagimsiz Degisken Grup n X SS W P
Evli 242 2,64 1,02
Medeni Durum Vi 3773,00 ,505
Bekar 29 2,50 ,67

Tablo 6’ya gore 6gretmenlerin algilanan orguitsel sapma diizeylerinin medeni durumlarina
bagh olarak anlamli bir farklilagma géstermedigi bulgusuna ulasilmistir (p > ,05).

Ogretmenlerin Algilanan Orgiitsel Sapma Diizeylerinin Mesleki Kidem Degiskenine
Bagli Farklilasmasina Dair Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilanan 6rgiitsel sapma diizeylerinin mesleki kidem
degiskenine bagli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek Uzere gerceklestirilen
Kruskal-Wallis testinin sonuclari1 Tablo 7’de verilmistir.
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Tablo 7. Ogretmenlerin Algilanan Orglitsel Sapma Dtizeylerinin Mesleki Kidem Degiskenine
Bagli Farklilagsmasi

f, x ve SS degerleri Kruskal-Wallis Sonuclari
Mesleki Kidem (Y1l) N X SS X2 P Farklar

(a) 5 ve alt1 22 2,41 , 74
(b) 6-10 35 2,52 87

(c) 11-15 52 2,34 ,82 17.038 002 e>b

(d) 16-20 29 2,72 ,88 €>c
(e) 21 ve tizeri 133 2,84 1,09

Toplam 271

Tablo 7’ye gore 6gretmenlerin algilanan orglitsel sapma diizeylerinin mesleki kidemlerine
bagh olarak anlaml farklilasma gosterdigi bulgusuna ulasilmistir (p < ,05). Mesleki kidem
gruplarn arasindaki farklilasmalar: incelemek amaciyla yapilan Games-Howell post hoc
testinin bulgularina goére 21 yil ve Uzeri mesleki kidemi olan 6gretmenlerin algilanan
orglitsel sapma dtizeyleri 6-10 yil ve 11-15 yi1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerden
daha yuksektir (p < ,05).

Ogretmenlerin Algilanan Orgiitsel Sapma Diizeylerinin Brans Degiskenine Bagh
Farklilasmasina Dair Bulgular

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin algillanan o6rgltsel sapma duzeylerinin brans
degiskenine bagli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek Uzere gerceklestirilen
Kruskal-Wallis testinin sonuclar1 Tablo 8’de verilmistir

Tablo 8. Ogretmenlerin Algilanan Orgilitsel Sapma Dtizeylerinin Brans Degiskenine Bagh
Farklilagmasi

f, x ve SS degerleri Kruskal-Wallis Sonuclari
Mesleki Kidem (Y1) N X SS X2 P Farklar
(a) Okul Oncesi 26 2,09 ,96
(b) Simaf 15 2,14 ,82
(c) Sozel 49 2,51 ,68 €>a
26,256 <,001 e>b
(d) Sayisal 82 2,62 1,14 e>c
(e) Beceriye Dayali 99 2,89 ,95
Toplam 271

Tablo 8’e gore 6gretmenlerin algilanan o6rglitsel sapma diizeylerinin branslarina bagh
olarak anlamh farklilagsma gosterdigi bulgusuna ulasilmistir (p < ,001). Brans gruplar
arasindaki farklilagsmalart incelemek amaciyla yapilan Games-Howell post hoc testinin
bulgularina gore beceriye dayali brans 6gretmenlerinin 6rglitsel sapma duzeyleri okul
Oncesi, sinif ve sézel brans 6gretmenlerinden daha ytksektir (p < ,05).

Ogretmenlerin Algilanan Orgiitsel Sapma Diizeylerinin Okul Tiirii Degiskenine Bagh
Farklilasmasina Dair Bulgular

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin algilanan oOrglitsel sapma duzeylerinin okul tart
degiskenine bagli olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek tUzere gerceklestirilen
Kruskal-Wallis testinin sonuclar1 Tablo 9’da verilmistir.
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Tablo 9. Ogretmenlerin Algilanan Orglitsel Sapma Dtizeylerinin Okul Turii Degiskenine
Bagli Farklilagsmasi

f, x ve SS degerleri Kruskal-Wallis Sonuclari
Mesleki Kidem (Y1l) N X SS X2 P Farklar
(a) O. Oncesi 26 2,09 ,96
(b) Tlkokul 15 2,04 ,89
(c) Ortaokul 13 2,23 ,64 25,096  <,001 g g y
(d) Lise 217 2,75 ,98
Toplam 271

Tablo 9’a gore Ogretmenlerin algilanan 6rglitsel sapma duizeylerinin gorev yaptiklar: okul
tirtine bagh olarak anlamli farklilasma gosterdigi bulgusuna ulasilmistir (p < ,001). Okul
tart gruplan arasindaki farklilagsmalar: incelemek amaciyla yapilan Games-Howell post
hoc testinin bulgularina goére liselerde gorev yapan oOgretmenlerinin 6rgitsel sapma
dtizeyleri okul 6ncesi ve ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerden daha ytksektir (p < ,05).

SONUC VE ONERILER

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden toplanan verilerin analiz edilmesi ile 6gretmenlerin
algilanan orgltsel sapma dlizeylerinin ve drglitsel sapmanin alt boyut diizeylerinin orta ve
dustik duizeyde oldugu goérulmustiar. Oztirk (2023) tarafindan yapilan arastirmanin
bulgularina goére 6gretmenlerin Orglitsel sapma dtizeyleri distk seviyededir. Basdemir
(2019)de arastirmasinda okullardaki orglitsel sapma duzeylerinin 6gretmen algilar
acisindan dusuk seviyede oldugu bulgusuna ulasmistir. Girgin (2013) tarafindan
gerceklestirilen arastirmanin bulgularinda da 06gretmenlerin Orgitsel sapma
davranislarina yonelik alginin nadiren oldugu gérilmustir. Bu arastirmadan elde edilen
bulgularin literattirde yer alan calismalar ile 6rttisttigli sonucuna ulasilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yanitlar: analiz edildiginde 6gretmenlerin cinsiyetlerine
bagl olarak algilanan o6rgltsel sapma diizeylerinin anlamli bir farklilasma géstermedigi
goralmustar. Ozttirk (2023), Basdemir (2019) ve Girgin (2013) tarafindan yapilan
arastirmalarin sonuclarinda cinsiyet degiskenine bagli 6rglitsel sapma duzeylerinde
anlaml farklilasma olmadigi belirtilmektedir. Calismadan elde edilen bulgularin diger
arastirma bulgulart o6rtGstigt gortlmustir; erkek ve kadin Ogretmenlerin algilanan
orglitsel sapma davranislarinda farklilasma olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Calismaya katilan 6gretmenlerin yanitlari incelendiginde egitim durumuna bagl olarak
algilanan orglitsel sapma duzeylerinde farklilasma bulunmadigi gérilmustir. Oztiirk
(2023) ve Basdemir (2019) tarafindan gerceklestirilen arastirmalarin bulgularinda da
benzer bicimde 6gretmenlerin 6rgltitsel sapmaya yonelik algilarinda egitim seviyesine bagl
anlamli farklilasma bulunmadigi belirtilmektedir. Calismadan elde edilen bulgularin
literatiirde yapilan arastirmalarin bulgular ile 6rttisttigti gértilmekle birlikte daha genis
orneklemler ile yapilacak calismalardan farkli sonuclar elde edilebilecegi sonucuna
ulasilmastir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gére medeni durum degiskenine bagl olarak
dgretmenlerin 6rglitsel sapma duizeylerinde anlamli farklilk goértilmemektedir. Oztiirk
(2023)0n calismasinin bulgularina gore de o6gretmenlerin 6rglitsel sapma algilarinda
medeni duruma bagl bir farklilagma bulunmamaktadair.

Calismadan elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin algilanan 6rglitsel sapma dtizeyleri
mesleki kidemlerine bagl olarak anlamli bir sekilde farklilastigi ve 21 yil tizeri kideme
sahip 6gretmenlerin konuyla ilgili algi dizeylerinin daha yuksek oldugu gérilmustir.
Ozturk (2023) ve Girgin (2013) 6gretmenlerin 6rgiitsel sapma davranislarina iliskin
algilarinda mesleki kideme bagli farklilasma olmadig1 bulgusuna ulasmislardir. Basdemir
(2019) ise mesleki kidemin artmasi ile 6rglitsel sapma algisinin distigti bulgusuna
ulasmistir. Bu arastirmadan elde edilen bulgularin literattirde yer alan benzer arastirma
bulgular: ile uyumlu olmadigi sonucuna ulasilmistir. Bazi 6érneklemlerde mesleki kidemi
yuksek o6gretmenlerin oOrglitsel sapmaya yonelik algilari daha ytksek olabilirken bazi
orneklemlerde ise tersi durum olabilecegi 6ngérilmektedir.
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Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin algilanan 6rglitsel sapma diizeyleri branslarina
baglh anlamh farklilasma gostermektedir. Beceriye dayali brans 6gretmenlerinin daha
yuksek orgiitsel sapma algisina sahip olduklari sonucuna ulasilmistir. Girgin (2013)’e gére
brans degiskenine bagli olarak 6gretmenlerin o6rglitsel sapma algi diizeylerinde bir farklilik
bulunmamaktadir. Farkli calismalarda 6gretmenlerin algilanan Orglitsel sapma duiizeyleri
brans degiskeni acisindan ele alinmadigi gérilmuistir.

Calismadan elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin algilanan 6rglitsel sapma duzeyleri
calistiklari okul tirtine baglh olarak anlaml farklilagma gosterdigi gértismusttir. Bagsdemir
(2019) tarafindan yurutilen arastirmanin bulgularina gore okul tirt degiskenine bagh
orglitsel sapma dtzeylerinde farklilasma bulunmaktadir ve arastirmadan elde edilen
bulgular ile 6rtismektedir. (2023)in arastirma bulgularina goére ise 6gretmenlerin 6rgiitsel
sapma algillarinda gorev yaptiklarnt egitim kademesine baglhi anlamli farklilasma
bulunmamaktadir.

Oneriler

Bu arastirmadan elde edilen bulgu ve sonuclara dayali olarak arastirmaci ve uygulayicilara
yonelik éneriler asagida maddeler halinde siralanmaistir:

Arastirmacilara yodnelik 6neriler:

e Ogretmenlerin 6rgiitsel sapmaya yoénelik algilar1 ile okul mudurlerinin liderlik
tarleri ile olan iliskisinin incelenmesi faydali olabilir.

e Bu calismada 6gretmen branslar okul 6ncesi, sinif, sayisal, sdzel ve beceri grubu
olarak gruplanmistir, 6gretmen branslarinin tekil olarak incelenmesi faydal
olabilir.

e Orglitsel sapmaya yonelik algi farkli 6lcme araclar ile incelenebilir.

e Ogretmenlerin o6rgiitsel sapma algilar1 nitel bir arastirma ile derinlemesine
incelenebilir.

Uygulayicilara yonelik 6neriler:

e Okul yoneticilerine ve 6gretmenlere 6rgit kulttrd, orgltsel baghlik ve orgitsel
sapma gibi konularda hizmetici egitim verilerek bu konularda farkindalik
saglanabilir.

e Bakanlik duzeyinde konu ile ilgili cesitli Onlemler alinmasi 6gretmenlerin
motivasyonlarini artirabilir.
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