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Abstract  
 
Religious tourism is one of the most important areas of tourism in 
Islamic and Arab countries in general. From this standpoint, 
religious tourism has a great place in Iraq as a country with a history 
dating back seven thousand years. Iraq has gone through many 
historical stages and there have been many nations that settled 
therein  and made it their home and starting point  before Islam and 
even after it, these nations, although they absorbed Iraq’s wealth and 
created many negatives , have archaeological remains whose 
discovery has not yet ended, and perhaps those antiquities are what 
raised the country’s tourist status. 
Because geography is a comprehensive science, studying the 
historical dimension of selected sites that have a large number of 
religious monuments that have made them a destination for the eyes 
and visitors is one of the priorities of the researcher’s study of this 
ancient science, while studying religious tourism within the ordeals, 
it has an additional aspect that must be studied, which is the urban 
geography of these cities.  Therefore, the researcher chose this 
complex topic, which includes a special study of two of the most 
important tourist governorates in Iraq, namely Holy Karbala and 
Najaf Al-Ashraf, with a special depiction on the link between the 
trends of modern urban theories and the role of religious tourism in 
shaping urbanism in these cities . As  studies have been conducted 
on taking care of the non-formal in  Design and planning of cities in 
general, but the importance of these modern trends was chosen, and 
by applying them to those selected sites, it was found that the 
development characteristic of religious tourism in those areas is the 
randomness of the decision in urbanization, so there is no planning 
or giving priority except to the religious function  without the 
participation of the population and developing religious tourism so 
that it becomes internal and external. 
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 هراتخم ندمل ھسارد قارعلاب يحایسلا عقوملل ينارمعلا طیطختلا تایرظنل يلمعلا قیبطتلا
 

 2 دیس نیسح ءافو
 

 %$لم

 ناH IلF.6لا اEه 2مو ةماع ةفــــــــAB ة)@?علاو ة)ملاــــــــسلإا لو,لا يف ةحا)ــــــــ&لا 7ا6نأ 4هأ 2م يه ة).ی,لا ةحا)ــــــــ&لا نإ
 لحا?6لا 2م ,ی,علاA قا?علا ?م ,قف ،ماع فلاأ ةعKـــــــ&ل عج?ی خRرات تاذ ةلو,I قا?علا يف ة?)IK ةناJم ة).ی,لا ةحا)ـــــــ&لل
 4ملأا hللتو ه,عA ى\حو ملاــــسلإا لKق ام E.م اهل HلFنا ةFقنو اً.abم هتE[تاو هA ت?ق\ــــسا ي\لا 4ملأا تد,عتو ة)[Rرا\لا

 اهفاـq\كا يه\.ی لا ةR?ثأ تافل[م اهل نأ لاإ اهب تا)Kلـ&لا 2م ?)mnلا jفلخو قا?علا تاو?ث jـB\ما اهنأ 2م 4غ?لا ىلع
 .ةلو,لاA ة)حا)&لا ةنا6Jلا 2م عفر ام راثلأا hلت يف لعلو ،نلال

 اه\لعج ي\لا ة).ی,لا راثلأا 2م ?)AJ4 IK ىwxت ةرا\[م عقا6aل ي[Rرا\لا ,عKلا ةـــسارد نإف لماـــش 4لع ا)فا?غsلا 4لع نلأو
 ن,6لا لخاد ة).ی,لا ةحا)ــ&لا ةــسارد ,عت ا6.)ب ،RH?علا 4لعلا اEه يف zحاKلا ةــسارد تاaRلوأ 2م ?مأ راوyلاو نa)علل ةلKق
 {I?6لا عaض6aلا اEه را)\خاA ةnحاKلا jماق ,قف اEل ؛ن,6لا hل\ل نا?6علا ة)فا?غج aهو هسر,ن نأ {s| يفاضإ Hشـ اهل
 رBa\ب ف?شلأا فs.لاو ةس,ق6لا ءلا@?I ا6هو ة)حا)&لا قا?علا تاxفاwم 4هأ 2م x\(2فا6wل ةصاخ ةسارد �4ـ| �Eلا

 ،ن,6لا hلت يف نا?6علا ل)Jـــــqت يف ة).ی,لا ةحا)ـــــ&لا رودو ةnی,wلا ة)نا?6علا تاx?R.لا تاهاsتا 2)ب �@?لا لaح صاخ
 تاهاsتلاا هEه ة)6هلأ m2ل ةماع ن,6لا �)F[تو 4)6ــــــــBت يف يلJــــــــqلا ?)غ\لاA ءا.\علاا ىلع تاــــــــسارد jماق ا6لاFف
 bHا.6لا hل\ب ة).ی,لا ةحا)ــــــــ&لل ة)ــــــــساــــــــسلأا ة6ــــــــ&لا نأ ,جو ةرا\[6لا عقا6aلا hلت ىلع اهق)FK\@و ،اهرا)\خا 4ت ةnی,wلا

 ةحا)ــــــ&لا ة)6.تو ناJــــــ&لا ةIراــــــA6q ة|ا.علا نود ة).ی,لا ةف)�aلل لاإ {)لغت لاو �)F[ت لاف نا?6علا يف را?قلا ة)ئاaــــــqع
 .ة)جراخو ة)لخاد حBKت يI ة).ی,لا

 

 

 -,+لا ةل'&م

 ن($لا يف ناH3لل ةFسا#$لا ةا"?لا ةدCج Aق?ت <سأ ىلع :ئاق ي$لع ل123 ن($لا -",+ت (ع' ا$#"ب
 ةما(HQ$لا ة"$#Qلا A"ع' Kمأ ة"ف"CUلا ن($لا يف يحا"Hلاو يناK$علا -",+Qلا ءCس نإف اً(ج ماه Kمأ ة'داعلا
 ام ة#ی($1 ةصا+لا ةف"CUلا QFKعت ةلود dلأ dداQcقلاا ناa"$لا يف Kث_ی نأ هنأش Zم Kمأ اYهو ،ن($لا WلQل
 تاmKnن AفاCتو  ةدCج Z"ب ةقلاعلا ة"لا3شإ نإف Wلذ ىلع اHً"سأتو ،ةلو(لل يساسلأا يمCقلا لخ(لا دراCم Zم اهب
 ي$لع لح داt'لإ ةلوا?م يف ةسار(لاK 1ی(ج Kمأ ةCn"?لا اهQف"Uو A"ق?ت عم ة#ی($لل ةqی(?لا pKd?لا -",+Qلا
 .لعاف ل123 ة'داQcقلاا اهQف"Uوو ن($لل يعقاCلا يناK$علا -",+Qلا Z"ب uسا#م

 

 

 
 .ىلولاا خركلا ھیبرتلا 2
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 -,+لا ة1ض/ف

 Wلت ة"$هأ uسا#ی يلاqم قاKعلا يف ةراQ+$لا ة"حا"Hلا ن($لل يناK$علا -",+Qلا عقاو نأ F?xلا ضQKف'
 :يلی ام ضQKف' ه"لع ءا#}و ،قاKعلا يف -ف#لا (ع1 يساسلأا يمCقلا لخ(لا رداcم Zم ر(z$c ن($لا

 ؟اهل ة"حا"Hلا ةف"CUلاو ةسار(لا ةق,#$1 يناK$علا -",+Qلا Z"ب ةقلاع كا#ه له -
 ؟ة#ی($لا ىلع Zی(فاCلا حا"Hلا تاFل,Qم ةفاz ةراQ+$لا ن($لل يلا?لا -",+Qلا KفCی له -
 ؟ناK$علا ة"فاKغج يف Q,F"Aلاو ةmKn#لا Z"ب AفاQCلا ن($لا WلQل يناK$علا -,+$لا Aق?' ف"ك -
 ؟يلا?لا يناK$علا -,+$لا تا"باt'إ يهام -
 ؟يلا?لا يناK$علا -,+$لا تا"Fلس يهام -

 -,+لا فا4هأ

 :ةق1اHلا تا"ضKفلا Zع ة1اجلإل F?xلا ف(هی

 ة"حا"Hلا ةف"CUلا Zم يمCقلا لخ(لا عافتر�و ة"حا"Hلا ن($لل يناK$علا -",+Qلا ةدCج Z"ب ةCnق ةقلاع (جCت •
 .ة#ی($لل
 ن($لل Zی(فاCلا حا"Hلا تاFل,Qم ةفاz ةسار(لا ن($ل يناK$علا -",+Qلا Aق?' •
 .mKd#لا يناK$علا -",+Qلا �وKش ةفاF?x zلل ةراQ+$لا ن($لل يلا?لا يناK$علا -,+$لا يف KفاQCت •
 تا"FلHلا Zم qKكأ ة(ی(ع تا"باt'إ يلا?لا يناK$علا -,+$لاK 1فQCت •

 -,+لا ة81ه6م

 ي+nراQلاو KnKdقQلاو يل"ل?Qلاو يفصCلا جه#$لا1 ةناعQسلاا :ت

 ي=1هافم لخ4م

 ::هو ة$ه$لا :"هاف$لا Zم zF"K د(ع F?xلا Qp$Zی

 :ةD/B,لا تا6A/Bلا م?هفم

 .صاخ ل123 ن($لا ىلع اهق"F,ت :Qی يئاKج�و ي$لعو يCzلس (ع1 اهل يQلا :"هاف$لا Zم ةعt$Cم يه

  Tourism ةحاF1لا م?هفم

 :ه#�Cم Zم اCلقQ#ی نأ Z"?ئاHلل aفاح ل23ت نأ اهنأش Zم يQلاو ةع$tQم لماCعلاو تامCق$لا Zم ةعt$Cم يه
 Zم ضKغلا Huح ةفلQ+م عاCنأ ةحا"Hللو ة"ف"قqتو ة"ه"فKت ة"غFل لماCعلا Wلت نا3$ل
 )18-16ص،1975،لماك(3ةلحKلا
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 Religious Tourism ة61ی4لا ةحاF1لا

 x"ح ؛ة"#ی(لا ةحا"Hلا ف(هب نا3$ل لاقQنلااو KفHلا ءارو عفا(لا يف ة'داعلا ةحا"Hلا Zع ة"#ی(لا ةحا"Hلا فلQ+ت
 ة"Hف#لا ةحاKلا uل,ل هجQCلا اه#م ف(هلا نn3Cو ،)11ص،W،1995#?$لا(d 1?�4(ئاقع ا#ه عفا(لا نأ
 .اpً'أ ("لاقQلاو تاداعلاو �Kخلأا (ئاقعلا ىلع علا�لااو

 ة1حاF1لا ةT6=1لا م?هفم

 -"2#ت يف ةnراQ$Kسا كا#ه ن�Cت ىQح ؛عا,قنا نود HQ$Kم ل123 ام عقCم يف ةحا"Hلا تاجا"Qحا K"فCت Cه
 )44ص،2007،ه"خCلم(5ة"حا"Hلا ة#ی($لل يم(+لا عا,قلا يف ة"فاضإ ل$ع صKف K"فCتو ة"حا"Hلا ةف"CUلا

 ة61ی4لا ةحاF1لا ةد?ج م?هفم

 نود ة"#ع$لا تام(+لا م(قت نأ يف يناع$لا Wلت �"+لت �Z '$3Zل ةدtCلا مCهفم اهب (cق' يQلا يناع$لا د(عQت
 Zم ةzF"K ة$"ق تاذ ةQ"tن ي,ع' ام زا"Qملااو superiority ة"قئافلا Zم ة"لاع ةجرد ىلع لب u"ع وأ �قن
 ة"#ی(لا ةحا"Hلا :Qت نأ ي#ع' مCهف$لا اYه نإف ة"#ی(لا ةحا"Hلا ىلع اقً"F,تو ،)300ص،2006،ناحKف(6ة"لعافلا

 (فاCلاو :"ق$لا Z"ب AفاQCلا ى#عZ 1$""لصلأا ناH3لا Aح يف وأ حئاHلا Aح يف c"Kقت نودو هجو ل$كأ ىلع
 .ا$ه(حأ قاق?Qسا1 ساHم نود

 

 ةح/ضلاا م?هفم

 ا#ه Aل,nو الله ىلإ اه"ف نK{CقQی �"Fلا لأو Z"?لاcلاو ءا"لولأا FKق لCح ةداFعلل Zكامأ سا#لا :"ق' ام ةداع
 .حpKnلا يلCلا FKق ىلع

 ةحاF1لاو ينا/=علا ^T$]1لا تاA/Bن لولأا -,+=لا

 :ةم4قم

 ­"ع' يQلا ضرلأا ل"23ت يف ناHنلإا لخ(Qل �F"Kلا رو(لا ىلإ لZ �Cnمز Y#م ة"فاKغtلا ثا?1لأا �لصCت
 اهلجا Zم يQلا ةف"CUلا (عتو ،ةعQ#Cم ة"ف"Uو KضاCح رCهU باFسأ (حأ اYه لعلو هتاجا"Qحا Huح اه"لع
 نا (t#ف ؛ة#ی(م dأ يف يلعفلا يناK$علا -",+Qلل يق"ق?لا هجC$لا يه ناK$علا يف K""غQلا اYه ناHنلإا ث(حأ
 نإف يلاQلا}و ،ةHQ$Kم ةر1cC ي3$لا مK?لل ة"م(خ رCص يف ةماع ةفK 1c"غQم يناK$علا ةم3K$لا ة3م -,+م
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 لFس KفCی يz ة"$لعلا <سلأا Zع ن($لل يساسلأا يناK$علا -,+$لا لC?ت يف K zF"Kثأ ة"حا"Hلا ةف"CUلل
 .ن($لل ة"حا"Hلا ةف"CUلا ة"$#ت

 اهل ةراQ+م عقاC$ل يعقاCلا يناK$علا -",+Qلا يف ثدا?لا K"غQلا ىلع ءpCلا -"لHت :ت F?xلا اYه يفو
 فt#لا ةmفا?مو ةس(ق$لا ءلا}zK ةmفا?م ا$هو قاKعلا1 ة"#ی(لا ةحا"Hلا اً(ی(?تو ة"حا"Hلا ةف"CUلا ةغFص

 ،فKشلأا

 يحاF1لا ^T$]1لاو D/d,لا ^T$]1لا 1cب ق/فلا

'$qلا لQ+,"- 13علا هلا3شأ ل$Cقفلا دKd لأd ی ءيشKلا هل دا#tلاو حاQ$ق?تو ما"A لا ف(هلا$KجC ؛ه#م 
 Ydلا ضKغلا Huح جها#مو عاCنأ -",+Qللو ،ة}tKم ة"tه#م قK,}و ة"$لع <سأ ىلع ةداع مCق' -",+Qلاف اYل
 <سأ عضوو :"$cت ىلع مCق' ةnرا$ع$لا ةس(#هلا Zم عKف D/d,لا ينا/=علا ^T$]1لاف ه1 ما"قلا :Qی هنأش Zم
 <"سأتو تاءاpفلا H"A#تو AفاK$لاو تام(+لا تاعا,قو ة"H3#لا �Aا#$لاz ن($لا Kصا#ع Zم ةpKn?لا HA#لا
 ^T$]1لا امأ ،)541ص،2022،مQCع(Z7ی(فاCلاو Z"#�اC$لا تاجا"Qحا يFلی ل123 ة'دا$لاو ة"لFقHQ$لا عnرا2$لا
 Cهف ،ن($لل ة"حا"Hلا ةف"CUلا �+' ام لQ: 13هی هنأ x"ح ؛ف(هلا د(?م -",+Qلا Zم قدأ عCن Cهف يحاF1لا
 KفCت x"?1 ؛ن($لا يف يحا"Hلا عا,قلا CnK,ت اهنأش Zم يQلا ةCn"?لا تاءاKجلإا Zم ةعt$Cم Zع ةرا"ع
 . )40ص،2010،(ی(?لا(8ه"ف �قن دCجو ع#مو ةلو(لا داQcقإ يف :ه$لا عا,قلا اYه تاFل,Qم

 ؛يحا"Hلا -",+Qلاو pKd?لا يناK$علا -",+Qلا Z"ب ضراعت لا هنأ (tن :"هاف$لا Wلت يف mK#لا}و
 -",+ت يف ا$ه(حأ Zع ى#غ لاف اYهلو ،بCل,$لا Huح ةفلQ+م عفاو(لا �Zلو يئاKجلإا :"Q#mلا1 ى#عُ' ا$هلا�ف
 -",+Qلل ةلCهسو FKكأ حاtن Aق?' حجا#لا يناK$علا -",+Qلا نأ �رأ x"ح ؛ة"حا"Hلا ةف"CUلا تاذ ن($لا
 لعافلا Q,CnKلا Zم (anمو ةل$علا Aف(ت ةر1cC ةلو(لا ة#anخ ىلع dدام دودKم كا#ه ن3C' يلاQلا}و يحا"Hلا
 .ةلو(لل ةما(HQ$لا ة"$#Qلا -,خ يف

 ة61ی4لا ةحاF1لاو ينا/=علا ^T$]1لا تاA/Bن 1cب ةقلاعلا

 ناHنلإا نأ x"ح ؛F2Kلا ةK,ف ه"لع تKج ام اYهو ناH3لل ة1ذاج ةر_ب لCح ةداع ة"H3#لا ةل?$لا أ2#ت 
'H3Z قKحا بQ"لا هتاجاKئ"H"م ةا"?لل ةZ 2مو لكأمKغت (قو ،هل$ع نا3مو ب"Kحا تQ"نلإا تاجاHت عم نا,Cر 
 يلا?لا انcKع يف ةر(قلا ه'(ل هنأ x"ح ؛ةعقQCم K"غ Zكامأ يف ىH3#لل بtY#ی نأ 3Z$$لا Zم حFصأف Zمaلا

 يف راKقQسلاا يف zF"K لماع هل يحوKلا (عFلا نأ K"غ ،هK""غت 3Zمأ ام K""غتو هتاجا"Qحلا نا3$لا عCn,ت ىلع
 ىلع اHً"سأتو ،ةحKضلأا تاذ ن($لاو ةرC#$لا ة#ی($لاو ةم3K$لا ةz$3 ة"#ی(لا ن($لا ىلع FA,#ی اYهو Z"عم نا3م
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 يف K"غ"ف هتاجا"Qحا ىلع ضرلأا ف""�ت ىلع ل$ع' هنأو دارأ ا$HFح نا3$لا ةف"Uو يف K"غ' ناHنلإا نإف اYه
 K zF"K"غت uل,Qت ة"حا"Hلا ةف"CUلا نا (tن x"ح ؛اهب يناK$علا -",+Qلا ل3ش يلاQلا}و ضرلأا تاما(+Qسا
 .)3ص،Kd،2008باtلا(9لعفلا1 :ئاقلا -",+Qلا ل3شو ناK$علا يف

 د(?$لا Cه ة"+nراQلاو ة"#ی(لا �خا2Cلا دCجوو ام ة#ی(م يف ة"#ی(لا ةحا"Hلا نإف اYه ىلع اHً"سأتو
 أ(Fی :ث صC+2لا Wلت لCح أ2#ت ة"H3#لا تلا"Q23لا أ(Fت x"ح ؛ة#ی($لا1 صا+لا -,+$لا ل"صافQل يناK$علا
 ة"+nراQلا صC+2لا Wلت Zم zF"K د(ع ةسار(لا �Aا#م يفو ،:هل Zكاملأا بKقأ هاtت بtYلا يف يناK$علا C$#لا
 لأو Z"?لاcلاو ءا"لولاا حKnض لn23و اYه ،ن($لا هYه -",+ت يف لعاف ل123 تKثأ نأو (بلا يQلا ة"#ی(لاو
 ةحا"Hلا اهب ةصا+لا ةف"CUلا Aق?Qت يلاQلا}و ة#ی($لا تا,,+م اهساسأ ىلع لQ23ت ة"ساسأ ةاCن �"Fلا
 تلاا$عQساو ة#ی($لل يناK$علا -",+Qلا Z"ب ة("�و ةقلاع كا#ه نأ (tن اYه Zم ،)5ص،U:،2013اك(10ة"#ی(لا
 .اهل ة"حا"Hلا ةف"CUلاو اهب ضرلأا

 D/d,لا ^T$]1لا تاA/Bن

 :هل ءا$لع اه#ع zQuو اهnHر(ت :Qی يQلا يناK$علا -",+Qلا تاmKnن عضو اهب :ت يQلا جها#$لا عQ#Cت
 ضKعن نأ را"خ ناF?x zلا اYه ما$تإ للاخو ،تاmKn#لا Wلت يف ةqی(ح تاهاtتا كا#ه نأ لاإ ةzF"K ةماقو ة$"ق
 ا#نأ x"ح ؛عCضC$لا ف(ه Zع ("عK 1مأ ة#ی($لا -",+ت ل123 ةصا+لاو ةل"صلأا يناK$علا -",+Qلا تاmKn#ل
1c)إ د'tب ةقلاعلا دا"Z لاH"فا?م يف ة"#ی(لا ةحاmو ةسار(لا تا{"Z جلإا جه#$لاKلا يئاYd هساسأ ىلع �ماق 
 فt#لا يفو ناH3لا يلا$جإ Zم C 85%?ن ءلا}zK ةmفا?م يف Kn²لا ةHFن نأ Zم :غKلا ىلعف ،عقاC$لا هYه
 ماعل قاKعلا1 ءاcحلإل Kzad$لا زاهtلاو -",+Qلا ةرازCل يئاcحلإا �+ل$لا يف درو ا$C 95% z?ن فKشلأا

 نأ Zم (بلاف يلاQلا}و يفnر لا dراpح �ا2ن اهنأ1 ة"حا"Hلا ةف"CUلا ف#cن نأ يع"F,لا Zم هنأ لاإ ،2023
 ةHFن :ئاقلا عضCلا ل"ل?تو ة"tه#$لا pKd?لا -",+Qلا <سأ ىلع �Aا#$لا WلQب صا+لا -,+$لا :""قت :Qی
 .)Aباس ر(cم(11تاmKn#لا WلQل ضKع يلی ا$"فو ،ة"$لعلا ةmKn#لا pKd?لا -",+Qلا <سلأ
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 يناK$علا pKd?لا -",+Qلل ةqی(?لا ة"ئاKجلإا تاmKn#لا )  1 (:قر ل3ش

 

 ينلاقعلا ^T$]1لا .1

 ة"ق1 ىلع -",+Qلا اYه Zم (ئاعلاو ة?لc$لا ةFلغل عجKی مcK#$لا نKقلا يف ناz -",+ت dأ ل2ف نإ
 عضو (#ع ة?لc$لا Z"ب ع$Yd 'tلا ينلاقعلا يلC$2لا هاtتلاا KهU يلاQلا}و ،ة#ی(م dلا ة$ه$لا uناtCلا
 نأ ىلع هاtتلاا اYهب Yخلأا :ت -قف يلاQلا}و ،ينلاقع uتKم يtه#م -",+Qلا اYه ن3C' نأ Z"}و -",+Qلا
 لFق يق,#م يئاcحإ ي$z ل123 رCملأا لz باHح لqم ن($لا -",+ت عضو (#ع ةد(?م رCمأ ةاعاKم :Qی
 .�قCلا <فن يف ةعف#$للو ة?ل$لل ةلماش ة,خ ىلع Y '?QCd"ف#Qلا اYه ن3C' نأ ىلع Y"ف#Qلا تاءاKجإ ذا+تا

 يjرا&Tلا ^T$]1لا .2

 ةكاKش كا#ه ن3C' نأ لب ة#"عم ة"ع$tQم ة´ف Zم -",+Qلا1 داKفنا كا#ه ن3C' لاأ ىلع جه#لا اYه ل$ع'
 يف Z"2$ه$لا ءا,عإ :Qی ىQح ؛هاtتلاا اYهب dدCن (قو ،ة"ع$tQ$لا ة"$#Qلا عاCنأ Zم عz#C راKقلا ذا+تا يف
  .dأKلا ءا(بإ1 ع$tQ$لا

 يB8رT4لا ^T$]1لا .3

 نأ لوا?' هاtتلاا اYهو ،مCلب(#"ل ةسر($Q+,"- zلا جر(Qب uلا,ت سرا(م تKهU تا#"HQلا ة'ا(ب يف
 لحاKم Zم ةلحKم لz عpCخ Zم (بلا هنأ ه'أر ناx z"ح ؛مCلب(#"ب لاق ا$Q+,"- zلا -F+ت ىلع uلغQی
 تاC,+لا Wلت Zع :t#ت (ق يQلا ة"FلHلا راثلأا ل"لقQل ةلوا?م يف ةعقQC$لا جئاQ#لا :""قتو راQFخلال -",+Qلا
 :ل �Zل -",+Qلا يف يساسأ ل123 ة"ف"CUلا ة"حا#لا1 ة'ا#علا عم جه#لا اYه (ع' ،ة"لFقHQم لكا2م dأ يفلاتو
'3Z هYف ل�ف ينلاقعلا جه#لا داور ىلع لاًهس اKnA م_یZ بKؤnQه. 

 طیطختلا تایرظن
 يرضحلا

 جھنلا
 يلومشلا
 جھن ينلاقعلا

 يكراشت

 جھن
 يجیردت

 جھن
 طلتخم

 جھن
 يلاقتنإ

 جھن
 ةوعدلا

 جھنلا
 ةمواسملا

 جھنلا
 لصاوتلا
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 ^لT$=لا ^T$]1لا .4

 Z"ب ع$t' ا$1 نا3$لا ة"صcCخ يعاKی -",+ت هنأ x"ح ؛اzq"Kً فلQ+م هاtتلاا ناz جه#لا اYه يفو
 جه#لا اYه أ(Fم ناzو ،يضا$لا نKقلا Zم تا"#"HQلا Kخاوأ يف ينanCتإ اYهب �دان (قو ،ة"t"تاQKسلااو Q�Q"Wلا
 .هKصا#عو نا3$لا تاHQCnم ل13 ى#عت لب -قف ةف"CUلا1 ى#عُ لا ة#"عم تا$m#م -",+Qلا ة"ل$ع1 مCقت نأ Cه

 لاقTنلاا ^T$]1لا .5

't$ه عYلا اQ+,"- ب"Z مF)لا أQ2راz"لا ة$tQ$لا ة"ل$ع يف ة"عQ+,"- و{"Z شإ ة"$هأKئاقلا فا$"Z ىلع 
 يلاQلا}و ،ينلاقعلاو يzراQ2لا جه#لا Z"ب جم(لا Aق?' ا$1 ؛ة(تKم ة'Yغت ل123 تا$m#$لا Zم -",+Qلا ة"ل$ع
 .:m#م ي$لع فاKشإY 1"ف#Qلا :Qی نأ ىلع ةفلQ+$لا ع$tQ$لا تا´ف عم -",+Qلا يف راC?لا ةغلب Yخلأا :Qی

 ة?ع4لا ^1[$ت .6

 لخاد تاعاKص دCجو م(ع1 ما$Qهلاا1 فو("فاد لCب (ی ىلع تا"#"HQلا يف أ(ب Ydلا -",+Qلا اYه ف(هی
 Z"موK?$لا1 ة'ا#علا لq$' جه#لا نا�ف ،CجK$لا ف(هلا A"ق?ت :Qی ىQح ؛يناK$علا -",+Qلا ة"ل$ع يف z"Zرا2$لا
 حلاc$1 ما$Qهلال Kسأو داKفأ وأ m$"Z#م ءاCس ة"zراQ2لا تا´فلا ةفاz ةCعدو -",+Qلا F"A,ت يف تام(+لا Zم
 .:هتاراKق يف ة´فلا هYه

 ةمواF=لا ^1[$ت .7

 QcKق' نأ مأ ة"zرا2ت ةقQ: 1,Knی وأ 3Z$' لهو -",+Qلا يف uسا#$لا جه#لا لCح ءارلأا د(عQل ةQ"tن
 ناz ؛ة"لعافلاو ةف"CUلا1 وأ -قف ة?لc$لا1 ما$Qهلاا :Qی له WلzYو -قفو ة"$سKلا صC+2لاو m$"Z#$لا ىلع
 ىلع ·اف?لا عم ة"zراQ2لاQ: 1هnو m$"Z#$لا تCص Zم للق' جه#$لا اYهو ،(ی(ج جه#م رCهZ Uم (بلا
 .ة"سا"Hلاو ة"نCناقلا ةHس_$لا ىلع ·اف?لا ىلع مواH' جهن Cهف ،Z"ناCقلاو تاHس_$لا

 يلصاQCلا -",+Qلا .8

 -",+ت A"ق?ت لجلأ ؛لاعفلا HQ$K$لا شاق#لاو فا(هلأاو را�فلأا ع"$tتو ةzرا2$لا أ(F$1 جه#لا اYه Cلع'
 .ةFسا#م يقفاCت

 قا/علا يف ةحاF1لا

 يفاقث ثاKت هئارو فلخ لCn,لا خnراQلا اYهو ماع فلاأ ةعHFل لc' ي+nرات (ع1 تاذ ةلود قاKعلا نإ  
 يمCقلا هلخدو هداQcقا يف ةل�Cn رcCع Y#م قاKعلا دا$Qعلا اmKًنو ، ةzF"K ة"حا"س ةنا3م هل حFصأ ي#یدو
 ف(هلا اYهب قاKعلا لخاد ة"F#جأ تارا$Qqسا كا#ه نأ ىQح هKی(cتو -ف#لا جاQ+Kسا ىلع عKnلا dداحأ ل123
 م(ق ةnزاCم �Kخأ لخد رداcم Zع F?xلل :هل"Fس يفو ،لاt$لا اYه يف �لخد تا"t#Hلا ةد(عQم تاKzشو
 Zمو ،قاKعلا1 ة"#ی(لاو ة"فاقqلاو ة"ثاQKلا عقاC$لل حا"Hلا را$Qqسلال هاtتلاا1 ةلو(لل Q#$Cdلا -",+Qلا ىلع Z"$ئاقلا
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 ةفوKعمو ة"هQ#م لا ة"ثاKت ةراpح هل قاKعلاف ،اهدودKمو اهتامCقمو اهKصا#ع ل13 ة"#ی(لا ةحا"Hلا ة'ا(ب �ناz ا#ه
 ةحا"Hلا ةم(خ لعف' Ydلا ة'دCعHلا ة"}Kعلا ة�ل$$لا يف ة"ملاسلإا تاس(ق$لا (ع1 (ئاKلا (لFلا نا�ف ع"$tلل
 . )6ص،HZ،2018ح(12ة"#ی(لا

 قا/علا يف ة61ی4لا ةحاF1لا تام?قم

 Zم Z"$لH$لل اُ(cقم (عت يQلاو قاKعلل يمCقلا لخ(لا يف اKً"ثأت ةحا"Hلا عاCنأ qKكأF?x 1لا اYه ى#عُ'  
 ة,Kn+لا Zمو ،ماعلا ل�C ىلع ة#"عم تاقوأ اهل ةصاخ تاراaم :هل x"ح ةع"2لا ةصاخو لz3 :لاعلا ءا?نأ
 راQ2نلاا ةفص هل عnزQCلا اYه نأ (tن 2019 ماع قاKعلا1 ةKnثلأا ن($لل يفاKغtلا عnزQCلا1 ةصا+لاو )  1 ( :قر
 اهل ة"+nرات ن(م �?Fصأ يQلا ة"+nراQلا راثلأا راQ2نا1 عQ$Qت ةلود قاKعلا نأ (tن x"ح ؛ةلو(لا يف (ئاHلا
 :(tن x"ح FKكأ ةنا3م قاKعلا1 ة"#ی(لا ةحا"Hلل نأ لاإ ،ةلو(لل يحا"Hلا (عFلا يف ةصاخ ةنا3م

 كا#ه نأ لاإ ةلو(لا تاmفا?م ىلع Q2K#ت اKnFُقت يQلاو قاKعلا يف ة"حا"Hلا ن($لا راQ2نا Zم :غKلا ىلع -
 .zF"K يثاKت خnرات اهل يQلا ن($لا Zم Z"عم د(ع يف يلاQCم Kzaت

 2019 ماع قاKعلا1 ةKnثلأا ن($لل يفاKغtلا عnزQCلا)  1 (:قر ة,Knخ

 اً"حا"س اهQ"$#ت ة"نا3م�و قاKعلا يف ةKnثلأا ن($لل ينا3$لا ل"ل?Qلا ،d(عاHلا ناC,ع يلع H"Zح :ر(c$لا
 2019 لولأا نCناz ،بادلأا ةلtم A?لم ،دا(غ1 ةعماج ،gis ما(+Qسا1

 

 
 



Practical application of urban planning theories for tourist sites in Iraq  
Chosen Cities Study 

 
RESS Journal 

Route Educational & Social Science Journal 
Turkey’s 100th Anniversary (29 October 2023) Special Issue 

39

 ناموKلاو n"ZرCشلأاو Z""لباFلاو Kn"ZمHCلل ةفلQ+م رcCعل ة"+nرات :صاCع اهب نأ يف تاmفا?$لا كراQ2ت -
-Z 1700"ب ا$"ف لاqُم (t#ف ؛ةد(عQم ة"فاقث راثأ :صاCعلا WلQب فلخ ام نC$لH$لاف سKفلا :ث نانC"لاو

 WلzYو Kn"ZمHCلا ههللأ (باعم اه}و ملاHلا ه"لع :"هاKبإ يF#لا ةدلاو قاKعلا1 روأ ة#ی(م ت(هش :ق 2000
 ة"#ی(لا ةحا"Hلا خnرات ىلع ةلدأ «ع1 هYهو Z""لباFلاو Kn"ZمHCلا ة$صاع دا(غ1 بC#ج رFC"ن ة#ی(م (عت
 .)2008،31،هtanKلا عقCم(13قاKعلا1
 يف دا(غ1 ) 2 (:قر ينا"Fلا ل23لا ىلع ءا#ب قاKعلا يف يحا"Hلا (ه2$لا تر(cت يQلا تاmفا?$لا نأ (tن -

 ةسار(لا يQق,#م فKشلأا فt#لا :ث ةس(ق$لا ءلا}zK اه"لت ة"حا"Hلا تام(+لا x"ح Zم ىلولأا ةFتK$لا
  x"ح Zم mQ"Zفا?$لا Wلت ة"$هأ ىلع Cdق تاFثإ اYهو ،F?xلا اYهب Z"صا+لا

 

 ا1ًحا1س اه1T=6ت ة1نا'مvو قا/علا يف ةB/ثلأا ن4=لل ينا'=لا ل1ل,Tلا ،4dعاFلا نا?[ع يلع F1cح :رr4=لا
yساT$4ما gis، ةل8م jةعماج ،بادلأا ة1ل yدا4غ، jم ل'&لاو ،441ص ،2019 ،لولأا ن?ناc ل=ع 

 .ة�حا+لا

 .ا$هب ة"?cلاو ة"ق(#فلا تام(+لا KفCتو قاKعلا يف ة"#ی(لا ةحا"Hلا
 ("لو اهب ة"م3C?لا تاHس_$لا ىلع Z"$ئاقلا uناج Zم قاKعلا1 ة"#ی(لا ةحا"Hلا1 ما$Qهلاا 3Z' :لو اYه -

 :)7ص،HZ،2018ح(14:هو ة"+nراQلا لحاK$لا Zم د(عK 1ب لب ةm?للا
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 ىQحو يضا$لا نKقلا تا"#"ع}رأ Zم قاKعلا1 ة"#ی(لا ةحا"Hلا ةرادإ1 �ماق ة"قاKعلا ²'اc$لا ة#tل •
 .ه#م تا"#"H$+لا
 :ت ىQح ،ةحا"Hلا Zم :ه$لا عC#لا اYه Kی(Qل تا"#"عHFلا يف ةحا"Hلاو ²'اc$لا ة?لcم ءا2نإ :ت •

 تاHس_$لا Wلت �لC?ت ،تا"#"نا$qلا يف ةحا"Hلل ةماعلا ةKnی($لاو ةحا"Hلل ةماعلا ةHس_$لا1 اهلا(QFسا
  .تا"#"عQHلا يف ة"قاKعلا ةفاقqلا ةرازCل
 Aفو اصcCُخ ة"#ی(لاو امCُ$ع ةحا"Hلا Kی(ت Zم يه راثلأاو ةحا"Hلا ةرازو �?Fصأ 2KnZعلا نKقلا يف •

 . )91ص،2013،يماملاا(15يقاKعلا رQCس(لا
 ،Z"?لاcلاو ءا"لولااو ءا"Fنلأا (قاKم هعC}ر يف Q2K#ت هنأ x"ح ؛ة"#ی(لا تاQFعلا (لب هنأ قاKعلا ىلع Aل,' •

 ة"+nرات باFق C 6?نو :لاعلا �HQCم ىلع ة"حا"Hلا تاراa$لا Zم C 90%?ن هضرأ يف �aتKی WلzYو
 .)30ص،2013،($حا(16ي}Kعلاو يملاسلإا :لاعلا باFق Zم

 ة"H#�لا تاراa$لا كا#ه ة"ملاسلإا تاراa$لا فلا+Fف قاKعلا يف ة"حا"Hلا تاراa$لل ي#ی(لا عQ#Cلا (جCی •
 ة´م Zع K{Cی ام كا#هو قاKعلا1 ة"?"Hم فئا�C ة2Kع C?#ب فQKع' يقاKعلا رQCس(لاف ؛ة'دCه"لاو
 .)14354د(علا،2017،-سولاا ق2Kلا(17ةmفا?م 18 ىلع ةعزCم ةH"Z z#"H$خو

 ةسار4لا ةق[6=ل ة1فا/غ8لا %ئاr$لا :ينا�لا -,+=لا

 ةم4قم

 يعقاCلا يناK$علا -",+Qلا Z"ب -}Kلا يه ةqحاFلا mKن ةهجو �ناz اً(ی(?ت عCضC$لا را"Qخا :ت ام(#ع
 x"ح ،-قف ة"#3س ن(م لا ة"ف"Uو ن(م ةسارد (#ع FKكأ ةر1cC هراهUإ K{- '$3Zلا اYهو هل ة"$لعلا تاmKn#لاو
 ةم(خ لجأ Zم ة#ی($لا يف هل -,+$لا ل23لا ىلع ةnرYج تاK""غت ثا(حإ نا3مإ Zم FKكأ ر(ق ةف"CUلل نأ
 اً(ی(?تو قاKعلا يف ة"حا"Hلا ةف"CUلا را"Qخا :Qی نأ Zم ل$كأ لاف ه"لع ءا#}و ،ةف"CUلا WلQل بCل,$لا ءادلأا
 .ة"#ی(لا ةحا"Hلا

 ةس(ق$لا ءلا}zK ا$هو قاKعلا يف ة"#ی(لا ةحا"Hلا يف ةQ+cc$لا ن($لا FKكأ Zم Q"Z#ی(م را"Qخا :ت (قو
 -,+$لا �HQCم ىلع ا$ه"ل�ل يلا?لا عضCلل قQ,Kلا :Qی فCس اً(ی(?ت F?x$لا اYه يفو فKشلأا فt#لاو
 .ةCجK$لا F?xلا فا(هأ A"ق?ت لجأ Zم يل"cفت ل123 ا$ه"ف ة"#ی(لا ةحا"Hلا ةع"�Fو يناK$علا

 ةسار4لا ��ا6=ل ةB$1راTلاو ة1فا/غ8لا حملا=لا
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 F?xلا ة'ا(ب يف اه"لع جوKعلا :Qی نأ tu' يQلا ة"لولأا رCملأا Zم ةسار(لا ةق,#$ل ة"فاKغtلا حملا$لا (عت
 فحز اهلجأ Zم يQلا ةر_Fلا ةسارد د(1c ا#نأ x"ح ؛ة"#ی(لا ةحا"Hلا يف ةصاخو ن($لل يف"CUلا لاt$لا يف
 ة"فاKغج �ئاcخو ة"ع"�F ة"فاKغج �ئاcخ H$"Zقل :Hق#ت حملا$لا هYهو ،اً(ی(?ت نا3$لا اYه ىلإ ناK$علا
12Knة . 

 يفا/غ8لاو ي�لفلا عق?=لا  .1

 

 

 

 

 

 

 

 

 )2( :قر ل3ش                                         

  قKش 44-30 ،43-15 ل�C ي,خ (#ع -سولأا تاKفلا قا,ن يف ةس4ق=لا ءلا�/j ةAفا,م عقت
 بt#Cلا Zم اه(?تو ، 32-45 ،31-45  ءاQCسلاا -خ Zم لا$2لا يف ضKع يتKئاد Z"}و ،­Kn#Qج -خ
 (ی(علا ا#ل HKف' ام ي�لفلا عقC$لا يف لعلو ،راFنلاا ةmفا?م بKغلاو لا$2لا Zمو لبا1 فKشلأا فt#لا ةmفا?م
 .ة#ی(م dلأ يفاKغtلا عقC$لا يف ة"ع"F,لا تاKهاmلا Zم

 ةئیھلا ،ةیئاملا دراوملا ةرازو :ردصملا
 قارعلا ةطیرخ ،ةحاسملل ةماعلا
 سایقمب ،2010ةیرادلإا

 ةئیھلا ،قارعلا ةیروھمج :ردصملا
 قارعلا ةطیرخ ،ةحاسملل ةماعلا

م 2017 ،ةیرادلاا . 

فرشلأا فجنلا ةظفاحم ةسدقملا ءلابرك ةظفاحم   
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 بKقلا يف نا2QKzت ا$هلاz نأ dأ ءلا}zK بC#ج ف/شلأا ف68لا ةAفا,=ل يفاKغtلا عقC$لا حضوأ
 Kخأ يف فKشلأا فt#لا ةmفا?م عقت ا$#"ب ي}CسKلا لهHلا بKغ يف ءلا}zK عقت x"ح ؛ي}CسKلا لهHلا Zم

 Zم تاQKمCل"z ة2Kع يلاCح (ع1 ىلع فt#لا K?1 ىلع ةف2Kم ي}CسKلا لهHلا Zم يلا$2لا :Hقلا Zم ءaج
  ة"ق2Kلا ةهtFلا ىQح ءلا}Q) zK$تو اYه ،ة"}Kغلا ءاc?Kلا ةفاح ىلع تاKفلا

 ةیرادلإا ماسقلأا
 ةساردلا ةقطنمل

 ةسدقملا ءلابرك

 ءلابرك ءاضق رمت نیع ءاضق ةیدنھلا ءاضق

 فرشلأا فجنلا

 فجنلا ءاضق ةفوكلا ءاضق ةرذانملا ءاضق
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 )3( :قر ه,Knخ                                      

 قاKعلا يف -سQCم عقCم هنا1 فKشلاا فt#لا عقCم فnQcو اYه ،ح$1 -"?' ا$#"ب ،ة"}Kغلا ةpFهلل
1$Hن ي,غت ةحا?C 6% مZ ه ،ةلو(لاYتو اp: فا?مmلا ة#tشلأا فKقأ ةثلاث فp"رادإ ةnة z$لا يف ا+Kئا- 
 :)Aباس ر(cم غا1(لا(18 :هو ينا"Fلا ل23لاو ) 3  (:قر

 ،ةرذا#$لا ءاpق K"خلأاو ةف�Cلا ءاpقو فt#لا ءاpق ة"pقأ ةثلاث ىلإ اnًرادإ فKشلأا فt#لا ةmفا?م :Hق#ت -
 .يحاC#لا Zم د(ع ءاpق لz �?ت جر(#ی

 .ةرذا#$لا ءاpقو ةف�Cلا ءاpقو ءلا}zK ءاpق :ه ة"pقأ ةثلاqل ةس(ق$لا ءلا}zK ةmفا?م :Hق#ت -

 ةسار4لا ةق[6م يف ينا'Fلا عBز?Tلا

 ،دلا"$لا ل?م اه#م باFسأ ة(عل د(?م نا3م يف اهل ي$Q#ی يQلا ة#ی($لا يف ناHنلإا HQC�Z' ام ةداع
 mK#لا}و ،نا3$لا1 هل ة"حور ة,1ار دCجCل وأ ،ة}Cل,$لا تام(+لا KفCت ،ى}Kق dوذ دCجو ،ةسار(لاو ل$علا نا3م
 فt#لاو ةس(ق$لا ءلا}zK ةسار(لا ةق,#م يف ناH3لل يفاKغtلا عnزCت -ئاKخ يف

 
 

 ةیریدملا ،ةیئاملا دراوملا ةرازو ،قارعلا ةیروھمج
 ةطیرخ ،طئارخلا جاتنا مسق ،ةحاسملل ةماعلا
 ماعل 1:20000 سایقمب ةیرادلاا ءابرك ةظفاحم

م 2017 . 

ةسدقملا ءلابرك ةظفاحم  

 ةیریدملا ،ةیئاملا دراوملا ةرازو ،قارعلا ةیروھمج
 ةطیرخ ،طئارخلا جاتنا مسق ،ةحاسملل ةماعلا
 ماعل 1/٥٠٠٠٠٠ سایقمب ةیرادلاا فجنلا ةظفاحم

2010 2010  

فرشلأا فجنلا ةظفاحم  
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 :يلی ام (tن ينا"Fلا :سKلا WلzYو  فKشلأا 

 ا$#"ب ،2017 ماع ة$Hن C 1250104?ن 2017 ماع ءلا}zK ةmفا?م Kzaم يف ناH3لا د(ع يلا$جإ غلب -
  �F"Kلا ناH3لا د(ع 3Z' :لو ة$Hن C 1081203?ن فKشلأا فt#لا لtس

  ءاrحلإا  تانا1ب ىلع ءا6ب ة�حا+لا ل=ع cم رr4=لا

 
 وأ باQعلأا1 يحوKلا �اFترلاا ف(ع1 ة(فاCلا ةtKهلا اهHFFت يQلا ة"ناH3لا ةداanلا Zم لاإ mQ"Zفا?$لا يف
1HFu قلاKلا ة1ا$CجCفا?$لا1 ةدmة, 
 ضاف+ناو ("لاC$لا dأ ة"ع"F,لا ةداanلا تلا(عم عافترا ىلإ ام ة#ی(م يف يناK$علا C$#لا عافترا عجKی ام ةداع -

 ةQKف للاخC 4.1?ن ءلا}zK يف يناH3لا C$#لا ل(عم ن3C' نأ يف ا#ه HFuلا نأ لاإ ؛تا"فCلا تلا(عم
 ةtKهلاو ة"#ی(لا ةحا"Hلا Cه ةQKفلا <ف#ل 3.5 فKشلأا فt#لا يف ةHF#لا �ناz ا$#"ب 2017:2007 ةنراق$لا
 ة"$هلأل ةQ"tن عقQCم Kمأ عF,لا1 اYهو ،)319ص،2007-1977،:لاس(19ةف2Knلا (قاK$لا uناج ءاقFلل
 .Q"Z#ی($لل ة"#ی(لا
 QKzaلا يف ه"لnو ة'(#هلا ءاpق يف ءلا}zK ةmفا?م يف 17 ماعل ناH3لا دا(علأ يفاKغtلا عnزQCلا نأ Àحلان -

  يلا ي+nراQلا نا3$لا Cه ة#ی($لا Kzaم نإف عF,لا}و  ،ءلا}Kza zKم يناH3لا

 
 

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

1400000

 ءاضق
 ءلابرك

 نیع ءاضق
 رمت

 ءاضق
 ةیدنھلا

 يلامجإ
 ةظفاحم
 ءلابرك

 ءاضق
 فجنلا

 ءاضق
 ةفوكلا

 ءاضق
 ةرذانملا

 يلامجإ
 ةظفاحم
 فجنلا

1250104
1081203

 ةساردلا تاظفاحم يف ناكسلا عیزوت ) 4 (مقر لكش
 2017 ءاضقلا بسح
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 2017 ماع ف68لاو ءلا�/j ةAفا,م نا'Fل يفا/غ8لا عBز?Tلا ) 4  (�قر ة[B/خ
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 ة"لz ،2017-1997 ة($لل ءلا}zK ةmفا?م نا3س �ئاcخ K"غت ،ل2#ش راtFلا(Fع ا"لاد :ر(c$لا
 ،2018 ،33 د(علا ،17 (لtم ،ة"$'داكلأا تاسار(لل ناH"م ةلtم ،ناH"م ةعماج ة"ساسلأا ة"}QKلا
 )25ص،K،2019صان(20:قر عجKمو
 لا$2لا يف فt#لا ةmفا?م يف يناH3لا عnزQCلا ءاج ا$#"ب ،(ی(ج Zم ئلQ$"ل ناH3لا Zم غKف' أQف' لا

 .ةرذا#$لاف ةف�Cلا ءاpق ه"لی فt#لا ةmفا?$لا Kzaم يف Kzaت ىلعأ
 

 �سلاا ة1عج/مو ةأ&6لا خBرات

 ةس(ق$لا ضارلأا Zم اهلعج ام لفاحو اً(ج صاخ خnرات اهل نأ1 ءلا}zK زاQ$ت ،ةس4ق=لا ءلا�/j خBرات
 اهلعج ام ةzq"K :مأ اه"لع �لاCت (قو ملاسلإا لFق ام Y#م ءلا}zK ةأ2ن تأ(ب x"ح ؛ةع"2لا – Z"$لH$لا �(ل
 يضر H"Z?لا لCخد Cه ءلا}zK خnرات يف لc"فلا نأ لاإ ،يلا?لا انcKع ىQح ةفلQ+م ر1cC اً"ناK$ع لQ23ت

 ةق,#م Zع ةراFع كا(نأ �ناz (قو اtKnًه نHQCلاو (حاCلا ماعلا Aفاو ام اً'دلا"م 680 ماع يف اه"لإ ه#ع الله
 تا"$Hم اهل اه(ع1 ة#ی($لا �?ضأ يQلاو الله لCسر -Fس ةثداح �ث(ح ىQح ،�Kقلا Zم ةعt$Cم اه,"?ت ةKzanم
 ءلا}QHF� zKكا ا#ه Zمو ةzراF$لا ةعقFلاو ءلاQبلاا عضCمو H"Z?لا (ه2م وأ ة#ی(م اه#م ة(ع
 .)350ص،d،2008راcنلاا(21اهQ"س(ق

  ف68لا خBرات

 غا1(لا(22ه(ع1 ام خnراتو ملاسلإا لFق ام خnرات H$"Zقل KnAعلا فKشلأا فt#لا خnرات :"Hقت ا$3##'
 �فلخ ةzq"K :مأ اهQ#3س :ث :"هاKبإ الله ل"لخ اه#3س (قف خnراQلا م(ق ة$'(ق فt#لا نأ (t#ف ،)222ص،2008

 Aل�أ x"ح ؛ ةK"?لا ة�ل$م يه Cd$?لا تCقا' ا#"لع اهcق :ملأا Wلت Zمو نلال اهفاQ2كا :Qی يهQ#ت لا راثأ اهب
 .ةKیدلاا Zم ةH$خ C?ن اه#م ةد(عQم راثأ Zم اهءارو �فلخ ا$ل Wلذو فt#لا ةK"ح ة#ی($لا ىلع

 ("لCلا Zبا (لاخ ةدا"قZ 1"$لH$لا تاحQCف ءاKج يملاسلإا :3?لل فt#لا �عpخ (قف ملاسلإا (ع1 امأ
 (ی ىلع Cd"حو فلQ+م عضو فt#لل ناz ة"ساFعلا ةلو(لا (هع يف ، )33ص،K،1986فmم(23قاKعلا يف
 ىلع ةاaغلا شC"جو :ملأا �لاCت (قو اYه ،اً(ج ة$هم ة#ی(م �?Fصأف اهب ما$Qهلاا داز x"ح ؛ÃاQc: 1ع$لا
 .د2C?لا Wلت مامأ ة(ماص �فقو فKشلاا فt#لا نأ لاإ قاKعلا

 
 

 

 

 

ةسدقملا ءلابرك ةظفاحم  

 ةماعلا ةیریدملا ،ةیئاملا دراوملا ةرازو ،قارعلا ةیروھمج
 ءابرك ةظفاحم ةطیرخ ،طئارخلا جاتنا مسق ،ةحاسملل

ةیرادلاا  
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 ةسار4لا ةق[6م يف ة61ی4لا ةحاF1لا

 1HFu يمCقلا داQcقلاا (فاور Zم (فKم ا$هنأ1 )فt#لاو ءلا}zK يmQفا?م ( ةسار(لا ةق,#م فQcت
 نأش تاذ ة"حا"س ةلFق ا$هQلعج يQلا ة"#ی(لا ة"عجK$لا تاذ ةKnثلااو ة"+nراQلا عقاC$لا Zم (ی(علا1 نا"m?ت ا$هنأ
 .يلی ام للاخ Zم هنا"ب 3Z$' اYهو

 ةسار4لا ةق[6م يف ة1حاF1لا 4قا/=لا

  ةسار(لا ةق,#م يف ةس(ق$لا (قاK$لا )  1 (:قر لو(ج

 ف68لا يف ةس4ق=لا 4قا/=لا ءلا�/j يف ةس4ق=لا 4قا/=لا

 يلع ماملاا (قKم H"Z?لا ماملإا (قKم

 حلاص ،دCه ،دCه ،حCن ،مدأ ءا"Fنلأا (قاKم ساFعلا ماملإا (قKم

 داnز Zبا ل"$z (قKم Kهاmم Zبا F"uح (قKم

 ل"قع Zبا :لHم (قKم (anی Zبا K?لا (قKم

 ي?"#با :q"مو ةوKع Zبا يناه (قKم ءا(ه2لا (قKم

 راQ+$لا (قKم -

 عا[ق ةنراقم ة1ل1ل,ت ةسارد ص/فلاو ةفFلفلا ف68لا يف ة1�1+لا ةحاF1لا ،سا+ع م?لAم F1cح :رr4=لا
 785 ص ،2019 ،42 د4علا ،داTrقلااو ةرادلإا ةل8م ،اجًذ?=نأ قدا6فلا

 قا/علاy تاعا�6لاو تاyا/[ضلاا جئاTن

 راثلأا1 ةراQtلاو ةهج Zم للاQحلااو بوK?لا ةQ"tن رQpKلا Zم قاKعلا1 ة"+nراQلا عقاC$لا :لHت :ل
 ةKnثلأا عقاC$لا Wلت <$ت لاأ ىلع ة"لود تا(هاعم دCجو Zم :غKلا ىلع ،�Kخأ ةهج Zم قاKعلا1 ةدCجC$لا
1cأ للاخ ةماع ةفd ضا,Kل :لاعلا يف تا1ا�Z هYعلا يف ث(?' :ل اKهن :ت لب قاu م(تو"K م (ی(علاZ 
 Wلت :"مKتو رC,ت (هش Ydلا ي$ملأا خnراQلاو ةس(ق$لا (قاK$لا �+ت تا,,+مو Aئاثو اهب يQلا تا3QF$لا
 ةداعإ1 ة"قاKعلا ةم3C?لاو H3CنC"لا ة´"ه عم Q#H"Aلا1 ة"قاKعلا ةفاقqلا ةرازو مCقت نأ يف لملأا ناzو ،(قاK$لا
 ءاهQنا (ع}و 2011 ماع يف اه#م 3Zمأ ام :Cnقتو اهل cKح ل$عو ة"+nراQلا عقاC$لا Wلت Zم ىقFت ام ل"هأت
 )77ص،2د(علا،8(لtم،KnZخا(24قاKعلل يKn3ملأا للاQحلاا
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 ةسار4لا ةق[6م يف يحاF1لا �ل[لاو ض/علا

 ة"#ی(لا وأ ة"?nوQKلا ةراanلا ف(هب Kخأ نا3$ل نا3م Zم �+2لا لاقQنا ىلع QcKقت لا ةحا"Hلا نإ
 ر3K' نلأ هعفد ام ه"لإ لقQنا Ydلا نا3$لا يف تام(خ ىلع لcC?لا هلباق' لاقQنلاا نلأ Wلذو ؛ه1اش ام وأ

 ه"لع Aل,' ام اYه اهوداتKی يQلا ة"حا"Hلا ةهجCلا يف :هتاFل,Qم KفQCل �Kخأ ةKم ةهجCلا هYهل KnZخأو Cه هKفس
 ةحا"Hلل او(ف' ZیYلا حا"Hلا :C zهف يحا"Hلا uل,لا امأ ،)50ص،2000،نوKخاو dرC?لا(25يحا"Hلا ضKعلا
 تام(+لا راعسأ اه$هأ لعل ة"ساسأ تان3Cم يحا"Hلا ضKعللو،)152ص،2012،يل"tعلا(26ام نا3م يف
 ة"ساسلأا تان3C$لا Zمو ىلعأ يحا"Hلا با,قQسلاا ناz ا$لz راعسلأا تداز ا$ل�ف هفلاخو ةماقلإاو تلاحKلاو
 ع",HQن ا#ه Zمو ،ةفاQpسلاا نا3م يف مaلم Kمأ اYهو يحا"Hلا ل$علا ىلع ة}ر($لا ةF2Knلا تامCق$لا اpً'أ
 �ئاc+لا هYه Zمو ه"لع يحا"Hلا ضKعلاو uل,لا ةداnز :ع(ت �ئاcخو تا$س يحا"Hلا عقC$لل نأ لCقلا
 :يلی ا$z ةسار(لا ةق,#م يف KفCت ام

 :)316-315ص،2015،/+ش(27ءلا�/ك

 ة"م(خ اهتاFل,Qم يQلاو -قفو ة"#ی(لا ةحا"Hلا -$ن ىلع ا#ه يحا"Hلا لاFقلإاف يحا"س عC#ت دCجو م(ع .1
 .-قف ة"#3سو

 ي#ملأا عضCلل mK#لا نود ماعلا لHQ$K �Cم ل123 ةحا"Hلا اه"لإ Aف(Qت يQلا تاmفا?$لا Zم ءلا}zK (عت .2
 .تاmفا?$لا ة"ق1 <3ع اهب

 Kش_$لا يف نKم K"غ اهقدا#ف يف H3Zلا ىلع uل,لا نإف ءلا}zK يف �"F$لا راعسأ ضاف+نا :غر .3
 .تاmفا?$لا ة"قZ 1م اzq"Kً لقأ راوaلل �"F$لا يلا"ل (عت x"ح ،dداQcقلاا

 اً(ج ةل"لق ة"ل?$لا ضوKعلا ا$#"ب ة"جرا+لا لو(لا Zم ءلا}�Kل يحا"Hلا عف(ل ضوKعو تاFل� uلغأ (عت .4
 .ة"ل?$لا ةحا"Hلا1 يقاKعلا �ZاC$لل ة"عCت دCجو م(عو ة"ل?م ة"حا"س جماKب دCجو م(عل

 :ف68لا

 ة"#ی(لا ة"حا"Hلا تاراa$لا x"ح Zم فKشلاا فt#لا يف ةدCجC$لا ة"حا"Hلا تاa"$لا نإف Kملاا عقاو يف
 قدا#فلا لاح يف بYبYت كا#ه هنأ لاإ اهل ة"جرا+لا ةحا"Hلا با,قQسا :لCع :هأ Zم اهب ةKفQC$لا ةد(عQ$لا
 ةمداقلا ة"جرا+لا دCفCلا ةلق ىلع Cdق Kش_م اYه يف لعلو ـKعHلاو د(علاو ةدtCلا x"ح Zم اهب �"F$لا تانا3م�و
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 ىلع uل,لل ة"$سCم كا#ه نأ راQFعلااY 1خلأا عم ،لاً"لق uناtلا اYهب ءا#Qعا اه"ف يQلا ءلا}zK <3ع فt#لل
 .ح"?ص <3علاو ةHQ$Kم ن�Cت ة"#ی(لا ةحا"Hلا نإف ةKفQCم تام(+لا نأ ا$لا�و ة"#ی(لا ةحا"Hلا

 Z2017"ع}رلأا ةراnز للاخ :لاعلا Zم ةسار(لا ةق,#$ل ة"حا"Hلا دCفCلا لود )  5 (:قر ة,Knخ
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 ةیجراخلا دوفولل ةیوئملا ةبسنلا )5 (مقر لكش
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 يف ة"#"tلا ةحا"Hلا ةKz?ل ينا3م ل"ل?ت ،راt#لا ساFع 3Kش ا"ندو ،Kd$2لا p"Kخ راFص ءاعد :ر(c$لا
 3،2019د(علا ،5 ة#Hلا ،ي+nراQلا رC?$لا ،ءلا}zK ةF3ش ،2017ماعل Z"ع}رلأا ةراnز للاخ ءلا}zK ةmفا?م

  ةسار4لا ةق[6م ىلع ينا/=علا ^T$]1لا تاA/Bن �1+[ت :-لا�لا -,+=لا

  ةم4قم

 qKكأ وأ ة#ی(م را"Qخا1 مCقن نأ tu' يناK$علا -",+Qلا لاtم يف ام ة"فاKغج ةKهاU ةسارد دCن ام(#ع
 Q,F"Aلاو ةmKn#لا تا}راق$لا Z"ب توافQلا ةساردو عقاCلا ضرأ ىلع ة"ناK$علا تاmKn#لا F"A,ت �(م Zم Aق?Qلل
 ة$ه$لا لماCعلا Zم ة"#ی(لا ةف"CUلا نأو ةصاخ ،سور($لا عقC$لا حلاcل توافQلا اYه K""غت لFس داt'�و يل$علا
 . ن($لا اهلCح أ2#ت يQلا ة"ساسلأاو

 ةراT$=لا ن4=لاy ينا/=علا ^T$]1لا عقاو

 x"ح ؛F2Kdلا نا,"Qسلااو يناK$علا -",+Qلا ة($عأ (حأو يناH3لا بtYلا لماCع Zم ي#ی(لا لماعلا (ع'
 :لاعلا يف ن($لا أ2#ت ا$#"ب ماع ل123 نا3م dأ يف ناHنلإل ة"تا"?لا باFسلأا ةKفو لCح ة"ن($لا KضاC?لا مCقت
 هنأ x"ح ؛ةzF"K ةKzanم ة"$هأ Z"$لH$لا �(ل (Ht$للف ،هلCح نا,"Qسلاا أ(F"ف (Ht$لا ةأ2ن (ع1 يملاسلإا
 uل�و ة"ع$tQ$لا تلا23$لا لحو لفا�Qلاو تا"عا$Qجلال راد هنأ لاإ ةصاخ ة"س(قو ةداFع نا3م هنzC فلا+1
 اه,"?ت ةر_}و F2Kdلا نا,"Qسلال Kzaم حFصأ (Ht$لا اYهو ؛:لعQلاو الله باÀ zQفحو ةسار(لاو YzKلاو نCعلا
 .يضارلأا لا$عQسا ةفاzو ةnراQtلا لا?$لاو قاCسلأاو ZكاH$لا

 Z"ناCقو ة"حوKلا :"قلا Z"ب ع$t' ي#ید يفاKغج ينا3م :"m#ت يه يملاسلإا يعCلا يف ة#ی($لا نإ
 ة"ساسلأا ةاC#لا نإف مCهف$لا اYهل اmKًنو ،)23ص،1985،يحراtلا(28لما�Qم نا"z يهف ةعCضC$لا ناHنلإا
 ءا"لولأاو ءا"Fنلأا رFCقو ةحKضلأاz ناHنلإل ة"حوKلا ة"حا#لا <$' ام وأ (Ht$لا لCح مCقت ة"ملاسلإا ن($لل
 .Z"?لاcلاو

 H3Zلا وأ ة"س(قلا يف ءاCس ي#ی(لا لماعلا ىلع اهب ءيش لz يف ($Qعت يQلا ة"#ی(لا ن($لا ةسارد (#عو
 -",+Qلا Kثأت ف"z سر(ن نأ (بلاف فKشلأا فt#لاو ةس(ق$لا ءلا}zK قاKعلا يف ةراQ+$لا عقاC$لاz ةف"CUلا وأ
 :يل"cفت يفاKغج ل"ل?ت يف ةقلاعلا Wلت ل"cفت :Qی يلی ا$"فو ،اهل a"$$لا ي#ی(لا لماعلا1 اهب يناK$علا

 ةسار4لا ��ا6=ل ي[T$]1لاو ينا/=علا ر?[Tلا لحا/م

 ناQ#ی(م ا$هنأ x"ح ؛ىلولأا ةأ2#لا Z"ح ه"لع اQناYd zلا ل23لا Cه Q"Z#ی($لل يلا?لا -,+$لا 3Z' :ل
 تا,,+م عضو يف اهماهم �سرام يQلاو ةلو(لل ةnرادلإا ة$Cz?لا اه"ف تK"غت تاQKف ا$ه"لع تKم ناn+"Qرات
 ءلا}zK اهل تKم يQلا ع}رلأا ة",",+Qلا لحاK$لا ىلإ ) 6  (:قر ل23لا n2"Kو ،HQ$Kم ل123 ة$ه$لا ن($لل
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 اهب ةصاخ تا=س �ه6م ة1[1[$ت ة/Tف ل�لو ا�ه ،ة"#مaلا ةQKفلا Huح ةءلاCلاو ما3?لا اهب ماق يQلاو ةس(ق$لا
   )  2 (�قر لو4ج يف ا=ك

 ةس4ق=لا ءلا�/j ^1[$ت لحا/م)  6 (�قر ل'ش

 

 

 

 

 

 

 ةسار4لا ةق[6=ل ينا/=علا ر?[Tلا لحا/م cم ةلح/م ل'y ةصا$لا تا=Fلا )  2 (�قر لو4ج

 ف/شلأا ف68لا ةس4ق=لا ءلا�/ك نا1+لا

 لحاKم
 -",+Qلا

 zلا �نا#Cةأ2#ل ىلولأا ةا zK{ق يه ءلاFK 
 فQلا :ث Zمو ه#ع الله يضر H"Z?لا

 تام(+لا �لاCتو يناK$علا فحaلا هلCح
 ةفاzو قاCسلأاو حلاc$لاو AفاK$لاو
 .ن($لل ةن3C$لا Kصا#علا

 -",+ت لحاK$1 فKشلأا فt#لا تKم 
 ءا2نإd 1رادلإا راKقلا Zم تأ(ب
 -}ر :ت نأ ىلع ،1976 ماع ةmفا?$لا
 يناK$علا ج"H#لا يف ه1اQ2لا1 اه,,+م
 .ةف�Cلا عم

 xی(?ت
 -,+$لا

 Zم (an$1 -,+$لا xی(?ت :Hتا 
 ةف"CUلا ىعار Ydلاو Q#$Cdلا -",+Qلا
 ،ة#ی($لا يف ة"#ی(لا ةصا+}و ة"حا"Hلا
 تK"غتو قاCسلأا تدازو قK,لا تداaف
 C$#لا هاtتا ناzو يناK$علا C$#لا لا3شأ
 .ةف2Knلا (قاK$لا K,ش يناK$علا

 يف يساسلأا -,+$لا CnK,ت ة$هم 
 ،-2005 ةQKفلل ة"ناK$ع ة"$#ت ة,خ

 تا"ساسأ ىلع QKz"aلا :ت (قو ،2030
 ·اف?لاو ناH3لل ةFسا#$لا -",+Qلا

 تا"ل$ع ل"هHتو يفاقqلا ثاQKلا ىلع
 ه"لإ لCصCلا

 ما$Qهلاا
 ةحا"Hلا1

 ة"#ی(لا

 ة#ی($لا ىلع Z""لاQQ$لا ما3?لا :Qها 
 يناF$لا ل"هأتو ةف2Knلا (قاK$لا :"مQKب
 C$#لا هtتا :ث ، نا3ملإا ر(ق اهلCح
 ةف2Knلا ةق,#$لا ماحدزا (ع1 يناK$علا

 zلا نا#$C علا$Kلا يف ينا#tتا1 فtها 
 :عد ل"Fس يف ؛ةس(ق$لا ءلا}Kك
 ،mQ"Zفا?$لا يف ة"#ی(لا ةحا"Hلا

يلاحلا  
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 ةأ&ن 

 ينا/=علا اهر?[تو ءلا�/j ة6ی4م

 �عHتاو تدادزا اهنأ لاإ ة,"1H ة"#3س ةCnن ل3ش ىلع H"Z?لا ةثداح لFق Zم ة(جاQCم ءلا}zK �ناك
 ءلا}zK يف ه#ع الله يضر Zفد يلاQلا}و ،ةلاpلا ة´فلا (ی ىلع H"Z?لا لQقم ةثداح (ع1 ناش تاذ �?Fصأو
 اYه زaع (قو ،FKقلا لCح نا,"Qسلال قاKعلا قا,ن ىQش Zم ه"لإ ةtKهلاK 1ها,لا نا3$لا اYه <'(قت أ(}و
 ءا2نإ ناz (قف اY}و �tلاو Kجلاا Zم FKقلا ىلع ةFق ةثدا?لل يلاQلا ماعلا يف ةف�Cلا :كاح ("ش نأ عCضC$لا
 ،)17ص،2017،يل"$tلا(29ة#ی($لا يف يجCلCفرC$لا رQ?Cلل ىلوأ ةاz#C ءلا}zK ةmفا?م يف ف2Kم (قKم لوأ
 ؛يم3Cح -",+ت نود ناH3لا Z"ب dدKفو يzرا2ت هنأ (H#tف ةاC#لا Wلت لCح يناK$علا C$#لا اYهل انmKن Cلو
 .�?1 يحور عفا(ب يناK$ع C$ن هنلأ

 ج6Dلا ةلح/م ىTح F1c,لا ة+ق 4عy ام ?=6لا ةلح/م يف ةس4ق=لا ءلا�/j )  6 (�قر ة[B/خ

 يل"$tلا ضاnر 27 :قر عجKم :ر(c$لا

 

 
 

 ة"ع"F,لا لماCعلا عم اً"شا$ت فا�Kلأل
 .نا3$لل

 يف ة"حا"Hلا ةKz?لا anaعت WلzYو
 .ة$�Knلا (قاK$لا

1 2 
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 Z"عFس ة(م قاKعلا ىلع تKم يQلا لو(لل Z"ع1اQلا Z"$لH$لا ما3?لا لFق Zم ةد(عQم را$عإ تا"ل$عFK 1قلا Kم .1
 لحاKم لوأ نا�ف رCملأا �$3ح ة"نا$qعلا ةلو(لا �لصو ىQح ،:هئاmKنو Z""ساFعلاو Cn"Zملأا Z"ب ام امُاع
 ة"ق2Kلا ة"ساFعلا اها$س Ydلاو اشا1 �ح(م يلاCلا (ی ىلع ةس(ق$لا ءلا}�Kل يناK$علا C$#لا

 ة"}Kغلا ءاc?Kلا فرا2م ىلع قاKعلل ي}Kغلا ةراQtلا �KnA ىلع ءلا}zK ة#ی($ل يt"تاQKسلاا عقC$لا uعل .2
 ةصاخ عKnس ل123 ة#ی($لا را$عإ يف لعاف رود ةnراQtلا لفاCقلل K$مو درz$C راtCلا لود عم لQcت يQلا
 . )13ص،Kn²ش(30ةرذا#$لا Y#م ةnراQtلا ن($لا :هأ ةاذا?$1 اهنأو

 ف/شلأا ف68لا ة6ی4م ر?[تو ةأ&ن

 فلQ+ت فt#لا نأ لاإ اهKصا#ع ةفا13 ة"}Kعلا ة"ملاسلإا ة#ی($لل جذC$ن فKشلأا فt#لا ة#ی(م لq$ت   
 لخا(تو ة"ضرأ uیداKسو ة"FهYلا ةFقلا اهب نأ x"ح ؛ةQ$"a$لا ة"ع"F,لا ة´"Fلاو اهل ة"فاقqلا تامCق$لا يف :ه#ع
 HQ$KnZ$لا اهراوaب ملاHلا راد ةFKقمو ة"H3#لا يناF$لا ج"Hن لخاد ةدCجC$لا Zفا($لا a"$ت يQلا ءاpK+لا باFقلا
 .)5ص،2011، نوKخا و ($?م(31تا3QF$لاو ة"#ی(لا ة"$لعلا اهتاHس_$1 اKً"خأو

 
 

  ىلولأا اهتأ&ن �6م ل?[ت لحا/=y ف68لا ة6ی4م ت/م

 
 

 

2017:2005 1984:1975 

1994:1985 2004:1995 
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 ه#ع الله يضر يلع FKق لCح ة"ئا(ب ةK"غص ةKnق دtKم �ناz نأ (ع1 فKشلأا فt#لا ة#ی(م �$ن
 اC}وا#Qف ة"ساFعلا ةلو(لا ةلاو ءاج ىQح ،:�Knلا FKقلا لCح يناH3لا نا,"Qسلاا ةهجو هلعج ام فt#لا يف هاضرأو
 لا3شأ ةفاzو لزا#$لا 2Kنو هلCح QC�ZلاZ 1"مداقلاو ناH3لل حا$Hلاو هناK$ع xی(?تو FKقلاQ: 1ها Zم Z"ب
 فt#لا يف ة"ناK$علا تا"ل$علا Wلت اCفقوأ ةلاو Z"}و ÃاQcK 1#$لاو ("شKلا نوراهz ناK$علا
 Ydلاو فt#لا ة#ی(م -سو يف ه1 صا+لا عماtلاو 2Kn²لا (قK$لا عقnو ،)75ص،2013،ه$ش(32لQCz$لاك
'H$لا ىKر("?لا ةضوnلاو ةYd فدZ ه 40 – م661 ماع. 

 Z"$لH$لا اه(#ع Zف(ی يQلا ةهجCلا Cه ةهجو الله مzK يلع FKق حFصأو م1970 ماع (ع1 ة#ی($لا -",+ت أ(ب
 لحاK$1 ارًوKم ةأ2#لا Y#م ة"ناK$علا لحاK$لا Zم د(ع1 فKشلاا فt#لا تKم (قو ،)181ص،1982،ساFع(33
  لت ل1صافت يلی ا=1فو )  7 (:قر ل3ش يف ا$z اهل يلا?لا عضCلل لاCًصو اهب ساسلأا -,+$لل xی(?Qلا
 :)115ص،2021،نو/خا و،dولاTفلا(34لحا/=لا

 1984:1975 ىلولأا ةلح/=لا .1

 اهل يناK$علا C$#لا لحاKم �ناz هساسأ ىلع Ydلاو ة#ی($لل ساسلأا -,+م اهنأ1 ةلحK$لا هYه فQcت
 C$#لا تاهاtتا تد(?ت (قو ،ة#ی($لل -قف ة"ف"Uو تافاض�و تاanaعت دtKم اهنأW 1لت C$#لا لحاKم Q$"aتو
 :ة"H"ئر تاهاtتا ثلاث يف فKشلأا فt#لا1 يناK$علا

 ةف�Cلا -فt#لا KnA,ل اnًزاCم ق2Kلا هاtتا1 -
 ة"ناCید-فt#لا ةازاC$1 يق2Kلا بt#Cلا هاtتا1 -
  ءلا}zK – فt#لا �KnA ةاذا?1$  -

 Zم يناK$علا C$#لا تلا(عم اه"ف �ث(ح يQلا ة"عا$Qجلااو ة"سا"Hلا لحاK$لا Z"ب Q$""aلا يئاKلا ع",nHQو
 يQلا pKd?لا -",+Qلا تاmKnن ا#قC �Fلو فقC$لا ة("س ة"ئا2Cعلا نا ذإ ؛اهKz"Fتو اهتافصو يناF$لا لا3شأ

 يناK$علا C$#لا يف ناH3لاو ل23لاو ةف"CUلا ىلع ة?لc$لا u"لغت لاإ (جCی لا هنا (H#tف اق1ًاس اها#ضKع
 .فt#لل

 1994:1985 ةلح/م .2
 �KnA ىلع يلC,لا دا(Qملاا نا لاإ ةق1اHلا يناK$علا C$#لا تاهاtتلا ةzF"K ةnراQ$Kسا (tن ةلحK$لا هYه يف

 تلاا$عQسلاا تاحاHم تدازو ،�Kخلأا تاهاtتلاا ىلع �$حدزا نأ (عqK 1كأ اً(ئاس ناz ءلا}zK – فt#لا
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 2000 ماع ىQحو لحاK$لا ة'ا(ب Zم Q,CnKلا ناz ف"z اه#م QF"Zن ة"لاQلا ة,Kn+لا Zمو ،ة#ی($لا1 ةpKn?لا
 ة#ی($لا  م(+' فt#لا يف يلود را,م ءا#ب ة,خ عضوو ة"H3#لا يناF$لا ىلع ه"ف QKz"aلا ناz يمKه هنأ ف"zو
 .ة"#ی(لا ةحا"Hلا ةم(+ل ءلا}zKو

 م2000-1976ةQKفلل فt#لا ة#ی(م -,+م )  7 (_:قر ة,Knخ

 هKثأو فt#لا ة#ی($ل ساسلأا :"$Qcلا CnK,ت ،dداه ("حو ى?ض -,+مو باهCلا(Fع (لاخ ماغKض :ر(c$لا 
 ،ن($لا CnK,ت يف ة"فKعم ةءاضإ ا"جCلQ�#Cلاو Zفلا K$ت_م ،م2017-1990 ة($لل ة#ی($لا ةرا$ع عسCت يف
 -ئاKخ ، ة"فاKغtلا تامCلع$لا :mن :Hق، فKشلاا فt#لا يف يناK$علا -",+Qلا ةKnی(م Zع2018 ناH"ن
 2002 ،ة"ف"شرأ

 

   2004:1995 ةلحKم .3

  اهلا3شأو عرا2Cلا عاHتاو يناF$لا ل3ش يف يعCن رC,ت ةلحK$لا هYه ت(هش

 2017:2005 ةع1اKلا ةلحK$لا .4
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 يف ا$Q+,"- zلا وأ يناF$لا �HQCم ىلع ءاCس ة"#قQلا ةثا(?لل اFًكاCم ناz ةلحK$لا هYه يف رQ,Cلا نإ
 Kdئا(لاو ي2F3لاو يعا}Kلا لاخدإ :ت x"ح فKشلأا فt#لل يلا?لا -,+$لا ب ةصا+لاو  )  7 (:قر ة,Knخ
 عم اYه Zماaت (قو ،ةqی(?لا ةnزا�ترلاا AفاK$لاو يم(+لا عا,قلا يف ة?ضاو ةداnز عم ،ةqی(?لا قK,لا ة$mنلأ
 .ة"لاQC$لا ة"ناH3لا ةداanلا

 2040 ة#س ىQح فt#لا جراخ قK,لا ةF3ش رC,ت ة,خ ) 8 (:قر ة,Knخ

 ، فKشلاا فt#لا ةmفا?م يف ة'(لFلا ةKnی(م ،ةماعلا لاغشلااو تا'(لFلا ةرازو ، قاKعلا ةnرCه$ج :ر(c$لا
  ص ، 2011 ، فKشلاا فt#لا ةmفا?م ة"ل3"ه
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  ف/شلأا ف68لل يلا,لا ^[$=لا )  9 (�قر ة[B/خ

 GIS ة+عش ينا/=علا ^T$]1لا ة1لj :***رr4=لا

 Zم ناmQفا?$لا اQل�ل ةسار(لا ةق,#م يف :ئاقلا عضCلا �+لن نأ ا#ل 3Zمأ AباHلا ضKعلا اYه (ع1
 ةKzanم يف اQKzQشا ناQللاو SWOT Analysis ل"ل?ت ةراQ+$لا عقاC$لا1 ة"#ی(لا ةحا"Hلل يعا}Kلا ل"ل?Qلا للاخ
 هاtتا يناK$علا C$#لا عاFتا عم ،Zمaلا FKع ة$كا?لا تاهtلا Zم ه"لع ·اف?لا ةلوا?مو ا$هل ي+nراQلا ثرلإا
 ا$هنأ لاإ ،ة"H3#لاو ة"م(+لا ة#3$$لا AفاK$لا K"فQCب ح$H' ل123 ا$هلCح فافQللااو ا$هاQلz يف ةف2Knلا (قاK$لا
 F2Kdلا لا$هلإا1 لماCعلا Wلت �,Fتراو ة#ی($لل ة"حا"Hلا ةف"CUلا ىلع تKثأ ة"Fلس لماCع ة(ع يف اpً'أ ناقفQت
 بtYلا فعضو ةحا"Hلا عقاC$لا يف راثلأا Zم �q"Kلا Wلاهت WلzYو mQ"Zفا?$لا يف ةحا"Hلا AفKم xی(?Qل
 .ناملأاو Zملاا ةلق ةQ"tن يحا"Hلا

 ةسار4لا ��ا6م يف ة61ی4لا ةحاF1لل SWOT Analysis يعا�/لا ل1ل,Tلا

 ةس4ق=لا ءلا�/j ةAفا,م

 Weaken ف¬Dلا /صا6ع Strengths ةو4قلا /صا6ع

 ة1لخاد لما?ع

 يحا"Hلا AفK$لا ة"$#Qب عف(ت Z"ناCق Zس :ت 
 ة"حا"Hلا ةKnثلأا عقاC$لا1 عQ$Qت يQلا ن($لا1

 (ی Aل,ت يQلا Z"ناCقلا Q,F"Aب ءا#Qعلاا م(ع 
 ة"#ی(لا ةحا"Hلا ة"$#ت يف ة"حا"Hلا ةرادلإا
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 ةحا"Hلا نأ ىلع ةولاع ،ءلا}zK اه#م يQلاو
 ةلا$علا Zم d 'p: zq"KداQcقا لماع ة"#ی(لا
 ةلو(لا ىلع zF"K لخد ر(nو ة"ناH3لا

 يف HQq$Kت يQلا تا2Kzلا ىلع حاQفنلااو
 ىلع يلخا(لا uل,لا (anی يلاQلا}و ةحا"Hلا
 .ةراanلا

 Threats تا4ی4هTلا Opportunitiesص/فلا

 ة1جراخ لما?ع

 ينو�QKللإاو عH$C$لاو يئK$لا ملاعلإا ةداnز 
 ىQح ؛ة"#ی(لا ةحا"Hلل ة"نا3$لا تاa"$لا لCح
 ضKعلا داز ا$ل�ف ة"جرا+لا دCفCلا دا(عأ (anس
  .uل,لا داز ا$لك

 ة"#ملأا تا(ی(هQلا Zم يناع' قاKعلا لازلا 
 -,خ dأ لقKعت يQلاو ة"باهرلإا تا"ل$علاو
 .يحا"Hلا uناtلل ة"$#ت

 ف/شلأا ف68لا ةAفا,م 

 Weaken ف¬Dلا /صا6ع Strengths ةو4قلا /صا6ع

 ة1لخاد لما?ع

 هترCص يف ة#ی($لل ي+nراQلا Kza$لا ءاق1 
 ام ،اهل يناK$علا C$#لا ةKzanم ىلع ةH",K$لا
 H3Zلا ةهج Zم ة#ی($لا1 ة"#ی(لا ةحا"Hلا aف?'
 راوaلل ة"م(+لا ةKفCلاو تام(+لاو

 ةقاعإ ىلع ل$عت يQلا ةق"pلا عرا2Cلا ةدا"س 
 ة"حا"Hلا تا´"هلا تاKzF$ل يحا"Hلا Aف(Qلا
 ة"حا"Hلا تام(+لل H"A#ت دCجو م(عو ،ةفلQ+$لا
 ا$z ،ةa"$$لا ة"#ی(لا ةحا"Hلا لقKع' ام ة#ی($لا1
 ةKnثلاا عقاC$لا «ع1 يف dواهتو م(هت كا#ه نأ

  ل"23تو م(ه Zم ةHQ$K$لا :"مQKلا تا"ل$ع ءاKج

 ي$"$cت -",+ت عضCب ما$Qها (جCی لا WلYك
 AفاQCلا م(ع (t#ف ة#ی($لا1 ناK$علل نزاQCم
 .يناF$لا Z"ب Q2K#م

 Threats تا4ی4هTلا Opportunitiesص/فلا

 ة1جراخ لما?ع

 تاراanلا يف ة$ئا(لا دCفCلا ىلع Q"H"Kلا 
 ةCعدو تاFسا#$لاو ةد(?$لا ما'لأاو ة"$سC$لا
 ة"+nراQلا عقاC$لا ةراanل لو(لا Wلت Zم (anم

 جرا+لا Zم قاKعلا <$ت يQلا تا(ی(هQلا نإ 
 ل23ت لخا(لا1 ة"فئا,لا تاعاa#لا ىلع ةولاع
 ناz ا$ل�ف ؛ة"#ی(لا ةحا"Hلل ةقاعلإا Zم �q"Kلا
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 Zملاا لFس K"فCت عم ة#ی($لا1 ة"#ی(لا ةحا"Hلل
 :هل ناملأاو

 C�Zم يف ي#ملأا زاQaهلاا <$لی حئاHلا
 .لقأ يحا"Hلا Aف(Qلا ناz ا$لz ة"#ی(لا ةحا"Hلا

 ءا$لعلا اه"لع ع$جأ يQلا ةحا"Hلا ةدCج داع1أ ةسارد Huح ةqحاFلا دا(عإ Zم

 ةسار4لا ةق[6م يف ة1حاF1لا ةj/,لا

 ةسار4لا ةق[6م يف ة1حاF1لا ةم4$لا ةد?ج داعyأ 

 uجاCلا داع1لأاو �و2Kلا يهام د(?ن نأ :ه$لا Z$ف ام نا3م يف ة"حا"Hلا ةم(+لا ةدtCل قQ,Kن ام(#ع
 (عت يQلا ن($لا Zم ا$ه ةسار(لا يQ#ی(م نأ ا$}و ،م(ق' ام :"قن نأ ع",HQن ىQح ة"حا"Hلا ةمmC#$لا يف اهKفاCت
 :هو ةماQلا ة"حا"Hلا ةم(+لا �وKش (ی(?Qب مCقن نأ :ه$لا Z$ف قاKعلا يف ة"#ی(لا ةحا"Hلا x"ح Zم ةرا(cلا يف
 هYهو Russell :ه#م ءا$علا Zم (ی(علا اYه ىلع ع$جأ (قو ةمmC#$لا هYه يف :هKفاCت tu' اً(ع2K 1ع ةع}رأ
 :)37ص،2000،ناCلع(35يه داع1لأا

 :ة¯دا=Tعلاا .1
 نأو (بلا اهاKی يz هلامو ه(هجو هQقو Zم عفد يQلا ة"حا"Hلا وأ ةKnثلأا �Aا#$لل Kئاaلا دا$Qعا نإ

'?cعم ةم(خ ىلع لQ$)لصو ةFق#ی لا ةcءيش اه. 
 :ةyاT8سلاا .2

 ىلع مaلم Kمأ ة"فاقqلاو ةKnثلأا تاراa$لا وأ ة"#ی(لا (قاK$لا ةراanل Zی(فاCلا تاFل,Q$ل ة1اQtسلاا ةعKس نإ
 .uلHلا1 يمCقلا دودK$لا ىلع <3ع#ی ام نا3$لا تا"Fلس Zم اYه �ناz لا�و ة"حا"Hلا ةمmC#$لا ىلع Z"$ئاقلا

 :ةق�لا .3
 �ناz ا$لzو ه#م غوKفم Kمأ هل ةم(ق$لا ةم(+لاو هلهأو نا3$لا يف ة"حا"Hلا �Aا#$لا ةراanل (فاCلا ةقث نإ

 .ةلو(لا ة#anخ ىلع اYه <3عناو اهب ة"حا"Hلا ةف"CUلاو ة#ی($لا نأش عفتراو Zی(فاCلا د(ع داز ا$لFK zكأ ةقلا
 :ف�اعTلا .4

 (بلا Kمأ حئاHلا هاtت يحا"Hلا لاt$لا يف لماعلا لFق �ZاC$لا Zم uناtلا Z"لو ةلماع$لا HZح نإ
 .Z"?ئاHلا (فاCت Zم (nanو ةحا"Hلا -2#ی نأ Zم

 :ة1س?=ل=لا .5
 جاCفلاا ةداanی اYه عفد ا$لz ة}راCم وأ HCn²ت نود اً"لعف :ئاقو سC$لم (ع1 تاذ تام(+لا �ناz ا$لك

 .نا3$لل ة"حا"Hلا
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 : ةءاف�لا .6
 يف اYه ناz ا$لz ةم(+لا ةءافz تداز ا$ل�ف ؛ة"حا"Hلا ةدtCلا uل يه ة"#ه$لاو ة"م(+لا ةءاف�لا (عت

 .حاHCلا ةداnز حلاص
 ل?ص?لا ة1نا'مإ .7

 HZ?' ةعKnسو ة(ه$م لقنو تلاصاCم ةF3ش (مو ة"حا"Hلا تاراa$لا ىل�و Zم لق#لا لئاسو K"فCت نإ
 .<لس لZ 123"?ئاHلا Aف(ت ىلع ل$عnو ةحا"Hلا ةدCج Zم

 �هفلا .8

 حKش كا#ه ناz ا$لz كاردلإاو ةفاقqلاو يعCلا يف ةءافd zوذ ة"حا"Hلا تام(+لا ىلع Z"$ئاقلا نأ نCك
 .ةراanلا را�Kت ىلع حا"Hلا ع2t' ام يحا"Hلا راa$لا Zع ةFسا#$لا تا$لع$لا ةفا�ل K"فو

 :لاrتلاا .6

 Zم (بلا d(ج Kمأ نا3م لz يف �نQKنلإا ةF3ش K"فCتو ةعHKnلا لاcتلاا لئاسو (عت يلا?لا ا#Qقو يف
 يلاQلا}و ةKnثلأا �Aا#$لا لخاد لصاQCلا يف �ق#لا لFقQی لا ةK"غص ةKnق حFصأ Ydلا :لاعلا نأ x"ح ؛هKفCت
 .اهب لاcتلاا لئاسو KفCت ة"حا"Hلا ة#ی($لا ة"$هأ Zم (anی

 :ة1قاr4=لا .7

 يz هت(عاHمو هداشرإ يف Z"#�اC$لا ة"قا(cم (2#ی هنإف هQلود K"غ ةلود ىلع حئاHلا لFق' ام(#ع  
'?cلا ىلع لqل,$لا ةفاقC{م ةZ لاanكاملأل تاراZ لاH"ه فلا+}و ،ة"حاYق#م ة,+لا (عت اCةص. 

 :cملأا .8

 ؛ارًاKقQسا :هqKكأو لو(لا Zمأأ راQ+' ةداع Cهف ة"حا"Hلا اهتاراaم (ها2' يz ام ةلو(ل حئاHلا KفاH' ا$#"ح  
 zF"K ي+nرات (ع1 اهل ةلو(z ي+nراQلا قاKعلا عضCل mK#لا}و ،ةفداه ةراnزو ة?Knم ما'أ هHف#ل p$Z' ىQح
 Kثأ ام ي#ملأا اهلاtم يف Kخأ نأش اهلف (عK 1قHQت :ل فسلأل اهنإف ؛:لاعلا يف اهترcCل xلاث اً(ع1 اها,عأ

 .اهب ةحا"Hلا ىلع

 :ةلما8=لا .9

 ةحا"Hلا يف ةFF?$لا رCملأا Zم هCجCلا يف :QFHلاو KnZئاaلا عم ف,لQلا نإ  

 :ةق4لا .10

 لا �Kش ةق(لاف يلاQلا}و تام(+لاو ("عاC$لا يف ءيش لz ةقد ىلع حئاHلا اهب مCق' يQل ةراanلا ($Qعت  
 .ه#ع ى#غ
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 :±ق?لا .11

 Kئاaلا �قو ماQKحا :ه$لا Z$ف هQهجCل لc' ىQح zF"K لامو (هجو �قو Yخأ' حئاHلا نأ ىلإ انKشأ نأ FAس
 اYه ةاعاKمو

Source: Russell, robert & Taylor, Bernard, "operations management", Multimedia 
version, ٣Hall, Inc, -Ed, prentice rd٢٠٠٠.74.  

 

 ة=تا$لا

 :تو ةراQ+$لا ة"+nراQلا عقاC$لا يف ة#3$$لا ة"+nراQلاو ة"فاKغtلا uناtCلا ةفاz ة",غQب ةqحاFلا �ماق  
 نأ راQFعلاا يف Yخلأا عم ،pKd?لا -",+Qلا يف ةqی(?لا تاmKn#لاو تاmفا?$لا WلQل ة"لا?لا ةرcCلا Z"ب -}Kلا
 ن(م اهع"$ج نأو تا"Fلس وأ تا"باt'إ ءاCس ة",",+Qلا لحاK$لا يف ه1اQ2ت دا�ت ةسار(لا ةق,#$ل ة"#ی(لا ةف"CUلا
 Zم mKن ةهجو ل$?ت ة"لاح تارC,تو ة,"1H ةأ2ن يه لب هK"غ وأ -لQ+م وا يzرا2ت ي$لع -",+ت نود �ماق
 .ة"ق"قح ة"لFقHQم ةmKن كا#ه ن�Cت نأ نود -قف اهب مCق'

 تا1ص?Tلا

  'tu ی ناKئاقلا يعا$"Z لا يف ةسار(لا ةق,#م -",+ت ىلع$HQقFيلی ام ل: 

 لخا(مو جرا+م -",+ت ةداعإ K 'HQ?Aملااو ؛ا$هب ةدCجC$لا (قاK$لا :mعل ة"س(ق تاmفا?$لا FKكأ Zم ا$هنأ .1
 .يلس ل123 (قاK$لا Wلت راوaب A"لی ا$1 ن($لا Wلت

 ةیدامتعلاا

 ةباجتسلاا

 ةقثلا

 فطاعتلا

 ةیسوململا

 ةءافكلا

 لوصولا ةیناكمإ

 مھفلا

 لاصتلاا

 ةیقادصملا
 نملأا

 ةلماجم
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 دودKم ىلعأ اYه لف3' ىQح ؛ةnرCت نودو ة#مأ قاKعلا يف ةحا"Hلا نأ1 ملاعلاا FKع Z"?ئاHلل ة#"نأ$,لا xب .2
 .ة"#ی(لا ةحا"Hلا عا,ق Zم يمCق

3. 'tu ی ناQ: لا ةداعإ#mK لا -",+ت يف$Fتو يناCت ("حc$"$سا#ی ا$1 اهتاu عKلا ض,KnA و�Cح ؛هلQي,ع' ى 
 .qKكأ dراpح Kهmم اYه

 ةصا+لا ة"#ی(لا تاFسا#$لل ة"#مز ةرCص ي,ع' ام (tن :ل ةس(ق$لا تاQFعلا عقاCم يفو �نQKنلإا ىلع F?xلا1 .4
 QHCnAلل ة,خ كا#ه ن�Cت نأ tu' ذإ ؛يحا"Hلا QHCnAلا ءCس Zم اYهو ةسار(لا �Aا#$ل ة"حا"Hلا ةف"CUلا1
 لماz ل123 يحا"Hلا

 

 رداr=لا

 . ةرادلإا ة"لz ،ةس(ق$لا ءلا}zK ة#ی(م يف ة"#ی(لا ةحا"Hلا تامCق$ل يفاKغج ل"ل?ت ،:Uا�Kn: zلا (Fع ($حأ
 5ص ،م 2013 ،ةف�Cلا ةعماج ،داQcقلااو

 33 ص، 1986 ، دا(غ1، ة"ملاسلاا ة"}Kعلا ن($لا -",+ت ،Kفmم Kها�، ("$علا

 يحا"Hلا uل,لا لFقHQم ىلع اهK"ثأتو ة"حا"Hلا  �ا$نلأا عCn#ت ة"$هأ ،يف2م ءا"ض ة"#غ ،FKش pKخ ماهلأ
 / 2015 ،106 د(علا ،39 ة#Hلا ، داQcقلااو ةرادلإا ةلtم ،ة"نا("م ةسارد ءلا}zK ةmفا?م يف

316:315 

 ، 2017 راذآ 17 خnرأQب ، :ههCجو زKبأو قاKعلا يف ي?"H$لا دCجCلا / ة"ن(#للا -سولأا ق2Kلا ةف"?ص KnKقت
 /https://aawsat.com ، 14354 د(علا

 فt#لا ة#ی(م يف يناK$علا رQ,Cلاو يناH3لا C$#لا ،dوا?Y1لا :F) zKnع Kماثو ،dولاQفلا Kصان زاعج H"Zح
 ص ،2021 /15 ة#Hلا ،28 د(علا ،ة"ناHنلإا مCلعلل تا#Fلل ة"}QKلا ة"لz ةلtم ،فKشلأا

 ،بKعلا Z"س(#ه$لا دا?تلا ةماعلا ةناملأا  ،بKعلا Z"س(#ه$لا دا?تا ةلtم ،ةروKض ثاQKلا ،يحراtلا �عفر
 23 ص،1985 ،37د(علا

 يف ر2C#م x?1 ،يناK$علا اهرC,ت يف �$هسأو ءلا}zK ة#ی(م ةأ2ن يف ةKث_$لا لماCعلا زKبأ ،يل"$tلا ضاnر
 ة"#"H?لا ةQFعلا يف ثF?Cلاو تاسار(لل ءلا}Kza zKم ،يفاKغtلا رC?$لا ،ةnراp?لا ءلا}zK ةعCسCم
 17 ص ،2017 ،2 ـج ،ةس(ق$لا

 ص 2000 ،عnزQCلاو 2K#لل ةفاقqلا راد ، 9001 وaیلاا تاFل,Qمو ةلما2لا ةدtCلا ةرادا ، ناCلع ²'ان :ساق
37 . 

 7 ص ،Q+,"-، 2018لاو تاسار(لل تا"Fلا Kzaم ،لCمأ$لاو عقاCلا قاKعلا يف ة"#ی(لا ةحا"Hلا ،HZح HZ?م
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 ةلtم ،ة$'(قلا فt#لا ة#ی(م Kzaم عم لماعQلل لqملأا بCلسلأا ،dداه حاFص ناHحإ ،($?م هراnزأ ءاH"م
 5ص ،2011 ،23 د(علا ،ا"لعلا تاسار(لل ي$"لقلإاو pKd?لا -",+Qلا (هعم ،ة"$#Qلاو -,+$لا

 18-16 ص ،1975 ،با�Qلل ةماعلا ةcKn$لا ة´"هلا ع1ا,م ،اقً"F,تو اً$لع ةqی(?لا ةحا"Hلا ،لماz دC$?م د

 ةعF,لا ، ندرلأا ،عnزQCلاو 2K#لل ي$لعلا راcعلإا راد ،يحا"Hلا QHCnAلا ةرادإ ،(ی(?لا ل"عا$سإ :"هاKبإ
 40 ص ،2010 ،ىلولأا

 13 ص ، دا(غ1، 1 ج، قاKعلل يفاKغtلا عقC$لا ، Kn²ش :"هاKبإ

 44 ص ، 2007 ، 1 � ،ةnر(#3سلاا ،يعماtلا �Kفلا راد ،ة"حا"Hلا ة"$#Qلا ،ة"خCلم dزCف ($حا  

 فt#لا ةmفا?م يف يحا"Hلا uل,لاو ضKعلا Z"ب ةقلاعلا ،ناCلع اضKلا(Fع لفCن ،غا1(لا يلع ($?م ل"عا$سإ
 223:222 ص ،2008 ،72 د(علا داQcقلااو ةرادلإا ةلtم ،اه"ف ة"#ی(لا ةحا"Hلا -"2#ت ة"نا3م�و

 https://cutt.us/MIIBX ،31/2008،قاKعلا ةKnثلاا عقاC$لا :هأ ،ة"قئاثCلا ةtanKلا عقCم KnKقت

 ة"لz ةلtم م ٠٠٧ - ٢ ١٩٧٧ ة($لل قاKعلا يف يناH3لا C$#لا تلا(ع$ل ينا3$لا ZیاQFلا ،:لاس دوواد مزاح
 ٣١٩ ص ،ةعا�F ة#س zKذ نو(ب ، ص ٩٨ (علا ،دا(غ1 ةعماج ،بادلأا

 dداQcقلاا �ا2#لا1 هQقلاعو يناH3لا C$#لا ،H"Zح dداهلا(Fع K?سو ،H"Z?لا(Fع يلعو ،Kصان زاعج H"Zح
 2019 ،تاK$ت_$لا د(ع -بادلأا دا(م ةلtم،2017-2007ة($لل فKشلأا فt#لا ةmفا?م يف

 2000 نا$ع، ىلولاا ةعF,لا، قارCلا ةHس_م ،ةحا"Hلاو KفHلا تا'داQcقا، ل"عا$سا، غا1(لاو ى#qم، dرC?لا
 50 ص ،

 ، سKب dداه ةعF,م ، را$علااو ة"$#Qلا يف اهرودو قاKعلا يف ةحا"Hلا ، dراcنلأا يلع ($?م فؤر د
 .350 ص ،2008 ،توK"ب ، ىلولاا ةعF,لا

 2K#لل ءافcلا راد ،1 ةعF,لا ، 2 ـج ،ة"فاKغtلا :"هاف$لاو تا?ل,c$لا :tعم ،يل"tعلا ع"}ر حلاص ($?م د
 152 ص ،2012 ،نا$ع ،عnزQCلاو

 تار2C#م ،فئا,لا ة#ی(م يف يضارلأا تاما(+Qسا K""غت ىلع اهKثأو ة"حا"Hلا ةف"CUلا ،Kdباtلا ناmق' ةهaن د
 3 ص ،342 د(علا ، 2008،ة"�CnQلا ة"فاKغtلا ة"ع$tلا

 فt#لا ةmفا?م يف اهCnK,ت u"لاسأو ة"ق(#فلا تام(+لا عقاوو ة"#ی(لا ةحا"Hلا ،W#?$لا Kصان H"Zح  :شاه د  
 11ص ،2K#لاو ةعاF,لل ءاFنأ راد ،1995 ناH"ن 9،ةف�Cلا تاسارد Kza$1 ةو(ن ،فاKشلأا

 ،فt#لاو ءلا}zK يmQفا?م يف ة"#ی(لا ةحا"Hلل ة'داQcقلاا ة"$هلأا ،H"Zح ($?م HKd' ،($حأ قرا� ا"ند
 دا(غ1 ة"لz ةلtم
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 :Hقل ةم(قم HQ"Kجام ةلاسر ،ة'داQcقلاا ة"$#Qلا1 اه�اFتراو قاKعلا يف ة"حا"Hلا ة"$#Qلا ،يماملإا :ساق هافر
 91 :ص ، 2013 ،كرا$ن(لا يف ة"}Kعلا ة"$'داكلأا / داQcقلااو   ةرادلإا ة"ل13 داQcقلاا

 فKشلأا فt#لا ة#ی(م ة"ملاسلإا ةرا$علاو ة"}Kعلا ة#ی($لا -",+ت يف ي#ی(لا لماعلا Kثأ  ،ة$ش نا$لس n#uز
 75 ص ،2013 ،28د(علا ،ة"$#Qلاو -,+$لا ةلtم ،اجًذC$نأ

 ةmفا?م يف ة"نا("م ةسارد KnZئاaلا mKن ةهجو Zم ة"#ی(لا ة"حا"Hلا تام(+لا ةدCج :Cnقت ،uلا� ناحKف ءلاع  
 ،قافلأاو عقاCلا ةس(ق$لا ءلا}zK يف ةحا"Hلا -�"Fلا لأ ةعماج xلاqلا ي$لعلا K$ت_$لا ،ةس(ق$لا ءلا}Kك

 300 ص ،2006

 مأ ةعماج ةلtم ،تا'(?Qلاو عقاCلا قاKعلا يف ةما(HQ$لا ة"فاقqلا ةحا"Hلل -",+Qلا ،KnZخأو ا("$ح 3Kdش سراف
 77 ص u 1439جر ،2 د(علا ،8(لt$لا ،ةرا$علاو ةس(#هلل �Kقلا

 

 


