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LOCALIZATION OF THE EDUCATION
MANAGEMENT SYSTEM ACCORDING TO THE
OPINIONS OF SCHOOL ADMINISTRATORS AND
TEACHERS

OKUL YONETICILERI VE OGRETMEN
GORUSLERINE GORE EGITIM YONETIM
SISTEMININ YERELLESMESI

Ahmet Yaksi'

Abstract

This study, which aims to determine the perception of indigenization in
educational administration based on the views of school administrators and
teachers, was conducted with the survey model, one of the quantitative research
methods. The study group of the research consists of 200 teachers and school
administrators working in Baglar district of Diyarbakir province, who were
determined using convenience sampling method and responded to the online
survey. The data collected using the “Localization of Education Management
System Scale” developed by Turhan (2020) were analyzed with the SPSS program.
When the findings of the research were examined, it was concluded that
administrators and teachers were generally in favour of local administration; their
perceptions of localisation in the education management system were high at the
level of "Agree" in the overall scale and its sub-dimensions; there was no
statistically significant difference according to the variables of marital status,
educational status, age, title and institution of employment, but there was a
statistically significant difference according to the variables of gender and
seniority. In line with the results obtained, it is recommended that the idea of
localisation of the education system in our country should be put on the agenda
again, necessary studies should be accelerated, effective interaction of internal
and external stakeholders should be prepared, open and democratic
communication should be ensured and stakeholders' opinions should be
included.
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Egitim yonetiminde yerlilesme algisinin okul yo6neticileri ve oOgretmenlerin
goruslerine dayali olarak belirlenmesini amaclayan bu ¢alisma, nicel arastirma
yontemlerinden tarama modeliyle yarutilmusttr. Arastirmanin calisma
grubunu; Diyarbakir ili Baglar ilcesinde gérev yapan, kolay ulasilabilir 6rneklem
yontemi kullanilarak belirlenen ve cevrimici ankete yanit veren 200 6gretmen ve
okul yoneticisi olusturmaktadir. Turhan (2020) tarafindan gelistirilen “Egitim
Yénetim Sisteminin Yerellesmesi Olcegi” kullanilarak toplanan veriler SPSS
programi ile analiz edilmistir. Arastirma bulgular incelendiginde yonetici ve
o6gretmenlerin genel olarak yerel yonetimden yana gortis bildirdigi; egitim yonetim
sisteminde yerellesme algilarinin 6lcek geneli ve alt boyutlarinda “Katiliyorum”
diizeyinde ytiksek oranda oldugu; medeni durum, egitim durumu, yas, invan ve
calisilan kurum degiskenine gore istatistiksel olarak anlaml farklilagsma olmadig:
ancak cinsiyet ve kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilasma
oldugu sonuclarina ulasilmistir. Elde edilen sonuclar dogrultusunda tlkemizde
egitim sisteminin yerellesme duistincesinin yeniden glindeme alinmasi, gerekli
calismalara hiz verilmesi, ic ve dis paydaslarin etkili etkilesimine zemin
hazirlanmasi, acik ve demokratik iletisimin temin edilmesi ve paydaslarin
gorlslerine yer verilmesi 6nerilmektedir.

Ozet

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, ydnetici, egitim sistemi, yerellesme.

GIRIS

Hi¢c stphe yok ki devletin yeniden duzenlenmesi ve kamusal ntfuzunun ortadan
kaldirilmasi istegi yirminci yltizyilin son ceyreginden bu yana siyasi ve mali tartismalarin
gliindemindedir (Yolcu, 2010). Bilgi toplumuna gecisle birlikte tilkeler merkezi yapilardan
uzaklasarak daha gicli yerel yonetim modeline dogru ilerlemektedir. Bu duruma
kuiresellesmenin ekonomiye etkisi ve teknolojinin gelismesi gibi faktérler neden olmus, bu
da merkezi huiktimetin ekonomi tizerindeki etkisinin azalmasina yol acmistir (Goérgld,
2019). Gintmuz dliinyasinda ktiresellesme her alanda is basinda; bireyler, kuruluslar ve
ulkeler icin firsatlari ve riskleri artirmaktadir (Eksi & Kaya, 2011). Kuiresel sartlardaki
gelismeler merkezi hukUmetin Uzerindeki yukd artirmaktadir. Bu durum, merkezi
yonetimin kamu hizmetlerinin y6énetimi ve finansmani konusundaki ytklerinin yerel
yonetimlere dagitilmasini hizlandirmistir (Sahin, 2023, s. 172).

Turkiye, yerel dinamiklere ve i¢ potansiyele uygun kalkinmay: saglamak, yerel dlizeyde
kurumsal kapasiteyi gelistirmek ve kirsal alanlarin kalkinmasini saglamak amaciyla
yerlilesme surecini baslatmistir (Arslan & Atasayar, 2008). Anayasa, illerin idari
yonetiminin “genis yetkiler” ilkesine dayandigini 6ngérmekte ve “genis yetkiler” ilkesine
dayanan yetkilerin merkezilestirilmesini yumusatarak valiye yetkilerinin bir kismini
kullanma olanagi tanmimaktadir (Kocak-Usluel, 1997). Turk egitim sistemi hem egitim
yonetiminde hem de kamu hizmetleri yonetiminde merkezi yonetimi benimsemektedir.
Milli Egitim Bakanligl, egitim hizmetlerini merkezden yonetim ilkesine uygun olarak
dtizenler ve sunar (Tasar, 2009). Milli Egitim Bakanligi merkez organi, yasanin é6ngérdigu
sekilde genis yetki devri ilkesine uygun olarak sorumluluk ve yetkilerini il yoneticilerine
devretmektedir. Her ne kadar egitim buiytk ilerleme kaydetmis olsa da egitim yénetiminin
merkezi sistemden kaynaklanan bazi sorunlar: da ortaya ¢ikmaya baslamistir (Kurt, 2006).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Egitim hizmetlerinin yerellestirilmesi alaninda en cok tartisilan konulardan biri de
yerellesmenin ne diizeyde saglanabilecegi, firsat esitsizligi vb. konulardir. Bu sorunlar
ozellikle gelismekte olan ve az gelismis Ttlkeleri ilgilendirmektedir (Ozgen, 2011).
Gelismekte olan bir tlke olarak Turkiye’deki egitim hizmetlerinin daha etkin ve verimli
sunulmas1 acisindan egitim hizmetlerinin yerellestirilmesi streci buaytik o6nem
tasimaktadir (Gurler-Hazman & Kuictikilhan, 2018).

Turkiye’deki calismalar incelendiginde egitim yonetici ve denetcilerine gére yerellesmeyle
birlikte egitimin milli birligi saglama islevinin azalacagl ancak ekonomik ve sosyal
kalkinmanin daha hizli gerceklesecegi (Arslan & Atasayar, 2008); egitim yoneticilerine gore
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yerellesme surecinde Ust kurumlarin ve belediyelerin daha pasif konumda kalmasi
gerektigi (Turan vd., 2010); Turkiye'de yerellesme egiliminin gozlemlendigi ancak
kosullarin tam anlamiyla olusmadigi ve uluslararas: yerellesme egilimleriyle paralel
olmadigr (Odabas vd., 2016); ortalama her 4-5 yilda bir egitim-0gretim sisteminde
yerellesmeye veya esneklige yonelik degisiklikler yapilsa da hala merkezi yapinin baskin
oldugu (Blimen, 2019); egitim yonetiminde yerellesmenin bazi sorunlar doguracag: ancak
yerellesmeyle birlikte az gelisen bolgelerdeki akademik basarinin artacagi, firsat esitligi
sunacagl ve istihdam sorununu giderebilecegi (Kticiikilhan, 2020); merkezi y6énetimin
yogun gozetim ve denetimi altinda ulusal ya da uluslararasi kurum ya da kuruluslar
tarafindan zorlama yoluyla yerellesme stirecinin basladig fakat iyi yonetilemedigi (Bilgic,
2021; Gorguld, 2019); hem yoneticilerin hem de 6gretmenlerin okula dayali bir yénetim
sistemine daha sicak baktigi (Gurel & Gul, 2021); yerel egitim sisteminin uygulandig:
ulkeler incelendiginde yerellesme ile merkezi yonetimin karsilastigi sorunlarin hizlica
giderildigi, verimli egitim streclerinin planlandigi gibi bircok avantaj sagladig: (Demirbilek,
2022) vurgulanmaktadir.

Bir yandan Avrupa Birligi ile butliinlesme sureci, diger yandan Turk egitim sisteminin
getirdigi yapisal, idari ve personel kalitesine iliskin sorunlar, egitim kurumlarinin idari
olarak yeniden yapilandirilmasini gerektirmektedir. Bu dogrultuda okul yoéneticileri ve
ogretmen gorltslerine gore tercih edilen egitim yonetim sisteminin, egitim y6netiminde
yerellesme algisinin ve cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, yas, mesleki kidem,
tnvan, calisilan egitim kademesi degiskenlerine gore yerellesme algisinda farklilagsma olup
olmadiginin belirlenmesi amaclanmaktadir. Ayrica alan yazindaki arastirmalar
incelendiginde, egitimin uygulayicilari olan okul yoneticileri ve 6gretmenler acisindan
inceleyen cok az sayida arastirma oldugu, alan yazindaki arastirmalarin da konuyu
genellikle egitim buitcelerinin diizenlenmesi acisindan inceledigi gértilmektedir. Bu nedenle
arastirma, literattirdeki bu 6nemli eksikligi gidermesi, yerellesmenin olumlu ve olumsuz
yonlerini ortaya koymasi acisindan énem arz etmektedir.

Kavramsal Cerceve

Yerellesme; yerel yonetim, tlkenin merkezi yénetim birimleri ile yerel yonetim birimleri
arasindaki isbélimutinde o6nemli bir yer tutmaktadir (Goérgulti, 2019); karar alma
haklarinin, sorumluluklarinin ve yuktmltltiklerinin Ust duzey kuruluslara veya
kuruluslar arasinda devredilmesini (Blimen, 2019) ifade etmektedir. Yerellesme farkl
disiplinlerde, ulusal sistemlerde ve donemlerde farkli sekilde tanimlanabilecek bir
kavramdir. Bu nedenle yerinden yénetim kavrami net ve eksiksiz bir yapiya sahip degildir.
Ancak bu kavramsal cesitlilik bile yerinden yonetim kavraminin ktiresel bir trend ve
dinyaya yayilan bir fikir olarak gértilmesini engelleyememektedir (Duman, 1998).

Kuresellesmeyle birlikte ortaya cikan ve degisen roller, okullar: da degisime zorlamaktadir.
Ancak Turkiye’deki okullarin merkezi olarak yonetilmesi acik sistem olan bu kurumlarin
degisen rollere iliskin uyum saglamakta zorlandigr gértilmektedir. Bu durum egitimin
yerellesmesi kavramini ortaya cikarmaktadir (Deniz vd., 2017). Egitimde yerellesme,
sorumluluklarin yeniden tanimlanmasini ve Ust karar alma dizeylerinden alt dizeylere
aktarilmasini gerektiren bir dizi oldukc¢a karmasik stireci icermektedir. Yerinden yénetim,
okul politikalarinin formtle edilmesi, kaynak yaratilmasi, fonlarin kullanilmasi,
Ogretmenlerin egitilmesi, planlarin gelistirilmesi ve okullarin yo6netilmesi gibi bircok
konuyu icermektedir. Yerinden yo6netim, Ogrencilerin ve ailelerin okullarla olan
iliskisinden, toplumun merkezi htiktimetle olan iligskisinden ve kamusal egitimin amaci ve
6neminden baslayarak yeni bakis acilar1 ve deger sistemleri getirmektedir (Sisman &
Turan, 2003).

Egitim hizmetlerinin yerinden yodnetimini, Keskin (2008) karar alma yetkisinin merkezi
yonetimden yerel yonetimlere, sivil toplum kuruluslarina ve okullara devredilmesi seklinde
ifade ederken, Omir (2016) ise kamu hizmetlerinin karar alma, planlama, finansman ve
yurttme yetki ve sorumlulugunda kendini géstermesi, yani ulusal hiyerarsiden egitim
hizmetlerinin saglanmasi1 olarak ifade etmektedir. Egitimde yerinden yo6netim
politikalarinin olusturulmasi, secilmesi ve uygulanmasinda ayrimlara dikkat edilmesi
gerektigi, hangi egitim konularinin yerinden yoénetim kapsamina girecegi ve hangi egitim
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konularinin yerinden ydnetim kapsamina girmeyecegine dikkatle karar verilmesi gerektigi
vurgulanmalidir (Ozgen, 2011). Egitimde yerellesme, yerellesme reformlarinin énemli bir
bileseni olmali ve wulusal duzeyde uygulanmalidir. Hi¢c stphe yok ki egitimin
merkezilestirilmesi, mevcut egitim sistemimizin yapisinda ve isleyisinde cok o6nemli
degisikliklere ihtiya¢ oldugunu ortaya koyacaktir (Odabas vd., 2016).

Merkezden ydnetim, hizmetlerin tilke genelinde dengeli dagilimai, firsat esitligi, sosyal adalet
ilkelerine uygun egitimin yayginlastirilmasi, ulusal diizeyde projelerin gerceklestirilmesi ve
ulusal buittinliglin korunmasi agisindan tlkeye 6énemli ve faydali hizmetler sunmaktadir
(Turan vd., 2010). Ancak gintUmuizde merkezi yonetim yerel dlizeydedir; ihtiyaclari,
oncelikleri, sorunlar1 ve ¢coztimleri tespit edip harekete gecememekte, yerel topluluklarla
yakin iliskiler = kurarak onlari = sorunlarin ¢6zimune katkida bulunmaya
zorlayamamaktadir (Kurt, 2006).

Yerellestirilmis egitim sistemlerinin daha etkili olmasi, yerel 6ncelikleri daha iyi yansitmasi,
katilimi artirmasi ve dolayisiyla kaliteyi artirmasi beklenmektedir ancak seffaflik, katilim,
etkililik veya hesap verebilirlik gibi “anlamli” neoliberal kavramlarin yaninda 6nerilen “yerel
Oncelikleri yansitma” hedefi, egitim sistemlerinin ulusal karakterini ortadan kaldirmakta
ve bunlar araciliftyla temel kamu hizmetleri piyasaya baglanmaktadir (Olmez & Tonbul,
2011). Basarili egitimsel yerellesme politikalar1 cesitli zorluklar ve firsatlar sunmaktadir.
Bu zorluklar firsata dontstirmek icin degisim stireci bazi1 davranigsal, yapisal ve hukuki
degisiklikleri gerektirmektedir (Tasci-Kaya & Guner, 2016).

Turk egitim sistemi, idari yetkinin veya karar alma yetkisinin merkezde oldugu Uniter bir
sistemdir. Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren egitimde birlik saglanmis ve modern
sistemin temelleri de atilmistir (Arslan & Atasayar, 2008). Gelismis ulkelerle
karsilastirildiginda Turkiye’de egitim, uzun stiredir planlama ve yonetim acisindan oldukca
merkezi bir yapiya sahiptir. Unli filozof ve egitimci John Dewey, ulus-devletin
kurulusundan sonra Turk egitim sistemi hakkinda kapsamli hazirladigi raporda; egitim
yonetiminde merkez ve tasra teskilati arasindaki glic dagiliminin standartlastirilmasinin
gerekli oldugunu, buna ek olarak diger konularin da merkezden uzaklastirilarak illere
dagitilmas1 gerektigi gibi bazi 6nerilerde bulunulmasina ragmen bugline kadar hayata
gecirilememistir (Sisman & Turan, 2003).

Turkiye’nin yerellestirme stireci Diinya Bankasi’nin dogrudan yonetimi ve denetimi altinda
ilerlemektedir. Dliinya Bankas:i kaynaklarindan alinan politika tavsiyeleri, Turkiye’nin
yerinden yOnetim surecini artik geleneksel bir “merkezi yénetim-yerel yonetim dengesi”
sorunu olmaktan cikarmis, sorun temelden degismistir (Gurler-Hazman & Kucukilhan,
2018). 1980°den sonra yerinden yonetimin anlamai iki temel politikaya dayaniyordu: Kamu
glcltinun devletten cesitli kurulus ve piyasalara devredilmesi (6zellestirme) ve siyasi-idari
karar alma mekanizmalarinin 6zel ve sivil toplum sektérleriyle paylasilmasi (yonetisim)
(Keskin, 2008). Ancak glnumuzlin gereksinimlerine ve teknolojik degisimlere paralel
olarak bu temeller tizerine insa edilen sistem degisiklikleri cogu zaman zamaninda hayata
gecirilememektedir. HukUmet planlari, bes yillik kalkinma planlar1 ve Milli Egitim
Komisyonu kararlari ¢cercevesinde zaman zaman egitim hizmetlerinde kurumsal degisiklik
veya iyilestirme girisimleri olmus ancak pek basarili olunamamistir (Tasci-Kaya & Guner,
2016).

YONTEM
Arastirma Yontemi

Arastirma, nicel arastirma yodntemlerinden tarama modeliyle yurttilmustir. Tarama
modelleri genellikle mevcut bir durumu veya gercegi arastirmak ve aciklamak icin
tasarlanmaktadir. Tarama modeli; nesne, olgu, olay, kisi vb. glincel veya gecmise ait tim
verilerin incelenmesi mantigina dayanmaktadir. Béylece arastirilan olguya iligkin parcali
veriler toplanir, siniflandirilir, organize edilir ve bu islemler sonrasi analiz edilir (Ekiz,
2020).
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Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubunu; Diyarbakir ili Baglar ilcesinde goérev yapan, kolay
ulasilabilir 6rneklem yéntemi kullanilarak belirlenen ve cevrimici ankete yanit veren 200
Ogretmen ve okul yoOneticisi olusturmaktadir. Calisma grubuna ait demografik bilgiler
asagida tablo seklinde verilmistir;

Tablo 1. Calisma grubuna iliskin veriler

Degisken Grup Frekans (f) Yuizde (%)
Cinsiyet Kadin 92 46.0
Erkek 108 54.0
. Evli 136 68.0
Medeni Durum Bekar 64 32.0
Egitim Durumu Lisans 112 56.0
Lisansusta 88 44.0
20-29 24 12.0
Yas 30-39 76 38.0
40-49 84 42.0
50 ve Uizeri 16 8.0
1-5yil 28 14.0
6-10 yil 56 28.0
Mesleki Kidem 11-15 yil 48 24.0
16-20 yil 24 12.0
21 ve Uzeri 44 22.0
Ogretmen 92 46.0
Uzman Ogretmen 72 36.0
Unvan Bas6gretmen 8 4.0
Mudur Yardimcisi 12 6.0
Mudur 16 8.0
Okul Oncesi 20 10.0
Crs . Ilkokul 20 10.0
Calisilan Egitim Kademesi Ortaokul 20 10.0
Lise 140 70.0
Tercih Edilen Yonetim Yerelden Yonetim 112 56.0
Sistemi Merkezden Yo6netim 88 44.0
Toplam 200 100.0

Arastirmaya katilan Ogretmen ve yoneticilerden %46’sinin kadin, %54untn erkek;
%68’inin evli, %32’sinin bekar; %56’sinin lisans, %44intn lisanststt diizeyde egitim
aldig1 gértlmektedir. Ayrica arastirmaya katilan 6gretmen ve yoOneticilerin %12’sinin 20-
29, %38’inin 30-39, %42’sinin 40-49 ve %8’inin 50 ve Uzeri yasta oldugu; %14 tGnin 1-5,
%28’inin 6-10, %24 Gntn 11-15, %12’sinin 16-20-15, %22’sinin 21 ve Uzeri yi1l mesleki
kideme sahip oldugu; %46’sinin 6gretmen, %36’sinin uzman O6gretmen, %4 Gnun
bas6gretmen, %6’sinin mudur yardimcisi, %8’inin midur tinvaninda oldugu ve %10unun
okuléncesi, %10unun ilkokul, %10’unun ortaokul ve %70’inin ise lise kademesinde
calistig1 gértlmektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirma dogrultusunda Turhan (2020) tarafindan gelistirilen 5’1 likert tarzinda 36 soru
ve 3 alt faktérden olusan “Egitim Yénetim Sisteminin Yerellesmesi Olcegi” kullanilmistir.
Olcek “Yerelden Yénetim Algisi (1-7)”, “Yerel Yonetimlerin Egitim Yonetimi Kapasitesi Algisi
(8-12)” ve “Yerellesmenin Ekonomi, Egitim, Yonetim ve Sosyal Yasama Katkilari Algis1 (13-
36)” seklinde alt faktorlerden olusan 5l likerte gore duizenlenmis 36 maddeden
olusmaktadir.

Veri Toplama ve Analizi

Cevrimici ydntemle toplanan veriler SPSS programi araciligiyla analiz edilmistir. Toplanan
verilerin gecerlilik ve gtivenirliligi incelendiginde Cronbach Alpha degerinin 0,974 oldugu,
bu sonuctan toplanan verilerin gtivenilir ve gecerli oldugu anlasilmaktadir. Analizlerinde
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kullanilacak olan testlerin belirlenmesi icin yapilan normallik analizine gére basiklik ve
carpiklik degerinin *1 araliginda oldugu anlasilmis, bu nedenle verilerin analizinde
parametrik analiz testleri kullanilmistir.

Bulgular

Arastirmanin bu bélimutnde okul yoneticileri ve Ogretmen gortslerine gore egitim
yonetiminde yerellesme algisinin belirlenmesi amaciyla gerceklestirilen arastirmaya iligkin
veriler analiz edilmis ve analizlere iliskin veriler tablolar halinde aktarilmistir.

Okul yoneticileri ve 6gretmen gortislerine gore tercih edilen egitim yénetim sistemine iligkin
analize ait sonuclar asagida tablo olarak gosterilmistir.

Tablo 2. Tercih edilen egitim y6netim sistemine iliskin analiz tablosu

Frekans (f) Ytizde (%)
Yerelden Yonetim 112 56.0
Merkezden Yonetim 88 44.0
Toplam 200 100.0

Tablodaki veriler incelendiginde yonetici ve 6gretmenlerin %56’s1 yerel ydénetimden yana
gorus belirtirken %44 inlin ise merkezi yonetimden yana goérus bildirdigi gértilmektedir.

Okul yoneticileri ve 6gretmen gortislerine goére egitim ydnetim sisteminde yerellesme
algilarina iligskin analize ait sonuclar asagida tablo olarak gdsterilmistir.

Tablo 3. Yerelden egitim yonetim sistemi algisina iliskin analiz tablosu

Kategori N X SS
Yerelden Yonetim Algisi 200 3.42 1.185
Yerel Yonetimlerin Egitim Yonetimi Kapasitesi Algisi 200 3.30 1.119
Yerellesmenin Ekonomi, Egitim, Yonetim ve Sosyal Yasama Katkilar1 Algis1 200 3.32 1.190
Egitim Yénetim Sisteminde Yerellesme Algisi (Olgcek Geneli) 200 3.34 1.168

Tablodaki veriler incelendiginde yonetici ve 6gretmenlerin egitim yOnetim sisteminde
yerellesme algilarinin 6lcek geneli ve alt boyutlarinda “Katiliyorum” diizeyinde ytksek
oranda oldugu goértilmektedir. Okul ydneticisi ve 6gretmenlerin egitim yoénetim sisteminin
yerellesmesi hususunda oldukc¢a olumlu gértiste olduklari séylenebilir.

Arastirmaya katilan okul yoneticisi ve 6gretmenlerin egitim yonetim sisteminde yerellesme
algis1 6lcegi ve alt boyutlarinda cinsiyete gore farklilagsma olup olmadigina iliskin analize
ait sonuclar asagida tablo olarak gésterilmistir.

Tablo 4. Cinsiyet degiskenine gore farklilasma olup olmadigina iliskin tablo

Grup N Ort. SS F t P

. Kadin 92 298 1.03
Yerelden Yonetim Algisi Erkek 108 3.80 1.17 .017 -5.25 .000

Yerel Yonetimlerin Egitim Yonetimi Kadin 92 2.84 .959
Kapasitesi Algis1 Erkek 108 3.68 1.10 491 -5.79 -000
Yerellesmenin Ekonomi, Egitim, Yonetim ve. Kadin 92 2.89 1.06 006 5.01 000

Sosyal Yasama Katkilar1 Algist Erkek 108 3.69 1.17 ° ' ’
Egitim Yo6netim Sisteminde Yerellesme Kadin 92 290 1.02 )

Algis1 Erkek 108 3.71 1.15 011 522 -000

Tablodaki veriler incelendiginde Olcek geneli ile tim alt boyutlarda istatistiksel olarak
anlaml farklilagsma olustugu goértlmektedir (p<0.05). Erkek yonetici ve 6gretmenlerin
bayan yoOnetici ve O0gretmenlere oranla egitim yOnetim sisteminde yerellesmeye iliskin
degerlendirmelerinin daha olumlu oldugu soylenebilir.

Arastirmaya katilan okul yoneticisi ve 6gretmenlerin egitim yonetim sisteminde yerellesme
algis1 6lcegi ve alt boyutlarinda medeni duruma goére farklilagsma olup olmadigina iliskin
analize ait sonuclar asagida tablo olarak gdsterilmisgtir.
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Tablo 5. Medeni durum degiskenine gore farklilagma olup olmadigina iligkin tablo

Grup N Ort. SS F t P
. Evli 136 3.44 1.21
Yerelden Yonetim Algisi Bekar 64 3.37 1.13 3.125 425 672
Yerel Yonetimlerin Egitim Yonetimi Evli 136 3.34 1.14
Kapasitesi Algis1 Bekar 64 3.20 1.06 5381 890 .375
Yerellesmenin Ekonomi, Egitim, Yonetim ve Evli 136 3.33 1.23 8707 130 897
Sosyal Yasama Katkilar: Algisi Bekar 64 3.30 1.09
Egitim Yonetim Sisteminde Yerellesme Algisi Evli 136 3.35 1.20 8.369 .285 .776

Bekar 64 3.30 1.08

Tablodaki veriler incelendiginde 6lcek geneli ile tim alt boyutlarda istatistiksel olarak
anlaml farklilagsma olusmadig: gértilmektedir (p>0.05). Okul ydneticisi veya 6gretmenlerin
evli ya da bekar olmalari egitim yonetim sisteminde yerellesme iliskin benzer goértste
oldugu soéylenebilir.

Arastirmaya katilan okul yoneticisi ve 6gretmenlerin egitim yénetim sisteminde yerellesme
algis1 6lcegi ve alt boyutlarinda egitim durumuna goére farklilagsma olup olmadigina iliskin
analize ait sonuclar asagida tablo olarak gosterilmistir.

Tablo 6. Egitim durumu degiskenine gére farklilasma olup olmadigina iligkin tablo

Grup N Ort. SS F t P
. Lisans 112 3.50 1.01
Yerelden Yonetim Algisi Lisansiisti 88 3.32 1.37 17.56 1.06 .287
Yerel Yonetimlerin Egitim Yonetimi Lisans 112 3.38 .989
Kapasitesi Algisi Lisansusti: 88 3.19 1.26 13.88 1.22 .223
Yerellesmenin Ekonomi, Egitim, Yonetim Lisans 112 3.38 1.02 03.92 858 .392
ve Sosyal Yagsama Katkilar1 Algist Lisansusti. 88 3.24 1.37 ’ ’ ’
Egitim Yoénetim Sisteminde Yerellesme Lisans 112 3.41 1.00
Algisi Lisanstistt 88 3.25 1.34 22.89 956 .340

Tablodaki veriler incelendiginde 6lcek geneli ile tim alt boyutlarda istatistiksel olarak
anlaml farklilagsma olusmadigr gértilmektedir (p>0.05). Okul yoneticisi veya 6gretmenlerin
aldiklar: egitim dtizeylerinin egitim y6netim sisteminde yerellesmeye iliskin gértslerinde
benzerlik oldugu soéylenebilir.

Arastirmaya katilan okul yoneticisi ve 6gretmenlerin egitim yoénetim sisteminde yerellesme
algis1 6lcegi ve alt boyutlarinda yas grubuna gore farklilagma olup olmadigina iliskin
analize ait sonuclar asagida tablo olarak gdsterilmistir.

Tablo 7. Yas degiskenine gore farklilasma olup olmadigina iliskin tablo
Grup N  Ort. SS KT df x? F P
20-29 24 3.05 1.01 G.aras1 9.45 3 3.152 2.285 .080
30-39 76 3.68 1.07 G.ici 270.29 196 1.379
40-49 84 3.35 1.25 Toplam 279.75 199
SOvetzeri 16 3.21 1.42
. ) . 20-29 24 297 931 G.arasi 3.88 3 1.293 1.083 .379
Ygrfiltlfr‘l’gitrllﬁﬁlln 30-39 76 3.40 1.11 Gici 24548 196 1.252
Kipasitesi Algist 40-49 84 3.33 1.11 Toplam 249.36 199
SOve tizeri 16 3.15 1.45

Yerelden Yonetim Algist

Yerellesmenin Ekonomi, 20-29 24 2983 .958 G.arasi 6.12 3 2.042 1.450 .229
Egitim, Yonetim ve 30-39 76 3.49 1.11 G.ici 275.93 196 1.408
Sosyal Yasama Katkilari 40-49 84 3.32 1.27 Toplam 282.06 199
Algist 50 vetizeri 16 3.17 1.36

o 20-29 24 296 .960 G.arast 6.18 3 2,063 1.522 .210
_ Egitim Yonetim 30-39 76 3.51 1.09 G.ici 265.68 196 1.356
Sisteminde Yerellesme
Algist 40-49 84 3.33 1.24 Toplam 271.87 199
50vetizeri 16 3.17 1.38

Tablodaki veriler incelendiginde Olcek geneli ile tim alt boyutlarda istatistiksel olarak
anlamli farklilagma olusmadig gértlmektedir (p>0.05). Okul yoneticisi veya 6gretmenlerin
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yas gruplarina goére egitim yénetim sisteminde yerellesmeye iliskin gortislerinde benzerlik
oldugu soéylenebilir.

Arastirmaya katilan okul yoneticisi ve 6gretmenlerin egitim yénetim sisteminde yerellesme
algisi 6lcegi ve alt boyutlarinda kideme goére farklilasma olup olmadigina iliskin analize ait
sonuclar asagida tablo olarak gosterilmistir.

Tablo 8. Kidem degiskenine gore farklilagsma olup olmadigina iliskin tablo

Grup N Ort. SS KT df x? F P
1-5 yil 28 3.46 .889 G.arast 11.27 4 2819 2.047 .089
6-10 yil 56 3.67 1.03 Gici 26847 195 1.377
11-15yi1 48 3.40 1.28 Toplam 279.75 199
1620yl 24 2.85 1.24
21 ve tizeri 44 3.41 1.31
1-5 yil 28 3.40 .850 G.arast  9.11 2.277 1.848 .121
_ Yerel 6-10 yil 56 3.51 .984  Gici  240.25 1.232
Yonetimlerin 11-15y11 48 3.16 1.27 Toplam 249.36
Egitim Yénetimi
Kapasitesi Algis1 1620yl 24 2.83 1.14
21 ve Uzeri 44  3.36 1.18
Yerellesmenin 1-5 yil 28 3.36 .890 G.arasi 14.34 3.586 2.612 .037*
_ Ekonomi, | 6-10y1l 56 3.57 .932  Gici = 267.72 1.373
Egitim, Yonetim 1, 4570 48 320 1.36 Toplam 282.06

Yerelden
Yonetim Algisi

ve Sosyal
Yasama Katkilart 16-20 y1l 24 270 1.33
Algisi 21 ve Uzeri 44 345 1.27
1-5yil 28 3.39 .880 G.aras1 12.72 3.181 2.393 .052
Egitim Yénetim 6-10 yil 56 3.58 .945 G.ici 259.14 1.329
Sisteminde 11-15 y1l 48 3.23 1.32 Toplam 271.87

Yerellesme Algisi 16-20 yil 24 275 1.27
21 ve lzeri 44  3.43 1.26

*6-10 y1l > 16-20 yil

Tablodaki veriler incelendiginde O6lcek geneli ile yerelden yoOnetim algisi ve yerel
yonetimlerin egitim yonetimi kapasitesi algist alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml
farklilagma olusmadig (p>0.05) ancak yerellesmenin ekonomi, egitim, yonetim ve sosyal
yasama katkilar1 algis1 alt boyutunda istatistiksel olarak anlamli farklilasma olustugu
gorulmektedir (p<0.05). Gruplar arasindaki farklilagsmaya iligkin yapilan Post Hoc analizine
g6re16-20 yil kidemdeki yénetici ve 6gretmenlere gore 6-10 yil kidemdekilerin daha olumlu
goriste olduklari gortilmektedir. YOnetici ve 6gretmenlerin egitim yonetim sisteminde
yerellesmeye iliskin degerlendirmelerinin benzer sekilde oldugu ancak yerellesmenin
ekonomi, egitim, yonetim ve sosyal yasama katkilar1 hususunda 6-10 yil mesleki kideme
sahip y6netici ve 6gretmenlerin 16-20 yil mesleki kidemdekilere oranla daha olumlu oldugu
sOylenebilir.

Arastirmaya katilan okul yoneticisi ve 6gretmenlerin egitim yénetim sisteminde yerellesme
algisi 6lcegi ve alt boyutlarinda tinvana gore farklilasma olup olmadigina iliskin analize ait
sonuclar asagida tablo olarak gosterilmistir.
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Tablo 9. Unvan degiskenine gére farklilasma olup olmadigina iliskin tablo

Grup N Ort. SS KT df x? F )
Ogretmen 92 3.45 .996 G.aras1 9.15 4 2.288 1.649 .164
L Uzm. Ogretmen 72 3.37 1.32 G.i¢i 270.60 195 1.388
Yereldz? f;‘l’ne“m Bagbgretmen 8 4.28 .305 Toplam 279.75 199
& Mud. Yar. 12 3.47 1.57
Mudur 16 3.00 1.36
Ogretmen 92 3.23 .931 G.aras1 8.97 4 2.243 1.820 .127
Yerel Yénetimlerin Uzm. Ogretmen 72 3.31 1.26 G.i¢i 240.38 195 1.233
Egitim Yonetimi Bagogretmen 8 4.20 .213 Toplam 249.36 199
Kapasitesi Algist Miid. Yar. 12 3.53 1.49
Mudur 16 3.00 1.25
Yerellesmenin (")gr_etmen 92 3.33 .930 G.aras1 9.29 4 2.324 1.661 .161
Ekonomi, Egitim, Uzm. Ogretmen 72 3.25 1.41 G.i¢i 272.76 195 1.399
Yonetim ve Sosyal Baso6gretmen 8 4.25 .267 Toplam 282.06 199
Yagama Katkilar Mud. Yar. 12 3.50 1.53
Algist Midiir 16 3.00 1.31
Ogretmen 92 3.34 .931 G.aras1 9.01 4 2.253 1.671 .158
Egitim Yénetim Uzm. Ogretmen 72 3.28 1.36 G.igi 262.86 195 1.348
Sisteminde Bagogretmen 8 4.25 .267 Toplam 271.87 199
Yerellesme Algist Mud. Yar. 12 3.50 1.53
Mudur 16 3.00 1.31

Tablodaki veriler incelendiginde Olcek geneli ile tim alt boyutlarda istatistiksel olarak
anlaml farklilagsma olusmadig gérilmektedir (p>0.05). Yonetici veya 6gretmenlerin gérev
unvanlarina gore egitim yonetim sisteminde yerellesmeye iliskin gortislerinde benzerlik
oldugu soylenebilir.

Arastirmaya katilan okul yoneticisi ve 6gretmenlerin egitim yénetim sisteminde yerellesme
algis1 Olgegi ve alt boyutlarinda calisilan kuruma goére farklilasma olup olmadigina iliskin
analize ait sonuclar asagida tablo olarak gdsterilmistir.

Tablo 10. Calisilan kurum degiskenine gére farklilagsma olup olmadigina iliskin tablo

Grup N Ort. SS KT df x? F )
"Okul‘ 20 3.34 1.30 G.arast 1.40 3 468 .330 .804
L Oncesi
Yereld:jl Yénetim flkokul 20 348 1.38 G.i¢i 278.34 196 1.420
g8t Ortaokul 20 3.20 1.27 Toplam 279.75 199
Lise 140 346 1.13
_‘Okul. 20 3.40 1.23 G.aras1 .848 3 .283 .223 .880
Yerel Yénetimlerin Oncesi
Egitim Yonetimi Ikokul 20 344 1.25 G.i¢i 248.51 196 1.268
Kapasitesi Algisi Ortaokul 20 3.20 1.18 Toplam 249.36 199
Lise 140 3.28 1.08
Yerellesmenin Okul 20 335 129 G.arast 1.12 3 .375 261 .853
Ekonomi, Egitim, Oncesi
Yénetim ve Sosyal Ikokul 20 349 1.33 G.i¢i 280.94 196 1.433
Yasama Katkilar: Ortaokul 20 3.15 1.21 Toplam 282.06 199
Algist Lise 140 3.32 1.16
OOkul, 20 3.35 1.28 G.aras1 .980 3 .327 236 .871
Egitim Yonetim “ncest
Sisteminde Yerellesme lkokul 20 348 133 Gigi 270.89 196 1.382
Algisi Ortaokul 20 3.17 1.22 Toplam 271.87 199
Lise 140 3.34 1.12

Tablodaki veriler incelendiginde Olcek geneli ile tim alt boyutlarda istatistiksel olarak
anlamli farkhilasma olusmadig goértlmektedir (p>0.05). Yoénetici veya Ogretmenlerin
calistiklar1 egitim kademesine gbre egitim yonetim sisteminde yerellesmeye iliskin
gortslerde benzerlik oldugu soylenebilir.
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Tartisma

Okul yoneticileri ve 6gretmen gorlslerine gore egitim yonetiminde yerellesme algisinin
belirlenmesi amaciyla gerceklestirilen bu arastirma bulgularina gbére yonetici ve
o0gretmenlerin genel olarak yerel ydnetimden yana gorts bildirdigi gérilmektedir. Atasayar
(20095) ile Arslan ve Atasayar (2008)in MEB tasra yOneticileriyle yaptig1 arastirmalarda
yerellesme ile ekonomik ve sosyal kalkinmanin daha hizli gerceklesecegi hususunda goriis
ayriign olduguna dikkat cekilmektedir. Olmez ve Tonbul (2011)'un okul yéneticileriyle
yaptiklar1 arastirmada tUlke olarak yerellesmeye hazir olunmadig, Egitim Bolgeleri
Danisma Kurullar: Yonergesi kapsaminda yeterli adimlarin atilmadigi ve i¢ ve dis paydaslar
arasinda etkilesim hususunda yeterli etkilesimin olmadigi seklinde okul yo6neticilerinin
goris belirttikleri gordlmektedir. Kuctkilhan (2020)nin yaptigl arastirmada egitim
hizmetlerinin yerellesmesi stirecinde siyasi ktilttirtin gelismedigi ve bu duruma bagli olarak
yerellesmenin 6ntinde en 6nemli sorun oldugu belirtilmektedir. Gurel ve Gul (2021)tn
yaptiklar: arastirmada ise okul yoOneticilerinin okula dayali bir yénetime sicak baktiklar:
gorulmektedir. Bu arastirmalar cercevesinde yerellesme ile ilgili cesitli calismalar yapildig:
ancak yeterli olmadigi, yerellesmenin o6ntinde cesitli engeller oldugu ve yonetici ve
Ogretmenlerin yerellesmeden yana olduklari goértilmektedir. Yonetici ve 6gretmenlerin
yerellesmeden yana olmalari bu arastirma bulgularini destekler niteliktedir.

Egitim yonetim sisteminde yerellesme algilarinin o6lcek geneli ve alt boyutlarinda
“Katiliyorum” dtizeyinde yiksek oranda oldugu gértilmektedir. Mutlu (2017) ve Turhan
(2020) tarafindan yapilan arastirmalarda yerellesme hususunda katiliyorum diizeyinde
sonuca ulasilmasi bu arastirma bulgularini destekler niteliktedir.

Egitim ydnetim sisteminde okul yoneticileri ve 6gretmenlerin yerellesme algilarinin cinsiyet
ve kidem degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilagsma oldugu goértlmektedir.
Atasayar (2005) ve Arslan ve Atasayar (2008)1in yaptiklar arastirmada kidem; Turhan
(2020)1n yaptigr arastirmada cinsiyet degiskenine goére anlamli farklhiliklar olustugu
sonucuna ulasilmasi bu arastirma bulgularini destekler niteliktedir. Mutlu (2017)’nun
yaptigl arastirmada ise cinsiyet ve kidem; Turhan (2020)in yaptigl arastirmada kidem
degiskenine gore farklilik olusmamasi bu arastirma bulgulariyla farklilik gostermektedir.

Egitim yonetim sisteminde okul ydneticileri ve 6gretmenlerin yerellesme algilarinin medeni
durum, egitim durumu, yas, Gnvan ve calisilan kurum degiskenlerine gore istatistiksel
olarak anlaml farklilasma olmadigi gértilmektedir. Mutlu (2017)’nun yaptig1 arastirmada
egitim durumu; Turhan (2020)1in yaptigi arastirmada medeni durum, yas ve egitim
durumu degiskenine goére farklilk olusmamasi sonucuna ulasilmasi bu arastirma
bulgularini destekler niteliktedir. Atasayar (2005) ve Arslan ve Atasayar (2008)in yaptig
arastirmada unvan ve egitim durumu; Mutlu (2017)’nun yaptig1 arastirmada yas; Turhan
(2020)1n yaptigi arastirmada tUtnvan ve calisilan kurum degiskenine goére anlaml
farkliliklar olustugu sonucuna ulasilmasi arastirma bulgulariyla farklilik géstermektedir.

Sonuc

Egitim sisteminin merkeziligi, egitim kararlarinin alinma diizeyi, bu kararlar: kimin aldig
ve nasil finanse edildigi ile ilgilidir. Kararin verilme sekli tim egitim sistemini
etkilemektedir. Yonetim stireci temelde bir karar verme siireci oldugundan, karar verme
yOnetimin 6z anlamina gelmektedir (Biimen, 2019). Gintumtiz dinyasinda herhangi bir
politikanin olusturulmasi merkezi htikimetin kontrolinden ayrilamaz ve tim modern
ulkeler merkezilesmenin o6zelliklerini tasimaktadir. Baska bir deyisle, egitimsel adem-i
merkeziyet icin mutlak veya ideal bir model yoktur; adem-i merkeziyet bir derece
meselesidir ve her ademi merkeziyetci model, merkezilesmenin belirli unsurlarini
icermektedir (Sahin, 2023). Her tilke ve kultlir icin gecerli olan bir yerellestirme formula
yoktur. Her tulkenin kendi egitim sistemi icerisinde kendi kararlarini vermesi
gerekmektedir (Demirbilek, 2022). Ktiresel giicler, yerel sorunlar, etnik sorunlar, ekonomik
sorunlar, bolgesel farkliliklar, egitim ve tim toplumu ilgilendiren diger konular s6z konusu
oldugunda kararlarin tam analiz edilerek verilmesi gerekmektedir. Yerellesmenin tamamen
faydali m1 yoksa tamamen zararli bir uygulama mi oldugu konusunda net bir sonuca
varmak mimkin olmamaktadir (Sahin, 2023, s. 175).
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Okul yoneticileri ve 6gretmen gortislerine gore egitim yonetiminde yerellesme algisinin
belirlenmesi amaciyla gerceklestirilen bu arastirma bulgularina goére yonetici ve
Ogretmenlerin genel olarak yerel yonetimden yana gortis bildirdigi; egitim yonetim
sisteminde yerellesme algilarinin 6lcek geneli ve alt boyutlarinda “Katiliyorum” dtizeyinde
yuksek oranda oldugu; medeni durum, egitim durumu, yas, unvan ve calisilan kurum
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamh farklilagma olmadig ancak cinsiyet ve kidem
degiskenine gore ise istatistiksel olarak anlaml farklilagsma oldugu sonucuna ulasilmistir.

Oneri

Arastirma sonuclarindan hareketle tilkemizde egitim sisteminin yerellesme distincesinin
yeniden glindeme alinmasi, gerekli calismalara hiz verilmesi, i¢ ve dis paydaslarin etkili
etkilesimine zemin hazirlanmasi, agik ve demokratik iletisimin temin edilmesi, paydaslarin
goruslerine yer verilmesi, kadin ve kidem yil1 ytiksek olan 6gretmen ve yoneticilere iliskin
bilgilendirici calismalar yapilmasi, farkli yontemlerle 6rneklemin genisletilip konunun
yeniden arastirilmas: 6nerilmektedir.
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