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Abstract

Educational institutions are important places where individuals acquire essential
life skills and knowledge needed to sustain their presence within an organization
with respect, love, and harmony. They are also significant in fostering empathy
by nurturing an understanding of others. Educational institutions play a crucial
role in bringing forth individuals' knowledge, needs, and abilities, and in
developing their talents to create self-awareness. In this regard, educational
institutions hold importance. Through the use of educational technologies, these
institutions exert a definite influence over other systems that are utilized or will
be utilized by society, meeting its needs effectively. The aim of this study is to
examine the organizational commitment levels of teachers working in educational
institutions in Karadeniz Eregli District. In the research, semi-structured
interview technique, one of the qualitative research methods, was used. The study
group of the research consists of 15 teachers working in secondary education
institutions in the Black Sea Eregli District of Zonguldak in the 2022-2023
academic year. The research data were collected between 08.11.2022 and
25.11.2022 in the educational institution where the educators were assigned in
appropriate time periods. The data of the study were collected through semi-
structured interview form and teacher personal information form. The data
obtained were interpreted through descriptive analysis. In the research, the
situations affecting the organizational commitment levels of teachers; The
attitudes and behaviors of educational institution administrators towards
teachers, their compatibility with their colleagues, and the sharing of authority
in certain areas. It has been seen that the measures that educational institution
administrators should take to increase teachers' organizational commitment
levels are a fair distribution of tasks, a clear and understandable communication
method, and the elimination of unnecessary workloads.
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Ozet

Egitim kurumlan kisilerin kendisine icinde bulundugu orgitte saygi ve sevgi
icinde uyumlu bir sekilde varliklarini stirdtirebilmeleri icin ihtiya¢c duydugu temel
yasam becerilerinin ve bilgilerinin kazanildigi, empati duygusunun kazandirildig:
6nemli yerlerden biridir. Egitim kurumlar1 bireylerin bilgi, ihtiya¢c ve
yeteneklerinin ortaya cikarildigi, yeteneklerinin gelistirilerek kisiye farkindalik
olusturdugu yer olmasi bakimindan 6énemlidir. Egitim kurumlan kullandiklar
egitim teknolojileriyle, toplumun ihtiyaci olan, kullanilan ya da kullanilacak diger
sistemleri mutlak bir sekilde etkisi altina almaktadir. Bu calismanin amaci
Karadeniz Eregli Ilcesinde egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin
orglitsel baglilik dtzeylerine duizeylerinin incelenmesine yoneliktir. Yapilan
arastirmada nitel arastirma yéntemlerinden yar1 yapilandirilmig gértisme teknigi
kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 egitim 6gretim yilinda
Zonguldak ili Karadeniz Eregli filcesinde bulunan ortaégretim kurumlarinda gérev
yapan 15 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma verileri egitimcilerin uygun
zaman dilimlerinde gérevli olduklar egitim kurumunda 08.11.2022-25.11.2022
tarihleri arasinda toplanmistir. Calismanin verileri yar: yapilandirilmis gértisme
formu ve 6gretmen kisisel bilgi formu araciligiyla toplanmistir. Elde edilen veriler
betimsel analiz yoluyla yorumlanmistir. Arastirmada 6gretmenlerin Orgltsel
baglihlk duzeylerini etkileyen durumlarin; egitim kurumu yoéneticilerinin
Ogretmenlere kars: takindiklari tutum ve davraniglar, calisma arkadaslarn ile
uyum durumlari, belirli alanlarda yetki paylasimidir. Egitim kurumu
yoneticilerinin 6gretmenlerin 6rgitsel baglilik dtizeylerini arttirmak icin almasi
gereken 6nlemlerin de adil bir gérev dagilimi, acik ve anlasilir bir iletisim yontemi,
gereksiz is yuklerinin ortadan kaldirilmasi oldugu gérilmustur.

Anahtar Kelimeler: Baglilik, 6rgit, 6rglitsel baglilik, yetkilendirme,

GIRIS

Literattir taramasi ydntemiyle bu béliimde 6gretmenlerin baglihik dizeyleri konusu ile ilgili
arastirmalar yapilmis, ortaya kuramsal olgular konulmustur. Bélimuin sonunda problem,
amag, siirliliklar, sayiltilar ile kavramlar yer almaktadir. Bilimsel, toplumsal, politik ve
ekonomik alandaki gelismeler cagdas dlizeye ulasabilmek icin zorunlu olarak o6rgttleri ve
toplumlar1 degismeye ve gelismeye zorlamaktadir. Cagdas uygarlik dtizeyine uyum
saglayabilmeleri ve varliklarini devam ettirebilmeleri icin kurumsal birliktelikte olan
orgttlerin ve topluluklarin kisa ve uzun vadeli planlarinda yenilikleri takip etmeleri
ihtiyactan 6teye zorunluluk olusturmaktadir (Ozdemir, 2000, s. 11).

Ag toplumu doénemine girdigimiz, icinde bulundugumuz ytzyilda 6rgutlerin varliklarini
devam ettirebilmeleri icin basarili olmalari, kaliteli ve glivenli Girtin Uretebilmeleri igin
Orglitiin ayni zamanda ve ayni glici olusturabilecek, uyumlu calisacak, orglitle 6zdes
olacak, cagin gerektirdigi donanima ve yeniliklere sahip olacak personele ihtiyac
duymaktadir (Iscan 2004, s. 182).

Egitim kurumlar ag toplumunun getirdigi yeniliklere ayak uydurmak ve bu yeniliklere
onderlik etmek zorunluluklar: vardir. Egitim kurumlarinin yetistirdigi potansiyel is glic
ile toplumlar ani ve olasi ¢ikmasi muhtemel sorunlara c¢ézim Uretebilecek glicti elde
edebilmektedirler (Akcay, 2003, s. 5). Farkl fikirlere deger veren, bireylerin gelismelerine
destek olan, icinde bulundugu 6rgtite fikirleriyle, dtistinceleriyle ve hedefleriyle deger katan
egitimcilerin hizmette bulundugu kurumlara ihtiya¢c duyulmaktadir (Mete, 2003, s. 1).
Sosyal gruplarla birlikte yasamak zorunda olan bireylerin, birbirlerinden farkli 6zellikleri
olan sosyal, psikolojik ve fizyolojik ihtiyaclarinin gézetilmeden tek dtize verilen geleneksel
egitim anlayis1 yerine cagdas egitim anlayisinda ag toplumunun gerektirdigi bireylerin
ihtiyaclarina hizmet edecek, kendini ve icinde yasadigi oOrgttti icsellestirerek
gelistirebilecek ve degistirebilecek egitim kurumlarina ihtiya¢c duyulmaktadir (Sisman,
2002, s. 17).

Egitim kurumlan kisilerin kendisine icinde bulundugu orgltte saygi ve sevgi icinde
uyumlu bir sekilde varliklarini strdirebilmeleri icin ihtiya¢c duydugu temel yasam
becerilerinin ve bilgilerinin kazanildigl, empati duygusunun kazandirildigi 6nemli
yerlerden biridir (Kavak, Ergen & Gokce, 2007, s. 72-73). Egitim kurumlar bireylerin bilgi,
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ihtiyac ve yeteneklerinin ortaya cikarildigi, yeteneklerinin gelistirilerek kisiye farkindalik
olusturdugu yer olmasi bakimindan énemlidir (Atakli, 1998, s. 17). Egitim kurumlari
kullandiklar: egitim teknolojileriyle, toplumun ihtiyaci olan, kullanilan ya da kullanilacak
diger sistemleri mutlak bir sekilde etkisi altina almaktadir (Kaya, 1984, s. 85). Egitim
kurumlar1 yaratict fikirlerin olusturuldugu ve yeniliklerin uygulanacagi, O6grencilerin
hayata hazirlanacag: temel bilgilerin verilecegi yerdir.

Ulkemizde endtistriyel, toplumsal ve bireysel kalkinmanin &éncelikli misyonu &ncelikle
egitim kurumlarinda uygulanmak istenilmektedir. Ulkenin sosyoekonomik yapisi niifusu
olusturan kitlenin cogunlugunun gencg ve dinamik yapiya sahip bireylerin olusmasi, egitim
kurumlarinin egitimde btiytik bir rol oynamasina neden olmaktadir (Boyaci, 2003, s. 3-4).

Global diinya ortaminda gerceklesen degisim ve dontisim toplumun tim katmanlarini
etkiledigi gibi egitim sistemlerini de yakindan etkilemektedir. Egitim kurumlari yeni diinya
diizeninde i¢ sistemlerini (yonetim, egitimci, personel, 6grenci) degistirmek trettigi ciktida
verimi ve kaliteyi arttirmak icin mucadele etmek zorunlulugunda kalmislardir. Egitim
kurumlarinda personel planlamas:1 iyi yapilmadigi, ileriye dontk etkili planlar
olusturulmadig1 mtiddetce kaliteli bir egitim yapilamamaktadir (Boyaci, 2003, s. 1).

Orgttiin amaclarina ve hedeflerine etkin bir sekilde ulasabilmesi icin calisanlarin érgiit
icinde iyi orgltlenmesi, is basindan itibaren, calisma doénemi icerisinde de verilecek
egitimlerle performansinin arttirilmasi, calisanin 6rglite baghliginin arttirilabilmesi icin,
ekonomik ve sosyal alanda calisanin desteklendigi insan kaynaklari ve personel yonetimine
ihtiyac duyulmaktadir. Bireyler 6zel hayatlarinda nasil mutlu olurlarsa is hayatlarinda da
o kadar mutlu olma ve yaptig: ici daha iyi yapma, isi 6nemseme, calistig1 is yerini yaptigi
hizmetlerle daha da yUlceltme arayisi icerisinde olurlar. Calisana deger veren Orglitlerin
calisanina deger vermeyen oOrgltlere gore varliklarini devam ettirebilmeleri daha kolay
olacaktir. Cinku orglitlerin devamliligi calistirdigl personelin verimli is yapmasina baglidir
(Ytksel, 1998, s. 8).

Egitim kurumlarinda egitimde kaliteyi yakalayabilmek icin insan kaynaklari ve personel
planlamasi c¢ok o6nemlidir. Egitimcilerin o6rgiitsel bagliligin olusmasi, arttirilmasi ve
strekliliginin devam ettirilmesi icin ¢alisanlar: yetkilendirmek 6énemlidir. Bir konuda yetki
verilen birey o yetkisini kaybetmemek, etkililigini arttirabilmek icin zamanim etkili
kullanmayi, planlama yapmayi, 6érgtite daha ne kadar etki ve fayda saglarim duistincesi ile
hareket edecektir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, 6gretmenlerin 6rgtitsel baglilik diizeylerine iliskin gortislerini belirlemeyi
amaclanmistir. Bu arastirmada, nitel arastirma yoéntemlerinden biri olan yar:
yapilandirilmis gortisme teknigi kullanilmistir. Bu yontemde gortisme teknigi sikca
kullanilan bir teknik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gortisme yontemi gértisme 6ncesinde
hazirlanmis, strecin iyi ayarlandigi, yontemde kullanilan sorularin ilgililere sohbet
havasinda degil ve hedef kitlesi énceden tespit edilen ciddi kisilere uygulanabilen etkin bir
tekniktir (Yildinm ve Simsek, 2005, s.51-52). Calismadaki veriler Kdz. Eregli’de
Ortadgretim Kurumlarinda gérev yapan 15 yonetici ve 6gretmenden toplanmistir. Yari
yapilandirilmis gérusme formu kullanilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubunu belirlemek icin amaclhi Ornekleme yontemlerinden
"maksimum cesitlilik" 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu arastirmanin calisma gurubu
Ortadgretim Kurumlarinda gorev yapan 15 yonetici ve 6gretmenden olusmaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu calismada veriler toplanirken ilk 6nce orglitsel kimligi olusturan ifadeler ile ilgili
kitaplardan, makalelerden ve dergilerden literatlir taramasi yoluna basvurulmustur.
Arastirmaya yon verecek alt problemlerin cevaplarini bulmak ve arastirmanin seyrini
degistirecek bilgilerin toplanmasi icin nitel arastirma yoéntemi kullanilmistir. Nitel
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arastirma yontemi ile olusturulan bilgi verileri 6gretmenlere uygulanan yari yapilandirilmis
goértisme yontemi ile derlenmistir.

Ogretmen Goriisme Formunun Diizenlenmesi

Ele aldigimiz bu calismada verilerinin elde edilmesinde yari-yapilandirilmis goériisme
yénteminin ele alinacag kararlastirilmasi neticesinde gériisme arastirmaci, "Ogretmen
Bireysel Bilgi Formu", "Yari-yapilandirilmig Goértisme Formu" ve arastirma konusu
calismanin ne icin kullanilacagi, amaci, yénteminin anlatildign "Ogretmen Gértisme Bilgi
Formu'"nu hazirlamistir. Gériisme formunun hazirlanmasi ve uygulanmasi asamasinda,
sorularin zor olmamasina, acik uclu olmasina, katilimcilar: belirli bir yéne yoneltmeme,
acik ve net anlasilir olma vb. 6zelliklerine dikkat edilmeye calisiimistir (Yildirim ve Simsek,
2005, s.101).

Ogretmen Bireysel Bilgi Formu

Ogretmenlerin ad1, soyadi, cinsiyeti, yasi, egitim dtizeyi, mesleki deneyim, gérevi ve calistig
okul tirtinu belirlemek icin hazirlanan formdur. Goértisme 6ncesi 6gretmenlere bu form
doldurtulmustur.

Ogretmen Goriisme Bilgi Formu

Ogretmenlere calismanin amacinin ne oldugu, elde edilen verilerin kimler tarafindan
gorulebilecegi, yazili izin alinacagi, verilen cevaplarin gizli kalip sifrelenerek kimlik bildirimi
yapilmadan verilere isleneceginin anlatildig1 formdur.

Yari-Yapilandirilmis Goriisme Formu:

Bu teknikte katilimcilara gérisme yapacak birey tarafindan énceden hazirlanmis birden
cok soru olusturulur. Gériismeci veri havuzuna dahil olacak bireylere olusturdugu sorulari
ayni sira ile yoneltir. Bu calismada 18 gériisme sorusu yer almaktadir. Olusturulan sorular
amacinin ve yonteminin belirtildigi bir form haline getirilmis ve alaninda uzman olan
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Eregli Egitim Faktiltesinde uzmanlar tarafindan
incelenmis alinan doéntutler sonrasinda form son seklini alarak uygulanmasina karar
verilmistir.

Ogretmen Goriisme Formunun Uygulanmasi

Gortisme 6ncesinde ortak karar verilip 6gretmenler ile 6nceden belirlenen zamanda veriler
yar1 yapilandirilmis gértisme yoéntemi ile elde edilmeye calisilmistir. Calismanin amaci ve
yonteminin ne oldugunun bildirildigi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin calismaya génullt
olduklarini, verdikleri cevaplarin gizli olarak kalacaginin taahhtt edildigi formu gértismeci
ve katilimci tarafindan imzalanmistir. Daha sonra veri havuzuna katilacak tim
Ogretmenlere yoneltilecek sorularin bulundugu yari yapilandirilmis goérisme formu
dgretmenlere iletilmistir. Ogretmenlere sorular yéneltilmeden énce tekrardan calismanin
amaci, yontemi ile verecekleri cevaplarin gizli kalacaginin, veri c6zimlemesinde isim degil
her 6gretmene kod adi verilerek veri coziimlemesi yapilacagl konusunda bilgilendirmeler
yapilmistir.

Verilerin Analizi

Calismadaki veriler icerik analizi yaklagimiyla analiz edilmistir. Icerik analizinin ele alindig
calismalarda bilgiler ele alinirken veriler kategorilere ayrilarak, temalar olusturularak
anlamlandirilmaya ve kavramlastirilmaya calisilir (Baltaci, 2019, s. 377). Veri havuzunda
toplanan bilgiler bilgisayarda kodlanir. Kodlanan bu veriler 6nceden belirlenen temalarin
altinda islenerek yorumlanmaya calisilir.

Miles ve Huberman’in (1994) “glvenirlik formulti” tema ve kodlarin elde edilmesi
neticesinde analiz sonras1 kullanilmistir. Ogretmenlerin ve egitim kurumu yéneticilerinin
kimlik bilgilerinin sakli olmasindan dolay1 gortiismeye katilan her katilimciya birer kod
verilmistir. Ornegin Egitim Kurumu Yéneticisi ve Ogretmenlere OGRT1 gibi kodlar
verilmistir. Analiz sonucunda olusan veriler tablolar halinde yorumlanmaya calisilmistir.

RESS Journal
Route Educational & Social Science Journal
Volume 10/Issue 4, July 2023



EGITIM ORGUTLERINDE ORGUTSEL BAGLILIK DUZEYLERININ.....ccc..ccevvvrerenenn. 147

Goértisme sorularini cevaplandiran egitim kurumu yéneticileri ile égretmenlere OGRT1,
OGRT2, OGRT3, OGRT4, OGRT5, OGRT6, OGRT7, OGRTS, OGRT9, OGRT10, OGRT11,
OGRT12, OGRT13, OGRT14, OGRT15 olarak kodlanmistir.

BULGULAR

Arastirmanin bu kisminda elde edilen veriler, 6gretmenlere ayr1 ayri sunulmustur.
Ogretmen goruslerine tablolarin altinda yer verilmistir.

Arastirmanin Birinci Sorusu

Arastirmanin birinci sorusu: Egitim kurumlarindaki 6gretmenlerinin 6rgltitsel baglihgin
uyum, 6zdeslesme ve icsellestirme alt boyutlarina iliskin gértsleri nelerdir? seklindedir.
Bu alt problemin analizinde icerik analizi kullanilmistir. Ogretmenlerin s6z konusu alt
probleme dair goruslerini ifade eden bulgular miuilakat sorulan ile zenginlestirilerek altta
yer alan Tablo 1, 2,3,4 seklinde sunulmustur.

Buna gore “Gorev yaptiginiz 6rgitiin sorunlarini kendi sorunlariniz gibi gériiyor musunuz?
Neden?” arastirma soruna ait kodlar “Génullultik Esasina Uygun Olarak Verilen Cevaplar”
ve “Zorunluluk Esasina Gore Verilen Cevaplar” olmak tizere iki kategoride toplanmaistir.

Ogretmenlerin tecriibelerine gore Gonulliiltik Esasina Uygun Olarak Verilen Cevaplar
Tablo 1. de gosterilmistir.

Tablo 1. Gonulltltk Esasina Uygun Olarak Verilen Cevaplar

Tema Kodlar Frekans
Bireysel sorunlar gibi gértiltip ¢éziim ararim. 4

Gonullt Olarak Orgiittin bir tivesivim 2
Meslegimi severek yaptigim icin 1

Gorev yaptiginiz 6rgitiin sorunlarinit kendi sorunlariniz gibi gértiyor musunuz? Neden?
Sorusuna Gonullilik Esasina Uygun Olarak Verilen Cevaplar Tablo 1. incelendigi zaman
katilimcilarin “bireysel sorunlar gibi gérip ¢6zim ararim” (f=4), “6rgltin bir Gyesiyim”
(f=2) ve “meslegimi severek yapiyorum.” (f=1) seklinde cevaplar verdigi géralmuisttr.

Evet gériyorum. Kisi kendi sorumlulugu gibi gérmez ise zaten hangi meslek dali olursa olsun
basarili olamaz (OGRT1).

Tabi ki gériiyorum. Ozellikle 6grencilerimle ilgili bir sorunsa ¢bézumiin bir parcast olmak mutlu
ediyor. Meslegimiz sadece ders anlatmak degil sonucta (OGRTS).

Tabii ki goriiyorum. Ciinki icinde bulundugum drgiitiin sorunlarnina ne kadar iyi sagliklt
¢6ztim bulursak érgtitteki biitiin tiyeler mutlu olacak, kurumun is ve isleyisi daha diizenli ve
sorunsuz olacak, orgiitiin sorunlarint kendi sorunlarimiz olarak gérmek ayni zamanda
Duygusal bagliligt artirir (OGRT10).

Evet icinde bulundugum érgtitii bir btitiin olarak diistintirsek ve her basamaginda birbirini
etkiledigini pozitif veya negatif ydrelerinde ve gelismesinde benim de bir payim vardir
(OGRT14).

Ogretmenlerin tecriibelerine gére Zorunluluk Esasina Gére Verilen Cevaplar Tablo 2. de
gosterilmistir.

Tablo 2. Zorunluluk Esasina Gore Verilen Cevaplar

Tema Kodlar Frekans
Dolayl olarak bizi de etkiler 3
Zamanimin cogu burada geciyor elbette 2

Zorunlu Olarak Ayni ortamda oldugumuz icin 1
Yonetici olmanin etkisi 1
Kaliteli isler icin 1

RESS Journal
Route Educational & Social Science Journal
Volume 10/Issue 4, July 2023



“ Veysel Acar & Seyithan Demirdag

Gorev yaptiginiz 6rgittin sorunlarini kendi sorunlariniz gibi goértiyor musunuz? Neden?
Sorusuna Zorunluluk Esasina Gore Verilen Cevaplar Tablo 2. incelendigi zaman
katilimcilarin “dolayli olarak bizi etkiler” (f=3), “zamanimin cogu bu 6rglitte geciyor elbette”
(f=2) ve “ybnetici olmanin etkisi.” (f=1) seklinde cevaplar verdigi gériilmuistuir.

Kesinlikle evet gtiniimiin ¢cogu burada gectigi icin bir sekilde bu durum beni de rahatsiz eder
(OGRTS3).

Elbette gériyorum. Zaten gérmesek te onlar bagl oldugumuz icin bizim sorunlarumiz haline
geliyor. Yanswyor bir sekilde (OGRT4).

Evet gériiyorum aynt ortamda ¢alisiyorsak ortak sorunlarimiz hepimizi ilgilendirir (OGRTS5).
Kismen gértiyorum. Ctinkti calistigim érgiitiin sorunlart beni de etkilemektedir (OGRTI 1).

Kismen gériyorum tniin biiyiik ¢ogunlugunu isyerinde gecirdigim icin Dolayiswyla Islerin
aksamamast ve saglikli bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin caba sarf ederim (OGRT15).
“Orguittintizle calismaya devam etmek icin manevi bir ytikiimliiliik hissediyor musunuz?

Neden?” arastirma soruna ait kodlar “Her Zaman Manevi Yuktmltlik Duyulur” ve “Bazen
Manevi Yaktumlulik Duyulur” olmak tizere iki kategoride toplanmaistir.

Ogretmenlerin tecriibelerine gére Her Zaman Manevi Yuktmltliik Duyulur Tablo 3. de
gosterilmistir.

Tablo 3. Her Zaman Manevi Yuktumlulik Duyulur

Tema Kodlar Frekans

Ogrencilerin basarisi icin evet 2

Evet

Meslek askim

Mesleki doyumdan dolay1

Manevi Yuktumltliikler Vicdan rahathig
Puzzle parcasi gibi

=== N[N

Emeklerimin karsihigini almak

. 1
icin

Sorumluluk bilincinden 1
Hayatimin icinde bir yer 1

Orguittintizle calismaya devam etmek icin manevi bir ytikiimlilik hissediyor musunuz?
Neden? Sorusuna Her Zaman Manevi Yuktmlultik Duyulur Tablo 3. incelendigi zaman
katilimcilarin “6grencilerin basarisi icin evet” (f=2), “meslek askim” (f=2) ve “sorumluluk
bilincinden” (f=1) seklinde cevaplar verdigi gértlmusttr.

Cocuklarin yetisimi onlann iyi bir birey olmast btitiin emeklerin karsiigidwr. Egitim verdigim
bireylerin yasam sartlaninda kétii bir insan olmast manevi olarak beni rahatsiz ederi
(OGRT1).

Zaten beni maddi yukimliligtin yam siwra manevi yukiumliliklerim tutuyor. Uzun siire
atanmak icin c¢abaladim. Isteseydim c¢ok rahat herhangi bir memurluga gegebilirdim
(OGRT4).

Evet. Ciinkii 6grencilerimin iyi bir yere gelmesi icin buna ihtiyacimiz var (OGRTS).

Tabii ki evet c¢linkii calisanlarin bagliligt drgiitsel basaryt yakalama da énemli bir
unsurdur. Cilinkti calisanlarin problem ftireten degil, Problem c¢ézen insan olmalar
gerekir. Orgiitsel baglhliklan ytiksek calisanlar daha verimli ve daha sorumluluk
sahibidirler. Béyle olunca da maneuvi ytikiimliiliigii hissetmek kacinilmaz oluyor (OGRT10).

Maneviolarak da doyum sagladigim bir kurum is olmast sebebiyle ytiktimliiliik hissediyorum
(OGRT15).
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Ogretmenlerin tecriibelerine gére Bazen Manevi Yukumliliik Duyulur. Tablo 4’de
gosterilmistir.

Tema Kodlar Frekans
Ik sirada aile var 1
Maddi Yuktmlualtkler Tam olarak degil 1
Zaman zaman 1

Orgtittintizle calismaya devam etmek icin manevi bir ytikiimliiliik hissediyor musunuz?
Neden? Sorusuna Bazen Manevi Yukumltlik Duyulur. Tablo 4. incelendigi zaman
katilimcilarin “ilk sirada ailem var” (f=1), “tam olarak evet” (f=1) ve “zaman zaman” (f=1)
seklinde cevaplar verdigi gértlmustur.

Benim icin manevi niteliklerin en istinde aile birlikteligim var. Ailemin bulundugu yere
gitmek istedigim icin calismaya devam etmemek niyetindeyim (OGRT2).

Tam anlamwyla degil (OGRT3,).

Manevi ytiktimliiltiik zaman zaman hissedilen bir duygudur ¢tinkti her ¢calisan belli bir stire
belli bir drgiitte ¢calisinca drgiitle arasinda bir bag olusmaktadir bu bag zaman zaman
gliclenip ya da zayiflayabilir (OGRT11).

Arastirmanin Ikinci Sorusu

Arastirmanin ikinci sorusu “Egitim kurumlarindaki oOgretmenlerin orgitsel baglilik
dizeylerinin arttirilabilmesi icin egitimcileri yetkilendirmenin, 6rgtitsel konularda karar
alma, calisanin aldig kararlarin kendisine ve orgite etkisi, personelin mesleki gelisim
duzeyleri, calisanin statiisti, is goérenin 6z yeterlilik ve otonomi alt boyutlarina iliskin
gortsleri nelerdir?” seklindedir. Bu alt problemin analizinde icerik analizi kullanilmistir.
Ogretmenlerin séz konusu alt probleme dair gériislerini ifade eden bulgular miilakat
sorulari ile zenginlestirilerek altta yer alan Tablo 5,6,7,8. seklinde sunulmustur.

Buna gore “Gorev yaptiginiz érgite kendinizi duygusal olarak bagl hissediyor musunuz?
Nasil?” arastirma soruna ait kodlar ‘Bireysel Cevaplar” ve © Toplumsal ve Mesleki
Duistinceye Bagli Verilen Cevaplar” olmak Uzere iki kategoride toplanmaistir.

Ogretmenlerin tecriibelerine gore Bireysel Cevaplar Tablo 5. de gdsterilmistir.

Tablo 5. Bireysel Cevaplar

Tema Kodlar Frekans
Meslegin cogunu orgltte gecirmek. Ortak bir 6rgit kulttrt 9
olusmasi

Duygusallik 6nemli

Bireysel Cevaplar Meslekte isteyerek calisma

Kararsiz.

Alanda iyi olma

—_ == =] =

Ortam ve sartlar 6nemli

Gorev yaptiginiz 6rgite kendinizi duygusal olarak baghh hissediyor musunuz? Nasil?
Sorusuna Bireysel Cevaplar Tablo 5. incelendigi zaman katilimcilarin “meslegin ¢cogunu
Orgltte gecirmek, ortak bir 6rgit kulttir olusmasi” (f=2), “duygusallik énemli” (f=1) ve
“ortam ve sartlar 6nemli” (f=1) seklinde cevaplar verdigi gérilmuistur.

Ogretmenlik meslegini bile isteye tercih ettigim icin bu meslege baglhyim. Sevgim daimi
(OGRT4).

Evet ciinkti meslegime, yaptigim ise kendimi duygusal olarak baglt hissediyorum, karakterim
isimi severek yapmus olmam, Alana hakimiyetin disiplinli ve sorumluluk sahibi olmam da
haliyle benim duygusal baglilik diizeyi mi olumlu yénde sekillendiriyor (OGRT10).
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Evet bag hissediyorum calistgim ortam ve sartlar benim performansuni da pozityf etki
yapmakta Dolayisyla psikolojik olarak da kendimi mutlu hissediyorum (OGRT14).

Uzun yulardir birlikte calistigim arkadaslarimda ortak bir dil amag olustugu icin duygusal
olarak da baglh hissediyorum (OGRT15).

Ogretmenlerin tecriibelerine gére Toplumsal ve Mesleki Diistinceye Bagh Verilen Cevaplar
Tablo 6. de gosterilmistir.

Tablo 6. Toplumsal ve Mesleki Diistinceye Bagl Verilen Cevaplar

Tema Kodlar Frekans
[s arkadaslarina gliven ve saygi 2
Mesleki deneyimin etkisi
Hayar.
Toplumsal Cevaplar Isi severek yapmak

Ortak paydada bulusmak

Lider olmanin etkisi

—_ | = == = =

Orgititsel buittinliik

Gorev yaptiginiz 6rglite kendinizi duygusal olarak bagli hissediyor musunuz? Nasil?
Sorusuna Toplumsal ve Mesleki Duistinceye Bagli Verilen Cevaplar Tablo 6. incelendigi
zaman katilimcilarin “is arkadaslarima gliven ve saygt” (f=2), “mesleki deneyimin etkisi”
(f=1) ve “Orglitsel butinlik” (f=1) seklinde cevaplar verdigi géralmutistir.

Denizcilik mesleginden gelmem ve meslegimin yetistigi orgtitte calisiyyor olmam nedeniyle
duygusal olarak bagl hissediyorum (OGRT2).

Meslegimi ve égrencilerimi seviyorum Severek yaptigim i¢in bagl hissediyorum. O duygusal
doyumu hissediyorum (OGRT6).

Hissediyorum. Ctinkii karsilikli saygt, anlayis ve en 6nemlisi iyi niyetli insanlarnin bir araya
geldigi bir érgiit (OGRT?7).

Calistigim kurumda islerin yiirtimesinde basta oldugum icin bagl hissediyorum (OGRTI12).
Buna gore “Sizce 6rglit calisanlarina yetki verilmesi onlarin 6rglitsel baglilik diizeylerini ne
derecede arttirir?” arastirma soruna ait kodlar “Orglit Calisanlarina Verilecek Yetkinin

Olumlu Yénleri” ve ¢ Orgiit Calisanlarina Verilecek Yetkinin Olumsuz Yénleri” olmak tizere
iki kategoride toplanmaistir.

Ogretmenlerin tecriibelerine gére Orgiit Calisanlarina Verilecek Yetkinin Olumlu Yénleri 7.
de gosterilmistir.

Tablo 7. Orgiit Calisanlarina Verilecek Yetkinin Olumlu Yénleri

Tema Kodlar Frekans

Gorev ve sorumluluk baghligr arttirir.

Moral ve motivasyon dlizeyini arttirir.

Aidiyet duygusunu arttirir.

Olumlu Yoénler
Gorev ve sorumluluk bagliligi arttirir.

Iyi olur

R~ [N N]|N

Bireyleri birbirine ve 6rgiite baglar

Sizce 6rguit calisanlarina yetki verilmesi onlarin orguttsel baglilik diizeylerini ne derecede
arttinr? Sorusuna Orglit Calisanlarina Verilecek Yetkinin Olumlu Yénleri Tablo 7.
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incelendigi zaman katilimcilarin “Gérev ve sorumluluk baghlig: arttinir” (f=2), “Moral ve
motivasyon dizeyini arttirir” (f=2) ve “Bireyleri birbirine ve érgiite baglar” (f=1) seklinde
cevaplar verdigi géralmustur.

Gérev ve sorumluluk kisilere érgiite karst érgiitsel baghiligi da arttirir (OGRT1).

Herkesin séz sahibt olmast anlamina gelir. Kisi bu sekilde kendini degerli hisseder.
Motivasyonu artar (OGRT3).

Orgiit calisanlarina yetki verilmesi yapilan ¢alismalarin verimliligini arttiracaktir. Calisanlar
kendi sorumluluklarint da ¢calismaya dahil ederek daha kapsamli isler ortaya koyabilir
(OGRT9).

Bence orgiit calisanlarnina yetki vermesi onlann 6érgtitsel baglilik diizeyini olumlu derecede
arttinir. Clinkii kisi énemsendigini kendisine deger verildigini hisseder. Bilgi diizeyine
alacagt gérev ve sorumlulugu layikiyla yerine getirecegine inandigim mesajinu alwr. Haliyle
kisi Moral ve motivasyon agisindan olumlu performans sergileyip verilmis olan yetkisi ile
istenilen tirtinii ortaya cikartir (OGRTI0).

Ogretmenlerin tecriibelerine gére Orgilit Calisanlarina Verilecek Yetkinin Olumsuz Yénleri
8. de gosterilmistir.

Tablo 8. Orgiit Calisanlarina Verilecek Yetkinin Olumsuz Yénleri

Tema Kodlar Frekans
Belirli o6lctide verilmesi gerekir o6lcti kacarsa olumsuz 3
gelisebilir.

Olumsuz Yénler Gonullulik esasina bagh olmadiginda olumsuz olabilir. 1
Yetki verilmesi olumsuz durumlar dogurabilir. 1
Yeteneklerine uygun olursa uygun olabilir. 1

Sizce 6rgut calisanlarina yetki verilmesi onlarin 6rgitsel baglilik dlizeylerini ne derecede
arttirir? Sorusuna Orglit Calisanlarina Verilecek Yetkinin Olumsuz Yénleri Tablo 8.
incelendigi zaman katilimcilarin “Belirli 6lctide verilmesi gerekir 6l¢cti kacarsa olumsuz
gelisebilir” (f=3), “Gonullilik esasina bagli olmadiginda olumsuz olabilir” (f=1) ve
“Yeteneklerine uygun olursa uygun olabilir” (f=1) seklinde cevaplar verdigi gérilmustur.

Bir bireye yetki verilmesi akabinde sorumluluk getirecegi icin bireyin érgtitsel baghlik diizeyi
artacaktir. Bazi kisilerde sorumluluk almak ters bir durum dogurabilir (OGRT2).

Génlilliiliik esasina bagl olarak verildiginde kisi zaten elinden gelenin fazlasini yaparak,
isteyerek yerine getireceginden, artacagindan sahiplenme duygusu artacaguu distiniyorum
(OGRT®).

Orgiit calisanlanina kendi becerilerine uygun Yetkilerin verilmesini dogru buluyorum
calisanlann ilgisinin olmadigt alanlarda verilen Yetkilerin sagliksiz olacagiu dustintyorum
(OGRT14).

Daha fazla sorumluluk verilmesi is bélumii gerektiren yetkiler verimesi bana gére drgtitsel
bagllik diizeyini arttirir (OGRT15).

Arastirmanin Uciincii Sorusu

Arastirmanin Uc¢lincd sorusu “Egitim kurumu lideri 6gretmenlerin baghilik dtizeylerini
arttirmak icin hangi tedbirleri almalidir?” seklindedir. Bu alt problemin analizinde icerik
analizi kullanilmistir. Ogretmenlerin s6z konusu alt probleme dair goértslerini ifade eden
bulgular mulakat sorularn ile zenginlestirilerek altta yer alan Tablo 9,10,11,12 seklinde
sunulmustur.

Buna gore “Meslek hayatinizin geri kalan kismini goérev yaptiginiz kurumda gecirmek ister
misiniz? Neden?” arastirma soruna ait kodlar “Olumlu diistinceye sahip olanlar” ve ©
Olumsuz Duistinceye Sahip Olanlar” olmak tizere iki kategoride toplanmistir.

Ogretmenlerin tecriibelerine goére olumlu duistinceye sahip olanlar Tablo 9. da
goOsterilmistir.
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Tablo 9. Olumlu dtstnceye sahip olanlar

Tema Kodlar Frekans
Evet ortam ve 6grenciler beni baglar. 4

Evet, mutluyum

Olumlu Dustince Evet, mesleki doyuma ulasmak énemli.

Evet ¢ciinku bilinen bir yer

U U )

Evet orgtitsel baglilik, gtiven ve is birligi 6nemli.

Meslek hayatinizin geri kalan kismini gérev yaptiginiz kurumda gecirmek ister misiniz?
Neden? Sorusuna Olumlu dustnceye sahip olanlar Tablo 9. incelendigi zaman
katilimcilarin “evet ortam ve 6grenciler beni baglar” (f=4), “evet mutluyum” (f=2) ve “evet
orgutsel baghlik, gtiven ve is birligi 6nemli” (f=1) seklinde cevaplar verdigi géralmutstir.

Olabilir. Bu ilcede gérev yapacaksam okulumda devam edebilirim. Okulu, okuldaki ortami
ve okulun konumundan dolay: (OGRTS).

Calistigim kurumda devam etmek isterim. Okul mevcudunun az olmast sebebiyle daha
verimli egitim 6gretim ortami olusmakta. Calisma arkadaslart ile is birliginin iyi bir seviyede
olmast (OGRT9).

Evet isterim bulundugum kurumda kendi alaninda ilgili mesleki doyum noktasinda ulastigt
mu dustintiyorum oldukca memnunum. Ogrencilerimle sevgi sayg: cercevesinde giizel bir
iletisim kurarak ilerliyorum (OGRT14).

Ogretmenlerin tecriibelerine goére olumsuz dustinceye sahip olanlar Tablo 10. da
goOsterilmistir.

Tablo 10. Olumsuz Dtistinceye Sahip Olanlar

Tema Kodlar Frekans
Farkli kurumlari da tanimak isterim 2
Kararsizim. 1

Olumsuz Dtistince Istemem ailem daha énemli 1
Imkanim olsa neden olmasin. 1
Sartlara gore degisebilir 1

Meslek hayatinizin geri kalan kismini gérev yaptiginiz kurumda gecirmek ister misiniz?
Neden? Sorusuna Olumsuz duslnceye sahip olanlar Tablo 10. incelendigi zaman
katilimcilarin “istemem farkli kurumlar: da tanimak isterim” (f=2), “kararsizim” (f=1) ve
“sartlara gore degisebilir” (f=1) seklinde cevaplar verdigi gérilmuistir.

Istemem ailemin yanindaki bir kurumda gérev yapmak isterim (OGRT2).

Hayir. Ctinkii bir kurumda uzun stire calisudigi zaman ilk heyecan, ilk istah kalmiyor
(OGRT3).

Bu diistincem zaman zaman degisiyor. Clinkii baglh oldugum kurumun isleyisini baglayan
insanlar (yéneticiler ve égrenciler) farklilaswyor (OGRT4)

Meslek hayatimin geri kalan kismint gérev yaptigim okulda gecirmek istemem. Ctinkt farkl
okul tiirlerinde c¢alismak bana her zaman yeni bilgiler farkli mesleki duyumlar
yasatmustir. Dolayiswyla stirekli ayni okulda aynt kademe ile calismak, aynt égrenci ve veli
profili ile calismanin bir egitimciyi kireltecegine inaniyorum. Bu ytizden ayni kurumda
calismak bana gére degil yaptigimiz is aym gibi gériinse de benim ¢alismalarumnt 6grencinin
veli' nin profili belirler. Haliyle her okulda yaptigimiz calismalarda mesleki doyum da farklilik
arz eder (OGRT10).

“Yoneticilerin calisanlarin baghlik diizeylerini arttirabilmek icin almasi gereken 6nlemler
nelerdir?” arastirma soruna ait kodlar “Orgiitsel Diizeyde Alinacak Onlemler” ve “ Bireysel
Dtizeyde Alinacak Onlemler” olmak tizere iki kategoride toplanmistir.
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Ogretmenlerin tecriibelerine goére Orglitsel Diizeyde Alinacak Onlemler Tablo 11.de
gosterilmistir.

Tablo 11. Orglitsel Diizeyde Alinacak Onlemler

Tema Kodlar Frekans
Adaletli Yonetim S
Sorun Cozticti Olunmali
Guivenlik Onlemleri

Is Yuklerini Azaltma
Karsilikli Saygi ve Anlayis
Ortak Etkinlikler

Orgtitsel Onlemler

— == N

Yoneticilerin calisanlarin baghilik diizeylerini arttirabilmek icin almasi1 gereken 6nlemler
nelerdir? Sorusuna Orgiitsel Dlizeyde Alinacak Onlemler Tablo 11. incelendigi zaman
katilimcilarin “adaletli yénetim” (f=5), “sorun ¢6ziici olunmali” (f=3) ve “is yuklerini
azaltma” (f=1) seklinde cevaplar verdigi gértilmuistir.

Gereksiz is ytikil ile enerjiyi bitirmek yerine amaca ydnelik is ytikleme. Memnuniyetsizlikten
uzak durma. Esit oldugumuzu hissettirme. Adaletli bir calisma ortami olusturma (OGRT4).

Yéneticiler is doyumu yiiksek calisanlarinin sayesinde hedeflerine ulasabileceklerinin
bilincinde oldugundan, 6rgtitiin temel kaynagt olan ¢calisanlann is doyum diizeyine énem
vermelidirler. Calisanlar kendilerini degerli ve 6nemli hissettiklerinde kendilerinin en iyi
versiyonlart olmalart icin ilham alirlar. Calisanlar fikirlerini séylemeye daha istekli
olurlar. Dolayisiyla yéneticiler calisanlara giiven insa etmeli herkesi bireysel diizeyde
tarumalidir. Yéneticiler calisanlara seffafiik saglamalidir. Acik, diirtist ve giiven duyulan
kisiler olduklarini hissettirmelidir. Gérevlerinde basarili olmalarint saglayarak islerine gercek
anlamda baglilik  hissetmeleri icin c¢alisanlara ihtiya¢ duyduklart imkanlar
sunulmalidir. Yéneticiler calisanlarnint takdir etmeli, kazandiklarnt basarlar yaptiklart
katkilardan dolayt onlart 6umeli, calismalarninda onlara tesekkiir edip destegini géstermelidir
(OGRT10,).

Orgitsel iletisimin saglikl yiirtitilmesi, érgiitsel tilkenmislik ve érgiitsel sinizmin olmamast,
orgtitsel Gtiven ortaminn olusmast i¢in ¢calisma yapimasy, ©6orgiit icerisinde adaletin
saglanmast (OGRT15).

Ogretmenlerin tecriibelerine gore Bireysel Diizeyde Alinacak Onlemler Tablo 12. de
gosterilmistir.

Tablo 12. Bireysel Diizeyde Alinacak Onlemler

Tema Kodlar Frekans
Esit Yaklasim S
Fikirler Dinlenmeli

Demokratik Bir Ortam
Calisanlarin Motive Edilmesi

4
Bireysel Onlemler Hosgoértilt ve Verimli Bir ortam 2
1
1

Yoneticilerin calisanlarin baglilik dtizeylerini arttirabilmek icin almasi gereken 6nlemler
nelerdir? Sorusuna Bireysel Dilizeyde Alinacak Onlemler Tablo 12. incelendigi zaman
katilimcilarin “esit yaklasim” (f=5), “fikirler dinlenmeli” (f=4) ve “hosgortlt ve verimli bir
ortam” (f=2) seklinde cevaplar verdigi gértilmuistir.

Og'retmenlerj dinlemesi gerekir. Okul ile ilgili yasanilan sorunlarda dgretmenlere yardimct
olunmali (OGRTS,).

Calisanlarina esit mesafede olabilmek, adaletli olmak, sorunlara ¢éziim bulmak (OGRT6).

Mutlu ve huzurlu bir ortam, agik iklim ve aidiyet duygusunu arttiracak etkinliklerin yapimast
(OGRTS).

Calisanlann refah seviyelerini ytikseltmek, calisanlart motive edici konusmalar ve etkinlikler
yapmak (OGRT?7).
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SONUC VE ONERILER

Birinci alt problem, egitim kurumlarindaki 6gretmenlerinin 6rglitsel baglihigin uyum,
O0zdeslesme ve icsellestirme alt boyutlarina iligkin goértisleri nelerdir?  Sorusu ile
bagdastirilan sorular ve verilen cevaplar incelendiginde; Goérev yaptiginiz 6rgitin
sorunlarini kendi sorunlariniz gibi gériyor musunuz? neden. Arastirma soruna
O0gretmenler gonullti olarak ve zorunlu olarak tema bashgl altinda cevaplar vermislerdir.
Gonullt olarak tema bashigl altinda verilen cevaplardan 6ne ¢ikan en yuksek frekansh
cevaplar bireysel sorunlar gibi gérialtip ¢6zim ararim iken en diistik olanlar ise meslegimi
severek yaptigim icin cevaplari olmustur. Zorunlu olarak tema bashig altinda verdikleri
cevaplarda 6ne cikan en ytksek frekansli cevap, dolayli olarak bizi de etkiler iken en dtistik
frekansli cevap ise kaliteli isler icin oldugu gértalmustur.

Orguittintizle calismaya devam etmek icin manevi bir ytikiimlilik hissediyor musunuz?
Neden Arastirma soruna Ogretmenler manevi yuktmlultikler ve maddi ytuktumlalukler
tema basligl altinda cevaplar vermislerdir. Manevi ytuktmlulikler tema basligl altinda
verilen cevaplardan 6ne ¢ikan en ylUksek frekansli cevaplar 6grencilerin basarisi icin iken
en dusuk olanlar ise vicdan rahatligi cevaplari olmustur. Maddi yuktmlaltkler tema
basligi altinda verdikleri cevaplarda 6ne cikan en ylksek frekanslh cevap, ilk sirada aile var
iken en dustk frekansli cevap ise zaman zaman oldugu gortlmustir. Baska kuruluslarda
avantajli bir calisma ortami olsa da 6rglitintizde calismaya devam etmek ister misiniz?
arastirma sorusuna 6gretmenler ayrilmam ve ayrilabilirim tema basligl altinda cevaplar
vermislerdir.

Ayrilmam tema baslig1 altinda verilen cevaplardan 6ne ¢ikan en yuksek frekansli cevaplar
ortamimdan memnunum iken en disutk olanlar ise isimde uzmanim ayrilmak istemem
cevaplari olmustur. Ayrilabilirim tema bashig altinda verdikleri cevaplarda 6ne c¢ikan en
yuksek frekansli cevap, daha iyi sartlar olursa kurum degisebilir iken en dtstik frekanslh
cevap ise amaclar uygunsa degisebilir oldugu gérilmuistiir. Orgtittintizden ayrilmis olsaniz
kendinizi suclu hisseder misiniz? neden? arastirma soruna 6gretmenler suclu hissettirir
ve suclu hissettirmez tema basligl altinda cevaplar vermislerdir. Suclu hissettirir tema
basligi altinda verilen cevaplardan 6ne cikan en yuksek frekansl cevaplar meslegimi ve
Orgitimu seviyorum iken en duistik olanlar ise 6rgiitte kalmak énemli cevaplar: olmustur.
Suclu hissettirmez tema baslig1 altinda verdikleri cevaplarda 6ne ¢ikan en ytksek frekansh
cevap, suclu hissetmem, Giztltrim iken en distk frekansl cevap ise ben olmasam da olur
oldugu goértlmustiir. Orglitiintizden ayrilmak isteseniz ayrilmaniz durumunda baglhlik
anlaminda neler yapmak istersiniz? arastirma soruna 6gretmenler 6rgit icin caba gosterir
ve 6zel glinlerde hatirlar tema bashg altinda cevaplar vermislerdir. Orgiit icin caba gosterir
tema baslhigi altinda verilen cevaplardan 6ne cikan en ytksek frekansh cevaplar iletisimimi
koparmam iken en duistik olanlar ise kolaylastirici olurum cevaplar olmustur. Ozel
glinlerde hatirlar tema basligi altinda verdikleri cevaplarda 6ne ¢ikan en ytksek frekansh
cevap, ziyaret ederim iken en dustk frekanshi cevap ise hi¢c diUstinmedim oldugu
goralmusttr. Uyum boyutu orgutsel baglilik boyutlarindan birisidir. Burada asil
amaclanan belirlenen amaclara ulasmaktir (Gul, 2002, s. 43). Birey o6rgit tarafindan
ortaya konulan bazi kurallara isteyerek degil yapilmas: gerektigi icin uymaktadir. (Balay,
2000, s.68). Uyum boyutunda 6gretmenlerin 6rgiitsel uyumun bireylere se¢cme 6zgurltigii
vermedigini ve Orglt calisanlarinin gorevlerini denet¢ci gozetiminde yapmak zorunda
kaldigin1 belirten ifadeleriyle alakalidir. Merkeziyetci yapilarda goérev yapan orgut
calisanlar1 6dul ve ceza kavramlariyla gorevlerini yapma durumlarn ile karsilastig icin
uyum boyutunun 6rgutsel baglilik diizeyleri ile uyum boyutu 6rgtt kurallari cercevesinde
gerceklestirilmektedir.

Ikinci alt problem, Egitim kurumlarindaki égretmenlerin érglitsel bagllik diizeylerinin
arttirilabilmesi icin egitimcileri yetkilendirmenin, 6rglitsel konularda karar alma, caligsanin
aldig1 kararlarin kendisine ve orgute etkisi, personelin mesleki gelisim dtizeyleri, calisanin
statlisi, is gérenin 6z yeterlilik ve otonomi alt boyutlarina iliskin gértisleri nelerdir? Sorusu
ile bagdastirilan sorular ve verilen cevaplar incelendiginde; Goérev yaptiginiz o6rglite
kendinizi duygusal olarak bagh hissediyor musunuz? nasil? arastirma soruna 6gretmenler
bireysel cevaplar ve toplumsal cevaplar tema basligi altinda cevaplar vermislerdir. Bireysel
cevaplar tema bashig altinda verilen cevaplardan 6ne ¢ikan en yuksek frekansl cevaplar
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meslegin cogunu 6rgultte gecirmek. Ortak bir 6rgtit ktilttirti olusmasi iken en diistik olanlar
ise alanda iyi olma cevaplar: olmustur. Toplumsal cevaplar tema basligi altinda verdikleri
cevaplarda 6ne cikan en ylksek frekansli cevap, is arkadaslarina gtiven ve saygi iken en
dusuk frekansl cevap ise 6rgtitsel buttinlik oldugu goértalmustir. Sizce 6rglit calisanlarina
yetki verilmesi onlarin érgtitsel baglhlik diizeylerini ne derecede arttirir? arastirma soruna
O0gretmenler olumlu yonler ve olumsuz yonler tema basligi altinda cevaplar vermislerdir.

Olumlu yoénler tema basligr altinda verilen cevaplardan 6ne cikan en ylksek frekansh
cevaplar gorev ve sorumluluk baghligi arttirir iken en diistik olanlar ise bireyleri birbirine
ve oOrglte baglar cevaplari olmustur. Olumsuz yonler tema basligl altinda verdikleri
cevaplarda o6ne cikan en yuksek frekansli cevap, belirli 6lctide verilmesi gerekir 6lct
kacarsa olumsuz gelisebilir iken en dustk frekansh cevap ise yeteneklerine uygun olursa
uygun olabilir oldugu goéralmustir. Kendinizi 6rgutiintiziin bir parcasi olarak godrtiyor
musunuz? neden? arastirma soruna Ogretmenler bireysel sorumluluklar ve orgutsel
sorumluluklar tema bashg altinda cevaplar vermislerdir. Bireysel sorumluluklar tema
basligi altinda verilen cevaplardan 6ne ¢ikan en yuksek frekansli cevaplar 6rgtitin bir
parcasiyim iken en diistik olanlar ise gelir kaynagim elbette cevaplari olmustur. Orglitsel
sorumluluklar tema baslig1 altinda verdikleri cevaplarda 6ne c¢ikan en yulksek frekansh
cevap, makinenin bir parcasi gibiyiz iken en dtistik frekansli cevap ise yapbozun bir parcasi
gibiyiz oldugu gérulmustir. Orgitiintize karsi kendinizi bor¢lu hissediyor musunuz?
neden? arastirma soruna 6gretmenler bor¢luluk duygusu vardir ve borc¢luluk duygusu
yoktur tema baslhigi altinda cevaplar vermislerdir. Bor¢luluk duygusu vardir tema basligi
altinda verilen cevaplardan oOne c¢ikan en yuksek frekansli cevaplar gorev ve
sorumluluklarim oldugu icin evet iken en diistk olanlar ise minnettarlik duygusu olabilir
cevaplari olmustur. Borc¢luluk duygusu yoktur tema basligi altinda verdikleri cevaplarda
One cikan en ylUksek frekansl cevap, hissetmiyorum iken en dustk frekansli cevap ise bir
neden yok oldugu gértlmuistiir. Ogretmenlerin yetkilendirilmesinin 6rgiitsel baglilik
duzeylerine etkisinin arastirilmasi noktasinda yetki verilen 6gretmenin 6rgitsel baglilik
duizeyleri yetki verilmeden 6nceki duruma goére daha cok olacag: yetki alan 6gretmenin
Orgiti daha c¢ok sahiplenecegi, daha c¢ok oOrglt cikarlar1 icin caba sarf edecegi
gorulmektedir. Mete (2003)’e gore Ogretmene Orgutsel kararlar alinirken o6ncelikle
edindirilmesi gereken kendini 6zgtrce ifade edebilme yetisinin kazandirilmasi ve 6rgttsel
baglilik ile ilgili duygu durumunun olumlu yénde ytikseltilmesi gerekmektedir. Karaca'nin
(2001) "Is Tatmininin Orglitsel Baglihlk Uzerindeki Etkisi ve Bir Uygulama' isimli
calismada, orglit calisanlarina yetki vermek ve 6rgltsel kararlarda etki sahibi olmalarina
yol vermek 6rgtitsel baglilik dtizeylerini arttiracaktir.

Uctinci alt problem, Egitim kurumu lideri 6gretmenlerin baglilik diizeylerini arttirmak icin
hangi tedbirleri almalidir? Sorusu ile bagdastirilan sorular ve verilen cevaplar
incelendiginde; Meslek hayatinizin geri kalan kismini gérev yaptiginiz kurumda gecirmek
ister misiniz? neden? arastirma soruna 6gretmenler olumlu dtistince ve olumsuz diistince
tema baslig altinda cevaplar vermislerdir. Olumlu diistince tema bashig altinda verilen
cevaplardan 6ne cikan en yuksek frekanslh cevaplar evet ortam ve Ogrenciler beni baglar
iken en dustk olanlar ise evet Orgutsel baglilik, gliven ve is birligi énemli cevaplari
olmustur. Olumsuz dislnce tema baslhigl altinda verdikleri cevaplarda 6ne c¢ikan en
yuksek frekansl cevap, istemem farkli kurumlar: da tanimak istegi iken en dtistik frekansh
cevap ise sartlara gore degisebilir oldugu gértlmustir. Gorev yaptiginiz 6rgiite sizi bagh
olmanizi saglayan nedenler nelerdir? arastirma soruna 6gretmenler bireysel ve orguitsel
tema baslig1 altinda cevaplar vermislerdir. Bireysel tema baslig: altinda verilen cevaplardan
one cikan en yuksek frekansli cevaplar goérev bilinci iken en diistik olanlar ise aidiyet
duygusu cevaplari olmustur. Orglitsel tema baslig: altinda verdikleri cevaplarda éne ¢ikan
en yuksek frekansli cevap, sorumluluklar iken en dtistik frekansli cevap ise calisma ortami
oldugu gérulmustiir. Orgit calisanlarina hangi haklar verilirse érgtitsel baghilik diizeyleri
arttirilabilir? Arastirma soruna 6gretmenler bireysel haklar ve 6rglitsel haklar tema basligl
altinda cevaplar vermislerdir. Bireysel haklar tema bashigi altinda verilen cevaplardan 6éne
cikan en yuksek frekansli cevaplar dustnceleri ifade etme iken en duisiik olanlar ise
bireysel yetkinin arttirilmasi cevaplari olmustur. Orgiitsel haklar tema bashg altinda
verdikleri cevaplarda 6ne cikan en yuksek frekansh cevap, adaletli gérev dagilim: iken en
dustik frekansli cevap ise ayristirma yapilmamali oldugu gértilmustir. Orgit
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calisanlarinin oOrglite kiisme sebepleri sizce nelerdir? arastirma soruna Ogretmenler
bireysel nedenler ve 6rglitsel nedenler tema baslig altinda cevaplar vermislerdir. Bireysel
nedenler tema bashgi altinda verilen cevaplardan 6ne cikan en ytksek frekansli cevaplar
adil olunmama iken en diisiik olanlar ise énemsenmemek cevaplar1 olmustur. Orgiitsel
nedenler tema bashig: altinda verdikleri cevaplarda 6ne ¢ikan en ytksek frekansl cevap, is
yukinun fazla olmas: iken en dustk frekansh cevap ise evrak isinin yogunlugu oldugu
gorulmustir. Yoneticilerin calisanlarin baglilik dtzeylerini arttirabilmek icin almasi
gereken Onlemler nelerdir? arastirma soruna Ogretmenler Orgiitsel 6nlemler ve bireysel
dnlemler tema bashgi altinda cevaplar vermislerdir. Orglitsel 6nlemler tema bashig altinda
verilen cevaplardan 6ne cikan en ytuksek frekansli cevaplar adaletli yonetim iken en dtistik
olanlar ise is yuUklerini azaltma cevaplar: olmustur. Bireysel 6nlemler tema baslhigi altinda
verdikleri cevaplarda 6ne cikan en yuksek frekanshi cevap, esit yaklasim ve fikirler
dinlenmeli iken en dustk frekanshi cevap ise calisanlarin motive edilmesi oldugu
gortlmustir. Egitim kurumu yo6neticilerinin, bireysel adaleti saglamasi, 6rgiit calisanlarini
desteklemesi, acik ve anlasilir iletisim yollarimin kullanmasi1 6gretmenlerde o6rgltsel
baglilik diizeylerini pozitif yonde etkileyecektir. Ogretmenlerin 6rglite karsi duydugu
duygusal baglarda yoneticilerin 6rgtit calisanlarina sergiledigi davranislar etkili
olmaktadir. Ogretmenlerin meslek hayatinda etkili olmalari motivasyonlarini olumlu yénde
arttiracaktir. Egitim kurumu yoéneticileri 6gretmenlerin motivasyonlarini arttirici kararlar
almalar 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine olumlu katk: saglayacaktir (Arslantas, 2007,
s.231).

Ogretmenlerin &rglitsel bagliik diizeylerini etkileyen unsurlara iliskin alan yazin ve
bulgular incelendiginde 6gretmenlerin 6rgitsel baglilik dtizeyleri 6rgiit icerisinde bireylerin
karsilikli sadakat ve hosgdérii anlayisi cercevesinde hareket etmeleri, 6zverili calisma
yapilmasi, 6rgttin belirledigi kurallara uyulmasi, 6rgtitin hedeflerini bilip o hedefler icin
caba sarf edilmesi, 6rgit calisanlarin 6rgltiti sahiplenebilmeleri icin konfor alaninin
dizenlenmesi gerekmektedir.

Egitim kurumu yoéneticisi 6gretmenlerin c¢calisma kosullarinda zorlandiklar1 yerlerde
yanlarinda olup sorun c¢ozen tarafta olmali, adaletli bir ydénetim anlayisi benimsemeli,
gereksiz is yuklerini ortadan kaldiracak tedbirler almali, 6gretmenlerin ihtiyaclarini
gozlemlemeli ve bu ihtiyaclar1 zaman kaybetmeden karsilamak icin caba gdstermelidir.

Ogretmenine saygi duyan, fikirlerini énemseyen 6rgiitlerde 6gretmenler drglitiin basarisi
icin calisacak, baska kurumlarda gorev istemeyecek, okula severek gelip yaptig: isten de
mutluluk duyacaktir.

Ogretmen herhangi bir sebeple kurumdan ayrilmis olsa bile severek ayrildig bir kurumun
basarisini takip edecek, 6zel gliinlerde eski gorev yaptigi arkadaslariyla birlikte olmaya
calisacaktir.

Ogretmenlere yetki verilmesi de 6gretmenlerin o6rgiiti daha cok ©&nemsemelerine,
olusabilecek sorunlari 6nceden gortip cé6zim odakli ve basar: temelli bir hizmet anlayisina
sahip olmalarini saglayacagi éngorilmektedir.

Oneriler

Egitim kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasi ve
egitimde kalitenin arttirilabilmesi icin Ogretmenlerin ihtiyaclarina goére hizmet icin
egitimlere agirlik verilmelidir. Egitim ortamlarinda ihtiyac duyulan ara¢ gec ve
materyallerin eksiksiz olarak temin edilmesi saglanmali kir kent ayrimi yapilmadan her
kurumda ayni hizmetin ayni sartlarda ve kalitede sunulabilmesi icin 6nlem alinmalidir.
Egitim kurumu yoneticileri gorevlendirme yapilirken 6gretmenlerin uzmanlik alanlarindan
yararlanmali, gérevlendirmelerde adil bir yonetim seklinin benimsenmesi gerekmektedir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel baglilik duizeylerini arttirici tedbirler alinmali, égretmenler
kurumlarina kustirtlmemelidir. Orglitsel baghlik duygusunu arttirabilmek icin
gerekiyorsa yetkilendirme yapilarak érgutsel aidiyet duygusu arttirilabilir.
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