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Abstract

The problems arising from the structure and functioning of the centralized
education system and the inability to transition from educational administrators
to educational leaders are interconnected issues. In order to cultivate school
leaders instead of administrators, a shift towards decentralization should be
prioritized within the centralized education system. According to research, the
current organizational model, management philosophy, and traditions in our
country only allow for discussions related to the theoretical aspects of training
educational administrators, and it is extremely challenging to train educational
administrators in Turkey when evaluated from the perspective of modern
management principles. It is evident that the characteristics, practices, and
criteria that future administrators in 21st-century schools need to possess
cannot be achieved within the existing structure and organization of the
centralized system. The aim of this research is to determine the adequacy of the
practices used in the training of educational leaders in line with the opinions and
thoughts of teachers working in the Black Sea Eregli district of Zonguldak
province. The phenomenology design, one of the qualitative research methods,
was used in the study. The study group of the research consists of 15 teachers
working in the Black Sea Eregli district of Zonguldak. Personal information form
and interview questions were used to collect the research data. Descriptive
analysis method was used in the analysis of the data. In the study, it was
determined that the teachers found the training programs used in the training of
educational leaders insufficient and thought that they should be improved. The
need for the Ministry of National Education to work on the training of educational
leaders has been put forward as the main suggestions that this issue reveals an
important situation.
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Ozet

Merkezi egitim sisteminin yap:i ve isleyisinden kaynaklanan problemler egitim
yoneticisi yerine egitim lideri yetistirmeye gecilememis olmasi1 birbirinden
bagimsiz konular degildir. Yonetici yerine okul lideri yetistirilebilmesi icin
oncelikle merkezi egitim sisteminde &adem-i merkeziyetcilige gecilmelidir.
Arastirmalara gére mevcut 6rgitlenme modeli, yonetim felsefesi ve gelenekleriyle
tlkemizde egitim yoéneticisi yetistirilmesiyle ilgili sadece kuramsal duiizeyde
kalabilecek tartismalar oldugu ve modern yonetim anlayisi acisiyla
degerlendirildiginde Turkiye’ de egitim yoneticisi yetistirmek cok gtcttr. 21.
yuzyill okullarinda gorev alacak yoneticilerin tasimasi gereken ozellikler,
uygulamalar ve Olctitler var olan merkezi sistemin yapisi ve o6rgltlenmesiyle
saglanamayacag1 gérilmektedir. Bu arastirmanin amaci Zonguldak ili Karadeniz
Eregli ilcesinde gorev yapan 6gretmenlerin egitim liderlerinin yetistirilmesine dair
o6gretmenlerin goérts ve diistinceleri dogrultusunda egitim lideri yetistirilmesinde
kullanilan uygulamalarin yeterliligini tespit etmektir. Yapilan arastirmada nitel
arastirma yontemlerinden olgu bilim deseni kullanilmistir. Arastirmanin calisma
grubunu Zonguldak ili Karadeniz Eregli ilcesinde gérev yapan 15 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirma verilerinin toplanmasinda kisisel bilgi formu ve
gorisme sorulari kullanilmistir. Verilerin analizinde betimsel analiz yéntemi
kullanilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin egitim liderlerinin yetistirilmesinde
kullanilan egitim programlarini yetersiz bulduklar1 ve gelistirilmesi gerektigini
dustndukleri tespit edilmistir. Egitim liderlerinin yetistirilmesi ile ilgili Milli
Egitim Bakanliginin ¢aligma yapmas: gerektigi bu konunun énemli bir durum
ortaya cikardigi basat Oneriler olarak ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Egitim Lideri, Okul Muaduru

GIRIiS

Alanyazin incelendiginde, 1970’li yillara kadar Turkiye’de icerik yéntinden ayni 6zelliklere
sahip olmamasina ragmen gliniimuizdeki uygulamalara benzer olan yéntemler kullanilarak
okul yoneticilerinin yetistirildigi, secildigi ve gorevlendirildigi goze carpmaktadir. Eski
Turklere baktigimizda toplumdaki farkli kesimlerin yonetiminde goérev alacak yoneticilerin
yetistirilmesinde cesitli uygulamalar kullanilmistir. Bagimsiz devletler kurarak yasamak
Tuarklerin en bilinen siyasi 0Ozelligidir. Yeni nesiller téreyle bu fikirlerle donatilarak
yetistirilirdi. Gékturklere bakildiginda bu gelenek yaz dili kullanilarak daha kapsaml hale
getirilmis, Uygurlarda ise torenin daha da 6tesinde wuygulamalar goértulmektedir
(Akytiz,1999, s. 8-11-15). Ayni zamanda Kutadgu Bilig, Farabi, Nizamtilmtlk, ibni Sina,
Kasgarli Mahmut, Ahmet Yesevi, Balasagunlu Yusuf, Edip Ahmet Bin Mahmut vb. Turk
mutefekkirleri de yoneticilere yoneticilik ile ilgili bir¢cok tavsiyede bulunmustur.

Osmanli Devleti'nde ilk olarak Bagdat’ta acilarak tiim kademelerde egitim ve 6gretim veren
medreseler ve Fatih Déneminde 1455 yilinda acilan Enderun Mektebi toplumda farkl
alanlarda gorev yapan yoOneticilere egitim vermistir. Bir yOnetici adayinda mutlaka
bulunmasi1 gereken en esas kriterlere bakildiginda yeterlik, hak ve adalet, esitlik, tolerans
olarak siralanmaktadir (Kaya, 1979, s. 43; Bursalioglu, 1987, s. 37; Akt. Balci, 2004, s.
23).

Tanzimat déneminde Milli egitimde yeni bir y6netim yapilanmas: basladi. Tanzimat
Fermani’nin ilan edilmesinin ardindan Milli egitim alaninda gerceklestirilmesi planlanan
yenilikler icin gerek duyulan 6nlemleri ve sart olan diizeni ortaya koymak tizere “Gecici
Egitim Meclisi” adi verilen bir kurum olusturulmasina karar verildi. Bu kararin
verilmesinin ardindan bir katip ve alti tiyenin olusturdugu Meclis-i Maarif-i Umumiye
kurulmustur. Osmanl devlet kuruluslarina bakildiginda bu meclis mili egitim islerinden
direkt sorumlu olan ve htikimet baskanina bagh ilk teskilatin temelini meydana
getirmistir.

Milli egitim merkez 6rgitt burolarn idari ve ilmi islerin ytrattilmesi icin daima ve uzman
danisma organlarina sahip olmasindan dolay1r Maarif Meclisi ile Nezaret arasinda cesitli
konularda meydana gelebilecek yetki ve sorumluluk anlasmazliklarindan muaf olmus
oluyordu. 1 Eylal 1869 yilinda Maarif-i Umumiye Nizamnamesi yayimlanmistir (Antel,
1940, s. 451; Akytz, 1999, s. 181-182). Maarif-i Umumiye Nizamnamesi Maarif Nezaretini
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yonetim ile ilgili konularda merkezde ve il merkezlerinde gliclti bircok esas icermektedir.
Bu durum Milli egitim sistemimizin yonetim teskilati ydntinden ve sosyal acidan bir dontim
noktasi niteligindedir. Milli egitim 6rgtitiint ve yonetim islerini kanuni duruma getiren bu
nizamname, “Idare-i Maarifin Merkez-i Umumisi” olarak adlandirilan Milli Egitim
Bakaninin baskanliginda ilmi ve idari olarak iki daireye ayrilan “Buytk Meclis-i Maarifi”
kurulmustur ve bu meclis Osmanlinin son dénemlerine kadar faaliyetlerini sirdirmustir
(Unat, 1964, s. 23). Bu nizamname ile egitim 6rgltlti hale gelmis ve farkl tipteki egitim
kurumlarinin ac¢ilmasina olanak saglamistir. Ayrica ortadgretim kurumlari yeniden
yapilandirilmistir. Bununla beraber okullarda dini ve etnik gruplar icin de dtizenlemeler
yapildi. Idadilere Miusliiman Gayrimuislim ayrimi yapilmaksizin égrenci alindi. Bu
nizamname ile Osmanli Devleti'nde laik egitim ve batililasmanin temelleri atilmistir
(Kazamias, 1966, s. 65).

21 Ocak 1871 yilinda yayimlanmis olan Idare-i Umumiye Vilayet Nizamnamesi’nin 25. ve
26. maddeleriyle Maarif Mudurlerinin goérev ve yetkileri ayni zamanda vilayetlerdeki
konumlar1 belirtilmistir. Daha sonrasinda Tuna ve Bagdat vilayetlerinde ilk maarif
meclisleri kurulmustur. Sonrasinda kaza merkezlerine kadar maarif meclisleri kurulmus
ve Sivas vilayetine 16 Subat 1882°de bir maarif miudurt ve beraberinde bir mufettis
gorevlendirilmesiyle uygulamaya gecilmistir. Bununla beraber 1870’te “Telif ve Terctime
Nizamnamesi” yayimlanmistir (Birinci tertip Dustur, 1870; Akt. Akytiz, 1999, s. 81).

Meclis-i Kebir-i Maarif 1872 yilinda Uiye sayis1 azaltilarak iki daireye ayrilmistir. Teftis
alanlar1 ve konulari uzmanlk alanlarina gore degisiklik gdsteren mufettisleri de
bunyesinde bulunduran bu kadrodaki asil koklti degisim, 1879 yili temmuz ayinda
Nezarete ait islerin bes daireye boéliinmesi ve her bir dairenin basina Meclisi maarif
Uyelerinden birinin getirilerek var olan memurlarin bu dairelere boélinerek
gorevlendirilmesiyle gerceklesmistir. Bu durumun giinimtizde de stirmekte olan 6gretim
basamaklarina gére ayarlanan merkez 6rglitiintin temelini olusturdugu sodylenebilir. 1
Eylil 1869’ da yayimlanmis olan “Maarif-i Umumiye Nizamnamesi” milli egitim islerini
zamanin sartlarina ve ihtiyaclarina uygun hale getirerek istikrarli bir programa
baglanmasini saglamistir. Mecburi ilkogretim ilk defa bu nizamnamede yer almistir
(Basgoz, 1968, s. 3). Sadece okullar degil muize, kGitiphane ve bunun gibi tGm kualttr
kurumlar1 maarife bagli olarak degerlendirilmektedir. Okul programlarinin hazirlanmasi,
okullarin simiflara ayrilmasi, yeni 6gretim yontem ve teknikleri gelistirilmesi, gerekli
formasyon ile 6gretmenligin bir meslek olarak kabul edilmesi, sinav usul ve esaslarinin
belirlenmesi, mili egitim merkez ve tasra teskilatlarinin kurulmasi, bilim kurullarinin
gelistirilerek bilim adamlarina bilimsel yénetim bagimsizligi saglamak ve 6deme ile ilgili
kriterlerin belirlenmesi bu nizamname ile dlizenlenmistir. Ayrica yabanci okullarla ilgili
gerekli diizenlemeler Maarif-i Umumiye Nizamnamesi ile saglanmistir. Bu nizamname ile
egitim sistemi basibozukluk ve dagimikhiktan kurtarilmistir (Unat, 1964, s. 25). Egitim
sistemi teskilatli bir duruma gelmistir. Nizamname egitim sistemini devlete bagli bir sistem
haline getirerek dini gruplarin etkisinden kurtararak dinyevi bir duruma gelmesini
saglamistir. Meclis-i Maarif egitim islerinin ytirtittilmesi amaciyla Istanbul merkezli olarak
kurulmustur ve daha sonra Daire-i [lmiye ve Daire-i idare olarak iki daireye ayrilmistir
(Antel, 1940, s. 456; Kazamias, 1966, s. 71). Tanzimat dénemine bakildiginda milli egitim
teskilatinin yeniden diizenlenmesi amaciyla bircok yenilik yapilmis fakat okul yonetici
yetistirilmesi amaciyla farkli uygulamalar gelistirilmedigi gérilmektedir.

Maarif-i Umumiye Nizamnamesinde 1870 yilinda acilan Dartlmuallimatin bir kadin
mudird olmas: htikm yer almaktaydi. Bundan dolay: ilk kadin mtdur 1881 Kasimindan
Once goreve tayin edilmistir. Fakat Dartilmuallimatin bir erkek midart olmas: ve onun
maiyetinde bir kadin mudiard bulunmasi htikmu 1885’te Abdulhamit tarafindan
yayimlanan Dartlmuallimat Talimatnamesi'nde yer almistir. Bu talimatname ile kadin
mudurin erkek mudir maiyetine verilmesi yetkilerinin bliyik oranda kisitlanmasina
sebep olmustur (Balci, 2004, s. 24). Ogrencilerin din konusunda zayif ve yetersiz olduklari
gerekcesi ile mutlakiyet déoneminde orta ve ylksek dereceli okullara ikinci mtdur olarak
bir din adami gérevlendirilmistir (Akytiz, 1999, s. 281).

Meclis-i Kebir-i Maarif mesrutiyet sonrasinda 1 baskan ve 5 Uiyeden olusan surekli bir
encimen haline getirilmis ve Maarif Nezareti de kurulmustu. Dartlfiinun ve diger 6gretim
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kurumu o6gretmenleri ile Maarif nezareti mensuplarindan meydana gelen 28 tyeli daimi
bir meclis olarak Mart 1912’de Meclis-i Maarif kurularak Aliye, Taliye ve Iptidaiye olmak
lUzere 3 Ogretim dairesi olarak diizenlenmistir. Ayni zamanda bu dénemde bir egitim
butcesi ilk kez ayrilmistir (Akytz, 1999, s. 281). Askeri ve politik liderligini Enver, Talat ve
Cemal Pasalarin yaptigi Geng Turkler akiminin bir dali olarak 1889 yilinda Ittihat ve
Terakki Cemiyeti kurulmustur. Gen¢ Turkler milliyetci ve liberal olmak tzere iki gruba
ayrilarak egilimlerini merkezi ve yerinden ydnetim biciminde géstermislerdir (Bursalioglu,
1987, s. 53; Akt. Balci, 2004, s. 24).

Egitim Cumhuriyet doneminde kalkinma igin bir vesile olarak goéruldu. Atattirk’e gore,
egitimde yenilesme milli birlik ve laik toplumun temelinin olusmasi icin mutlaka gerekliydi.
Egitimde yenilesme yalnizca politik bagimsizlig1 degil ayni zamanda ekonomik gelismeyi de
etkileyecekti. Atatiirk modernlesme icin en etkili arac olarak egitimi gérmusttir. Egitimde
yenilesme icin ilk adim olarak 3 Mart 1924 tarihinde Tevhid-i Tedrisat Kanunu (Ogretim
Birligi Kanunu) yurtrltige girerek merkez ve tasra teskilatlarinin yeniden 6rgttlenmesini
saglamistir (Bursalioglu, 1987, s. 17; Akytiz, 1999, s. 442; Balci, 2004, s. 24). John Dewey
tarafindan 1924’ten sonra Turk egitim sistemi ile ilgili hazirlanan raporda okul ydneticisi
yetistirilmesine dair yapilabilecek ders ve programlarin acilmas: 6nerisi bulunmasina
ragmen uygulamada o6nemli adimlar atilmamistir. Okul yoneticisi yetistirilmesi ve
atanmasiyla ilgili bu dénemde de yeni uygulamalar gértilmemektedir.

Turkiye’de kamu ydnetiminin buna paralel alt alani olarak egitim yonetiminin ayr: bir alan
olarak degerlendirilmesi 1953 yilinda TODAIEnin kurulmasiyla gerceklesmistir. Egitim
yoneticilerinin yetistirilmesi tilkemizde 7. Milli Egitim Strasindan sonra egitsel temel bir
konu halini alarak en kapsaml bicimde 14. Milli Egitim SGrasinda gortistlmutstir (Kaya,
1993, s.42).

Merkezi egitim sisteminin yapi ve isleyisinden kaynaklanan problemler egitim yonetici
yerine egitim lideri yetistirmeye gecilememis olmasi birbirinden bagimsiz konular degildir.
Yonetici yerine okul lideri yetistirilebilmesi icin éncelikle merkezi egitim sisteminde adem-
i merkeziyetcilige gecilmelidir. Simsek’e (2004) gére mevcut érglitlenme modeli, yonetim
felsefesi ve gelenekleriyle ilkemizde egitim yoneticisi yetistirilmesiyle ilgili sadece kuramsal
diizeyde kalabilecek tartismalar oldugu ve modern yonetim anlayist acisiyla
degerlendirildiginde Turkiye’ de egitim yOneticisi yetistirmek cok glcttir. 21. ylzyil
okullarinda gorev alacak yoneticilerin tasimasi gereken 6zellikler, uygulamalar ve Olctitler
var olan merkezi sistemin yapisi ve Orgltlenmesiyle saglanamayacagi gorilmektedir.
Turkiye’de egitim yonetici yetistirmek icin atilmasi gereken en 6nemli adimin merkezi
sistemden adem-i merkeziyetcilige gecis oldugu acikca gortalmektedir.

Literattire bakildiginda egitim yoneticisi yetistirmeye yonelik yapilan calismalar tamamen
merkezi sistem uygulamalarini daha iyi hale getirmek veya sistematik reformlar yapilmasi
gerektigi seklinde goruslerle yapilmistir. Bu ylizden yapilan tim arastirmalar ve calismalar
kuramsal olma boyutunu asamamistir. Cumhuriyetin kurulusundan bu yana egitim
yOneticisi yetistirme calismalart muhakkak degisiklikler géstermistir. Ama bu calismalar
okul yoneticilerinin ise alinmasi, hazirlanmasi ve mesleki gelisim ile ilgili programlarin
ihtiyaca gore sekillenememesinden dolay: ise yarar olmamistir (Bottoms & O’Neill, 2001, s.
154).

Bir okulun isleyisinde en o6nemli rol mudtre aittir. Midurin okulu ne derece iyi
yonetebildigi sinif icindeki egitsel gelismeler ve okulun butin basarisi incelendiginde
gortlebilir. Bir okuldaki en oOnemli ve kilit noktasindaki kisinin bircok yo6nuyle
incelendiginde okul mudura oldugu soylenebilir. Okuldaki 6grenme iklimi, profesyonellik
seviyesi, Ogrenci basarisi, Ogretmen baglhiligi ve Ogretmenlerin motivasyonu okul
mudurinin liderlik davranislarindan bliytik oranda etkilenmektedir. Yonetici liderliginin
etkili bir sekilde ortaya koyuldugu bir okulda 6grenciler potansiyellerini en iyi bicimde
aciga cikarabilir ve 6grenci basar: seviyesi artar. Ayni zamanda bu okulun 6grenci merkezli
ve yeniliklere acik bir okul lideri tarafindan yodnetildigi sdylenebilir (Anderson, 1991, s. 49).

Okul liderligi alanindaki destekleyici sorumluluk bircok degisikligi de beraberinde
getirmistir. Yerli ve yabanci literattirti inceledigimizde okul yoneticilerinin sorumlulugu ile
ilgili olarak tarihsel gelisim strecinde bir dénem okul mudurtintn yalnizca 6gretmen,
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Ogrenci ve diger calisanlari bir arada tutarak goérevini yerine getirmis oldugunu
sOylemektedir. Okulu denetime gelmis olan miufettisler icin tlm siniflarin  birer
0gretmeninin bulunmasi, merkezi sistemin beklenti ve isteklerinin vaktinde yerine
getirilmesi, her 6grencinin ders kitabinin mevcut olmas: ve Ust siniflara gecislerde
aksamalarin olmamasi yeterliydi. Okulda disiplin ve diizen ile ilgili bir sorun olmadig:
stirece mudur goreviyle ilgili herhangi bir sikint1 yagsamazdi. Okullar gintimtizde oldugu
kadar topluma, tst dlizey yoneticilere ve 6grencilere kars: bu derece gérev ve sorumluluk
sahibi degildi. Degisen toplum yapisi, mesleki yasamin cesitlenmesi, Ust siniflara
gecislerde baski artis1 gibi konular tilkemizde okullarin standartlarinin arttirilmasini elzem
duruma getirmistir. Kanun yapicilar ve tust duzey egitim sorumlulari tarafindan
standartlarin arttirilmasi1 amaciyla farkli degerlendirme sistemleri kullanilarak nihayetinde
o0grenci basarisindaki esas sorumluluk okullara ytklenmistir.

Okul basarisiyla ilgili olarak 1990’11 yillara degin okul mudurleri bu sorumlulugu
O0gretmenler, veliler ve 6grenciler ile paylasir gortisti hakimdi. Okuldaki egitim ve 6gretimin
tim sorumlulugu mudurlerin omzuna ytiklenirdi. Ogrenci kalitesinin kontrol edilmesi ise
bir egitim ciktis1 oldugu icin mufettislerin sorumlulugundaydi. Fakat glinimtizde bu
durum bireysel bir hal almistir. Egitim yénetimi alanindaki arastirmalarin artisiyla beraber
yeni gelismeler ortaya cikmistir. Ulkemizde egitim alninda gérevli olan politika yapicilar
tarafindan bu arastirmalarin 1siginda yeni yasalar ve yonetmelikler cikarilarak okul
basarisi ve her bir 6grencinin basarisinin sorumlulugu midtrtin goérevi haline getirilmistir.

GuUnumuzde okul muddurleri, smniflarda neler Ogretiliyor, 6gretim icin hangi metotlar
kullaniliyor ve ne gibi 6gretim teknolojilerinden faydalaniliyor gibi konular tzerine
yogunlasarak maksimum c¢aba sarfetmeli, dikkat gbstermeli ve zamaninin buytuk
bolimint bunun icin kullanmalidir. Mevcut beklentiler yeni bir okul mudara tipi
olusmasina sebep olmustur. Eski yonetim anlayisi ile egitim yoneticisi yetistirme alaninda
koklu degisimler yapmay1 gerekli kilan bu degisimlere ulasilamayacag konusunda alan
uzmanlar: hemfikirdi. Sonrasinda tim alanlardaki sosyal, politik gelismeler ve en énemlisi
egitim alanindaki mevcut uygulamalar ancak okul yonetici yerine okul lideri tarafindan
coztime ulastirilabilir (Kelley & Peterson, 2000, s. 142). Tam bunlar gintiimtizde basarili
okul liderlerinin ne gibi bilgi ve becerilere ihtiya¢ duyacagi ve bu okul liderlerinin
yetistirilmesi icin nasil bir yol uygulanmalidir gibi sorunlara ¢6ziim bulunmasi gerekliligini
dogurmustur.

Okullarda kokli bir degisiklige gecilmesi, bu sorunlar icin gecerli, gavenilir ve
strdurtlebilir ¢coztimler bulunabilmesi i¢in yapilmasi gereken ilk istir diyebiliriz. Yapilacak
olan degisimler ilk6gretim ve ortadgretim kurumlarinda geleneksel yontemlerle en basarili
ve en iyi Ogrencilerin 6grendigi yetenekler ve bilginin tim O6grencilerin ayni seviyede
ogrenmeleri elde etmelerini saglayacak sekilde olmalidir. Okullarda yapilan yeniden
yapilandirma calismalarinin basarist O6grencilerin Ust siniflara gecebilmek icin 6zel
dershane ve takviye kurslarina ihtiya¢c duymamasi ile 6lctilebilir. Anadolu Liselerine, Fen
Liselerine ve Universitelere girisler icin egitim yéneticileri tarafindan ytiksek standartlar
konularak 6grenci basarisi garantilenmeye calisilmistir. Bu tiir standartlarin getirilmesi
tartismasiz mutlaka gereklidir fakat 6grenci basarisini garanti altina almak icin yeterli
degildir. Kimi illerimizde de bu standartlarin dustartaldigt goéze carpmaktadir. Tim bu
sebeplerden dolayr oOnceligimiz okullarimizi yeniden yapilandirmaktan ziyade okul
liderlerini yetistirecek programlarla ilgili gerekli diizenlemelerin yapilmasidir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Arastirma olusturulurken nitel arastirma yaklasimina basvurulmustur. Nitel
arastirmalarin en temel amac ilgili konuya iliskin okuyuculara gercekei ve betimsel bir
cerceve olusturabilmektir (Yildirim & Simsek, 2008, s. 366). Nitel arastirmalarda gézlemler
olay ve olgularin dogal ortamlarinda gerceklestirilir. Nitel arastirmaci sosyal olaylar:
arastirirken gercegin birden cok ve sosyal olarak yapilandirildigina inanmasindan dolay:
olaylar1 dogal ortaminda insanlari gozlemleyerek gerceklestirir. Egitsel gercekleri cok
boyutlu olarak ifade edebilmesi nitel arastirma ydntemlerinin dogal ortamda, bu ortami
anlamaya, tanimaya ve sonuglar: ne sekilde etkiledigini ortaya koyma yénuyle iligkilidir.
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Nitel arastirmalar bu 6zelliklerinden dolay: egitim arastirmalarini zenginlestirir (Isikoglu,
2005, s. 160).

Arastirmada 6gretmenlerin gértislerine bagvurularak egitim liderligi algisi ve egitim liderligi
egitimine dair duslncelerin belirlenmesi amaclanmistir. Bundan dolayr arastirmanin
dogasina uygun olarak nitel arastirma desenlerinden olgubilim (fenomenoloji) deseni
kullanilmistir. Olgubilim deseni derinlemesine ve ayrintili bir bilgiye sahip olmadigimiz
fakat farkinda oldugumuz olgulari ele almaktadir. Yasadigimiz diinyada deneyim, alg,
kavram, yénelim, durum ve olay gibi farkli sekillerde olgularla karsilasmaktayiz. Aslinda
pek fazla yabancist olmadigimiz ancak tam anlamiyla kavramakta zorlandigimiz olgularin
arastirilmasi icin olgubilim deseni uygun bir arastirma yontemi olmaktadir (Yildirim &
Simsek, 2008, s. 366)

Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubu 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Zonguldak ili Karadeniz
Eregli ilcesi Milli Egitim Bakanligi’na baglh okullarda gérev yapan 15 farkli 6gretmendir.
Katilimcilar olasilik temeline dayanmayan 6érnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik
orneklemesi esasina gore belirlenmistir. Amac; cesitli durumlari ve paylasilan olgular:
inceleyerek problemin farkli deneyimlere dayanan ancak ortak veyahut paylasilan
olgularin bulunup bulunmadigini tespit ederek problemi farkli boyutlari ile ortaya
koymaktir. Bu calisma katilimcilarin egitim liderligi ve liderlik egitimine bakis acilari
konularinda ilgili goértslerinin incelenmesine 1s1k tutacaktir. Ayrica katilimcilarin
secilmesinde gonullilik esasina ve arastirmacinin katilimcilara kolay ulasilabilirligine
dikkat edilmistir.

Zonguldak ili Karadeniz Eregli ilcesi Milli Egitim Bakanligi’na baglh okullarda calisan 15
ogretmene 18 farkli soru yoneltilerek yari yapilandirilmis gérisme teknigi araciligiyla
cevaplar toplanmaistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada nitel arastirma veri toplama yodntemlerinden biri olan gérisme teknigi
kullanilmistir. Liderlik ve liderlik egitimine y6nelik egitimcilerin bakis ac¢ilarini belirlemek
amactyla arastirmaci tarafindan hazirlanmis olan yari yapilandirilmis acik uclu sorular
iceren gortisme formu veri toplama araci olarak kullanmilmistir. Gerekli izinler ilgili
kisilerden alinarak arastirma yaratdlmustur.

Verileri analiz etmek amaciyla betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Betimsel analizlerde
ayni soruya farkli kisilerden toplanan 6znel duistinceler degistirilmeden oldugu gibi
aktarilir. Elde edilen sonuclar betimsel ve sistematik analiz ile konusma metinlerinin
yaziya aktarilmasi, katilimcilardan toplanan cevaplarin siniflandirilmasi gibi yéntemlerle
sistematik bir bicim kazanir. Goérismeler sonucu elde edilen veriler kodlama sistemi
kullanilarak sayisal veriler elde edilir ve analizi yapilir. Zor ve kompleks bir yéntem olsa da
ulasilmasi glic olan veriler toplanmasini saglar.

Analiz icin bir cerceve olusturulmasi, olusturulan tematik cerceveye verilerin islenmesi,
bulgularin tanimlanmas: ve elde edilen bulgularin yorumlanmas: betimsel analizde
izlenecek basamaklardir (Alturnisik vd., 2010, s. 322). Coézumlemelerde gortislerine
basvurulan 6gretmenlere birer kod numaras: (K1, K2, 1. Kisi 2. Kisi seklinde) verilerek
aciklamalar yapilacaktir.

BULGULAR
Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Egitim liderleri hangi 6zellikleri tasimalidir?”
seklindedir. Bu alt problemin analizinde icerik analizi kullanilmistir. Okul yOneticilerinin
s6z konusu alt probleme dair gértislerini ifade eden bulgular altta yer alan Tablo.1, 2, 3,.4,
5 seklinde sunulmustur.
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Tablol. Ogretmenlerin Egitim Liderligi Algilar

Tema Kodlar Frekans
Organizasyon Isleyisini Yurtiten 2

Liderlik Algis1 Y?l Gost‘e ren 4
Yoénlendiren 3

Paydaslar: Organize Eden 2

Tablo 1'’i inceledigimizde 6gretmenlerin liderlik algilarinin “organizasyon isleyisini yariten”
(f=2), “yol gosteren” (f=4), “yonlendiren” (f=3) ve “paydaslari organize eden” (f=2) seklinde
oldugu gértlmektedir.

“Organizasyonun igleyis stirecini yéneten kisi anlamina gelmektedir” (K3).

“Egitim liderligi kavrami “éncii kuvvet” kavramiyla birlikte ele almak istiyorum. Oncii
kuvvet cenk meydanlarninda ilk karsilasan gruptur. Her zaman énde yer alir ve arkadakilere
yol gosterirler. Egitim liderleri de aymn sekilde okul icinde égretmenlere yol gésteren, énitinii
acan, kolaylik saglayan kisilerdir” (K4).

“Egitimin belirlenmis ortak hedefler ve amacglanimin gerceklestiriimesinde paydaslarn ve
ortami organize eden bireydir” (K5).

Tablo 2. Egitim Liderlerinin Sahip Olmasi Gereken Kisisel Ozellikler

Tema Kodlar Frekans
Birlestirici
Adaletli
Gulerytzltu
Ikna Edici
Hosgortlu
Durust
Ozglivenli
Yeniliklere Acik
Ahlakl
Demokratik
Otoriter
Istikrarh
Kararl
Ongorili

Kisisel Ozellikler

N—|= N~ ININ|HA[W|N |- u|—

N

Tablo 2 incelendiginde O6gretmenlere goére bir lider “birlestirici” (f=1), “adaletli” (f=5),
“gulerytizll” (f=1), “ikna edici” (f=2), “hosgorult” (f=3), “durtst” (f=4), “6zglivenli” (f=2),
“yeniliklere acik” (f=2), “ahlakli” (f=1), “demokratik” (f=2), “otoriter” (f=1), “istikrarl” (f=1),
“kararli” (f=2) ve “ongérull” (f=2) olmalidar.

“Ogrenci ihtiyaclannt iyi analiz etmeli ve diger egitimcilerle bu yénde iyi iletisim
kurabilmelidir. Birlestirici ve ikna edici olmalidwr” (K1).

“Degisime dnderlik ederek, gelisim icin bitmek tiikenmek bilmeyen bir enerjiye sahip olmali.
Ozgtiven ve ahlak en 6nemli kriterdir” (K2).

“Etkili iletisim ve empati yapma becerisine sahip olmali. Adaletli ve diirtist olmalt.
Demokratik ve kararli olmali. Yeniliklere actk olmali, dijital yetkinlige sahip olmali” (K5).

“Drirtist, adil, kararli, yeni fikirlere acik, iletisim giicti ytiksek bir kisilikte olmalidir” (K6).
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Tablo 3. Egitim Liderlerinin Iletisim Becerilerinin Niteligi

Tema Kodlar Frekans
Empati 3
Net 2
Iletisim Becerisi Coziim Odakli 2
Acik 4
Anlasilir 2

Tablo 3’0 incelendigimizde egitim liderlerinin iletisim becerilerinde “empati” (f=3), “net”
(f=2), “coztim odakli” (f=2), “acik” (f=4) ve “anlasilir” (f=2) gibi nitelikler tasimasi gerekliligi

o0gretmenlerce vurgulanmistir.

“Acik ve anlasilir yénlendirmelere dikkat etmelidir. Gecis stirecinin sancilarini 6nemsemeli

ve ¢éztim odakli olmalidir” (K3).

“Acik, anlasilir bir tislup kullanmalidiwr. Diger personellerle empati kurmay: ihmal etmemeli
ve bunu onlara hissettirmelidir. Séyledikleriyle davranislart uyumlu olmalidwr. Kaba sert

séylemlerden kacinmalidir” (K4).

“Actk ve net olmali. Laf tastmamali. Gérev tarumint asmamall” (K8).

Tablo 4. Egitim Liderlerinin Ogretmen Olmas1

Tema Kodlar Frekans
Gerekli 11
Ogretmen Olmast Onemli — 3
Sart Degil
Profesyonel Lider 1

Tablo 4’e bakildiginda 6gretmenlerin blytk cogunlugunun egitim liderlerinin 6gretmen
olmasinin “gerekli” (f=11) oldugunu dustndukleri gérulmektedir. Katilimcilardan egitim
liderlerinin 6gretmen olmasinin “6nemli” (f=3) oldugunu belirtenlerin yanisira 6gretmen
olmas:1 “sart degil” (f=2) ve “profesyonel lider” olabilecegi seklinde gdriis belirtenlerde

olmustur.

“Bana gére gereklidir. Ctinkti 6gretmen olup egitim sahasinda 6grencileri tarumalidir. Ogrenci
ihtiyaclanna gére daha dogru hareket edebilir” (K1).

“Bence o6nemlidir. Ogretmen olmast okulun ve 6grenci Sgretmen ficgeninin ihtiya¢ ve
beklentilerini karsilama potansiyeline sahip olmast elzemdir” (K2).

“Ogretmen olmast sart degildir. Liderlik, okumus olma sartint banndirmaz” (K8).

Tablo 5. Egitim Liderliginde Mesleki Deneyim

Tema Kodlar Frekans
Onemli 13
Mesleki Deneyim Degisebilir 1
Tecribeli 5

Tablo 5 incelendiginde katilimc: 6gretmenlerin btiytk bir kismi egitim liderliginde mesleki
deneyim “6nemli” (f=13) ve egitim liderinin “tecrtibeli” (f=5) olmasi gerekliligi tizerinde
durmustur. Katilimci1 6gretmenlerden mesleki deneyim duruma goére “degisebilir” (f=1)

seklinde goruis belirten de olmustur.

“Onemlidir. Hayat tecriibeler tizerine sekillenir. Mesleki gecmis yasantilar egitim liderliginde

avantaj saglar” (K6).

“Mesleki deneyim bir liderin daha énce yasadiklanindan edindigi tecriibeyi ézellikle meslege
yeni baslayan ve ilk yularnn yasayan égretmenler icin 6nem kazanmaktadir” (K9).

“Stirec ve sosyolojik yapwyya goére deneyimi olup olmayacagt degisebilir” (K3).
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Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Liderlik tutumlari egitim ortamini nasil etkiler?”
seklindedir. Bu alt problemin analizinde icerik analizi kullanilmistir. Okul y6neticilerinin
s6z konusu alt probleme dair gortslerini ifade eden bulgular altta yer alan Tablo 6, 7, 8, 9
velO0 seklinde sunulmustur.

Tablo 6. Egitim Liderlerinde Baskici Tutum

Tema Kodlar Frekans
Olumsuz Etki 7
Verimsiz Egitim Ortami
Dustk Motivasyon
Gergin Hava

Hata

Keyifsiz Is Ortam
Huzursuzluk

Tepki 2

Baskici Tutum

N[ =[NP

Tablo 6’ ya gore 6gretmenler baskici lider tutumunun egitim ortaminda “olumsuz etki” (f=7)
olusturdugunu distinmektedir. Ayni zamanda baskic: tutum 6gretmenlere gore “verimsiz
egitim ortami” (f=4), “distik motivasyon” (f=5), “gergin hava” (f=2), “keyifsiz is ortami” (f=1)
ve “huzursuzluk” (f=2) olusturmaktadir. Baskici tutum “hata” (f=1) yapilmasini arttirmakta
ve “tepki” (f=2) meydana getirmektedir.

“Cogunlukla olumsuz etkiler. Baskict tutum verimsiz bir egitim ortami olusturur ve
motivasyonu diistirtir” (K1).

“Baskict liderlik egitim ortamint olumsuz etkiler. Ortam barisini, demokratik havayt bozar.
Egitim paydaslarinin motivasyonunu olumsuz etkiler” (K5).

“Egitim ortaminda gergin bir hava olusturur. Ogretmenler, égrenciler baskt altinda daha fazla
hata yapabilir, motivasyon diistik olur” (K6).

Tablo 7. Egitim Liderlerinin lyi Niyetli Tutum Sergilemesi

Tema Kodlar Frekans
Dezavantaj 4
Suistimal Edilen 7
R . Yapici 2
lyi Niyetli Olma Dengeli 3
Olculi 3
Sinirh 1

Tablo 7. incelendiginde 6gretmenler egitim liderlerinin iyi niyetli tutumunun “dengeli” (f=3),
“dlctilt” (f=3), “sinirl” (f=1) ve “yapict” (f=2) olmasi gerektigini diistinmektedir. Aksi halde
iyi niyetli tutumun “suistimal edilen” (f=7) bir “dezavantaj” (f=4) oldugunu
vurgulamaktadirlar.

“Iyi niyet, karsidaki kétii niyeti algilayamamaya yol acabilir. Bu acidan dezavantaj olabilir.
Ote yandan iyi niyetli olmak genellikle yapict olmay: yaminda getirir” (K1).

“Egitim lideri iyi niyet konusunda her zaman dengeli davranmalidwr. Iyi niyetinin
6gretmenler, 6grenciler ve veliler tarafindan suistimal edilecegini aklindan ¢ikarmamalidur.
Aksi halde okulun diizeni btiyiik 6lctide bozulur” (K4).

“Iyi niyetli olmak elbette bir erdemdir. Fakat muhataplarinin istismanna da yol acabilir.
Ol¢iilii iyi niyetli ol ancak egitimin gerekli algt prensiplerinden taviz verme” (K7).
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8. Egitim Liderlerinin Paydaslara Esit Yaklasimi

Tema Kodlar Frekans
Objektif/Nesnel 4
i [ltimas 2
Paydasl Esit Yakl
aydaslara Esit Yaklasim Adil 6
Durtst 2

Tablo 8’ gore iyi bir egitim lideri tim paydaslara “nesnel” (f=4) yaklasim goOsterir.
Profesyonel bir egitim lideri calistigi kurumda akraba ve arkadaslar: dahi bulunsa “iltimas”
(f=2) gostermez, herkese “adil” (f=6) ve “dlUrust” (f=2) davranair.

“Eger liderde esitlik, hakkaniyet, adalet, samimiyet, kurum kiltiirti gelismis ise ayni
kurumda yakin arkadas veya akrabasinin bulunmasinin olumsuz bir etkisi olmaz” (K5).

“Adaletli bir lider ise olumsuz etkilemez. Herkese esit mesafede olmast olumlu etkiler” (K10).

“Calisma ortaminda yakmunin bulunmast meslek motivasyonu agisindan olumlu olabilir.
Ancak bir liderin ¢cogu zaman objektif olmasin engeller” (K1).

Tablo 9. Egitim Liderlerinin Ogretmenlere Déntitler Saglamasi

Tema Kodlar Frekans
Olumlu 6
Degerli Hissetme 2
Doéntit Saglayan Motivasyon 3
Performans Artisi 3
Gelisime Firsat 3

Calismaya Sevk 2

Tablo 9 incelendiginde egitim liderinin 6gretmenlere dénttler vermesi egitim ortamini
“olumlu” (f=6) etkiler. Ogretmenlerin kendilerini “degerli hissetmesini” (f=2) saglayarak
“motivasyon” (f=3) ve “performans artis1” (f=3) saglar. Ayni1 zamanda “gelisime firsat” (f=3)
ve “calismaya sevk” (f=2) artar.

“Dogru, yanlis veya eksik olarak tespit edilen durumlarnin ifade edilmesi iletisim engellerini
kaldwnir. Buna bagh olarak her paydas kendini degerli hisseder” (K3).

“Béyle bir davranis kesinlikle 6gretmenleri motive edecek ve egitim stirecine olumlu katkulart
olacaktir” (K4).

“Olumlu ya da olumsuz verilen déniitler 6gretmenin kendini gelistirmesine, performansiun
artmaswina fayda saglar. Amaca yénelik calismasina katkida bulunur” (K6).

Tablo 10. Egitim Liderlerinin Motive Edici Olmasi

Tema Kodlar Frekans
Mesleki Doyum 1
Odul 2
. . . Samimi 2
Motive Edici Guddleme 1
Egitim Kalitesi 2
Basar1 Duygusu 2

Tablo 10’a bakildiginda egitim liderinin motive edici tutumu “mesleki doyum” (f=1I),
“guduleme” (f=1), “egitim kalitesi” (f=2) ve “basar1 duygusu” (f=2) gibi durumlan
arttirmaktadir. Egitim lideri “samimi” (f=2) bir tavir ve “6dul” (f=2) sistemini motivasyon
icin kullanabilir.

“Ulasuabilir hedeflerle basart duygusunu tattuip egitimin kalitesini ve motivasyonu
arttirabilir. Kisisel ilgi ve yeteneklere yénelik pekistirecler sunabilir” (K6).

“Kurum ¢calisanlart édiillendirilmeli, sayg: duymali ve onlarnn okul i¢i ve okul disinda varsa
problemleriyle yakinen ilgilenmeli” (K7).
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“Calisanlarnin sirtinda siwcak bir el olmali, onlart giidiileyebilmeli, basaridan daha c¢ok
basarnisizliklarinda onlara destek olmalidir” (K8).

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin UGg¢linct alt problemi “Egitim yoOneticiliginden egitim liderligine gecilmesi
neden gereklidir?” seklindedir. Bu alt problemin analizinde icerik analizi kullanilmistir.
Okul yoneticilerinin s6z konusu alt probleme dair gértislerini ifade eden bulgular altta yer
alan Tablo 11, 12, 13 seklinde sunulmustur.

Tablo 11. Egitim Liderliginin Egitim Yoéneticiliginden Farklar

Tema Kodlar Frekans
Ogrenciyle Ic Ice 1
Yenilikci
Orijinal Fikirleri Benimseyen
Degisime Acik

Liderligin Yoneticilikten Farklar Insan Odakl

Model Olan
[lham Verici
Esnek
Demokratik 2

N[—=|—=[—=]N[N|N

Tablo 11 incelendiginde egitim liderleri “6grenciyle i¢ ice” (f=1), “yenilik¢i” (f=2), “orijinal
fikirleri benimseyen” (f=2), “degisime acik” (f=2), “insan odakli” (f=1), “model olan” (f=1),
“ilham verici” (f=1), “esnek” (f=2) ve “demokratik” (f=2) gibi 06zellikleriyle egitim
yoneticilerinden farklilik gostermektedir.

“Egitim liderligi 6grenciyle daha ic¢ icedir. Egitim ydneticiligi daha genis bir sorumluluk
alanina sahiptir” (K1).

“Egitim yéneticisi okulu mevcut sistemin eksiksiz olarak uygulanmasindan sorumludur.
Empati yetenegi gticliidtir. Egitim lideri yenilikg¢i orijinal fikirleri benimser. Degisime acik ve
insan odaklidir” (K2).

“Egitim lideri hedeflere ulasma noktasinda ilham kaynagt olur, motivasyonu ve calisma
azmini gliclendirir. Egitim yéneticisi ise ortami dtizenler, islerin isleyisini kontrol eder.
Yéneticiler genelde tek tip benzer kisilerdir” (K6).

“Egitim yéneticileri okulda kendilerini otorite olarak gériirken egitim liderlerinde bdyle bir
anlayis yoktur. Egitim liderleri her zaman kisisel hirslarini bir tarafa birakan ve model olan
kisidir. Egitim ydneticileri genellikle stirecin disinda yer alirken egitim liderleri bu yolculugun
icinde aktif olarak yer alir” (K4).

Tablo 12. Egitim Liderlerinin Ogretimi Planlama Gérevleri

Tema Kodlar Frekans
Ozgiin Planlama 2
Inisiyatif Kullanabilme 1
Tuam Sureci Planlama 2
Egitim Liderinin Ogretimi Planlama Gérevi Alt Yapisal Donatim Hazirlama 1
Thtiyaclar1 Belirleme 2
Oncii Olma 1
Yonlendirici 2

Tablo 12%i inceledigimizde Ogretmenler egitim liderinin 6gretimi planlamaya yoénelik
“6zglin planlama” (f=2), “inisiyatif kullanabilme” (f=1), “tim sutreci planlama” (f=2), “alt
yapisal donatim hazirlama” (f=1), “ihtiyaclar: belirleme” (f=2), “ydnlendirici” (f=2) ve “6ncu
olma” (f=1) gibi misyonlar1 tasimalarn gerektigini distinmektedir.

“Lider ve yoéneticiler birlikte hareket edip inisiyatif kullanabilmelidir. Yénetime dgretmen,
6grenci ve veli de dahil edildigi vakit o okul gergekten proje tireticisi ve etkili okul olur” (K2).
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“Alt yapisal donatim hazwlamak, motivasyonu saglamak, tiim stireci planlamak, olast
riskleri tistlenmek onun temel sorumlulugu sayilabilir” (K3).

Egitimin 6gretimin aksamadan, kurumun amaglarnina yénelik islemesi noktasinda
yonlendirici olmali. Calismalar takip etmeli. Egitimin paydaslarn ile iletisim halinde
olmalidwr” (K6).

Tablo 13. Egitim Liderliginde Denetimin Etkisi

Tema Kodlar Frekans
Objektif 3
Adil
Kriterlere Uygun

Liderlikte Denetimin Etkisi Rehberlik

Yonlendirme
Caga uygun Yontem Teknikler
Etkin

== W IN NN

Tablo 13’e baktigimizda egitim liderlerinin “objektif” (f=3), “adil” (f=2), “kriterlere uygun”
(f=2), “caga uygun yontem teknikler” (f=I) kullanilarak “etkin” (f=1) bir sekilde
denetlenmesinin gerekliliginden bahsedilmektedir. Bu denetimin amaci “rehberlik” (f=2) ve
“yonlendirme” (f=3) olmalidir.

“Denetim objektif ve yapict olursa olumlu etkiler. Aksi durumda olumsuz etkileri olur” (K1).

“Deneti dedigimiz gibi adil, kriterlere uygun ve objektif olabilmeli. Diktatérliik meyilli ve
keskin davranis modiillti bir liderligin okula bir ivme kazandiracaguu diistinmiiyorum. Egitim
liderleri de denetlenmeli fakat bununda kriterleri olabilmeli” (K2).

“Denetim kelimesinin anlamu itibanyla panik ve korku yarattigimi diistinmekle beraber,
egitim liderlerinin rehberlik ve ydénlendirme kavrami ile denetlenmesi taraflarin objektif
olmaswu saglayacaktir. Liderin bu bakis agisiyla degerlendirilmesi eksi ve artilarnini gérme
firsati vereceginden organizasyon agisindan olumlu sonuglar doguracaktir” (K3).

“Egitim liderinin denetiminden ziyade yapulacak rehberlik liderlik kalitesini arttirir” (K5).
TARTISMA VE SONUC

Arastirmanin bu boélimunde egitim liderlerinin yetistirilmesine yonelik 6gretmenlerin
gortslerinin belirlenmesi amaciyla calismanin alt problemlerine iliskin elde edilen
bulgularin sonuclar1 ve bu sonuclardan yola cikarak ortaya konulan Oneriler yer
almaktadir. Calismanin birinci alt problemi olan egitim liderinin mutlaka sahip olmasi
gereken Ozellikler ile ilgili elde edilen sonuclara asagida yer verilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler egitim liderini yol gosteren ve paydaslari organize eden
kisi olarak tanimlamistir. Egitim lideri belirli amaclar dogrultusunda grup tyelerini basari
elde etmeye yonlendiren, yapilan calismalarin koordinasyon ve kontrolinti saglayan, tiim
bu amaclarin gerceklesebilmesi icin birtakim yetenek ve 6zellikleri tasiyan birey olarak
tanimlanmistir (Gurtiz & Gurel, 2006, s. 22). Egitim liderligi gérevine getirilecek kisinin
mutlaka 6gretmen olmasi gerektigi 6gretmenlerin btiytik bir kismi tarafindan gerekli olarak
gortlmektedir. Bu yo6nde gortisin temel sebebi ise egitim ortamini bilen ve dogru
degerlendirebilen 6gretmenlerin iyi bir lider olabilecek olmalaridir. Ayni zamanda gutcla
kisilik 6zellikleri ve etkili bir iletisim becerisi de egitim liderinin mutlaka tasimasi gereken
ozelliklerdir. Egitim liderligi gérevini yerine getirecek kisi yerine getirecegi gérevlerin teknik
yanlarini bilmenin yani sira insanlarla iletisimde etkiyi nasil arttirabilecegini bilmeli;
egitimle ilgili yasa, yo6netmelik, yOnetim slUreci ve uygulamalari, grup dinamigi vb.
konularda oldugu kadar 6gretim program icerikleri, degerlendirilmeleri ve gelistirilmeleri
gibi konularda da yetkin olmalari gintimtiz okul muidtirleri i¢in oldukca elzemdir (Sisman,
2002, s. 24-26).

Guntmuz okul mudurleri; alan uzmanlhgi, kamu yoneticiligi, sosyal miihendislik, politika
belirleyiciligi, isletmeci olma, teskilatcilik, cevre liderligi, aktif bir toplum tUyesi olma,
degisime direnc gostermeme ve iyi bir egitim lideri olarak bircok role samimi bir sekilde
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uyum saglamalidir (Gulsen, 2009, s. 6). Calismanin ikinci alt problemi olan liderlik
tutumlarinin egitim ortamini nasil etkileyecegi ile ilgili elde edilen sonugclara asagida yer
verilmistir.

Arastirmaya katilan o6gretmenler baskici bir tutum sergileyen egitim liderinin egitim
ortamini olumsuz etkileyecegi, egitim verimini disltrecegi ve 6gretmen motivasyonunu
azaltacagi konularinda hemfikirdirler. Egitim liderinde dengeli ve 6l¢tilti bir iyi niyet halinin
ise yapici etkileri olacagini diistinmektedirler. Olciistiz iyi niyetin ise suistimale acik olacagi
ve bu sebeple dezavantaja doénisecegini vurgulanmaktadir. Ayrica egitim liderinin
paydaslara esit yaklasim gostermesi ve onlar1 motive edici bir tavir sergilemesi egitim
ortaminda istendik bircok olumlu c¢iktiy1 da beraberinde getirecektir. Bu sonuclar
dogrultusunda demokratik tutum sergileyen egitim liderlerinin egitim ortamini olumlu
etkileyecegi ve paydaslara kendilerini degerli hissettirecegi sOylenebilir. Bu tarz liderlikte
calisan ve yapilacak is her ikisi de 6nemsenir ve kararlarin alinmasinda grubun katilimi
desteklenerek 6zendirilmekte boylece birlikte kararlar alinmaktadir (Schermerhon, 1984,
s. 316). Bunun yani sira lider, amaca gotliren stirecte alternatif teknik yardimlar sunan
fakat gorev dagilimini gerceklestirirken ve calismanin surdurilme strecinde gruba
serbestlik saglayan, olumlu ve olumsuz elestirilerde de nesnellik gosterebilendir
(Schermerhon, 2001, s. 268).

Demokratik liderler, paydaslar tizerinde otorite kurmak yerine onlar1 desteklerler. Sahip
oldugu birtakim kisisel 6zelliklerinin yaninda grubun amacini 6n planda tutmas: sevgi,
sayg1 ve gliiven kazanimini da beraberinde getirir. Bu liderler astlar1t konumundaki kisilerle
problemlere birlikte ¢c6zim arar, is birligi icinde davranir, teklif ve 6nerilerde bulunurlar
(Aksit, 2008, s. 110). Demokratik liderlerin aktif oldugu 6rgtitlerde kararlar hep birlikte
alindigi icin hata ihtimali en aza iner.

Bir liderin etik davranislar sergilemesi de egitim ortamini son derece etkilemektedir. Etik
liderligi, astlarini etkileme icin moral gtic kaynaklarinin kullanimi seklinde tanimlayabiliriz
(Celik, 2000, s. 90). Her meslek ve 6rgtit icin gecerli olabilecek etik ilkeler ve bu ilkelerin
dayandigi genel normlar bulunmaktadir. Lider konumunda yer alan yoéneticiler icin bu
normlar; esitlik, tarafsizlik, adalet, sorumluluk, insan haklarina saygi, hukukun
ustinligl, saygl, sevgi, himanizm, hosgoéri, olumlu insan iligkileri, hak ve 6zgurltukler,
tutumluluk, emegin hakkini verme, aciklik olarak siralanabilir (Aydin, 2001, s. 47-59).
Calismanin tictinctl alt problemi olan egitim y6neticiliginden egitim liderligine gecilmesinin
gerekliligi ile ilgili elde edilen sonuclara asagida yer verilmistir.

Arastirmaya katilan o6gretmenler egitim liderliginin bircok 6zellik bakimindan egitim
yoneticiliginden ayrildigini ifade etmistir. Egitim liderleri daha yenilik¢i, 6zglin, degisime
acik, inisiyatif kullanabilen, caga uygun yontem ve teknikleri kullanan, 6éncti ve lider
konumundaki bireyler oldugu vurgulanmistir. Ayrica egitim liderleri icin uygulanacak
objektif ve adil bir denetimin olumlu etkileri olacagi belirtilmistir. Bu denetimin bir
degerlendirmeden ziyade yonlendirme ve rehberlik amaci tasimasi egitim liderlerinin
basarisini arttirici olacaktir.

Liderlik, yoneticilikle ayni anlama gelmemektedir. Yonetim icinde otorite, emir verme,
rasyonalite, kurallar, prosedurler, kontrol gibi kavramlari barindirirken; liderlik yaraticilik,
Ongoérulil olma, risk alabilme, duygular1 géz ardi etmeme, degerleri 6n planda tutma,
meydan okuma gibi kavramlar: barindirarak; insanlari belli hedefler dogrultusunda duygu
ve dliistince olarak etkileyip yénlendirebilmektir. Bu nedenle lider yoneticiden farkli olarak
birtakim yeteneklere, 6zelliklere ve giiclere sahip olmalidir (Sisman, 2002, s. 17-18).

Yéneticilik anlayisinin son buldugu noktada liderlik kendini géstermeye baslar. Odxil, ceza,
kontrol ve inceleme gibi durumlar son bulup yenilikc¢ilik, kisisel 6zellikler, cesur adimlar
O0n plana ciktiginda liderlikten s6z edilebilir.

Yonetici ve lider karsilastirildiginda karsimiza bircok fark cikar. Yoneticinin odak noktasi
idare etmek, liderin ise yenilikler yapmaktir. Yoneticiler birbirine benzer ama lider birtakim
ozellikleri ile farklilik goOsterir. Yoneticiler mevcut diizeni koruyup devamliligi saglamaya
calisir, lider ise surekli gelistirmeye calisir. Yoneticinin yogunlastigl nokta sistem ve yap1
iken, lider insan kaynagina yogunlasir. Yonetici kontrol altinda tutmaya calisirken, lider
gliven toplamaya calisir. Kisa vadeli dtisiinceler yoneticiler tarafindan uzun vadeli
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dustnceler ise liderler tarafindan uygulanir. “Nasil” ve “ne zaman” sorulari daha cok
ybneticiler tarafindan sorulurken, lider “ne” ve “ni¢in” sorularin tercih eder. Isleri dogru
sekilde yapmak yo6netici tarafindan, dogru isi yapmak ise lider tarafindan gerceklestirilir.
Yonetici mevzuat glicu ile yetkilidir, lider ise kisilik giicti ile etkilidir (Atlioglu & Sahin,
2002, s. 16). Yonetici yetkilerini paylasmaz fakat lider astlarina gérev dagilimi ile yetki
dagitir. Yonetici konumunu korumak icin astlarinin kendini gelistirmelerine destek vermez
iken, lider astlarini bu konuda cesaretlendirir ve bilgi birikimini aktarmaya caligir
(Erdogan, 2000, s. 42).

Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda giniimiizde daha nitelikli bir egitim icin
egitim liderliginin varhig sarttir. Bu nedenle egitim liderligine dair uygulanacak egitimlerin
nitelik ve nicelik olarak sayilarinin arttirilmasi gerekmektedir. Goéreve getirilen her okul
mudurt kaliteli bir liderlik egitimi almalidir. Gorevini stirdltiren okul mudurlerinin liderlik
davraniglarini ne derece ortaya koyabildikleri incelenmelidir. Hizmet ic¢i egitim
programlariyla egitime dair tim gelismeler egitim liderlerine strekli kazandirilmalidir.
Egitim lideri olarak gorevlendirilecek kisilerin sadece bilgi birikimi degil ayni1 zamanda
kisilik o6zellikleri de dikkate alinmalidir. Ayni zamanda liderlik tutumlari g6z 6ntinde
bulundurularak egitim ortamini olumlu yonde etkileyecek demokratik ve dénusttrict
liderlik tutumlarinin gelistirilmesi icin ¢aba sarf edilmelidir.
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