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PRESCHOOL TEACHERS' OPINIONS ON THE SCHOOL
DIRECTOR’S SUPERVISION ROLES

OKUL ONCESI OGRETMENLERININ OKUL MUDURUNUN
DENETIM ROLLERINE ILISKIN GORUSLERI

Selami ATAMAN!

Abstract

In this study, it is aimed to evaluate preschool teachers through their views on
the supervisory roles of the school principal. The study group of the research was
interviewed with 10 Preschool Teachers and 9 Primary School and 1 Kindergarten
principals in Kumru District of Ordu Province. A semi-structured interview form
consisting of 15 questions was used to collect data. The obtained data were
analyzed by content analysis method. According to the results of the research, it
has emerged that the school principal who will supervise the Kindergartens
should be knowledgeable and experienced in Preschool Education. In addition,
the participants emphasized that the audit should be reflected in the audit results
of the studies to be carried out throughout the year, different from a certain time
period. It has been determined that the feedbacks of school principals after the
course supervision were reported in different ways, and some of them did not give
any feedback at all. As a result, due to the fact that Pre-School Education is the
main source of education that requires more sensitive knowledge and experience
than other education levels, it has emerged that school principals should provide
support and opportunities for teachers to educate themselves with interest and
support.

Keywords: Kindergarten, Preschool Teacher, School’s Director, Supervision.
Ozet

Bu calismada okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul mudurintn denetim rollerine
iliskin gorutsleri Uzerinden degerlendirilmesi amaclanmaktadir. Arastirmanin
calisma grubunu Ordu Ili Kumru Ilgesi'ndeki 10 Okul Oncesi Ogretmeni ve 9
llkokul ve 1 Anaokulu muidird ile gériisme yapilmistir. Verilerin toplanmasi
amaciyla 15 sorudan olusan yari yapiandirilmis bir goérisme formu
kullanilmistir. Elde edilen veriler icerik analizi yontemi ile analiz edilmistir.
Arastirma sonuclarina gére Anasiniflarinin denetimini yapacak okul miadirtintin
Okul Oncesi Egitim konusunda bilgili ve tecriibeli olmasi gerekliligi ortaya
cikmistir. Bunun yani sira katilimcilar denetimin belirli bir zaman dilimden farklh
olarak yil boyunca yapilacak calismalarin da denetim sonuclarina yansimasi
gerektigini vurgulamislardir. Okul mudurleri de ders denetimi sonrasi geri
bildirimlerinin de farkli sekillerde bildirildigi, bazilarinin da hi¢ geri dénut
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vermedigi tespit edilmistir. Sonucta Okul Oncesi Egitimin diger egitim
kademelerinden daha hassas bilgi ve tecrtibe gerektiren egitimin ana kaynag
olmasindan kaynakli 6gretmenlerinde ilgi ve destekle kendilerini yetistirmeleri
icin okul mudtrlerinin destek ve imkan saglamas: gerekliligi ortaya cikmistir.

Anahtar Kelimeler: Anasinifi, Okul Oncesi Ogretmeni, okul muidiirii, denetim,

GIRIS

Bu arastirmanin temel amaci okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul mudurtinin denetim
rollerine iliskin gortislerini belirlemektir. Bu genel amac dogrultusunda asagidaki sorulara
yanit aranmistir. Bu calismanin amaci anasmiflarinda goérev yapan okul oOncesi
ogretmenlerinin ilkokul ve Anaokulunda gérev yapan okul mudurlerini bir denetmen
olarak okul yoneticilerine nasil algiladiklar1 ile okul mudurlerinin kendi denetim
becerilerini nasil algiladiklarini saptamaktir. Arastirmamizda evren Kumru ilcesinde
bulunan 9 ilkokul ve 1 Anaokulu mudirlerinden 6rneklem olarak 10 okul 6ncesi 6gretmeni
ile gériistilerek evrene ait bulgulara erisilmeye calisiimistir. Okul Oncesi Ogretmenlerinin
okul mudurtntn denetim roli hakkinda gortslerini belirlemek amaciyla yari
yapilandirilmis gériisme teknigi kullamilmistir. Okul Oncesi Ogretmenlerinin okul
mudirinin denetim rollerine goérislerinin belirlenmesinde nitel arastirma tezinin
kullanilmasinin temel amaci, arastirma konusuna iliskin derinlemesine bir bakis
saglamak, katilimcilarin konu hakkinda ne diistindtiklerini ve boyle diisiinmelerine neden
olan etmenleri belirlemektir. GoérGsmeler yazili metin olarak kaydedilerek ¢6zUimu
yapilmistir. Calismaya katilan 10 okul 6ncesi 6gretmeni M1, M2, M3, ve 10 okul mtdurleri
Al, A2, A3... olarak kodlanmistir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul midurinin denetim
rollerine iliskin gérislerini analizinde nitel veri analiz tekniklerinden biri olan icerik analizi
kullanilmistir. GoérGismelerin yazili notlarin temize cekilmesi yapildiktan sonra verilerin
kodlanmasi asamasina gecilmistir. Elde edilen verilerin incelenmesi, anlamli béltimlere
ayrilmasi ve her bolimun kavramsal olarak neyi ifade ettiginin anlaml veri birimlerine
(cimle) donutstiridlmesi ve kodlanmasindan sonra taslak temalar-kategoriler altinda
dizenlenmistir (Yildirim ve Simsek, 2000; Tavsancil ve Aslan, 2001). Temalar-kategoriler
aras1 iligkiler Dbelirlenmis, arastirma amaclari dogrultusunda duzenlenmis ve
yorumlanmaistir.

Okul Oncesi Egitimin Amaclar:

Cocuklar dinyaya geldigi andan itibaren blyuk bir hizla 6grenmektedir. Okul 6ncesi
yillarda cocuklar, yakin cevrelerine kars: cok duyarhdir ve hareketli, merakli, arastirici bir
kisilik 6zelligi sergilerler. Hayalleri ¢cok gi¢ltidiir. Glinltik yasamda karsilastiklar: olaylarin
nedenleri ve sonugclar: arasinda iliski kurmaya calisirlar ve slrekli soru sorarlar. Birey,
yasami1 boyunca, hicbir dénemde 3-6 yaslarinda oldugu kadar aktif degildir. Bu dénemde
buyutk bir enerjiye sahiptir. En 6nemli isi 6grenmektir. Cevresindeki tim canli ve cansiz
objelerin, algiladigi btittin olaylarin ne oldugunu sorgular ve btiytik bir hizla kendisine mal
eder. Cocugun arastirma, problem ¢ézme ve yeniliklere uyumu kuvvetli, gliven duygusu
gelismis ve kendini ifade edebilen, dogru kararlar alabilen girisimci bireyler olarak
yetistirilebilmeleri acisindan okul 6ncesi egitim c¢ok 6nemlidir. Yapilan bu c¢alismanin
bilgiyi 6grenme ve 6gretme faaliyetlerinde vakit ve tecrtibesizlik kayiplarini en aza indirmek
icin okul 6ncesi O6gretmenlerin yetistirilmesi konusunda yoneticilerin denetim rollerine
iliskin okul 6ncesi 6gretmenlerinin goériislerini toplayarak bu alanda katk: saglayacag:
dustnulmektedir.

Okul Oncesi Egitim; dogumdan ilkokulun baslangicina kadar olan cocukluk yillarini icine
alan; bu yas cocuklarinin bireysel 6zelliklerine ve gelisimsel diizeylerine uygun, zengin
uyarici ¢cevre olanaklarini saglayan; onlarin tim gelisimlerini toplumun kulttirel degerleri
ve Ozellikleri dogrultusunda en iyi bicimde yonlendiren, bir egitim stirecidir. (Oguzkan ve
Oral, 1993: 2). Bu nedenledir ki, okul 6ncesi egitimin 6nemi giderek artmaktadir. Bu
gercege bagl olarak, “Okul Oncesi egitim, cevresini merak eden, 6grenmeye ve diistinmeye
gudilenmis bu cocugun o6zelliklerini ydnetme, tesvik etme ve gelistirme gibi cok 6nemli bir
gorevi Ustlenmistir” (Senemoglu, 199: 21). Okul Oncesi Dénemde cocuga verilecek
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egitimin cok nitelikli olmasi1 gerekmektedir. “Cocuk sadece okulda sosyal kabul géren
davranislar1 6grenmekle kalmaz, ayni zamanda aile disindaki yetiskinlerle ve kendi
yasitlariyla etkili bir sekilde etkilesimde bulunma yollarini da é6grenir” (Senemoglu,1994:
23). “Okul 6ncesi dénemde her alanda verilen egitimin niteligi ve icerigi 6rgtin egitime temel
olusturmasi bakimindan énemlidir” (Metin, 2001: 22). Ozellikle burada verilecek egitimin
cocugun ileriki hayatinda ne kadar 6nemli oldugunu unutmamak gerekir ve egitimin
kalitesini arttirdigimiz da cocugun 6grenim hayatinin geri kalaninda da basarisinin olumlu
yoénde etkilenecegini g6z ardi etmemek gerekir. Okul Oncesi Egitimin énem kazanmasinda
ve yayginlasmasinda, egitimin bir sosyal gruptan digerine geciste gliclti bir arac¢ oldugunun
bilincine varilmasi, cocuk gelisimindeki bilgilerin artmasi ve yasamin daha sonraki
yillarinda etkili oldugunun anlasilmasi, yapilan arastirmalar sonucunda soyut
6grenmelerden 6nce bir hazirlik gecirmenin yararli oldugunun, kazanilan sosyal uyumun
O0grenci basarisimi arttirdiginin ortaya cikmasi, calisan kadinlarin sayisinin artmasi ve
cekirdek aile tipinin yayginlasmasi gibi nedenler cok buiytik etken olmustur (Parlakyildiz,
1998: 8). “Egitimin en Onemli amaclarindan biri, hatta en Onemlisi bireyin icinde
bulundugu ortama dengeli bir sekilde uyum saglamasinin gerceklestirilmesidir”
(Komisyon, 1993: 2). Bu uyumun saglanmasi icin ise c¢ocuklarin okuldéncesi egitimi
almalarn gerekliligi bilinmektedir. Yapilan pek cok okuldncesi egitim arastirmalari, okul
oncesi egitim almis c¢ocuklarin okuldncesi egitimi almayan c¢ocuklara gore bilissel,
duyussal ve psikomotor alanda daha ileri olduklart sonucunu bulmustur. Ancak burada
yine unutulmamasi gereken, cocuklara verilecek olan egitimin ailede de devam
ettirilmesinin gerekliligidir. Boylelikle cocuklardaki istendik davranis degisikliginin
kaliciligi daha kisa zamanda ve daha etkili bir sekilde saglanabilecektir. Blittin bu sonuclar
da okuléncesi egitimin 6nemini ve gerekliligini aciga ¢cikarmaktadir.

T.C. Milli Egitim Bakanligi’nin okul 6ncesi 6gretmenlere rehber amacl hazirladiklar: okul
Oncesi egitim programinda okuldncesi egitimin amaclar: asagidaki gibi belirtilmistir:

“l1. Cocuklarnn bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yénden gelismelerini, temel
aliskanliklar kazanmalarnn saglamak.

2. Her firsattan faydalanarak cocuklarnin milli manevi, ahlaki, kiiltiirel ve insani degerler
baglihgiun gelismesine yardimct olmak.

3. Atatiirk, millet, vatan ve bayrak sevgisini kazandirmak.

4. Cocuklanin sorumluluk ytiklenmelerini, diirtist, saygui, nazik ve diizenli olmalariu
saglamalk.

5. Cocugun benlik kavramini gelistirmesine, kendini ifade etmesine, bagimsizligini
kazanmasina ve ézdenetimini saglamasina imkan tanimak.

6. Onlart temel egitime hazirlamak.

7. Sartlan elverissiz cevrelerden ve ailelerden gelen cocuklar icin ortak bir yetisme ortami
yaratmak.

8. Cocuklarnn Tiirkceyi dogru ve gtizel konusmalarini saglamak” (M.E. B. , 1997, s:17;
Komisyon, 1993, s.15).

Okul Miidiiriiniin Yetistirilmesi

Okul mudtrd okulun her yoénuyle yoénetilmesinden sorumlu kisidir. Bu ac¢idan okul
mudurinin yetistirilmesi egitimin yapildig ortamlarin sagliklh bir sekilde yonetilmesi i¢in
buytk 6nem arz etmektedir. Turkiye’de egitim ve okul yoneticisi olmak icin egitim yonetimi
alaninda egitim almak bir kosul degil tercih nedenidir (Ozdemir, 2009: 279-300). Oysa
basta ABD, Avustralya ve Ingiltere olmak tizere gelismis pek cok tilkede okul mudiiri
adaylarinin yoneticilik ve liderlik konulu cesitli egitimlerden gecmis olmalar1 bir
zorunluluktur (Bush ve Bell, 2002: 5; Sisman ve Turan,2002: 68). Okul mudutrd olmak
icin aranan genel sartlar MEB Egitim Kurumlar Yoéneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine fliskin Yonetmelikte soyledir
(https://ulas.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2018_01/26161542_EYitim_Kurumu_YYneti
cilerinin_GYrevlendirilmelerine_YliYkin_YYnetmelik_TaslaY.pdf):
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“Madde 5 — a) Yiiksekégrenim mezunu dégretmen olmak,

b) Son basvuru tarihi itibariyle Bakanlik kadrolarninda égretmen olarak gérev yapiyor olmak,

c) Atanmak tizere basvurulacak egitim kurumuna alant itibariyle dgretmen olarak
atanabilmek veya bu egitim kurumunda aylik karsiligt okutabilecegi ders bulunmak; fen ve
sosyal bilimler liseleri ile bilim ve sanat merkezleri yoneticiligi icin bu okullarda 6gretmenlik
yapmis veya yapmakta olmak,

¢) Bakanlikca yapulan yazili stnavda basarili olmak,

d) Yazii sinavin son basvuru tarihi itibariyle midtrliik swinave icin bir yd midir
basyardimciligt veya miidiir yardimcilig: veyahut miidiir yetkili 6gretmenlik yapmis olmak;
miidiir yardimciligr sinauvt icin de en az iki yil asu 6gretmenlik yapmis olmak,

e) Yazili sinavin son basvuru tarihi itibariyle son dort yu icinde adli veya idari sorusturma
sonucu yéneticilik gérevi tizerinden alinmamis olmak veya ayliktan kesme veya daha agir
bir disiplin cezast almamis olmak, sartlart aranir.”

Yonetici olabilmek icin okul mudtrlerinin bu sartlari tasimasi gerekmektedir. Bu
yonetmelikte okul mtidtiri olabilmek i¢in en az bir yil mtdir yardimcilig1 yapilmis olmasi
sart1 aranmasi yetersiz gérinmektedir. Okul y6neticisi olabilmek her alanda yenilige ve
gelisime ayak uydurabilmek ayni zamanda tecriibe ile kritik zamanlarda dogru kararlar
verebilme yetenegini kazanmis olarak okulu egitimin amagcglarni dogrultusunda
yonlendirebilme amacina hizmet etmektir.

“Atanmak tUzere basvurulacak egitim kurumuna alanmi itibariyle o6gretmen olarak
atanabilmek veya bu egitim kurumunda aylik karsiligi okutabilecegi ders bulunmak”
ifadesi Anaokullarina atanacak okul mudurlerinin okulda verilen egitimden haberdar
olmasi1 dogru bir karar olsa da ilkokul muidirlerinin okul éncesi egitim konusunda bilgisiz
ve yetersiz oldugu asikardir.

Burada yapilan tespitlere gore egitim yoneticiliginin sinavlara dayali olarak belirlenmesinin
yanlishigi egitim ve okul yoneticisi olmak icin egitim yonetimi alaninda egitim almanin
gerektigi vurgulanmistir. Ayrica okul 6éncesi egitim siniflarinin mevcut oldugu okullarin
mudurlerinin de Okul Oncesi egitim konusunda detayl bilgi sahibi olmasinin gerekliliginin
On plana c¢iktig1 gértilmektedir. Ancak gelismis tilkelerde bu egitimin zorunlu oldugu halde
utlkemizde bu istege bagl oldugu belirtilmektedir.

Okul Miidiiriiniin Gorevleri

Okul mudurdnin sorumlulugu fazladir. Bu sorumlulugu ilkogretim kurumlar
yonetmeliginin 60. maddesi okul mudurlerinin goérev ve yetkilerini soyle aciklar
(https:/ /www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/07/20140726-4.htm): Hkégretim kurumu,
demokratik egitim-6gretim ortaminda diger calisanlarla birlikte mudir tarafindan
yonetilir. Okul mudur; ders okutmanin yaninda kanun, tizik, yénetmelik, yénerge,
program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yurtitmeye, okulu diizene koymaya ve
denetlemeye yetkilidir. Mudur, okulun amaclarina uygun olarak yoénetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul muUdiarintn goérevi Okul
Oncesi Egitim Kurumlari Yonetmeligi Madde 17
(http:/ /ozelokullardernegi.org.tr/Mevzuat/ OKUL%20%C3%96NCES%C4%B0%20E%C4%
9E%C4%B0T%C4%B0OM%20KURUMLARI%20Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4
%BO0.pdf) de ise soyle ifade edilmistir: Okul 6ncesi egitim kurumu, demokratik egitim-
O0gretim ortaminda diger calisanlarla birlikte mtidtr tarafindan yoénetilir. Mtidtr; kanun,
taztk, yonetmelik, yOnerge, program ve emirlere uygun olarak okulun butlin islerini
dizenlemeye, ytrtitmeye ve denetlemeye yetkilidir. Mtdur, kalite yonetimi anlayisina
uygun olarak okulun y6netilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesinden sorumludur.

“a) Okulda biittin calismalar ilgililerle is birligi yaparak egitim yui baslamadan énce planlar
ve diizenler.

b) Egitim ve ydénetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini ytikseltmek ve bu konuda
stirekli gelisimi saglamak icin gerekli arastirmalarn yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve
sonuglarnni degerlendirir.
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c) Yulik ve giinliik planlann egitim programlarina gére hazwrlanmasinda ve diger
calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder, planlarint imzalar ve ¢calismalarin denetler.

d) Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme
isleriyle ilgili calismalarvu izler. Aylik yemek listesinin g¢ocuklann gelisim O&zellikleri,
thtiyaclart ve cevre sartlart dogrultusunda hazirlanmasinda midir yardimcist ve
6gretmenlerle is birligi yapar.

e) Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete karst korunmasti, binanun
fiziksel durumu ve donamimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven,
radyatér, soba, kornis, kapt, pencere, kaygan zemin, oyun materyali ve benzeri unsurlara
karst okulun i¢c ve dis gtivenliginin saglanmast yéniinde gereken énlemleri alir.

f) Ozel egitim gerektiren cocuklann egitimi icin gerekli 6nlemleri alir.

g) Egitim materyallerinin saglanmast, kullanilmasi, korunmast, bakimi, temizligi ve diizeni
icin gerekli 6nlemleri alir.

h) Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapumaswmnt saglar.

Y Okulun yulik biitcesini hazular, Jdeneklerin zamaminda ve ydntemine uygun
kullanulmasina iliskin islemleri izler, btitcenin ilgili makamlara génderilmesini saglar.

j) Egitim istatistiklerinin, 6denek istem cizelgelerinin ve resmi yazuarnn hatasiz ve eksiksiz
hazirlanmasiu ve ilgili makamlara zamaninda génderilmesini saglar.

k) Okulla ilgili olaganiistii durumlar ilgili makama bildirir.

1) (Degisik: RG-6/9/2008-26989) Ilgili makamlarca yazili, basitli ya da elektronik ortamda
yayimlanan kanun, yénetmelik, yoénerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasuu saglar.
Mevzuatin uygulanmast ile ilgili énlemleri alir.

m) (Degisik: RG-31/7/2009-27305) Okulun taswnirlarnini, géreve baslama veya gdrevden
ayrdma durumunda 18/ 1/2007 tarihli ve 26407 sayui Resmi Gazete’de yayimlanan Tasir
Mal Yénetmeligi hiiktimlerine gére devir-teslim eder.

n) Okul éncesi egitimin tanitumi ve yayginlastiriilmast amaciyla toplanti, panel, sempozyum
ve benzeri etkinliklerin diizenlenmesi icin gerekli calismalart yapar.

o) Cocuklara verilen gtinliik yemek érneklerinin uygun ortamda 24 saat saklanmasin saglar.
p) Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini ytirtittir.

r) Velilerden alinan ficretlerin harcanmasinda (Degisik ibare: RG-31/7/2009-27305)
harcama birimi gérevini yerine getirir.

s) Gorev tarumlarninda belirtilen diger gérevleri yapar.

s) (Ek:RG-27/10/2007-26683) Okulda 6gle yemegi saatlerinde cocuklarnin diizenli olarak
yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden velilerin cocuklarini teslim almalarnna
kadar gecen stirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak cocuklarin gézetimleri ile ilgili
tedbirleri alir.

t) (Ek:RG-6/9/2008-26989) Okulun cevresinde miidiir yardimcldarnt ve dgretmenler
tarafindan alan taramast yapilmasin saglar.

u) (Ek:RG-6/9/2008-26989) Cocuklarnin sabahg¢i, dglenci ve tam gtin olarak
gruplandindmasinda ¢alisan anne ve babalarin taleplerini géz 6niinde bulundurur.”

Burada okul Oncesi Egitim kurumlarinin yani Bagimsiz Anaokullarinin muidurlerinin
gorev taniminin detayli bir sekilde planlanmis olmasi okul midurinin yonetimde daha
islevsel kalmasini saglar. Bu goérevler okul mudurtintin sorumluluklarini artirmaktadir.
Okul muidura isi yapan degil gorev dagilimi yapan ve denetleyendir. Bunun icin gérev
dagilimini uygun kisilere yapmali ve denetimi her zaman devam ettirmelidir.

Egitim Denetimi
Denetim, “planlanan 6rgtitsel amaclardan sapmayi 6énlemek icin, 6rglittin islemesini izleme

ve dizeltme strecidir” (Basaran, 2000, 137) . Denetim, 6gretmenlerin 6grenci basarisini
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yukseltmek ve oOgretimi gelistirmek amaciyla Ogretimsel diyaloga katilmas: strecidir
(Sullivan ve Glanz, 2000, 24). Teftis, “Kamu yarar1 adina davranist kontrol etme yontemi”
olarak tanimlanabilir (Bursalioglu, 2002, 126). Egitsel teftis, egitim so6zltiglinde, 6gretimin
gerceklestirilmesi icin okul y6neticilerinin, 6gretmenlerin ve diger tim egitim calisanlarinin
gelistirilmesi cabasi olarak tanimlanmistir (Elsbree, Mcnally, Wynn 1967: 139; Akt.
Bayraktutan, 2011).

Okul yoneticisi yasal gli¢, 6dtil glicti ve zorlayici glicti bir arada bulundurmaktadir. Bu ¢
glictin kullanilmasi, okul yoneticisini formal bir lider konumuna getirir (Celik, 1999:6;Akt.
Bayraktutan,ilkay ). Egitim teftisinde eski teftis anlayis1 yerini rehberligi esas alan ve
egitimi gelistirmeyi amac edinen bir teftis stirecine birakmistir. Cagdas denetim; durum
saptama, degerlendirme ve gelistirme (Aydin, 2005) olarak tanimlanmistir. Denetim
Modellerini 6 farkli modelle aciklamak mtimkutndtr. (Aydin, 2005)

“1) Bilimsel Denetim (Amactan ¢ok eyleme odakli olmast)

2) Sanatsal Denetim (Niceliksel 6l¢cme aracglart yerine “elestiri” yer alir)

3) Ogretimsel Denetim (Stf ortaminda 6grenme ve 6gretme siirecini gelistirmek ve etkili
kilmak amacyla yapdan denetim tiiriidiir (Aydin, 1986).

4) Kliniksel Denetim (Ogretmen davramislarint degistirme ve gelistirme yoluyla égretimin
gelistirilmesi amaclamr (Taymaz, 2010).

5) Gelisimsel Denetim (Ogretmenin gelisimsel diizeyini analiz eder.)

6) Farklilastirilmis Denetim”

Denetim kavrami glinimuize kadar degisikligi ugramis ve yerini rehberlige birakmistir.
Eski ve yeni denetim anlayis1 karsilastirildiginda:

“e Kontroliin yerini etiit ve analiz almistir.

* Odak égretmen iken odak 6gretmenin gelistirilmesi olmustur.

* Ziyaret ve konferans yerini cok cesitli gérevlere birakmustur.

* Gelisigtizel ve seyrek yahut cansiz plan yerini iyi organizasyon ve planlamaya birakmustir.

* Otoriter ve dayatmak yaklastm yerini yaratictiga ve is birligine ydnelten yaklasima
biraknmustir” (Ada ve Baysal,2010, s.233).

Ogretmenlerin  “kontrol edilmesinin ve kusurlartnin ortaya ¢kanlmasiun”  yerini
o0gretmenlerin gelistirilmesi alirken yaraticilik ve is birligi giderek 6n plana c¢ikarilmaktadir.
Gorevler giderek karmasik bir hale gelmektedir. Zira egitim alanlarin yapis: degistigi gibi
denetleyenler ve denetlenenlerin de yapisi degismistir. Lucio-McNeil (1962), teftise
bugltinkti egilimleri asagidaki gibi belirtmektedir;

“s Egitimle strateji arasinda bir bag kurulmasidur.

» Egitim drgtitlerinin amaglar ile uygulama sonuclart arasindaki bosluga verilmesi gereken
Snemidir.

»

o Ogretmenin mesleksel bagimsizligina olan tutucu goériislerin artmakta oldugu karusidir
(Akt. Bursalioglu, 2002, s.128).

Denetleyenlerin denetlenene kars: degisimi ile artik ceza ile yaptirim uygulamaya calisan
denetmen yerine denetlenene rehberlik eden zorlandigi konularda yardimci olan bir
denetim anlayisi olustugunu goériiyoruz.

BULGULAR

Okul 6ncesi 6gretmenleriyle yapilan gérismeler sonucunda; okul 6ncesi 6gretmenlerinin
okul midurtntn denetim rollerine iliskin gorisleri ile ilgili kisisel bilgileri, 6§retmenlerin
psiko-sosyal acidan desteklenmesi, Okul Oncesi Ogretmenlerinin 6z yeterlilik algisi,
denetim bicimi ve sikligi, denetim streci, denetim stirecinde uyulan ilkelerle ilgili yasanan
sorunlara iliskin gértisleri incelenmistir.
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Kisisel Bilgiler

Okul Oncesi Ogretmenlerinin cogunun MEB’de kadrolu olarak gérev yaptigi ve gorevlerinin
ilk yillar1 oldugu gérilmektedir. Okul mudurlerinin hizmet yillarini degerlendirildiginde en
fazla 14 yillik bir okul mudtrtintn bulundugunu goérilmektedir.

Ogretmen Atama bransi Hizmette kacinci yillar
M1 Okul Oncesi Ogretmenligi 1
M2 Okul Oncesi Ogretmenligi 3
M3 Okul Oncesi Ogretmenligi 5
M4 Okul Oncesi Ogretmenligi 2
M5 Okul Oncesi Ogretmenligi 3
M6 Okul Oncesi Ogretmenligi 2
M7 Okul Oncesi Ogretmenligi 2
M8 Okul Oncesi Ogretmenligi 6
M9 Okul Oncesi Ogretmenligi 8

M10 Okul Oncesi Ogretmenligi 3

Anasinifi bulunan okullardaki okul mudurlerinin en fazla 14 yillik bir okul mudurtintn
oldugu gértlmektedir.

Yénetici Atama branst Hizm(;tﬁlealsflgmm Yonetici ol;glak kacinci
Al Sinif Ogretmenligi 16 4
A2 Sinif Ogretmenligi 12 6
A3 Turkce Ogretmeni 8 3
A4 Okul Oncesi Ogretmeni 5 2
A5 Sinif Ogretmenligi 9 3
A6 llkogretim VMatematik 10 9

Ogr.
A7 Sinif Ogretmenligi 19 14
A8 Sinif Ogretmenligi 14 6
A9 Sinif Ogretmenligi 13 8
A10 Sinif Ogretmenligi 13 5
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Okul Oncesi Ogretmeninin Ozyeterlik Algis1

Ogretmen olarak sinif icerisindeki yeterlik algis1
Anasinifinda 18 6grencisi bulunan bir okul 6ncesi 6gretmeni kendini séyle ifade etmistir.
Eksiklerimi gidermeye calistyorum. Kendimi yeterli gértiyorum. (M6)

Sinif icerisinde kendini yeterli bulan okul 6ncesi 6gretmeni oldugu gibi kendini yaptig is
ile verdigi egitimle ve 6grencileriyle 6zdeslestiren mukemmel oldugunu séyleyen okul
Oncesi 6gretmenleri de bulunmaktadir. Kendini basarili bulanlar sdylemlerini soyle ifade
etmistir.

Tam yeterli oldugumu dustinmuyorum. Sinif hakimiyetim ve Ogrencileri etkinliklere
hazirlamada ve uygulamada basariliyim. (M2)

Siniffimda 8 o6grenci var ve cocuklari okul 6ncesi egitimin amaclar1 dogrultusunda
yetistiriyorum. (M5)

Okul o6ncesi O0gretmenlerinin de bazilari kendini alaninda kismen yeterli bulmaktadir.
Bunu da soyle ifade etmistir.

Kendi alanimla ilgili iyi oldugumu distiniyorum ama kalabalik siniflarda tecribem yok...
(M1)

Diger okul o6ncesi 6gretmenleri kendilerinin ders anlatiminda basarili bulduklarini
dustnduklerini kisa cevaplarla (kismen veya evet dustntyorum) seklin de ifade
etmislerdir.

Okul Oncesi Ogretmenlerinin Denetimde Kendini Basarili Bulma Algis1

Okul Oncesi Ogretmenleri kendilerine yapilan denetim sonucunda duistincelerini sdyle
ifade etmislerdir.

Okul mudtrimtizin denetimi sonucunda beni destekleyen ve yardimci olan tavri
nedeniyle kendimin basarili oldugum dtistincesi olusuyor. (M4)

Goértisme yapilan Okul Oncesi Ogretmenlerinden bazilari ise okul imkanlarina gére basarili
olmak icin cabaladigini s6yle ifade ediyorlar.

Kendimin basarili oldugunu distintiyorum. Yani sinifimin yetersizligi, kisith imkanlar
olctistinde elimden geleni yapiyorum. (M1)

Okulumda imkanlarim ve materyallerim yeterince var ama mudurim denetimde veya
denetim disinda okul éncesi egitim ile ilgili eksik bilgisi oldugu i¢in ¢ok yardimci olamiyor.
Buda bende motive kaybina yol agiyor. (M7)

Okulumda imkanlarim ¢ok kétd bu ytuzden basarisiz oldugumu distintyorum. (M8)
Cok basarili oldugum sdyleneme ama elimden geleni yapiyorum. (M9)
Okul Oncesi Ogretmenlerinin Kendilerini Yetistirmeleri

Okul Oncesi Ogretmenleri ilk memuriyete basladiklar1 yil gelistirmek icin cabaladiklarini
daha sonraki yillarda kendilerini yenilemek ve gelistirmek icin cabalama ihtiyac:
istemediklerini asagidaki gértisme notlarindan anliyoruz.

Okul Oncesi Egitim alaninda kendini ne kadar yetistirebilirsin ki! (M10)

Goreve basladigim ilk yillar daha cok istekleydim ama sonradan bazi egitimci ve velilerin
bizleri bakici olarak gérdiigli i¢in bende onlarin istedigi gibi davraniyorum. (M4)

Internet tizerinden alanmimla ilgili her gelismeyi takip etmeye calistyorum(M3)
Evet. Kendimi yetistirmek icin ¢aba harciyorum(M6).
Hayir. Universite egitimin yeterli. (M7)

Diger o6gretmenler kendilerini gelistirmek icin cabaladiniz mi1 sorusuna cevap olarak
‘Kendimi gelistirmek istiyorum ve firsat buldugumda calisinm” diye kisa cevap
vermislerdir.
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Okul Miidiiriiniin Denetim Bicimi ve Siklig1
Ders Denetimi Yapip Yapmama

Okul Oncesi Ogretmenlerinin okul muidiirlerinin ders denetimi yapip yapmamasi ile ilgili
gorusleri soyledir.

Mudurtim kesinlikle donemde en az iki kez denetim icin sinifima gelir. (M10)
Denetim yapar. (M1, M2, M3, M7, M8, M9)
Sik sik dersime girip bana rehberlik eder. (M4)

Evet, mudurim denetim yapar. Dénemde en az bir kez girer. Bazen, iki dénem de de girer.
(MS)

Evet (M6)
Okul Miidiiriiniin Ders Denetimi icin Form Kullanip Kullanmamasi

Denetim geciren Okul Oncesi Ogretmenleri okul muditirlerinin denetim formu kullanip
kullanmadiklari ile ilgili sunlar: dile getirmislerdir.

Mudurtim denetime gelirken yaninda herhangi bir form getirmez. (M8)
Denetime benim gérmedigim ve bilgi sahibi olmadigim formlar ile gelir. (M1)

Okul mudirim yeni sisteme uygun formlar ile denetime gelir ve formlardaki kriterler bana
aciklar. (M4)

Mudiurtim Matbu bazi formlarin yaninda kendisinin belirledigi formlarda kullanir. (M5)
Evet, kullanir. (M7)

Diger Okul Oncesi Ogretmenleri okul muidiirtintin form kullanip kullanmamasi ile ilgili su
cevabi vermislerdir.

Okul mudurim yaninda denetim defterini getirir ve ondaki kriterlere gére degerlendirme
yapar. (M2, M3,M6,M8,M9,M10)

Buradan da anlasiyor ki okul mudurleri ders denetimleri esnasinda standart bir form
kullandiklar: gibi genelde mudir denetim defterindeki kriterlere gére denetim islemini
gerceklestirmektedirler.

Denetim Siireci
Ders Denetiminde Rahat Bir Ortam Olusturma

Okul Oncesi Ogretmenleri okul mudurlerinin ders denetimine girdiginde ders denetimi
esnasinda 6gretmenlerin kendilerini nasil hissettiklerini s6yle ifade etmislerdir.

Denetim esnasinda rahat degilim. (M2)
Bazen rahat oluyorum ama bazilarinda heyecanlaniyorum. (M4)

Gergin baslayan denetim mudiUrimuin rahat tavirlariyla glizel sonuclaniyor, rahat
oluyorum. (M7)

Okul mudurtintn denetimi esnasinda tedirgin olan ve rahatlamakta zorlanan okul 6ncesi
Ogretmenleri ise diistincelerini soyle ifade etmislerdir.

Mudurtm derse girdiginde cok tedirgin olurum ve asla gevseyemem, Her sey berbat olur.
(M6)

Ders denetimi esnasinda rahatlamak icin mudtrim derste degilmis o yokmus gibi
davranirim. (M1)

Okul  mudurlerinin cogunlugu, Ogretmenlerin  ders denetimi  esnasinda
heyecanlanmadigini ifade etmislerdir.
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Ogretmenleri Denetim Konusunda Bilgilendirme

Anasiniflarinda denetime giren okul mudurlerinin bir kisminin 6gretmenlerin ders
denetimini yapmadan oOnce hangi kriterlere gore degerlendirme yapacagini haber
vermedigini su séylemlerden anlasilmaktadir.

Mudurtim denetim esnasinda hangi kriterlere goére degerlendirme yapacagini dnceden
belirtmez. Ama degerlendirme sonucunda ders disinda eksiklerimi bana soyler.(M2)

Hayir.(M3)

Sinifimda mudurim denetime geldiginde degerlendirmeyi sadece o ders saatinde degil
onceki zaman diliminde de neler yaptigimi géz éntine aldigini sdyler.(M8)

Denetimde mudirimun nelere dikkat ettigini biliyorum o ylizden oOnceden kriterleri
bilmeme gerek yok zaten mudiurimde sdylemez.(M6)

Hayir (M9)

Okul mudurlerinin bir kisminin ders denetimi 6ncesinde 6gretmenleri farkli sekillerde
bilgilendirdiklerini anasinifi 6gretmenleri sdyle ifade etmislerdir.

Denetim 6ncesinde hangi evraklarin istenecegi hangi ders gelinecegi mtidirtiim tarafindan
soylenir. (M1)

Form o6rnegi zaten bende var genelde ona yakin kriterlerin yer aldig bir denetim
geciriyorum.(M4)

Mudtrim 6gretmenler kurulunda denetimde nelere dikkat edecegini belirtiyor. (M7)
Mudurtm formlara gore degil gozlem olarak denetimi gerceklestirir.((M10)
Okul Miidiiriiniin Denetiminde Kullandig1 Yontemler

Anasinifi 6gretmenleri okul mudurinin egitim-6gretim etkinliklerinin denetiminde
kullanilan yéntemlerden kullandig: yontemleri soyle ifade etmislerdir:

Bilimsel yoéntemleri kullanmayi daha cok tercih ediyor. Sonuc¢ analiz belirleyecek
yontemlerle belirliyor.(M1)

Mutlaka bilimsel olan form ve denetim stireclerini uyguluyor.(M2)
Genelde bilimsel olarak bilimsel verileri kullanir. (M4)

Bazen bilimsel metot kullandigini dtisinmekteyim..(Y7)
Genellikle bilimsel bilgi buna benzer seyleri kullanir.(Y8)

Baz1 okul mudurlerinin ise denetimde klasik yontemi ve diger ydntemlerin hepsini
kullanmaya calistiklarini anasinifi 6gretmenlerinin iu sdylemlerinden anlayabiliyoruz..

Cogunluk klasik yéntem.(M6)
Hepsini kullanir. Bende bilmiyorum.(M9)

Bir okul mudurtintn egitim-6gretim etkinliklerinin denetiminde 6grencinin anlayip
anlamadigina gore degerlendirme yaptigini okul 6ncesi 6gretmeni soyle ifade etmistir.

Ogrencinin anlayip anlayamamasi énemli diyen mudirtim benimle degil genellikle
o0grencilerimle sohbet etmeyi tercih eder.(M3)

Bir diger anasinifi 6gretmeni ise egitim-6gretim etkinliklerinin denetiminde daha cok
gozlem yapmay1 tercih ettigini séyle ifade etmistir.

Muduarim sinifa girdiginde iyice bir gbzlem yaptiktan sonra denetim i¢in gerekli olan
mevzuat: uygular.(M10)
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Denetim Siirecinde Uyulan Ilkeler
Denetlenenlerin Kisisel Degerlerine Saygi

Anasiniflarinda denetim yapan okul mudirlerinin bircogunun denetim surecinde
o0gretmenlerin kisisel degerlerine saygi gosterdiklerini su ifadelerle belirtmislerdir.

Denetim sirasinda mudurtimuz bize her zaman sayg1 goésterir.(M1)

Muduarim her 6gretmenin kisisel degerlerine saygi gosterir. Her 6gretmenin bireysel
farkliliklarinin oldugunu bilir.(M2)

Sayg1 Gosterir.(M3)
Denetim esnasinda kii¢ctik diistirticti davranislarda bulunmaz.(M4)

Diger oOgretmenler ise mudurlerinin denetim esnasinda kisisel degerlerine saygi
gosterdiklerini verdikleri kisa cevaplar ile ifade etmislerdir.

Denetleme Sonucunu Denetlenenle Paylasma

Okul mudurlerinin bircogunun yaptiklari denetim sonuclarinda 6gretmenlere geri
bildirimde bulunduklar1 ancak geri bildirimlerin sekillerinin farkli oldugunu asagidaki
ifadelerle anlasilmaktadir.

Denetim sonucun da égretmeni bir glin ve ya iki giin sonra odama davet ediyorum. Ikramla
beraber yaptig1 glizel davranisla beraber varsa olumsuz davranis: diizeltilmesi konusunda
geri dontist yapiyoruz bir sekilde. (A1)

Ogretmenime 6zellikle su diizenlemeler ¢ok glizel su ders anlatim teknigin cok glizel veya
yeterli oldugu noktalar: zaten takdir etmisimdir.(A2)

Olumlu, olumsuz ders de gordiklerimi yaziyorum. Sonra Ogretmenle paylasiyorum
onu.(A3)

Kisa notlar1 daha sonra kisa bir toplanti yapip onlarla paylasirim. Su soyle olsa daha gtizel
olur seklinde paylasirim.(AS5)

Yapmis oldugum denetimi okutturuyorum ve imzalattirtyorum. Eksiklikleri nelerdir. Onlari
mutlaka kendilerine bildiriyorum.(A8)

Formun bir ntishasini ona veririm.(A10)

Diger okul mudurleri ise denetim sonrasinda denetim formlarini geri vermedigini
belirtmislerdir.

Okul Oncesi Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Denetimine Iligkin Goriigleri

Ogretmenlerin bazilari okul miidiirtintin denetimde genel olarak yaklasimlarini séyle ifade
etmislerdir. Denetimlerin sadece birilerinin agigin1 aramak degil, ekip olarak yani tim
calisanlar olarak paylasimci ve birbirini kirmadan her seyi paylasarak ve herkesin
gortusunu dikkate alarak yapilmasi taraftariyim. Paylasimci olmak gerekiyor. Herkese yol
gostermek gerekiyor diye dustnUyorum. Yani ben idareciyim ben ne dersem o olur
anlaminda degil de lider olmak gerekiyor. Bu saydigim vasiflarin okul midirimde tamamai
degil ama cogunun bulundugunu séyleyebilirim.(M1) Ogretmeni kontrol altinda tutan giic
bence denetim. Eger o olmazsa bu sefer insanin sadece vicdanina kalmis bir olay olur.
Denetim belirli kriterlerle olmali ama bir mufettisin yaptig gibi selam sabah vermeden
haber vermeden denetim anlayisi degil de bence daha igbirligi icinde olmali denetim. Bence
denetim olacak ama denetim haber dahilinde olacak ve denetim 6gretmenin performansini
dustrmemeli. Ogretmeni motive edici olmali. Eger okul bir kiiltiirse ortak yasanilan bir
kulttrse orgitse ve 6rglitlin basarisi 6nemli ise bu kultirtin 6ztine uygun denetim anlayisi
benimsenmeli.(M5) Ogretmenlerden bir kismi ise denetiminin sadece bir veya iki ders
saatinde siniftaki gézlemlerden ibaret olmamasi gerektigini genele yayilmasini gerektigini
su sekilde ifade etmislerdir. Okul midurt ders denetimine girmeli ancak bunu yil boyunca
yapilan calismalar1 ve etkinlikleri g6z Ontine alarak yapmasi gerekir. Derse giren
denetmenlerinde ayni sekilde derse girmeden dersten ciktiktan sonra degerlendirme
yapmasi icin okul mudurinden bilgi almas: gerekir.(M3) Ogretmenlik denetim gecirene
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kadar degil denetim gecirdikten sonra da 6grencilere bir seyler verebilme isi oldugundan
okul mudurtim denetim bittikten sonra iyisin veya kottistin diye tek ders saatinde karar
verdigi icin bu isin vicdan ve gbénul isi oldugunu unutuyor. Bu ytizden denetim strekli
olmali.(M7) Denetime gelen okul mudurd bir 6gretmenin her zaman ayni dénttleri
veremeyecegini bilmeli ve ona gore hareket etmeli. Her insan bir anda iyi olmayabilir. Bir
yil boyunca yapmis oldugu calismalar: degerlendirerek o kisi hakkinda 6yle karar vermeli
(M8) Diger okul oOncesi O6gretmenleri ise gortslerini genel olarak okul mudurlerinin
denetime girip c¢iktigini ders esnasinda kaldigini ve goézlemleri sonucunda bir not
verdiklerini ve bunun yanlis oldugunu dile getirmektedirler.

SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada Ordu ili Kumru Ilcesi’nden secilen ilkokul mudiirleri ve anasimiflarinda
gorev yapan Okul Oncesi Ogretmenlerinin Okul Mudiirtintin Denetim Rollerine Iliskin
Gorusleri dogrultusunda incelenmistir. Arastirma sonucunda;

a) Okul mudurlerinin ¢cogunun atama bransinin simnif 6égretmenligi oldugu cok az
kisminin yan alan ile baska branslara gectigi,

b) Okul Oncesi Ogretmenlerinin cogunun égretmenlikte ilk yillarinin oldugu bir tanesi
haricinde digerlerinin en fazla 5 yillik oldugu ve anasmiflarinda 6gretmenlik
yaptiklari,

c) Ilkokul mudurlerinin  ¢ogunun &gretmenlerinin  kisisel degerlerine saygi
gosterdiklerini,

d) Okul mudurlerinin birkaginin 6gretmenlerini kendi haline biraktiklari, bunun
yaninda cogunun da O6gretmenlerinin 6zglivenlerini artiricit sdylem ve eylemlerde
bulunduklarini,

e) Okul mudurlerinin cogunun oOgretmenleri hizmet ici egitim icin 6gretmenlerini
yonlendirdiklerini.

f) Ogretmenlerin okul mudurinin denetiminden sonra; kendini yetersiz hissettigi,
bazisinin kendisini ¢cok basarili buldugu, bazisinin da kismen basarili bulduklarini,

g) Anasmiflarinda goérev yapan Okul Oncesi Ogretmenlerinin bir kisminin denetim
alanindaki gelismeleri izledikleri,

h) Okul mudurlerinin Okul Oncesi Egitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklari,

i) Anasinifinda gérev yapan okul 6ncesi 6gretmenlerinin denetimine iliskin matbu
formlarin yeterli olmadigi ancak okul mudurlerinin yine de bu formlar:
kullandiklari, bazilarinin ise kendilerinin bu matbu formlara eklemeler yaptiklarini,

j) Cok az okul mudurinin ders disinda denetim yapmadiklari genellikle ders
esnasinda notu verip ciktiklarini,

k) Ders denetimleri sonucunda 6gretmenlere geri bildirimde bulunuldugu ancak geri
bildirimlerin 6gretmenlerin kendini yenilemesinden daha cok dogru yanlis olarak
uygulandigi,

) Bazi okul mudurleri disinda digerlerini 6gretmenleri degerlendirmede nesnel
davrandigini,

m) Okul mudurlerinin hepsinin 6gretmenin kisisel degerlerine saygili oldugu,

n) Genel olarak bu denetimlerin 6gretmenin gelismesinde yardimci oldugu ancak okul
mudurlerinin okul 6ncesi egitim konusunda bilgi sahibi olmamasindan 6gretmenin
kendini yalniz hissettigi, anasiniflarinin cocuklarin vakit gecirdigi bir oyun olarak
goruldiig ve denetimde kisa streli gozlemler sonucunda oOgretmenlerin
yonlendirilmeye calisildigl, denetim o6ncesinde ve sonrasinda Ogretmenlere geri
dontit vermede farkliliklar oldugu ortaya cikmastir.

Arastirma sonucu derinlemesine incelendiginde 6gretmen ders denetimlerine buittin okul
mudurlerinin girdikleri, degerlendirme formlarinin veya kriterlerinin her okul mudtrine
gore degistigi anlasilmaktadir. Ders denetimlerine girmeden 6nce 6gretmenlere denetime
gelecegini haber verdigi cogunun haber vermedigi anlasilmistir. Bazi okul mudtrlerinin
ders denetimi Oncesinde oOgretmenleri denetim formu veya kriterleri hakkinda
bilgilendirdigi ama bazilarinin bilgilendirmedigi anlasilmaktadir. Okul Oncesi
Ogretmenlerin cogunun kendini yeterli bulduklari, meslek hayatlarinin ilk yillar1 oldugu
icin yeniliklere acik oldugunu ancak imkanlarin kisitlh oldugunu dile getirmislerdir.
Anasiniflarinda gérev yapan okul 6ncesi 6gretmenlerinin denetiminde okul mudurlerinin
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okul o6ncesi egitim konusunda ve 6gretmenin yetistirilmesi, 6zlik haklari konusunda
egitilmesi gerekliligi ortaya cikmistir.
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