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EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE

COMMITMENT

OKUL YONETICILERININ DONUSUMCU LIDERLIK
DAVRANISLARI ILE OGRETMENLERIN ORGUTSEL

BAGLILIKLARI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Arife GUVENOGLU!

Abstract

This here study aims to scrutinize the correlation betwixt the transformational
leadership behaviors exhibited by school principals and the levels of
organizational commitment demonstrated by teachers. Moreover, taking into
account the demographic variables of the participating teachers, the study
concentrates on discerning discrepancies in the perceptions of school principals
regarding their transformational leadership behaviors and the level of
commitment displayed by teachers. The research follows a quantitative method,
utilizing a screening model. The universe of the research is comprised of teachers
serving in public secondary schools in Sancaktepe/Istanbul during the academic
year of 2022-23. The sample is made up of 143 teachers, and selection is
determined via the easily accessible sampling method. During the data collection
phase, a personal information form was employed to gather demographic data of
the participants. Additionally, the "Organizational Commitment Scale" crafted by
Allen and Meyer (1990), translated into Turkish by Alayvaz (2018), and Podsakoff
et al. (1996), translated into Turkish by Iscan (2002), were used. The
“Transformational Leadership Scale” was also implemented. As per the findings
of the study, a moderate and positively significant correlation was observed
between the transformational leadership behaviors of school principals and the
levels of organizational commitment demonstrated by teachers. According to the
responses obtained from the participating teachers, the transformational
leadership behaviors exhibited by school principals were adequate, and the levels
of organizational commitment demonstrated by teachers were high. With regards
to the transformational leadership behaviors exhibited by school principals, as
perceived by participating teachers, a statistically significant difference was
observed depending on the gender, educational level, and professional seniority
of the teachers. However, there was no differentiation observed in relation to the
branch variable. Furthermore, a significant difference was detected in the levels
of organizational commitment exhibited by teachers depending on their gender,
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professional seniority, and branches. However, no differentiation was found
based on educational status.

Keywords: Transformational leadership, organizational commitment, secondary
school

Ozet

Bu arastirmada, okul mudurlerinin doéntstimct liderlik davranislar: ile
6gretmenlerin orglitsel baghilik duizeyleri arasindaki iligki incelenmistir. Ayrica
katilimc1 Ogretmenlerin cesitli demografik degiskenlerine bagli olarak okul
mudurlerinin déntisimct liderlik davranislarina yénelik algilarindaki ve oérgutsel
baghiliklarinda gerceklesen farklilasmalara odaklanilmistir. Calisma tarama
modelinde nicel yéntem kullanilarak gerceklestirilmistir. Arastirmanin evreni
2022-23 6gretim yilinda Sancaktepe / Istanbul’da yer alan resmi ortaokullarda
gorev yapmakta olan 6gretmenlerden, 6rneklemi ise kolay ulasilabilir 6rnekleme
metodu ile belirlenen 143 6gretmenden meydana gelmektedir. Arastirmanin veri
toplama asamasinda katilimcilarin demografik verilerini toplamak icin kisisel
bilgi formu, Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen ve Alayvaz (2018)
tarafindan Turkge’ ye uyarlanan “Orglitsel Baglilik Olgegi” ve Podsakof vd. (1996)
tarafindan gelistirilen, Iscan (2002) tarafindan Turkce uyarlanmis olan
“Déntistimcii Liderlik Olcegi” kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara
gore okul mudurlerinin doéntstmct liderlik davranislar ile 6gretmenlerin
orgutsel baglilik diizeyleri arasinda orta duizeyli ve pozitif yonlti anlaml bir iliski
bulunmaktadir. Caligmaya katilan 6gretmenlerin verdikleri yanmitlara gére okul
mudurlerinin déntisimct liderlik davranislarinin yeterli seviyede oldugu ve
o6gretmenlerin Orgultsel baghliklarinin ise yliksek dtizeyde oldugu bulgusu elde
edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goéziinden okul mudurlerinin
dontistimct liderlik davranislari; 6gretmenlerin cinsiyet, 6grenim durumu ve
mesleki kidem degiskenlerine bagl istatistiksel olarak anlamli farklilasma
gosterirken brans degiskenine bagh bir farklilagsma olmadig1 gortilmustir. Ayrica
6gretmenlerin Orgltsel baglihk duzeylerinde cinsiyet, mesleki kidem ve
branslarina bagh anlaml farklilagma gézlenmis fakat 6grenim durumlarina bagh
bir farklilasma olmadig bulgusuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dontistimct liderlik, 6rgtitsel baglilik, ortaokul

GIRIS

Liderlik, insanlarin topluluk halinde bir arada yasamaya baslamalarindan bugtine kadar
gelen bir kavram oldugu sdylenebilir. Kavramin literattire 14. Ylzyilda girmis ve 6zellikle
son yutzyilda yogun bir sekilde arastirilmaya devam edilmektedir (Zel U. , Kisilik ve Liderlik,
2011). Bilim ve teknoloji alanlarinda yasanan hizli gelismeler 6rgutleri yapisal olarak
buytmeye itmistir, 6rglitlerin i¢ dinamikleri, ekonomileri ve paydaslari ile olan etkilesimleri
oldukca kompleks bir hal almaya baslamistir. Orglitlerin ydénetimine dair stireclerin
karmasik bir hal almasinin yaninda verimlilik icin kaynaklarinin y6netimi de oldukca
bluiytik bir énem kazanmistir. Orglit verimliliginin saglanmasi, amac¢ ve hedeflerine
ulasmasi yoOneticilerin bilgi birikimleri, iletisim becerileri ve insan iliskilerine iligkin
yaklasimlarindan dogrudan etkilenmektedir (Sarioglu Ugur & Ugur, 2014). Bakan ve
Dogan (2012)’a goére liderlik olgusunun 6rglit hedeflerinin gerceklestirilmesi a¢isindan ¢cok
onemli olmasi1 sebebiyle bilimsel arastirmalarin konusu olmaya devam edecek ve
glncelligini kaybetmeyecektir.

Literatiirde liderlik kavramina iliskin bircok tanim bulunmakla birlikte en genel
tanimlardan biri; icinde bulundugu toplulugun hedeflerine ulasmasi amaci ile rehberlik
yapabilen veya belirli amaclara ulasmak icin diger bireyleri kendi etrafinda birlestirme
kabiliyetine sahip iletisim yetenekleri gticlii ve etkili bireylerdir (Kocel, Isletme Yéneticiligi,
2015).

Liderler 6rgitiin yonetimsel stirecleri, calisanlarin koordine edilmesi, planlama yapilmasi
ve denetleme mekanizmalarinin igletilmesi gibi gérevler tistlenmektedirler. Orgit liderleri
bu gorevleri yerine getirirken bazi sosyolojik ve psikolojik becerilere sahip olmasi gerektigi
soylenebilir. Ozalp, Eren ve Ocal (1992)’a gore psikolojik fonksiyonlar motivasyon, takdir
etme ve telkin etme, sosyolojik fonksiyonlar ise uzlastirma, amac ve hedef belirleme, eyleme
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gecirme, temsil etme ve Oneriler gelistirmedir.

Liderlerin Ustlendikleri gorevler érgutlerin hedeflerine ulasma, kurum kulttirti ve basar:
icin oldukca 6nemli oldugu sdylenebilir. Liderler 6rgiitlerinin yonetimsel stirecleri icinde
farkli stilleri benimsedikleri goértlmektedir. Liderlik olgusuna yonelik gerceklestirilen
arastirmalar incelendiginde yoneticilerin genellikle emir verici liderlik, iliski odakl liderlik,
demokratik liderlik, burokratik liderlik, karizmatik liderlik ve dontstimct liderlik
stillerinden birini tercih ettikleri gértilmektedir (Bozkurt, 2020).

Emir verici veya otoriter liderlik stilini benimseyen 6rgut liderleri calisanlardan siki bir
disiplin beklere ve yetki devri yapmazlar. Orgiit basarisi ve hedeflere ulasabilmesi liderin
zeka ve karakter 6zelliklerine baghdir diger 6rgiit tyelerinin basarisi ise 6rgut liderinin
verdigi gorevleri yerine getirme ve sadakatine baglhidir (Demir, Yilmaz ve Cevirgen, 2010).
Emir verici liderlik stilini benimsendigi o6rgutlerde gliven ortami olusmayabilir ve bu
nedenle orgit Uyeleri arasinda is birligi yapilmas: oldukca zordur (Coroglu, 2003). Emir
verici liderlik stili baska bir yénetim anlayisinin benimsenmesinin olanaksiz oldugu bir
durumda kullanilabilmektedir (Arikan, 2001).

fliski odakli liderlik stilini benimseyen yéneticiler érgiit Uyeleri ile etkin bir iletigim
kurabilirler ve onlarin bireysel ilgilerini énemserler. Orglit Uyelerinin korumaci bir
anlayisina sahip olan iligki odakl liderler karar verme sureclerinde calisanlar: fikirlerini
onemserler fakat cogu zaman kararlari kendi diistinceleri ve tecriibeleri dogrultusunda
alirlar (Bozkurt, 2020). Calisanlarin motivasyonuna o6nem verilirken ceza modelini
kullanmak istemezler, bu stilde calisanlar yéneticilerinin destegini her zaman hissederler.
Emir verici liderlik stilinin aksine iliski odakli yonetim anlayisinin benimsendigi 6rgtitlerde
gluven ortami bulunmaktadir bu durum dolaylh olarak 6rgut verimliligini de pozitif yénde
etkilemektedir (Eren, 2020).

Demokratik liderlik stilinde yonetici ve oOrglit Uyeleri arasinda olumlu iliskiler
kurulmaktadir. Liderin calisanlarina karsi gtiven duymasi onlarin da motivasyonlarini
olumlu yénde etkilemektedir. Demokratik liderler o6zellikle 6rgtit Uyelerini yakindan
ilgilendiren kararlara kendilerinin katilimini saglamaktadir. Demokratik bir yénetimin
bulundugu orgltlerde calisanlarin oto kontrol dtizeyleri daha yuksektir ayrica 6rgtittin
amac ve hedeflerinin gerceklestirilmesine yonelik istekleri daha fazladir (Barutcugil, 2014).

Burokratik veya strdurtimct liderlik 6rgiit icinde calisanlar ile etkili bir iletisim kuran
fakat daha c¢ok onlarin gorevlerini yerine getirmelerine odaklanan bir yénetim anlayisidir.
Orglittin tiim isleyisinde hiyerarsik bir diizen bulunmaktadir genellikle calisanlar ilgisi,
becerileri ve bilgi dlizeyleri g6z ard: edilmektedir ayrica 6dul ve ceza sistemi isletilmektedir
(Sahin, 2005). Sturdurtmct liderlik anlayis: ile yonetilen o6rglitlerde gecmisten gelen
geleneksel yontemlerin stirdirtilmesine odaklanmistir (Akan, Yildirim, & Yalcin, 2014).
Burokratik liderler calisanlar ile olumlu iletisim kursalar da genellikle kendilerine kars1
bilgilerinin sinirli olduguna yoénelik bir 6n yargilar:1 bulunur bu nedenle calisanlarin 6rgut
amac ve hedeflerine y6nelik i¢csel motivasyon dtizeyleri dustktir (Sahin, 2005).

Karizmatik liderlik anlayisina sahip olan liderler o6rgtt Uyelerini hizli bir sekilde
etkileyebilmektedirler. Celep (2014)’e gore karizma guicli bir liderlik icin tek basina yeterli
olmamakla birlikte oldukca 6nemlidir. Karizmatik liderlik genel anlamu ile ideal bir liderlik
modelidir, 6rgit Uyelerinin i¢csel motivasyonlar: yuksek bir sekilde takip edebildiklerine
yonelik calismalar bulunmaktadir (Demir, Yilmaz, & Cevirgen, 2010). Karizmatik liderlik
stilinde calisanlari olumlu yénde etkilemek temellidir fakat o6rgtitiin tim basar ve
kazanimlarinin yalnizca liderin karizmasi veya yonetimsel basaris: ile iliskilendirilmesi
motivasyonlarinin diismesine de neden olabilmektedir (Avci, 2015).

Déntistimcti liderlik, temelde birey ve degisime odaklanan bir yénetim anlayisidir. Orglit
uyelerinin  degisimlerinin  gerceklestirilmesi ve uyumunun saglanmasini amag
edinmektedir. Déntistiimct liderler cevresindekilere ilham verebilir 6rgittin hedeflerine
yonelik tim suUreclerde farkindaligi yuksek, bilgili ve isteklidir ayrica etik konusunda
oldukca titiz davranirlarken olaylara ¢6ztim odakli yaklasim sergilemektedirler (Sahin,
2005). Orgitiin amac ve hedeflerine ulasmasi bireysel kazanimlarindan cok daha
Onemlidir (Cetin, Korkmaz ve Cakmakci, 2012). Dontisimcu liderler takipcilerinin
ihtiyaclarini 6dtl yontemi ile karsilamanin 6tesine gecerek dogru bir sekilde anlasilmayi
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saglayarak giiven duygularini kazanirlar ve onlarin motivasyon ve performanslarini bu
sekilde yukari ¢cekerler (Gliney, 2007). Déntisiimcii bir lider tarafindan yonetilen 6rgtitlerde
rekabet ve is birligine dayali bir atmosfer bulunmaktadir (Avci, 2015). Déntistiimct liderlik
anlayist is birligi, karar stireclerinde yetki devri, 6rgitsel gelisim ve hedeflere ulasmada
oldukca 6nemlidir sonuc¢ olarak dontstmcu liderlik en etkin olan liderlik stillerinden biri
oldugu sdylenebilir (Sahin, 2005).

Déntstimct liderlik yaklasimini diger liderlik stillerinden ayiran bazi 6zellikler
bulunmaktadir ve bunlar déntstimci liderlerde bulunmas: gereken beceriler oldugu
stylenebilir. Bu 6zellikler etkili iletisim, degisime 6nctiliik etme, risk alabilme ve karizmatik
etki olarak siralanabilir (Bozkurt, 2020). Iscan (2002)’a gére déntistimcu liderligin alt
boyutlar: ise su sekildedir; ilham verme, grup amaclarinin kabuld, entelektiiel tesvik,
bireysel ilgi, ytiksek basari beklentisi. Cemaloglu (2007)'na gére doéntstimcu liderligin
orguit uyeleri tzerinde mesleki doyumlarinin artisini, motivasyonlarini ve ise dontk
gayretlerini olumlu y6nde etkilemektedir.

Orglitlerin amaclarin1 gerceklestirerek varliklarini devam ettirebilmelerinde etkili olan
diger bir faktér ise calisanlarin érglitsel baghiliklaridir. Orgiitsel baghilik diizeyleri yliksek
olan is gorenler, o6rglitin amac¢ ve hedeflerini icsellestirebilmekte, bireysel gayret
gostermekte ve orglitte kalmaya yonelik olumlu yénde tutuma sahip olmaktadirlar (Goéren,
2012). Bu alanda gerceklestirilmis bir¢cok calismaya gore érgiitsel baglihik diizeyi érgiitlerin
hem amaclarina ulagsmasinda hem de ytksek verimlilik ile varligini stirdirmesinde olumlu
etkileri bulunmaktadir. Literattirde orgttsel baglhihk kavrami igin yapilmis farkh
tanimlamalar bulunmakla birlikte en genel tanimi ile bir 6rglit Giyesinin 6rgltitte kalmaya
yonelik isteginin olmasi, 6rglit amaclarn icin gérev tanimindan 6te bir cabay: icsel
motivasyon ile sarf etmesi ve bu amac ve hedefleri benimsemis olmasi seklinde ifade
edilebilir (Gindogan, 2010).

Orgtitsel baglilik olgusu hic stiphesiz egitim kurumlar icin de oldukca énemlidir. Egitim
kurumlarinin en 6nemli is gdérenleri olan 6gretmen ve okul yOneticilerinin kurum basarisi
icin niceliksel ve niteliksel olarak yeterli olmasinin yaninda psikolojik ve sosyolojik
faktorlerin de 6nemi btiyuktir (Balay, 2000).

Is gorenler acisindan érgiitsel baghiligi belirleyen faktorler 6rgiit ve zamana gore degiskenlik
gosterebilse de orglitsel bagliligin belirleyicisi olan bazi degiskenler bulunmaktadir;
orgitsel deger ve amaclarin benimsenmesi, icsel motivasyon ile fedakarlik yapabilme,
orgltte kalma icin gigcll istek duyma ve 6rglt ile 6zdeslesme (Goren, 2012).

Bu arastirmada okul mudtrlerinin déntstmct liderlik davranislari ile 6gretmenlerin
orgtitsel bagliliklar: arasindaki iliskinin incelenmesi amaclanmaistir. Ayrica bazi demografik
degiskenlere bagli olarak o6gretmenlerin okul mudurlerinin déntstimct liderlik
davraniglar1 ve kendilerinin Orgitsel baglhilik duzeylerinde gortlen farklilasmalar
incelenecektir. Dontstimcu liderlik ve orglitsel baglilik 6zelinde farkli 6rgit ve kamu
kurumlar1 ile gerceklestirilmis calismalar bulunmakla birlikte egitim kurumlarini
hedefleyen calismalarin sinirli sayida oldugu goértilmusttir. Bu anlamda calisamadan elde
edilen sonuclarin déntstumect liderlik ve 6rgitsel baghlik konularinda literattire katk:
saglamasi hedeflenmektedir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma o6gretmen gorUslerine dayali olarak ortaokul mudurlerinin déntistimct
liderlik davranislar ile 6gretmenlerin 6rglitsel bagliliklar1 arasindaki iliskinin incelenmesi
amaci ile nicel arastirma ydntemlerinden betimsel tarama modeli ile gerceklestirilmistir.
Tarama modeli yasanmakta olan veya daha 6nce yasanmis olay veya olgular: inceleyerek
var olan durumu ortaya cikarmak amaci ile kullanilmaktadir (Karasar, 2014).

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Sancaktepe ilcesinde
resmi ortaokullarda gorev yapmakta olan Ogretmenlerden meydana gelmektedir.
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Arastirmanin o6rneklemi kolay wulasilabilir o6rnekleme metodu ile belirlenen 143
ogretmenden olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemine iliskin demografik veriler Tablo 1’de
verilmistir.

Tablo 1.

Ornekleme dair demografik veriler

Demografik Ozellik Degisken f %
o Kadin 98 68,5
Cinsiyet
Erkek 45 31,5
0-5 yil arasi 18 12,6
6-10 y1l aras1 24 16,8
Mesleki Kidemin 11-15 yil aras1 45 31,4
16-20 yil arasi 24 16,8
21 yil ve tizeri 32 22,4
. Lisans 78 54,5
Ogrenim Durumu .
Yuiksek Lisans 65 45,5
Toplam 143 100,0

Veri Toplama Araclari

Arastirmanin veri toplama stirecinde Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen Alayvaz
(2018)in Turkce'ye uyarladigi “Orgilitsel Baglilik Olcegi” ve Podsakof, MacKenzie ve
Bommer (1996) tarafindan gelistirilen Iscan (2002) tarafindan Tirkce uyarlama calismasi
yapilan “Déntistimcti Liderlik Olcegi” gerekli izinler alinarak kullanilmistir. Orglitsel
baglilik 6lcegi tic faktér ve 17 maddeden meydana gelmekte ve Cronbach Alpha glivenirlik
katsayis1 ,90 olarak belirtilmistir. Déntistimct liderlik 6lcegi ise bes faktor ve 23 maddeden
meydana gelmektedir, o6l¢cek faktorlerinin Cronbach Alpha degerleri ,82 ile ,93
araligindadir. Olcekler 571i likert formunda olup, degerlendirmede kullanilacak puan
araliklari icin; 1-1,79 “Kesinlikle Katilmiyorum”, “Katilmiyorum” 1,80-2,59, “Kararsizim”
2,60-3,39, “Katiliyorum” 3,4-4,19 ve “Kesinlikle Katiliyorum” 4,20-5,0 seklindedir.

Verilerin Toplama Yontemi ve Verilerin Analizi

Arastirmada katilimcilardan toplanan veriler SPSS paket programi kullanilarak analiz
edilmistir. Veri setinin normallik varsayimini karsilayip karsilamadigi kontrol edilmis,
orglitsel baglilik ve dontstmcu liderlik ve alt boyutlarina ait carpiklik ve basiklik
degerlerinin mutlak degerlerin 1,5’in altinda oldugu goértlmusttir. Tabachnick ve Fidell
(2013)’e gore bir dagilimin carpiklik ve basiklik degerlerinin mutlak 1,5’ten kiictik olmasi
halinde dagilim standart normal ile uyumlu kabul edilmektedir. Ayrica varyanslarin
homojenligi kontrol edilerek uyun nicel analizler gerceklestirilmistir.

Ogretmenlerin érglitsel bagliliklar ile okul muidiirlerinin déntistimct liderlik davranislar
arasindaki iligkinin incelenmesi amaci ile Pearson korelasyon testi kullanilmistir. Ayrica
Ogretmenlerin o6rglitsel baghliklar1 ile 6gretmenlerin gbdztinden okul mudurlerinin
dontstmcu liderlik davranislarinin bazi demografik degiskenler acisindan farklilagsma
dlizeylerinin incelenmesi amaci ile t-Testi ve varyans analizi testleri kullanilmistir.

BULGULAR

Bu boélumde arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet ici egitim etkinliklerine iliskin
tutumlarina iliskin elde edilen bulgular yer almaktadir.

Ogretmenlerin Goziinden Okul Miidiirlerinin Doniisiimcii Liderlik Davraniglarina Dair
Bulgular
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Arastirma amaclar1 kapsaminda gerceklestirilen analizlerle elde edilen 6gretmenlerin
gdziinden okul mudurlerinin déntistimct liderlik davranislarina dair bulgular Tablo 2°de
aktarilmistir.

Tablo 2.

Okul Miidiirlerinin Déniistimcti Liderlik Davramislanna Iliskin Bulgular

Olcek n X SS Carpiklik  Basiklik
Vizyon ve Ilham Saglama, Rol Model 143 3,95 65 119 762
Olma

Grl:lp Amaclarinin Kabultint 143 4,01 69 -138 -1,024
Saglama

Entelekttiel Tesvik 143 3,64 ,79 ,195 -,910
Bireysel Ilgi 143 3,88 77 -,059 -,835
Yuksek Basari Beklentisi 143 3,85 ,72 ,157 -1,034
Dontstmcu Liderlik 143 3,89 ,65 ,027 -,975

Tablo 2’ye goére o6gretmenlerin goéztinden okul mudurlerinin déntstimct liderlik
davraniglarinin “Uygun” oldugu bulgusuna ulasilmistir. Alt boyut ortalama puanlar:
incelendiginde “Grup Amaclarinin Kabuliinii Saglama” ve “Vizyon ve ilham Saglama, Rol
Model Olma” alt boyutlarinin en ytiksek dtizeyde oldugu gortilmektedir. En dtistik alt boyut
puaninin “Entelektiiel Tesvik” oldugu bulgusuna ulasilmistir. Ogretmenlere gére okul
mudurlerinin déntistimcu liderlik alt boyutlarinin tamaminda ylksek dtizeyde oldugu
gortlmektedir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklarina Dair Bulgular

Arastirma amaclar1t kapsaminda gerceklestirilen analizlerle elde edilen 6gretmenlerin
orgutsel baghilik dlizeylerine dair bulgular Tablo 3’te aktarilmistir.

Tablo 3.
Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerine Iliskin Bulgular

Olcek n X SS Carpiklik  Basiklik
Duygusal Baglilik 143 3,93 ,85 -,899 1,202
Devam Bagliligi 143 3,49 1,03 ,018 -1,174
Normatif Baglilik 143 3,37 1,01 -,041 -,877
Orgtitsel Baglilik 143 3,61 ,83 ,197 -1,095

Tablo 3’e gore Ogretmenlerin 6rglitsel baglilik duizeylerinin yuksek oldugu bulgusuna
ulasilmistir. Orgtitsel baglhiligin alt boyutlar: incelendiginde “Duygusal Baglilik” ve “Devam
Bagliligi” alt boyutlarinin ytksek dtizeyde oldugu fakat “Normatif Baglilik” alt boyutunun
orta dizeyde oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Okul Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik Davranislar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Bagliliklar1 Arasindaki Iliskiye Dair Bulgular
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Arastirma amaclari kapsaminda gerceklestirilen analizlerle elde edilen okul mtidurlerinin
déntisturtcu liderlik davranislar: ile 6gretmenlerin 6rgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki
iliskiye dair bulgular Tablo 4’te aktarilmistir.

Tablo 4.

Okul Mudlirlerinin Dénitisturticti Liderlik Davraruslart ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik
Diizeylerine lliskin Bulgular

Olcek n Pearsan’s r p

Dontstmct Liderlik
. _ 143 ,623 <,001
Orgltsel Baghlik

Tablo 4’e gore okul mudurlerinin déntstimct liderlik davranislari ile 6gretmenlerin
orgutsel baglilik dizeyleri arasinda pozitif yonlt giclt bir iliski gdzlenmistir (r(143) = ,623
, p <,001).

Ogretmenlerin Goziinden Okul Miidiirlerinin Doniisiimcii Liderlik Davranislarinin
Cinsiyet Degiskenine Baglh Farklilasmasina Dair Bulgular

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin goztinden okul mudurlerinin déntistimct liderlik
davraniglarinin cinsiyet degiskenine bagli olarak farklilasip farklilasmadigini saptamak
lzere gerceklestirilen t-Testi sonuglar: Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5.

Ogretmenlerin Géziinden Okul Miidiirlerinin Dénitisimeti Liderlik Davraruslarvun Cinsiyet
Degiskenine Bagl Farklilasmasin Belirlemek Icin Yapuan t-Testi Sonuclart

Demografik Veriler Grup n X SS t P
Kadin 98 3,72 ,660 )
Cinsiyet <,001
Erkek 45 481 ,458 4,999

Tablo 5’¢ gore Ogretmenlerin goztiinden okul mutdurlerinin déntstimct liderlik
davranislarinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine bagl olarak anlaml bir sekilde farklilagtigi
bulgusuna ulasilmistir. Bu bulguya gore erkek oOgretmenlere gore okul mudurlerinin
dontisimecu liderlik davranislar kadin 6gretmenlerden daha ytuksek dluizeydedir (p < ,001).

Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliilk Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Bagh
Farklilasmasina Dair Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orglitsel baglilik cinsiyet degiskenine bagli olarak
farklilasip farklilasmadigini saptamak Uizere gerceklestirilen t-Testi sonuclar1 Tablo 6te
verilmistir.

Tablo 6.

Og'retmenle(in Orgtitsel Baglhilik Drizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Bagl Farklilasmasin
Belirlemek I¢in Yapuan t-Testi Sonuglart

Demografik Veriler Grup n >3 SS t P
Kadin 98 3,51 ,859
Cinsiyet N ,046
Erkek 45 3,81 , 739 2,017

Tablo 6’ya gore 6gretmenlerin 6rglitsel baglilik dlizeyleri cinsiyetlerine bagl olarak anlamlh
bir sekilde farklilagsmaktadir. Buna gore erkek 6gretmenlerin 6rgtitsel baglilik dtzeyleri
kadin 6gretmenlerden daha ytksektir ve bu farklilasma istatistiksel olarak anlamhdir (p <
,05).
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Ogretmenlerin Goziinden Okul Miidiirlerinin Doniisiimcii Liderlik Davranislarinin
Ogrenim Durumu Degiskenine Baglhh Farklilagsmasina Dair Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin géziinden okul miidiirlerinin déniistimcti liderlik
davraruslannmin égrenim durumu degiskenine baglh olarak farklilasip farklilasmadigini
saptamak tizere gerceklestirilen t-Testi sonuclar: Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7.

Ogretmenlerin Géziinden Okul Miidiirlerinin Déniistimeti Liderlik Davraruslaruiun Ogrenim
Durumu Degiskenine Bagli Farklilasmasin Belirlemek Igin Yapilan t-Testi Sonuglart

Demografik Veriler Grup n X SS t P

Lisans 78 4,01 ,708
Ogrenim Durumu 2,502 <,013
Yuksek Lisans 65 3,74 ,552

Tablo 7ye gore Ogretmenlerin goztinden okul mudurlerin déntstimcet liderlik
davranislarinin 6gretmenlerin 6grenim durumuna bagh olarak anlaml bir sekilde
farklilastigl goralmuisttir. Lisans dlizeyinde mezuniyete sahip olan 6gretmenlere gore okul
mudurlerinin dontisimct liderlik davranislarinin yeterliligi ytiksek lisans dtizeyinde
mezuniyete sahip 6gretmenlerden daha ytksek duizeydedir (p < ,05).

Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Ogrenim Durumu Degiskenine Bagh
Farklilasmasina Dair Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rglitsel baghlik 6grenim durumu degiskenine baglh
olarak farklilasip farklilasmadigini saptamak tizere gerceklestirilen t-Testi sonuclar1 Tablo
8’te verilmistir.

Tablo 8.

Ogretmenlerin  Orgtitsel Baglhlik Diizeylerinin Ogrenim Durumu Degiskenine Bagl
Farklilasmasuu Belirlemek Icin Yapilan t-Testi Sonuglart

Demografik Veriler Grup n b3 SS t P

Ogrenim Durumu Lisans 78 3,53 ,886 i
,215
Yuksek Lisans 65 3,70 ,760 1,247

Tablo 8’e gore 6gretmenlerin 6rglitsel baglhilik diizeyleri 6grenim durumlarina goére anlamli
bir sekilde farklilasmamaktadir (p > ,05).

Ogretmenlerin Goziinden Okul Miidiirlerinin Doniisiimcii Liderlik Davranislarinin
Mesleki Kidem Degiskenine Bagli Farklilasmasina Dair Bulgular

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin goztinden okul mudurlerinin déntstimct liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin mesleki kidemlerine bagh olarak farklilasip farklilasmadigini
saptamak Uzere gerceklestirilen non-parametrik Kruskal-Wallis testinin sonuclar1 Tablo
7’de aktarilmistir.
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Tablo 9.

Ogretmenlerin  Géziinden Okul Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik _Davranuslanrun
Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Bagl Olarak Farklilasmasiun Incelenmesi Icin
Yapilan Kruskal-Wallis Test Sonuclart

f, x ve SS degerleri Kruskal-Wallis Sonuclari
Mesleki Kidem (Y1l) N X SS X2 o) Farklar

(@) 5 ve alt1 18 4,30 ,335
(b) 6-10 24 3,61 ,623

(c) 11-15 45 3,98 , 725 a>b

16,545 ,002

(d) 16-20 24 3,95 ,581 a=¢e

(e) 21 ve tizeri 32 3,69 ,628
Toplam 143

Tablo 9’a gore 6gretmenlerin géztinden okul mudtrlerinin déntistiimct liderlik davranislar:
katilmc1  6gretmenlerin  mesleki kidemlerine baglhh olarak anlamh farklilagsma
gostermektedir (p < ,05). Mesleki kidem gruplari arasindaki farklilagsmalari incelemek
amaciyla yapilan Games-Howell post hoc testinin bulgularina gére 5 ve alti yi1l mesleki
kidemde olan 6gretmenlere gére okul muidurlerinin déntistimcu liderlik davraniglarinin
yeterliligi 6-10 y1l ve 21 yil tizeri mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerden daha ytiksektir
(p <,001).

Ogretmenlerin Orgiitsel Baglihik Diizeylerinin Mesleki Kidem Degiskenine Bagh
Farklilasmasina Dair Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rgtitsel baglilik dlizeylerinin mesleki kidemlerine baglh
olarak farklilasip farklilagsmadigini saptamak tUzere gerceklestirilen non-parametrik
Kruskal-Wallis testinin sonuclar: Tablo 10’da aktarilmistir.

Tablo 10.

Ogretmenlerin Orgﬁtsel Baglilik Dtizeylerinin Mesleki Kidem Degiskenine Bagl Olarak
Farklilasmasiun Incelenmesi Igin Yapilan Kruskal-Wallis Test Sonuglart

f, x ve SS degerleri Kruskal-Wallis Sonuclari
Mesleki Kidem (Y1l) N X SS X2 P Farklar

(@) 5 ve alt1 18 3,69 ,672
(b) 6-10 24 2,89 371

a>b

(c) 11-15 45 3,82 ,857 c>b

25,505 <,001

(d) 16-20 24 3,86 ,758 d>b

e>b
(e) 21 ve tizeri 32 3,60 , 913

Toplam 143

Tablo 10’a gore 6gretmenlerin Orglitsel baglilik dtizeyleri mesleki kidem degiskenlerine
bagl olarak anlaml bir sekilde farklilasmaktadir (p < ,001). Ogretmenlerin mesleki kidem
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gruplarn arasindaki farklilagsmalari incelemek amac: ile yapilan Games-Howell post hoc
testinin sonuclarina gore 6-10 yil mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin érgiitsel baglilik
duzeyleri diger tim mesleki kidem gruplarindan daha dasutuktir (p < ,001).

Ogretmenlerin Goziinden Okul Miidiirlerinin Doniisiimcii Liderlik Davranislarinin
Brans Degiskenine Bagli Farklilasmasina Dair Bulgular

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin gbéziinden okul mudurlerinin déntstimcet liderlik
davranislarinin 6gretmenlerin branslarina bagli olarak farklilasip farklhilasmadigini
saptamak tizere gerceklestirilen ANOVA testinin sonuclar: Tablo 11’de aktarilmistir.

Tablo 11.

Ogretmenlerin  Géziinden Okul Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik Davrarslarimin
Ogretmenlerin Brans Degiskenine Bagl Olarak Farklilasmasiun Incelenmesi Icin Yapian
ANOVA Test Sonuclart

f, x ve SS degerleri ANOVA Sonugclari

Gorev n X SS  Var. K. KT df KO F P Farklar

G.
Arasi

(a) Sozel 78 3,92 ,664 ,162 2 ,081

(b) Sayisal 44 3,85 ,689 G.I¢ci 60,475 140 ,432 ,188 ,829 -
(c) Beceri 21 3,86 ,550 Toplam 60,637 142
Toplam 143

Tablo 11%e gore Ogretmenlerin goézinden okul mudtrlerinin déntstmct liderlik
davraniglarinda oOgretmenlerin branslarina bagli olarak anlamhi bir farklilasma
gorulmemektedir (p > ,05).

Ogretmenlerin  Orgiitsel Baglhihk Diizeylerinin Brans Degiskenine Bagh
Farklilasmasina Dair Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rgtitsel baglilik diizeylerinin branslarina baglh olarak
farklilasip farklilasmadigini saptamak tzere gerceklestirilen ANOVA testinin sonuglar:
Tablo 12’da aktarilmistir.

Tablo 12.

Ogretmenlerin Qrgatsel Bagllik  Diizeylerinin Brans Degiskenine Bagh Olarak
Farklilasmasinun Incelenmesi Igin Yapitlan ANOVA Test Sonuglart

f, x ve SS degerleri ANOVA Sonuglari
Gorev n X SS Var. K. KT df KO F p  Farklar
() Sézel 78 3,65 ,768 O 5,201 2 2,601
Arasi
(b) 44 3,75 ,869 G.Ici 93,173 140 666 a=c
Sayisal ’ ’ ’ ’ ’ 3,907 ,022

b>c
(c) Beceri 21 3,16 ,875 Toplam 98,374

Toplam 143

Tablo 12ye gore 6gretmenlerin 6rglitsel baglilik diizeyleri brans degiskenine bagli olarak
anlamli farklilagsma gostermektedir. Brans gruplari arasindaki farklilagmay: incelemek
amaci ile yapilan Bonferroni post hoc testinin bulgularina gére beceri bransindaki
o0gretmenlerin 6rgulitsel baglilik dtizeyleri sozel ve sayisal branslardaki 6gretmenlerden daha
dusuktar (p <,095).
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SONUC

Calismaya gonulli katilan Ogretmenlerden toplanan verilerin analiz edilmesi ile
arastirmanin amact olan okul mudurlerinin doéntstimcd liderlik davranislarinin
ogretmenlerin 6rgitsel baghliklar: tizerindeki etki incelenmis ve pozitif yonde orta dizeyde
bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Sarpbalkan (2017) gerceklestirilen arastirmanin
bulgularinda 6rguit tiyelerinin déntistimct liderlik algilar ile 6rgtitsel baglihik dizeylerinin
anlaml bir iliski icinde oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bozkurt (2020) tarafindan kamu
calisanlarinin  katiimi ile gerceklestirilen arastirmanin bulgularina goére kurum
yoneticilerinin déontistimcu liderlik davraniglar: ile is gérenlerin orglitsel baglilik dtizeyleri
arasinda pozitif yonde glicli bir iligki oldugu belirtilmistir. Aksel ve Elma (2018) ve Kahya
(2020)'ya gore ise ogretmenlerin islerine iliskin motivasyonlar: ile egitim yoéneticilerinin
dontistiimct liderlik davranislar1 sergilemeleri arasinda pozitif yonlt zayif iliski
bulunmaktadir. Bu arastirmadan elde edilen bulgularin literattirde yer alan benzer
calismalarin bulgular: ile 6rtiistigli sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin
orgitsel bagliliklar1 ve motivasyonlar1 okul yoneticilerinin doéntstimct liderlik
davraniglarindan olumlu yénde etkilendigi sonucuna ulasilmaistir.

Okul mudurlerinin doéntistimct liderlik davranislarinin  yeterli dtizeyde oldugu
gorulmustir. Ogretmenlere gére okul mudtirleri déntistimcu liderligin alt boyutlarindan
amagclarin kabultinde en yiiksek ortalamaya entelektiiel tesvik alt boyutunda ise en duisik
ortalamaya sahip olduklar1 goértlmustir. Kahya (2020)'nin gerceklestirmis oldugu
arastirmanin sonuclarina goére 6gretmenler egitim yoneticilerinin déntisimct liderlik
davranislarinin yuksek duzeyde oldugu goértlmektedir. Yildiz (2019)1n calismasinda
ilkokul 6gretmenlerine goére okul mudurlerinin dontistimcd liderlik davranislar1 ytuksek
dizeydedir. Bu arastirmadan elde edile bulgularin alanda gerceklestirilmis diger
calismalar ile 6rttisttigti gortilmektedir. Arastirma kapsaminda veri toplanan 6gretmenlerin
cinsiyetlerine bagli olarak okul mudurlerinin déntistimct liderlik davranislarinin anlaml
bir sekilde farklilastig1 gérilmuisttir. Buna gore erkek 6gretmenler kadin 6gretmenlere gore
okul mudurlerinin déntistimcu liderlik davraniglarini daha etkili sergiledigi sonucuna
ulasilmistir. Bozkurt (2020) tarafindan calismanin sonugclarina goére cinsiyet degiskeni
O0gretmenlerin bu goértslerinde anlaml farklilasmaya neden olmamaktadir. Benzer sekilde
Kahya (2020)'da egitim yoneticilerinin déntstmct liderlik davranig dtzeylerinin
O0gretmenlerin cinsiyetlerine bagli olarak farklilasmadigi bulgusuna ulasmistir. Bu
arastirmada elde edilen bulgularin literatiirde yapilan benzer calismalarin sonuclar ile
uyumlu olmadigr gérilmustir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden lisans duizeyinde
mezuniyete sahip 6gretmenlere goére okul mudurlerinin déntstimct liderlik davranis
duizeylerinin daha ytiksek oldugu gértlmuistir. Bozkurt (2020)’a gére 6gretmenlerin egitim
seviyesi okul mudurlerinin déntistimct liderlik davranislarina yoénelik algilarinda anlaml
farklilagsmaya neden olmaktadir. Bu calismadan elde edilen bulgular ile Bozkurt (2020)
tarafindan  gerceklestirilen arastirmanin bulgularinin  o6rtGstigd  géralmustar.
Ogretmenlerin mesleki kidemlerine bagl olarak okul mudurlerinin déntistimcti liderlik
davranislarina yonelik algilarinda anlaml farklilagsma oldugu bulgusuna ulasilmistir.
Meslege yeni baslamis ve mesleki kidemi 0-5 yil araliginda olan 6gretmenlere goére okul
mudurlerinin dontisimcu liderlik davranislar: sergileme dtizeylerinin diger mesleki kidem
gruplarinda yer alan 6gretmenlerden daha ytksek oldugu goértlmustir. Bozkurt (2020)un
calismasinda da benzer bir bulguya dikkat cekilmektedir. Arastirmadan elde edilen bu
sonucun literatiirde yer alan calismalar ile uyumlu oldugu goéralmusttr. Bu bulgular
1s18inda meslege yeni baslayan 6gretmenlerin liderlik algilarinin daha ytksek oldugu
sonucuna ulasilabilir. Calismaya katilan 6gretmenlerin géztinden okul mudutrlerinin
dontstmeceu liderlik algilarinin branslarina baglh olarak anlaml bir sekilde farklilasmadig:
bulgusuna ulasilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rglitsel bagliliklarinin ytiksek dtizeyde oldugu bulgusu
elde edilmistir. Orgtitsel baghihgin alt boyutlari incelendiginde ise en ytliksek ortalama
duygusal alt boyutunda en dustk ortalama ise normatif baglhlik alt boyutunda
gerceklesmistir. Yildiz (2013)1in calismasina goére 6gretmenlerin 6rgltsel baghlik dizeyleri
yuksektir. Dagli ve Geng¢dal (2018)in calismasina katilan Ogretmenlerin Orgutsel
baglhliklar orta diizeyde iken Goren (2012) ise ilkégretim okullarinda gérev yapmakta olan
ogretmen ve okul yoneticilerinin katilimi ile gerceklestirdigi calismada 6rgutsel baghlik
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diizeylerinin distk oldugu bulgusuna ulasmistir. Bu arastirmadan elde edilen bulgularin
literattirde yer alan bazi calismalar ile uyumlu oldugu bazilari ile ise paralellik gostermedigi
sonucuna ulasilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rglitsel baglhilik diizeylerinin
cinsiyet degiskenine bagli olarak anlamli bir sekilde farklilagsma gosterdigi ve erkek
o0gretmenlerin daha ytksek 6rgtitsel baghiliga sahip olduklari bulgusuna ulasilmistir. Dagh
ve Gengdal (2018)'in calismasina gore cinsiyet faktorti 6gretmenlerin 6rglitsel baghliklar:
lUzerinde anlaml farklilagsmaya sebep olmamaktadir. Sarpbalkan (2017) ise bu
arastirmadan elde edilen bulgulara benzer sekilde 6gretmenlerin érgiitsel baghliklarinda
cinsiyet degiskenine bagli anlaml farklilagsma bulgusuna ulasmistir. Arastirmaya katilan
O0gretmenlerin egitim durumlarina bagli olarak 6rgtitsel baglilik dtizeylerinde anlamli bir
farklilasma olmadig goérulmusttir. Bozkurt (2020) o6gretmenlerin oOrgitsel baglihk
dizeylerinin 6grenim durumlarina bagl anlaml bir sekilde farklilastigini séylerken Dagl
ve Gencdal (2018) bu calismadan elde edilen bulgular ile benzer bir sonuca ulasmaistir.
Calisma kapsaminda veri toplanan 6gretmenlerin o6rgutsel bagliliklarinin mesleki
kidemlerine bagh olarak farklilagsma gdsterdigi bulgusuna erisilmistir ve 6-10 yil mesleki
kidem grubunda yer alan 6gretmenlerin diger tiim mesleki kidem gruplarindan daha
dusuk orgtitsel baghiliga sahip olduklari sonucuna ulasilmistir. Bu bulguya gore belirli
mesleki kidem grubun yer alan 6gretmenlerin evlilik, sehir degistirme veya cocuk sahibi
olma gibi nedenlerden dolay: okul degistirme egilimi gésterebilecegi sonucuna ulasilmigtir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rgtitsel baglilik diizeylerinin branslarina baglh olarak
anlaml farklilasma gosterdigi géralmustir. Goérsel sanatlar, muizik ve beden egitimi gibi
beceriye dayali branslarda olan Ogretmenlerin sayisal ve so6zel branslarda yer alan
0gretmenlerden daha dtistik 6rgiitsel bagliliga sahip olduklar: gérilmuistir.

Oneriler

Bu arastirmadan elde edilen bulgu ve sonuclara dayali olarak arastirmaci ve uygulayicilara
yonelik 6neriler asagida maddeler halinde siralanmaistir:

Arastirmacilara yonelik 6neriler:

e Ogretmenlerin 6rgiitsel baghiliklarinin farkli liderlik stilleri ile olan iliskisinin
incelenmesi orguitsel baglilik kavrami acisindan degerli olabilir.

e Bu arastirmada brans degiskeni sayisal, s6zel ve beceri grubu olarak gruplanmistir
O0gretmenlerin branslarinda gruplama yapilmadan benzer bir calisma faydali
olabilir.

e Farkli Olcme  araclarinin  kullanilarak  gerceklestirilecegi  arastirmalar
gerceklestirilebilir.

e Okul mudurlerinin déntstmect liderlik davranislari ve 6gretmenlerin 6rgttsel
baghiliklar1 konularinda nitel veya karma calismalarin gerceklestirilmesi
derinlemesine bir sonuc elde etmek acisindan énemlidir.

Uygulayicilara yoénelik 6neriler:

e Egitim yoneticilerine dontistimct liderlik ve diger liderlik stillerine iliskin hizmet ici
egitim etkinliklerinin dtizenlenmesi 6gretmenlerin 6rglitsel bagliliklar1 agisindan
oldukca 6nemlidir.

e Egitim ydneticilerinin giincel liderlik yaklasimlarina dair bilgi ve farkindaliklarinin
artmasi1 adina ytksek lisans egitimi almalar1 bu konuda fayda saglayabilir.
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