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Abstract  

 
The dramatical changes in the modern societies coupled with the 
information and technological revaluation and knowledge societies 
have created many challenges to the higher education managements. 
The Relevance and Quality of higher education graduates are 
becoming important challenges facing the higher education. The 
efforts of higher education in producing relevant and skillful 
graduates to meat and match the needs of the world labour market 
is a greet task for higher education managements. 
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 لمعلا قوسل يلاعلا میلعتلا تاجرخم ةمئاوم :ةرصاعملا تایدحتلاو قارعلا يف يلاعلا میلعتلا

 

 3 يلدبعلا مجن دبع دعس
 4 نامیلس فسوی ءافیھ

 

 %$لم

 ناN فو$عم "ه اK2و ة:نا2Iلا تلا:لG)لل ةEیEج تاودأ ) (GIS ة:فا$غ8لا تام"لع2لا 01/ل ع-$ــــــــ+لا ر"()لا $ف"ی
 وأ تانا:]لا ع2ج [م ة$ـــــــــــشا]م ج)/تُ ي)لاو ينا2Iلا ل:لG)لا جئا)ن وأ نا2Iلا EV1ق)ل ةEV:لق)لا ةل:ـــــــــــس"لا يه Rئا$Pلا
 gلأ ةـ`ق ءاـdنإ aـ`قلا Rئا$خ [2Iتو ة$:خلأا تا"/ـ+لا يف aـ`قلا Rئا$خ $-"(ت 1ت Eقف ،ة:نا2Iلا تلا:لG)لا
 .اهEV2قتو اهح$شو ع"ض"م

 تانا:ب مPE)ــــــ+ت ة-$:ــــــ+فتو ة-"ق لاــــــ`تا ةل:ــــــسو يهف ع:ــــــضا"م د$8م [م $:n$ NInكأ يه ةــــــ`قلا Rئا$خو  
 ة(-$Pلا عم Rقف w:ل لعاف)لا ىلع Eعاــــــ+ت ذا ة:نا:]لا م"ــــــس$لاو "یE:فلا عsاقمو ر"ــــــ`لا لnم ةدEع)2لا Rئاــــــس"لا
 1:لع)لا عا(ق يف ةـصاخ ةع$ـ+N ةـ̀قلا ة(-$خ تانا:ب ماPE)ـسا ة$xف }عـس"تو ،ر"ـ̀لا وا a/لا عم اًـVyأ [xلو
 تاـسا:ـ+لا "عـضاو كرEی ذا ،بلا(لا 1لعت [:ـ+G)ل ةادأو 1ه2لاع فاـxd)ـسلا ةـ̀قلا Rئا$خ بلا(لا مPE)ـ+V {:ح
 يف $::غ)لاو راx)بلال يـــ+:ئر [:2Iت لماعK تلااـــ`تلااو تام"لع2لا ا:ج"ل"/xت رود 1:لع)لا لا8م يف ن"ـــ`)2Pلاو
 .ماع لNdI 1لع)لاو �-رE)لاو 1:لع)لا

 Eقو ة-$ثلاا عقا"2لا �عN ىلعو لباN ة0فاGم ىلع aــ`قلا Rئا$خ �:](ت ىلا ة:Gn]لا ةقر"لا ه�ه }فEه ا�ل 
 در ماــقمو ،لــفxلا gذ ماــقمو ،ةــ-راــثلاا لــباــN ةــ/یEــم ،ةــل:P/لا Eــ8ــــــــــــــ+م( يهو ةــ0فاــ2Gلا [م عقا"م )8( راــ:)خا 1ت
 .)1ساقلا ماملاا Eق$مو ،ة-راثلاا ا]:سر"ب ة/یEمو ،ة-راثلاا �:K ة/یEم ،سوواs [با ةملاعلا Eق$مو ،d2wلا

 .ة:ثا$تو ة-راثا عقا"م ،ة:فا$غج تام"لعم 01ن ،ة:``ق ،ة:لعافت Rئا$خ :ة+حا(فم تا#لك

 

  ةم&ق$لا

 ل+ يفو ر2D9$لا يعا/ـــــ3لا Bلاعلا لود اهل2<ت ي2لا ةـــــسا.ـــــ;لاو ةمواـــــ;$لا ة9قو ة7داـــــ23قلاا ة/$.هلا ل+ يف

 ةـصاخ ة.ما/لا لو&لا ىلع R.ثأ2لا ة.ناOما لو&لا هMهل نأف ةر2D9$لا ة.تام9لع$لاو تلااـ3تلاا ا.ج9لH/9ت اهكلا2ما

 تا7&<ت ةهجا9$ل ة&ع2ــ;م نH9ت نا اه/م قاRعلاو ة.ما/لا لو&لا ىلع هناف YلMل .ح29ف$لا Bلاعلاو ة$ل9علا ل+ يف

 ةكاRـــــ_لاو ة$ل9علا B.هاف$R̀a bـــــ_علاو ^دا<لا نRقلا Bلاع اهح7DR ةRـــــصاعم ا7اـــــ[قو ا.ج9لH/9تو ة.$لع ة.ق.قح

 Bلاعو تلاا3تلا تام9لع$لا ةر9ث 3RعB i.هاف$لا هMه gDhترا f.ح ة.لو&لا ةرا2dلا ةR̀حو تارا[<لا eناdتو

  .اهRهاoمو ةا.<لا تا;سnمو mفاRم فلk2م يفو ة.ما/لا تاعd2$$لا ىلع اهR.ثأت j&م يعا$2جلاا لصا29لا
 

 .ةیلھلاا ةلجد ةعماج 3
 .دادغب ةعماج/ةیناسنلاا مولعلل دشر نبا/ةیبرتلا ةیلك 4
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 مامإ ة.$.لع2لا هتاـ;ـسnمو قاRعلا يف يلاعلا B.لع2لا ماoن عـ[ت تا7&<2لاو ةRـصاع$لا B.هاف$لا هMه لqم نإ     

 نإ ر̂وRـ[لا aم حgـصأ f.ح ،يلاعلا B.لع2لا جماwRو تاـسا.ـسو vئاـ3خ BـسRی 9هو ة.ق.قح ة.لgق2ـ;م تا7&<ت

 يلاعلا B.لع2لا R̀d9خ ة$ئا9مو ة.$لعلا تار2D9لا ةgكا9م ىلع ةر&قلاو ةنوR$لاو ةدd9لاi يلاع B.لعت ماoن Bـــــــــــ;2ی

 &ئا9فو ا7ا{م aم ا.ج9ل2H/9لاو تام9لع$لا ةر9ث هRف9ت ام ةداف2ــــــسلااو ةHg.Rلا ةحاــــــ;$لا وذ ل$علا ق9ــــــس ةجاح ىلا

 يف ث&<ت ي2لا تاR.غ2لاR iثnو̀ Rثأ2ی ماoن ^أbو قاRعلا يف يلاعلا B.لع2لاف .اه/م ةعق29$لا Rئاـــــــــــــ;kلا ل.لقتو

 اRًـــــk23م يلاعلا B.لع2لا &عB 7ل f.ح اهR.غو̀ ة&ی&dلا تا.Dع$لاو mئاق<لا هMهل �.2dـــــ;7 نا ض2Rفو̀ عd2$$لا

   .bg.R وا عسا9لا B.لع2لا 9ه لب "ةkg/لا" B.لعت ىلع

 ي$لاعلا ماo/لا ل+ يف لو&لاو تاعd2$$لا يعاــــــــــــ;م &<ت ي2لا ةعراــــــــــــ;2$لا ة.$Hلاو ة.ع9/لا تلا9<2لا نا    

 B.هافـم aم اـهقفاRی اـمو (ICT) تلااــــــــــــــ3تلااو تاـم9لع$لا ا.ـج9لH/9تو ةفـRع$لاو داــــــــــــــ23قا ىلا ل9<2لاو &یـ&ـdلا

 ةجود{م ة.لوnـ;م ة.$.لع2لا تاـ;ـسnمو قاRعلا يف يلاعلا B.لع2لا mتاع ىلع يقلت ةRـصاعم تا7&<تو تاحو�Rو

 ةــهج aم يلو&ــلاو يل<$لا لــ$علا ق9ــــــــــــــ;ل يلاــعلا B.لع2لا R̀d9خ ةــ$ئا9$ل ةــلوMــg$لا د9هdلا ةــgكا9م يف ةــلq$2م

 يف يلاعلا B.لع2لاف .Rjخأ ةهج aم عق29$لاو رo9/$لا j&$لا يف لgق2ـــــ;$لا تا&2dـــــ;$ل ة<ـــــضاو ةؤ̀ر H9̀aتو

  .ل[فأ نH9ت نا اه.لعو اهه.ج9ت يف Bها;ت ةلو&لاو عd2$$لا ةRbح aع ةم&ق2م ةلاح نH9ت نا &بلا تاعماdلا

 ةما9+28لا ة4567لا ة-12+لاو يلاعلا .-لع+لا :لاوا  

  ةما9+28لا ة4567لا ة-12+لا -1

 للاخ عd2$$لاو داRفلإا ةا.ح يف ة.ع9نو ة.$b تاR.غت a$ـ[2ت ة.Rbح ة.عا$2جا ة.لاعف احلاDـصا ة.$/2لا      

 ة&عاق H9̀aت ف&هب ة.لO.ه تلا9<ت ثا&حإ a$[2ت ةهج9م ة.عاو ة.عd2$م ة.ل$ع YلMب يهو ،ة/.عم ة./مز ة2Rف

 م9هفم ناف ساــــسلأا اMه ىلعو .ة&ی&ج ة.جا2نإ تاقا� mلخو ة.تاMلا ة.جا2نلإا تاقاDلا ع.ــــس29ل م&2kــــ;ت ة7دام

 .هتانO9م لماiO عd2$$لا ةRbح ىلإ &2$7 لب ه2.$هأ Bغر �;<ف ^دا23قلاا �ناdلا ىلع 23Rق7 لا ة.$/2لا

 ي/عت f.ح ة.$/2لل اماهو اً&ی&ج &عbg ةR̀ــ_gلا ة.$/2لا تزRب &قف اهلاOــشإ ةفاiO ةا.<لا ي/عت ة.$/2لا نإ ا$wو    

 B.لع2لا يف BهـــــــــــــصRف ةداز̀ للاخ aم عd2$$لا داRفإ مامإ صRفلاو تارا.kلا قاDن ع.ـــــــــــــس29ب ةR̀ـــــــــــــ_gلا ة.$/2لا

 2Bهت ام ر&ق7 دRفلا لخد ةداز̀و ل$علاو ة7داــــــــ23قلاا ةا.<لا تاgل2D$ل يلاعلا B.لع2لا R̀d9خ ة$ئا9مو ة<ــــــــ3لاو

 يه لب �;<ف تام&خ علس aم سا/لا ةز9ح يف ام ةداز̀ ىلإ ف&هت لا ةg_R̀لا ة.$/2لا نإ .لخ&لا عز9̀ت �$/ب

 ^دا23قلاا 9$/لا2B iهت ةg_R̀لا ة.$/2لاف سا/لا ةDسا9ب سا/لا لجا aم سا/لا2B iهت اهنإف Yلذ aم عسوأ ة.ل$ع

i2هت ام ر&قB ه را$ث عز29̀بMلو سا/لا ل9ح ة.$/2لا ج;/ت يهو 9$/لا ا.e ة.$/2لا ل9ح سا/لا. 
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 ةفاb ةا.<لا mفاR$ل 7B&2ــــ;$لا يل9$ــــ_لا ها/ع$i ة.$/2لل جذا$ن عــــض9ب ة7داــــ23قلاا تاــــسا.ــــ;لا 9عــــضاو ء&ب    

 ة.$/2لا م9هفم ل$ـــــــشاو m$عأ م9هفم YلMب يهو ،ةمداقلا لا.جلأا ي$<2ل R$2ـــــــ;م لOـــــــ_i اه2ما&2ـــــــسا نا$ـــــــضو

 ة.ـــ;.ئر Rـــصا/ع ل$ـــ_7 ةما&2ـــ;$لا ةR̀ـــ_gلا ة.$/2لا م9هفم نإ f.ح ةR̀ـــ_gلا درا9$لا ة.$/2لا م9هفمو ة7داـــ23قلاا

  .O.a$2لاو ةما&2سلاا ىلع ة.لباقلاو فا3نلااو ة.جا2نلاا :يهو ةg_R̀لا ة.$/2لا م9هفم mلع2ت

 ىلع ارداقو ة.$/2لل اً&.ج اجذ9$ن هرا2gعاi ةما&2ـــــــ;$لا ةR̀ـــــــ_gلا ة.$/2لا م9هفم aم ر9لgت ، 1993 ماع يفو    

 H9̀aت للاخ aم ما&2ــ;مو R$2ــ;م لOــ_i سا/لا تار&قو تارا.خ ع.ــس9ت ىلع {Rbو̀ Rــ3علا تا7&<ت باع.2ــسا

 aمnتو ة./�9لا هتاجاحو &لب لb ة.ــــــــص9ــــــــ3خو مءلا2ت ة.م9قو ة./�و ة.d.تا2Rــــــــسا mفو يعا$2جلاا لا$لا سأر

 ةـم&ـخ يف ةـ.$/2لا Rه9ج لـعجو hـق9لا eفن يف ةـمداـقلا لاـ.جلأا تاـجاـح  YـلMـbو ةـ.لاـ<لا لاـ.جلأا تاـجاـ.2حا

 ة.ع.Dgلا درا9$لل 7B&2;$لا ما&2kسلاا ىلع {Rbو̀ ة.$/2لا ةم&خ يف سا/لا نb9 يف ^&.لق2لا م9هفم e.لو سا/لا

 م9هفم زوا2dی ةما&2ـ;$لا ةR̀ـ_gلا ة.$/2لا م9هفم نإ . ةما&2ـ;$لا ة.$/2لل ة.ق.2Dgلا داعiلإا ز{عو̀ ةR̀ـ_gلا ة.$/2لل

 ،a.م9هف$لل ع$ج لـصاح e.ل 9هف ةما&2ـسلال ة.$/2لا ة.ل$ع ة.لباق &nb.ل ةR̀ـ_gلا ة.$/2لا YلbMو ةR̀ـ_gلا ة.$/2لا

 اهنb9 ةمداقلا لا.جلأا صRف ة7ا$ح ىلإ اـــــــ[7أ 9ع&ی 9هف ة.$/2لا ر9<م سا/لا نإ ىلع &nbی ^Mلا hق9لا يفف

 .ينا;نلإا عd2$$لا aم ء{ج

 YلbMو O9ــــــــــ;ن9.لاb ةــــــــــ3ــــــــــk3$لا ة.لو&لا اهتا$o/م للاخ aم ، M 1993/مو ة&<2$لا Bملأا h$2ها &قو    

 تارا.kلا ع.ــس9ت a �R̀mع ةR̀ــ_gلا هافRل اــسا.قم اهفــص9ب ةما&2ــ;$لا ةR̀ــ_gلا ة.$/2لا ع9ــضi$9 لو&لا تامO9ح

 تاــــ;ــــسn$لا تاجkRم ة$ئا9مو يلاعلا B.لع2لاو ماعلا B.لع2لا لاdم يف Bهتار&ق ع.ــــس9تو داRفلإل ةحا2$لا صRفلاو

 داRفلإا ة.$/ت يف تاجkR$لا هMه aم ةلماHلا ةداف2ـــــــسلاا يف Bهاـــــــ;7 ا$i ل$علا ق9ـــــــس هgل2Dی ام ىلا  ة.$.لع2لا

 ة./�9لا هتاجاحو &لwو عd2$م لb ة.ــــــــص9ــــــــ3خ عم مءلا2ت ة./�و تا.d.تا2Rــــــــسا للاخ aم Yلذو تاعd2$$لاو

 داRفلإا تاقا�و فراعمو تاءافb ءا$نا ةروRـــــــــض ىلع ت{bر &قف. R̀aـــــــــ_علاو ^دا<لا نRقلا تا7&<ت  ةهجا9$ل

 ةـ$ئا9$ل ةــــــــــــــسار&لـا &ـعi اـم B.لع2لاو يلاـعلا B.لع2لا جهاـ/م D9̀Rت للاخ aم لـ$علا Bه/a 7$OیMلـاو ن9ل$عa 7یMلـا

 تاجا.2حا &ــــــــس ىلع aر̀داق Bهلعdو̀ ة&ی&ج ل$ع ةــــــــصRف mل7k ا$i ل$علا ق9ــــــــس تاgل2D$ل kR̀d.aلا ءلاnه

 . ة.لاعلا ةءافHلاو ل$علا ق9س

 B.لع2لا نO9.ل Rjخلأا يهو د&ع2ت اهق.ق<ت لئاــــسو ناف ة.$هلأا هMهب ةما&2ــــ;$لا ةR̀ــــ_gلا ة.$/2لا hناb ا$لو    

 اه.لع &/2ـ;ت ي2لا ةـ[R̀علا ة&عاقلا &عB 7.لع2لاف .YلMل ة.ـساـسلأا ةثلاqلا لاOـشلإا يه تار&قلا ة.$/2لاو �ر̀&2لاو

 تاkgRلاو تاراه$لاi داRفلإا &و̀{2ل ر̂وRـ[لا R$2ـ;$لا  اـ_/لا 9هو �ر̀&2لاو فراع$لاو م9لعلا ةفRعم aم داRفلإا
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 ةداز̀ ي/ع2ف تار&قلا ة.$/ت امإ ،لاًعف a.لماعلا ءادأ D9̀Rتو يـــــــــــ;فا/2لاو ل$علا ق9ـــــــــــس يف ل$علل لاهnم نO9.ل

 ةـفRع$لاـi داRفلإا 2D9̀Rل ةR$2ــــــــــــــ;مو ةـ$ئاد ةـ.ل$ع يهو ةـ.ف.+9لا Bه2ناـOمو Bهئادأ a.ــــــــــــــ;<ت يف داRفلإا تار&ـق

 .ل$علا ق9س هجاM^ 7>2لا ر239لاو oR/لا &عwو تاراه$لا

 H9̀aت للاخ aم عd2$$لاو داRفلإا تار&قو تارا.خ ع.ــس9ت اهنأi ةما&2ــ;$لا ةR̀ــ_gلا ة.$/2لا hفRع &قف YلMل    

 لا.ـجلأا تاـجاـ<i راRــــــــــــــضلاا نود ة/ـO$م ةقـ�R̀ ل&ـعأiـ ة.ـلاـ<لا لا.ـجلأا تاـجاـح ة.ـgل2ل يعاـ$2جلاا لاـ$لا سأر

 Oeعت ي2لاو ةد&ع2$لا ة.ع9/لاو ة.$Hلا اهتاRــــــــشnم للاخ aم ةما&2ــــــــ;$لا ةR̀ــــــــ_gلا ة.$/2لا ة.$هأ يتأتو .ةمداقلا

 ةفلk2$لا تاRــــــشn$لا هMه Oeع/ت f.ح ،&لgلا هقق<M^ 7لا ي$.لع2لاو يعا$2جلااو ^داــــــ23قلاا م&ق2لا تا29̀ــــــ;م

 B.لع2لا يف BهـــــــــصRف للاخ aم ةا.<لا يف BهـــــــــصRفو Bهترا.خو عd2$$لا داRفإ تاgRخ قاDن عاـــــــــ;تا j&م ىلع

 ة.ـ$/2لا م9هف$ل يل$علا 2Dg.mلا يفو .ل.ـغــــــــــــــ_2لاو لـخ&لـاو ة.ـ<ــــــــــــــ3لا ة7ـاـعRلاو q$R$لا ج2/$لا لـ$علاو �ـر̀&2ـلاو

 وأ ة.مO9<لا تاــــ;ــــسn$لا يف ءا9ــــس ن9./ع$لا ةفاb اه.ف ك2Rــــ_7 ة.عا$2جا ة.ل$ع &عت اهنإف ةما&2ــــ;$لا ةR̀ــــ_gلا

 .2D9̀Rلاو g>fلاو B.لع2لا {كاRمو Rjخلأا عd2$$لا تا;سnم

 

  ةما9+28لا ة4567لا ة-12+لاو يلاعلا .-لع+لا <-ب ةقلاعلا -2

 ةما&2ــــ;$لا ةR̀ــــ_gلا ة.$/2لا m.ق<ت يف اــــساــــسأ اًرود صاخ لOــــ_i يلاعلا B.لع2لاو ماع لOــــ_B i.لع2لا �علی    

 ةR̀ــ_gلا درا9$لا يف اً.ق.قح اًرا$2qــسا &عi هناف ،دRف لHل اً.عd2$م ا.ــساــسأ اقح هرا2gعا ىلا ةفاــضلإاi حgــصأ f.ح

 B.لع2لاi ةR̀ـــــــ_gلا درا9$لا ة.$/ت �gتRو̀ ،اه/ع ع.$dلل ى/غ لا ة.فاقثو ة.عا$2جاو ة7داـــــــ23قا ةقحلا تادودRم هل

 ا.gر̀&تو ا.$.لعت ةلهn$لاو عd2$$لا تاعاDق يف ةلماعلا 9jقلا dBح �سا/2ی f.ح ةق.ثو ةقلاع للاخ aم يلاعلا

 .عd2$$لا تاعاDق فلk2م ءادأ ةءافbو جا2نلإا ة.ع9نو dBح عم ا7ًد�R اgًسا/ت ا./فو

 ئلمو ل$علا ق9ـــس تاجا.2حا &ـــ;ل ةلهn$لاو ةwر&$لا B.لع2لا تاجkR$لا mلخ يف ارود يلاعلا B.لع2لا �علو̀     

 را$2qــــسلاا a.ب ةق.ث9لا ةقلاعلا ىلإ تاــــسار&لا aم Hq.Rلا تراــــشا &قف .لاعفو ء9فb لOــــ_i ةحا2$لا ل$علا صRف

 �gتRی ه2.ع9ن a.ـــ;<تو اً.$b جا2نلاا ةداز̀ f.ح هل ة.عا$2جلااو ة7داـــ23قلاا تادودR$لا w.aو يلاعلا B.لع2لا يف

i_ــــــــــOم لgــــــــــشاR لع2لا ةجر&ب.B ل2$7 ي2لا �ر̀&2لاوHخ اهR̀d9 لع2لا.B مو يلاعلا&j ه2$ئا9مB 2$لDلgق9ــــــــــس تا 

  .ه.ف Rف29$لا ل$علا صRفو ل$علا

 R̀d9خ ةءافb ةداز̀ للاخ aم لاإ 2Bت نإ Oa$7 لا ةR̀ـــــ_gلا لا$لا سأر يف ةما&2ـــــ;م ة.$/ت mلخ ناف YلMل     

 ةداز̀ ىلا ^دnت فا&هلااو Bلاع$لا ة<ـضاو B.لعت ة.$.لعت ة.d.تا2Rـسا ةDخ mفو ة.$.لع2لا صRفلاو يلاعلا B.لع2لا
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 ق9ـ;i ةRـشاgم �gتRت .ة&ی&ج ة.gر̀&تو ة.ل$ع ة.$.لعت جمانRب ثا&<2ـساو   ة$ئاقلا يلاعلا B.لع2لا تاـ;ـسnم ةءافك

 يلاعلا B.لع2لا يف را$2qــــسلاا ناف YلMل kR̀d.aلا ءلاnهل ةلا$علاو ل.غــــ_2لا صRف ةداز̀ ف&هب هتاgل2Dمو ل$علا

 Yلت يه را$2qــــسلال ة$.ق ىلعأ ناف يلا2لاwو يعا$2جلاا لا$لا سأر ة.$/2لا م9هف$ل ة.ــــساــــسلأا تانO9م &حا 9ه

 عd2$$لا تاعاDق ة.قi عم B.لع2لا يف را$2qـــــــــسلاا جام&نا ةHRف تزRب &قف YلMلو ناـــــــــ;نلاا يف 2q$Rـــــــــ;ت  ي2لا

 f.ح ة.g>qلا تاع9ــض9$لاو ^داــ23قلاا ل.ل<2لل ة.ــ;.ئRلا تاع9ــض9$لا aم g>hــصا ة.عا$2جلااو ة7داــ23قلاا

 داـعiلأاiـ هRثأتـو هR.ثأتـ للاخ aم &ـحاو نأ يف ةـd.2نو �gـــــــــــــــس 9ه B.لع2لا يف راـ$2qــــــــــــــسلاا نإ هاـdتلاا اMـه Rjی

 يفف . صاخ لOــ_i ةما&2ــ;$لا ةR̀ــ_gلا ة.$/2لاو ماع لOــ_i ة.$/2لا م9هف$ل ة.عا$2جلااو ة7داــ23قلاا تام9ق$لاو

 &ــقو .�kDم R.غو �kDم يعاــ$2جا fــی&ــ<تو D9̀Rت لــماــع 9هف اًــ.عاــ$2جا اًد&ــ<م B.لع2لا 2gRعM^ 7ــلا hــق9لا

 " ه.لع mل7D ة7داــــ23قلاا تا.بدلاا يف &ی&ج ل.ل<ت ب9لــــسا ىلا B.لع2لل ة.تامo9/$لا ة.ل9$ــــ_لأ ةoR/لا اMه تدا

   .Rjخلأا ة.عRفلا ة.عا$2جلاا ة$o/$لاg� iتRی ا.عRف ة.عا$2جا اماoن B.لع2لا 2gRعf 7.ح " يمo9/$لا ل.ل<2لا

 

 ة6صاع2لا اEاDقلاو قا6علا يف يلاعلا .-لع+لا :ا@لاث

  قا6علا يف يلاعلا .-لع+لاو ماعلا .-لع+لا - 1    

 ماع لOــــــ_Ha iلو .&لgلا Yلذ تا.ــــــص9ــــــ3خو تارا2gعا mفو mق<2ی &لب ^ا يف ي$.لعت ماoن ^أ ةف.+و نإ    

 - :يتلاا a$[2ی صاخ لi_O يلاعلا B.لع2لا فا&هأ ناف

 ة.عا$2جلااو ةR̀ـــ_gلا ة.$/2لا �Dخو تا.ل$ع زاdنلإ ةgـــسا/$لا ةلماعلا 9jقلا aم &لgلا تاجا.2حا ة.gلت  -1

 .&لgلل ة7دا23قلااو

 تا29̀ــ;م تاــ;ــسnم ةفاHل ة.ــ;ر̀&ت تاكلام mلخو 29jــ;$لا ة.لاع eر̀&ت رداb9و تا¥.ه دا&ع¦و ة¥.هت -2

 .ة9wلD$لا تاصا23خلاا �;حو B.لع2لا

 تاعـd2$$لا يف ل$ـعلا 29jــــــــــــــ;م تاـجا.ـ2حا يgلی &.ـج �ـر̀&تـو B.لعت 29jــــــــــــــ;م تاذ ،تاـجkRم ة¥ـ.هت  -3

 ة7داـــــــــ23قلااو ة.ج9ل2H/9لاو ة.تام9لع$لا ةرq9لا تاgل2Dم عم لماع2تو لماع2ی نإ ع.2Dـــــــــ;7 ةRـــــــــ[<2$لا

 .ةفRع$لا

 Bهلعجو kR̀d.aلا �ر̀&تو D9̀Rت ف&هب ل$علا ق9ـــس تاgل2Dم ق9ـــس عم ةلـــ23م ة.gر̀&ت تا9/ق mلخ -4

 يف ةـ.لاـعلا ةـلاـgDلا aم &ـ<لا ف&ـهب ةـ.لاـعلا تاـفــــــــــــــصا9$لا تاذ ةـحاـ2$لا لـ$علا صRف ءيل$ل ن9لهnم

 .يلاعلا B.لع2لا R̀d9خ ف9فص
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 تا.ــــــص9ــــــ3خو تاgل2Dم ىلا &/2ــــــ;ت ة.$.لعت ة.d.تا2Rــــــسا ساــــــسأ ىلع قاRعلا يف ي$.لع2لا ماo/لا م9قو̀     

 ةفاHلا B.لع2لا لحاRم يف يناd$لا B.لع2لا يف دRفلا mح a$ـــــ[ت ي2لاو ة.ـــــسا.ـــــ;لاو ة.عا$2جلاا ه2فـــــ;لفو قاRعلا

 aمو .2D9̀Rلاو لـ$علا ق9ــــــــــــــس اـهgل2Dی ي2لا ةـ.ل$علا تاراـه$لاـi هـن2Rقم اـ.$7داـكأو اًـ.$لع هـلهnم تاـجkRم mلخو

 لــماــ2Hلا للاخ aم ةــ.$.لع2لاو ةــ2Rw9̀لا ةــ.ل$علا 2oB/ت ي$لعلا fــ<gلاو يلاــعلا B.لع2لا ةرازوو ةــ.2Rwلا ةرازو للاخ

 يلاعلا B.لع2لا ة.$كاحو ةعiا2$لاو فاRــــــــــشلإا للاخ يلاعلا B.لع2لاو ة.2Rwلا تاجkRمو تاــــــــــسا.ــــــــــسو فا&هأ a.ب

 ،YلMل ةر̀وRـــ[لا ةR̀ـــ_gلاو ة7دا$لا تام{ل2ـــ;$لا ة¥.هتو ،�kDلاو تاـــسا.ـــ;لا هMه M.ف/ت ىلع ةDR.ـــ;لاو ةدd9لاو

 ة.2Rwلا تاجkRم نb9 ي$لعلا g>fلاو يلاعلا B.لع2لاو ة.2Rwلا ةرازو تا.d.تا2Rــساو تاــسا.ــسو فا&هأ �iا2Rت f.ح

 .يلاعلا B.لع2لل تلاخ&م ساسلأاi يه

 ةلq$2م ماعلا B.لع2لا تاسا.سو فا&هأ a.ب ^د9$علاو يقفلأا �iا2Rلاو لما2Hلا ة.ل$ع ناف ساسلأا هMه ىلعو    

 لجا aم ة.ـــــــــساـــــــــساو ة$هم ة.ل$ع 9ه ي$لعلا g>fلاو يلاعلا B.لع2لا ةراز9ب لاq$2م يلاعلا B.لع2لاو ة.2Rwلا ةراز9ب

 ةــقلاعلا دو&ــح زواــ2dت ةــق.ثو ةــقلاعi ناــgDتRی ي$.لعت a.ماــoن اــهنb9 قاRعلا يف 2Rw9̂لا ماــo/لا فا&ــهأ m.ق<ت

 ماo/لا تاجkRم ة.$bو ة.ع9ن ىلع ةRـــــــشاg$لا R.غو ةRـــــــشاg$لا اهتاR.ثأ2ب ة.لما2Hلا ةقلاعلا 29jـــــــ;م ىلا ة7&.لق2لا

 .اهب Feed Back ةعجاRلا ةM7غ2لا 29j;م للاخ aم Yلذ ل2Rw9̂ bلا

 يف ةاواــــــ;$لاو B.لع2لاو B.لع2لا يف دRفلا mح ىلع &nbت قاRعلا يف يلاعلا B.لع2لاو ماعلا B.لع2لا ةــــــسا.ــــــس نإ    

 .ةفلk2$لا هتا29̀;مو B.لع2لا عا9نا a.ب لما2Hلاو ل9$_لاو تاMلا تاgثاو O.a$2لاو B.لع2لا صRف

 (EEE) ة-نوL+6لا ة-2-لع+لا ةK-4لاو يلاعلا .-لع+لا -2

 ي2لا تاgOــــــ_لاi ة�Rw9$لا (Knowledge Society)  ةفRع$لا تاعd2$م 9<ن R̂هd9لا ل9<2لا ل+ يف    

 ةعفا&لا ة9قلا يه فراع$لا f.ح ، ي$قRلا داـــــــــــــ23قلااو ة.$قRلا ا.ج9ل2H/9لاو تام9لع$لا ا.ج9لH/9ت اه.ف د9ـــــــــــــ;ت

 B.لع2لاو ماع لOــــــ_B i.لع2لا oBن  ناف ، ةفRع$لا ىلع ة$ئاق تا7داــــــ23قا mلخو ة.عا$2جلاا تلا9<2لل ة.ــــــ;.ئRلا

 اهد9جو B.ع&تو اهئادأ 2D9̀Rب Yلذو ة&ی&dلا تا7&<2لا ةهجا9ل ة.ـــساـــسأ تلا9<ت &هـــ_2ـــس صاخ لOـــ_i  يلاعلا

 تاـم&ـkلا {̀{عتو لـ$علا ق9ــــــــــــــس تاـgل2D$ل اـهتاـجkRم ةـ$ئا9مو ةـفRع$لاو م9لعلا لاـdم يف ين9ناـقلا يعRــــــــــــــ_لا

 Electronic Educational) ة.$.لعت ة.نوH2Rلا ة¥.ب mلY ikلذو kR̀d.aلاو باg_لا Bع&ــــــــــــــــــــــــت ي2لا جماgRلاو

Environment EEE) ف9ت ا$م ةلعافلا ةداف2ــسلاا نا$ــ[ل اهتام{ل2ــ;م ة¥.هتوRم هd2$ع$لا تاعRه ة.فMنا . ه 

 ناو ةدd9لاو vــــــــ2k3لا ة.لاع ة.فRعم تاــــــــ3ــــــــk3ت ي/gت 9<ن ةd.2ن هتاgل2Dمو ي$لاعلا ل$علا ق9ــــــــس Bلاع

 ةــــ¥.gلا عم لــــعاــــف2لا للاخ aم )Thinking Force( ةHRف$لا ة9قلا ا9ن7O9 نإ Bه.لع يلاــــعلا B.لع2لا R̀d9خ
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 يف ةعR̀ــ;لا تار2D9لا ي/gت Rملأا �ل2Dی f.ح ،ةفRع$لا داــ23قا اهRف9ت ىلإ )EEE(يلاعلا B.لع2لل ة.نوH2Rللاا

 ق9ــــــــس تاgل2Dمو يلاعلا B.لع2لا تاجkRم a.ب ةd9فلا مدر وا ل.لق2ل ي$قRلا داــــــــ23قلااو ةفRع$لا داــــــــ23قا Bلاع

 Y )(World havesل$7 لا ^Mلاو Bلاعلاو YلM^ 7$لا ماعلا a.ب ة.ما/2$لا ةd9فلا ناف Rملأا ةق.قح يفو .ل$علا

and hove-not ع/تOe فلا يماـ/ت يف اـ.لجRب ق.a ـلاMیa 7عRـلاو ن9فMیa ع7 لاRن9ف""The knows and 

not knows. لـMلـY فلا نأـفd9ب ةـ.$لعلا ة.a لـاMیa 7لـاو ن9$لعMیa 7 ن9$لع7 لاdلقت نإ �ـv توRمد i_ــــــــــــــOلـ 

 ا&.ج بر&2م ذا2ــــسأو سر&مو Bلع2م وا �لا� mلخو ة¥.هت ر&قi تاgــــسا<لاi ةgلDلا ف9فــــص ءيل$e i.ل ي$2ح

 &.ـجو يفاـb ءاMـغ Bهل لافـ�أ aع YلـMـbو ةفـRع$لا لgـقتو لقـنو B.لع2لل ةR$2ــــــــــــــ;مو ة.ـق.قح تاgـغرو عفاود Yلـ2$و̀

 فـــــصو ناف YلMل ، ة.$لعلا ةR̀ـــــ_gلا ة.$/2لل ةما&2ـــــ;مو ة.ق.قح ةـــــصRف aعو  Bهل9قعو Bهتار&ق ة.$/2ل R$2ـــــ;مو

 ةفRع$لاi ض2Rفت f.ح لg9قمو يقD/مو ح.<ــــــص فــــــصو 9ه اهل "عرد" ة$O<لا ناو "ف.ــــــ;لاb " اهنأi ةفRع$لا

 . ة9̀س Bهع$dت نإ ةروR[لاe i.لو سا/لا a.ب تافا;$لا v.لقت نإ ا.ج9ل2H/9لاو

 ة2لRعلا تا-Xعم لV يف يلاعلا .-لع+لا يف ةدTRلاو ة2ئا2Rلا -3

 aم هلعافتو هb2راـــ_مو عd2$$لا هاdت يلاعلا B.لع2لا رود للاخ aم Bهفت نا Oa$7 يلاعلا B.لع2لا ة$ئا9م نإ    

 يف ةحا2$لا ل$علا صRف للاغ2ـــــساو ل$علا ق9ـــــس )Matching( تاgل2Dم ةلباقمو ة7داـــــ23قلاا ة.$/2لا ا7اـــــ[ق

 يل<م ساـــــــــــــسأ ىلع ساقت لا نا �7d ه2.ع9نو يلاعلا B.لع2لا ة$ئا9م نا ا$b .يل<$لاو يلاعلا ل$علا ق9ـــــــــــــس

 تاـgل2Dم a.ب ةـنزا9$لا نا fـ.ح ناـgــــــــــــــ;<لاـM iـخnت نا �ـ7d ةـ$ل9علاو ةـ.$لاـعلا Rهاـo$لا نا لـب �قف يلخادو

 R̀d9خ ة$ئا9م نإ ا$b قاRعلا يف يلاعلا B.لع2لا تاــــــــ;ــــــــسnم ههجا9ت ةروRــــــــض ا.$لاعو ا.ل<م ة.لعافلاو ة$ل9علا

 نkR̀d9لا ةر&قو ة.$لاعلا ل$علا ق9ـــ;ل ة.لاعلا ة.ع9/لا تاجا.2حلااو تاgل2D$ل �.2dـــ;ت نإ �7d يلاعلا B.لع2لا

 داــ23قلااو ة$ل9علا اهقلkت ي2لا ةR̀ــ_gلا درا9$لاو لا$لا سأر ةR̀ح f.ح �قف ا.ل<م e.لو ا.$لاع ةــ;فا/$لا ىلع

 .ي$لاعلا

 يف ةدd9لاو ة.ع9/لا {̀{عتو ة9̀قت ىلا ةجا<لا عم mفا2Rی يلاعلا B.لع2لا ة.لعافو ة$ئا9$ل عــــسوأ م9هفم mلخ نإ 

 eفا/2مو ح29فم ي$لاع ق9ـــــــس ل+ يف ل$علا يف ىلع ا9ـــــــ;فا/2ی يلاعلا B.لع2لا R̀d9خ نا f.ح يلاعلا B.لع2لا

 ل$علا ق9ـــس تاجاح يgلی لاو )dismatch(لباقت لا ي2لا يلاعلا B.لع2لا تاجkRم ة.ع9ن هناف YلMل ا9̀ق اـــ;فا/ت

 تاــ;ــسnم نH9ت Bلام هناف ،YلMل .ةحا2$لا ل$علا صRف ما/2غاو ئلم ة.ناOمإ م&عi ةد&همو ةلو{عم اهــ;فن &2dــس

 تام9لع$لا ةر9ث تاgل2Dم عم a.لعاف2مو ة.لاع ه.ع9/ب a.ـــــــــــ3ـــــــــــk3م R̀d.aخ جا2نإ ىلع ةرداق يلاعلا B.لع2لا

   .ةدو&<مو ةف.عض ن2H9س eفا/2لا ىلع ةر&ق ناف ،ي$قRلا دا23قلااو ا.ج9ل2H/9لاو
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 B.لع2لا تاــــ;ــــسnم ل9̀<ت يف ا$هم اًرود Mخأت نإ R<لا ق9ــــ;لا 9jقل ح$ــــ;.ــــس Yلذ ناف لاd$لا هMه يفو     

 نإ f 7$Oa.ح ل$علا ق9ـــــــــس تاgل2Dم ة.gلت ىلع aر̀داق Bهلعج هاdتاi يلاعلا B.لع2لا تاجkRم ه.ج9تو يلاعلا

7O9لذ نY مa م للاخnق تاـــ;ـــسDلا عاkقلاو صاD2ـــ_$لا عاRـــ_لاو كRب ةكا.a لاdه نإ .ةعا/ـــ3لاو تاعماMا 

   ةكاR_لاو صاkلا عاDقلل رو&لا

 عاDق يف ةلq$2$لا ق9ـــــــ;لا ة9ق ىلع يلاعلا B.لع2لا دا$2عا ةداز̀و اهتاgل2Dمو اه�وRـــــــشو ة$ل9علا ل+ يفو     

 B.لع2لل يمO9<لا ل9̀$2لا ىلع دا$2علاا ل.لقت هاdتاwو يلاعلا B.لع2لا تاــــ;ــــسnم ل9̀<ت يف لا$علإاو ةعا/ــــ3لا

 aم اMهو .اهل هتادراو ه.لع اهتDR.سو يلاعلا B.لع2لل ةلو&لا ة.$كاح فع[7 نإ Yلذ نأش aم ناف ،ه/ع لی&bgو

 R<لا ق9ــــــ;لا تا7داــــــ23قا يف د9ــــــ;ت  ي2لا ة.عا$2جاو ة7داــــــ23قا B.قو B.هاف$ل ة�R bg.Rاkم mل7k نا ناــــــش

 &ـــئا9عو هـــ/م ةـــقق<2$لا ةـــ.<Rwلا Âما9هلاو يلاـــعلا B.لع2لا &ـــئا9عو jو&ـــج لـــqم ةـــ$ل9علا لـــ+ يف ةR<لا ةراـــ2dلاو

 Knowledge)ةــفRع$لا تاــعd2$م 9<ن ل9<2لا عم Yــلذ aما{2و̀ ،  اــهR.غو يلاــعلا B.لع2لا يف راــ$2qــــــــــــــسلاا

Society)  ت اهد9;ت ي2لاH/92لاو تلاا3تلااو تام9لع$لا ا.ج9لH/9لا ا.ج9لRلا دا23قلااو ة.$قRت ي2لاو ي$قkلm 

 ىلع ة$ئاق ا7داـ23قا تاعd2$م mلkل ة.ـ;.ئRلا ةعفا&لا ة9قلا فراع$لا حgـ3ت تاوqRلا mلخو 9$/لل ة&ی&ج ا�ا$نا

  . ة.$قRلا ة7دا23قلااو B.لع2لاو ةفRع$لا

 

  <567علاو aدا\لا ن6قلا يف قا6علا يف يلاعلا .-لع+لا هجاRت ي+لا تا9E\+لا :اع]ار

 ة.$/ت يف يلاعلا B.لع2لا هi علDــــ[M^ 7لا ماهلا رو&لا ىلع 1941 اهــــ;.ــــسأت M/مو O9ــــ;ن9.لا ة$o/م &nbت    

 ةما&2ــ;$لا ة.$/2لا Rی&قت aع اهتاــ;ــسnم ىلع ةRــصاع$لا ا7اــ[قو قاRعلاو يلاعلا B.لع2لا ىلع &nbتو تاعd2$$لا

 ي2لا تا9wعـــــ3لاو تا7&<2لا aم Hq.Rلا تRـــــشأ O9ـــــ;ن9.لا ة$o/م ناف ،ةفلk2$لا اهترود للاخو .ملاـــــ;لا ةفاقثو

 اه2ق.ثو 1995 تRــــــــ_ن f.ح صاخ لOــــــــ_i ة.Rwعلا ةقD/$لا يفو ماع لOــــــــ_B iلاعلا aم يلاعلا B.لع2لا هجا9ت

 ." يلاعلا B.لع2لا يف 9$/لاو R..غ2لا تاسا.س يف i>f " ة9̀/ع$لا ة.ه.ج29لا

 ىلا ةـ$قلا aم لاً&ـب ةـ$قلا ىلا ة&ـعاـقلا aم قلاDنلاا ىلع ت{Hترا ي2لا ة&ـی&ـdلا اـهd.2ه/م ساـــــــــــــــسأ ىلعو    

 Bملأا ت&قـع &قـف .يلاعـلا B.لع2لل ي$لاعـلا R$تn$لا &قـعنا f.ـح e 1998ر̀اiـ 28 هتـرود يف اهـg/2ت ي2لاو ة&ـعاقـلا

 يRwعلا Bلاعلل "&R̀ن B.لعت ^او " يلاعلا B.لع2لا ل9ح ي$لاعلا R$تn$لا اه/مو ة.ـ$لاعـلا R$تn$لا aم &ی&عـلا ة&ـ<2$لا

 لاnـــــــــ;لا aع ةiاجلإل ةلوا<م يف )1998 راذآ /سرام( توR.ب يف &قعنا ^Mلاو R̀aـــــــــ_علاو ^دا<لا نRقلا يف
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 B.هاــفم ةــعwرأ R$تn$لا اMـه يف &ـی&ــ<ت Bت fــ.ح R̀aــــــــــــــ_علاو ^داــ<لا نRقلا يف يRwعلا Bلاــعلل &ـR̀ن يلاـع B.لعت

 :يهو يلاعلا B.لع2لا يف اهعم لماع2لا ب9لDم ة.ساسأ

 )Goodness(  ةدd9لا -2                                  )Relevance( ة$ئلا$لا-1

 )Cooperation( نواع2لا -Financing and Management)    4( ةرادلإاو ل9̀$2لا-3

 ل$ع ةDخ عـــضو &/عو R̀aـــ_علاو ^دا<لا نRقلا يف يلاعلا B.لع2لل ةؤ̀ر ر9لgت aع تاR$تn$لا هMه تRفـــسأ &قو

  :ةOسا$2م

 - :يلی ام تاR$تn$لا هMه يف تءاج f.ح

 9<ن لاماـــش لا9<ت &هـــ_ت يلاعلا B.لع2لا تاـــ;ـــسnم اهعم لعاف2ت ي2لا تا.¥.gلا عا9نأ )فلk2م( ى2ـــش نإ .1

 تاراRقلا حgــــــــ3ت   ل+ يفو Â.$ه2لا ،ةgلDلا دا&عإ kBــــــــ[ت ،ي$.لقلإا يلو&لا �iا2Rلا &یا{تو ،ة$ل9علا

 داــــــــــــــ23قلاا ةـ$ل9ع 9<ن ةـRb<لا لـ+ يف ةـمزلأا هMـه عم لـماـع2لل ةـمزلاو ةـر̀وRــــــــــــــض B.هافـ$لا هMـه يف

 يف B.لع2لا ىلع �لDلا &یا{2ب ن2Rق$لا نا&لgلل عR̀ـــــ;لا يناOـــــس 9$/لاو ي$ـــــسRلا R.غ داـــــ23قلاا يما/تو

 ناـــــ;نأ اعاـــــ;تا &یا{2ت ي2لا ةd9فلا ل+ يف Haلو .ل$علا ق9ـــــس يف ةحا2$لا ل$علا صRف ه.ف لقت hقو

 اهل ح.2ی ي2لا ة.لولأا ة.ـساـسلأا ى/gلا فعـ[ت نإ ع.2Dـ;ت لا ي2لا ة.ما/لا نا&لgلاو ةم&ق2$لا نا&لgلا a.ب

iعاف2نلاا iلاف ،فراع$لا;nب ا/ه لا.a لاMیa 7$لH9لاو نMیa ل$7 لاH9ن. 

 ةbg.R تا7&<ت هرو&ب &هــــــ_M^ 7لاو يلاعلا B.لع2لا ة$هم ىلع اهتاــــــساOعنا اهل ةHg.Rلا تلا9<2لا هMه لqم نإ     

 ءاقترلال Hg.Rلا جا.2حلاا �ناج ىلا  يلاعلا B.لع2لاa i.ق<2ل$لا د&ع دا7دزاi لاq$2م R̀aـــ_علاو ^دا<لا ناRقلا يف

i$;29ـــــــــــــj لع2لا.B م يلاعلاa 2ـــــــــــــسلاا لجاdاiه ىلا ةMلل ة.ئا$نلاا تا7&<2لا هgم نا&لa تلا&عم يما/تو ،ةهج 

 ل$علا ق9ــــس تاجا.2حاو تاgل2D$ل  نkR̀d9لا ءلاnه ة$ئلام j&مو يلاعلا B.لع2لا يR̀dخ ف9فــــص يف ةلاgDلا

 mلخ ىلع Bه&عاــــــ;7 ةــــــسار&لا &عi وأ  ءا/ثإ �ــــــسا/$لا �ر̀&2لا ىلع kR̀d.aلا ل9ــــــ3ح Rملأ �ل2Dی f.ح ،

 . ة.لو&لاو ة.ل<$لا ل$علا ق9س يف ةRف29$لا ل$علا صRف ىلع ل39<لا وا Bهب ةصاخ ل$ع صRف

 اه�اgترا �ناج ىلا يلو&لا قا.ــــــــــــ;لاi يلاعلا B.لع2لا يف �ر̀&2لا لئاــــــــــــسوو جماgRلا  اgترا ةروRــــــــــــض  .2

iم يل<$لا قا.ـــــ;لاa 2ـــــسلاا لجاdاiا/$لا تاجا.2حلا &حاو نآ يف ة�m لا$k2لا ةفلk3ئاـــــv ة.$لعلا 

 .هنامزو ناOم لb يف عd2$$لل B.لع2لا هحاتأ را�إ يف ةع2/9$لا

 تاراـهم ةداـ̀{ل يل$علا �نـاـdلاiـ oR̂/لا �نـاـdلا �wرو ة.ـg>qلاو ة.ـ$لعلا a..ــــــــــــــ;ر̀&2ـلا ة.ـع9ن a.ــــــــــــــ;<ت .3

 .ي;ر̀&ت �قل ةفاض¦و a..;ر̀&2لا د&ع ةداز̀و ة.;ر̀&2لا ة.ل$علا ىلع a.$ئاقلا a..;ر̀&2لا
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 كاذو اMـه ةفـاقـث ىلإ كاذ وأ اMـه اـمأ ةفـاقـث " aم ل9<2لا �لـ2Dی Rملاا نأفـ ،تلا9<2لا هMـه ةـهجا9م يف .4

 هMه نا f.ح ،ة&ی&ج ةDـــ_ناو jؤر mلخو ل$علا ق9ـــسو تاعماdلا a.ب ة$ئا9$لا aم ع9ن mلخ ف&هب "

 ةجر&لاi اهج9ت ة.$لاع ةؤ̀ر a$ــــــــــضو د&<م يل<م قا.ــــــــــس يف ىقgت يلاعلا B.لع2لل ةDــــــــــ_نلااو jؤRلا

 .افا3ناو لاً&ع qRكأ عd2$م ف&ه2;ت ةؤ̀ر ىلولأا

     

 نRقلا يف يلاـعلا B.لع2لل ةـ9wلD$لا تاـ.d.تا2Rــــــــــــــسلااو اـؤR̀لا حملام Êعi &ـی&ـ<ت Oa$7 هـناـف ،لاـd$لا اMـه يفو

 .R̀a_علاو ^دا<لا

 .B.لع2لا ةمزأ ة2Rف يف يه.ج9ت يقلاخأ رود -

 .Rjخلأا عd2$$لا تا;سnمو يلاعلا B.لع2لا تا;سnم عم ي$لاعلا aما[2لل �iاور -

 را�إ يف ةلءاــ;$لل ع9ــ[kلاو لوnــ;$لا للاغ2ــسلال جود{$لا أ&g$لا ىلا &/2ــ;م ر̂ادإ ب9لــسأ ثا&<2ــسا -

  .ة.فاف_لا

 .ة/.عم تاقا.;i ةصاkلا R.یاع$لا زوا2dت ة$ئلا$لاو ةدd9لل R.یاعم ىلع &ی&ش صRح -

 ،ة.$لاعلا تاRثn$لل mفو يلاعلا B.لع2لا تاـ;ـسnم د9هج ىلع h/$.ه ي2لا ةعwرلأا روا<$لا ىلع &.كأ2لا -

 .نواع2لاو ل9̀$2لا ةرادلإاو ةدd9لاو ة$ئلا$لا :يهو

 )Relevance( يلاعلا .-لع+لا يف ة2ئلا2لا  -1

 لاqً$2م ل$علا ةع.�g يف اRً.غت كا/هف ،ة7داـ23قلاا ة.$/2لا يف يـساـسلأا Rـ3/علا g>hـصأ ةفRع$لا نا f.ح    

iلا ل$علا لاق2نلااRم ي/.توa مnلا ل$علا ىلا يعا/ـــــــ3لا جا2نلاا ةـــــــ;ـــــــس$Rتg� iع$لاRم .تام9لع$لاو ةفqه لMا 

 لOــــ_i ل$علا ق9ــــسو ماع لOــــ_wو داــــ23قلاا اهب �ل2Dی ة.ل$ع تاراهم ي/gتو ةداز̀ D9̀Rت يف Bهاــــس لاق2نلاا

 ف.ص29ـــــــــــــــــــــــــلاو تاراه$لا aم هــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ.لع ةجرد �ل2Dی ةلق2;م ل$ع ةصRف ىلع ل39<لا نإ f.ح صاخ

 aم BغRلاi نا ىلا  (World Bank 2001 )   يلو&لا g/Yلا راــــــــــــــــــــــشا &ــــــــــــــــقــــــــف  .اهب �gتRــــــــــــــــــــ$لا ي$.ــــــداكلأا

 ة.ما/لا نا&لgلا يفو لب ةم&ق2$لا نا&لgلا يف �قف e.ل اهل &ئاعلا تلا&عم ةداز̀و B.لع2لاi قا<2للاا تلا&عم ةداز̀

 راــــــــ_f 7.ح .ماع لOــــــــ_i يلاعلا B.لع2لا aم kR̀d.aلا a.ب ةلاgDلا تلا&عم mفو ةداز̀ عم mفاRت Yلذ اهنأ لاإ

 ىـــــــــــــــــــــــــلع ةفRع$لا ق9س يف ب9لD$لا ة.;فا/2لاو ة.ل$علا تاراه$لاi ة{هdم اهنا ىلا يلاعلا B.لع2لا تاجkRم ىلا

 .Bلاعلا 29j;م
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 ثا&حا لجا aم jؤرو جماwRو تاــــــــسا.ــــــــس ي/2gت نإ يلاعلا B.لع2لا تاــــــــ;ــــــــسnم aم �ل2Dی Rملاا اMه نإ    

 يف ي$لاعلا يــــ;فا/2لا را�أ aم ل$علا ق9ــــس تاجا.2حلا اه2$ئلامو يلاعلا B.لع2لا تاجkRم ةع.�g يف تاR.غت

 9$/لاو م&ق2لا يف &عاــــــــــــ;ت ف9ــــــــــــس R.غ2لا هMه لqم نإ .تاgOــــــــــــ_لا   Bلاعو ة.تام9لع$لا ةرq9لاو ل$علا ق9ــــــــــــس

 ة.عا/ـــــــ3لا تاـــــــ;ـــــــسn$لل ة.جا2نلإا تلا&عم ةداز̀ aع لاًـــــــ[ف ة.ق.ق<لا ةفRع$لا ىلع &$2عM^ 7لا ^داـــــــ23قلاا

 .ةqی&<لا

 B.لع2لاـi ةـقلع2$لا هـماـهمو عd2$$لا يف هـ2ناـOمو هرود fـ.ح aم يلاـعلا B.لع2لا يف ةـ$ئلا$لا ىلإ oR/ی fـ.ح    

 عم هلماعت ةهجاوو ماعلا ل9̀$2لاو لو&لا عم ه2قلاعو عـــــــــــسا9لا ها/ع$i ل$علا Bلاعi ه2لـــــــــــص f.ح aمو ثg>9لاو

 .يلاعلا B.لع2لا لاOشاو تا29̀;م

 

 - :ي/عت يلاعلا B.لع2لا يف ة$ئلا$لاف

 f.حو ل$علا راRقو ة.ـــسا.ـــ;لا ةؤR̀لا {Rbم يف ة.$/2لا تاجا.2حا عـــض9ت f.ح تاـــسا.ـــ;لا عم يقلا2لا §

 .Oeعلا e.لو يعا$2جلاا &عgلا ةم&خ يف ^دا23قلاا &عgلا حض9ی

 اهقا2gــــساو تلا9<2لا ةهجا9م يف هماهم للاخ aم ،يلاعلا B.لع2لا Bهــــ;i>.f 7 ل$علا Bلاع عم يقلا2لا §

 .ةgسا/$لا ة.gر̀&2لا لئاس9لاi ةناع2سلاا a �R̀mع ةرداg$لا حور ة.$/تو

 .ة.ق.قحو ةلما2Hم ةRw9̀ت ةل;لس أ_/ت i>.f ي$.لع2لا ماo/ل Rjخلأا تا29̀;م عم يقلا2لا §

 تاجا.2حا عم مءلا22ل �ر̀&2لا لئاــــسو ةنوRم ةداز̀ للاخ aم نامزو ناOم لb يف ع.$dلا عم يقلا2لا §

 .ةا.<لا j&م B.لع2لا ةحاتاو داRفلإا

 a.ع2ی درا9مو ةروR.ـــــــص ةلاح يف صاkـــــــشأ Bهنأ ىلع Bه.لإ oR/ی f.ح ةMتاـــــــسلأاو ةgلDلا عم يقلا2لا §

 .فا3نلاا Ìداg$ل اقفو اهترادا

 ةقـــــسا/2م   Sustainableة$7&2ـــــ;م ةR̀ـــــ_i ة.$/ت m.ق<ت ىلإ يعـــــ;لا ىلإ هMه ة$ئا9$لا لاOـــــشا ف&هتو     

Consistent ع للا2خلاا ح.<ــــــــ3توa �R̀m م &̀{$لاa نلااkR2لا يف &̀{مو يلو&لا قا.ــــــــ;لا يف  اdMم رa 

 اً&̀{م YلbM "يل<$لا را�لإا a$ـــض ل$علاو ي$لاعلا رo9/$لا يف H.Rف2لا " ى/ع$i &حاو نآ يف يل<$لا قا.ـــ;لا

 ى/غ لا ا$ها2لbو Rjخلاا ي/غت ا$ها&حأف ة.ـــــــــساـــــــــسلأا ثg>9لا aم &̀{مو ة.ـــــــــساـــــــــسلأاو ة.ق.2Dgلا ثg>9لا aم

 .ة.$/2لل
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 يلاعلا .-لع+لا يف ةدTRلا -2

 Dg.mتو ةدd9لا ىلع صR<لا نإ fـ.ح ،يعاـ$2جلاا ةـ$ئلا$لا يلاـعلا B.لع2لا يف ةدd9لا aع لـــــــــــــــ3ف/ت لا    

 ة$ئا9$لا Rــصا/ع aم Rــ3/ع لa b.ــ;<ت ىلإ يعــ;لا يف �ل2Dی " ةدd9لاو نا$ــض " جهن ىلع م9قت تاــسا.ــس

 .اOسا$2م اماoن هفص9ب ل$ع7 ماع نا.bO ة;سn$لا a.;<ت YلbMو

 - :يتأ7 ام ىلع يلاعلا B.لع2لا يف ةدd9لا فق29تو

 aم &<لا ىلع اراRصاو ة.لامو ة.عا$2جا ةناOم Rف9ت ض2Rفت f.ح :a.لماعلا 29j;م ةد9ج  .أ

 .را.عم وا ساسا ^أ ىلعو Bهق9قح يف ةاوا;$لا م&ع لاOشاو هجوا    

 عم اه�اgتراو ة.gر̀&2لا فا&ها &ی&<2ل ةـــصاخ ة7ا/ع م{ل2ـــ;ت ي2لاو ة.gر̀&2لا جماgRلا 29jـــ;م ةد9ج  .ب

 ةgلDلا ة.لاعف ةداز̀ ة.غi ةRw9̀ت   �.لاــــــــــسا D9̀Rتو عd2$$لاو ل$علا ق9ــــــــــس تاجا.2حاو تاgل2Dم

 اهRف9ت ي2لا تا.ناOملاا aم ةداف2ــــــسلال �ر̀&2لا لئاــــــسو قاDن ع.ــــــس9تو Bهی&ل ةرداg$لا حور ة.$/تو

 .لاOشلاا ةد&ع2م ا.ج9ل2H/9لاو ة.تام9لع$لا ةرq9لا

 ة7ا/ع Bهل �ل2Dی ا$م يلاعلا B.لع2لل ة.لولأا ة.ــــساــــسلأا ةدا$لا ن9لغــــ_7 هنb9 ةgلDلا 29jــــ;م ةد9ج .ج

 m.ــــــــ[تو ){فا<لاو تار&قلا( ةدd9لا R.یاع$ل اقفو ةــــــــسار&لاB iهقا<2لاi ةقلع2$لا ا7اــــــــ[قلل ةــــــــصاخ

 .ةموR<$لا تا¥فلا حلا3ل ة7دارإ تاسا.س

 ةgDتR$لا ة.ـــــساـــــسلاا ى/gلا لافغا نود ة.جراkلاو ة.لخا&لا ة¥.gلاو ة.ـــــساـــــسلاا ى/gلا 29jـــــ;م ةد9ج .د

i2ـــساk&2لا ة.$/تو ماH/9لا ا.ج9لd&عنلاا تام9لع$لل ة&یO7 ي2لاو تاـــسا$Oa ت اهللاخH9̀a ـــ_لاgOتا 

 .ينوH2Rلا B.لع2لا

 .ة.$.لع2لا ة¥.gلا عم لعاف2ی اOسا$2م اقسا/2م لاb اهفص9ب ة$ئا9$لا ةرادإ 29j;م ةد9ج .ه

 f.ح اهRـــــــسأi ةـــــــ;ـــــــسn$لا لخاد ح.<ـــــــ23لاو B..ق2لا ي2فاقث ةعاـــــــشإ ىلع اًق.ثو اًدا$2عا B.لع2لا ةد9ج &$2عتو   

 .ةق9ث9مو ة<.<ص تا.للأل اقفو ة;سn$لا لخاد B.لع2لا ةفاقث سRغو ةعاشا اMه ض2Rف7

 

 يلاعلا .-لع+لا يف ل2R7+لا ةرادإ   -3

 ماه$لا a$ـــــــ[2ت ة.عRف oBن ةعd$9م aم فلأ2ی اiاb2 فـــــــص9ب يلاعلا B.لع2لا ىلإ oR/ی نإ ض2Rفf 7.ح     

 .ة.لو&لاو ة.$.لقلإاو ة./�9لاو ة.ل<$لا ة¥.gلا عمو اه/.ب ا$.ف لعاف2ت اهR.غو ةرادلإا تاـــــــــــسار&لاو لg9قلا تاءاRج¦و

 نإ لب �ــــ;<ف ة7داــــ23قلاا R.یاع$لا ىلا &/2ــــ;ت ةgــــسا<م ةرادإ يف B.لع2لا تاــــ;ــــسnم ل9̀$ت ةرادإ Rــــk23ت لاو
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 R.یاع$لا حجRت نا يغg/ی ةر9ـــــــ_$لاو  ةkgRلاو g>fلا B.لع2لا ةDـــــــ_نلأ ة.عا$2جلاا ة$ئلا$لاو فاـــــــ3نلإا R.یاعم

 Êقا/2لا زوا2dت نا يلاعلا B.لع2لا تاــــــــــ;ــــــــــسn$ل ة.لا$لا ةرادلإاi ض2Rفو̀ ، ةنزا29$لا ةرادلإا را�إ يف Rjخلأا

  يجاــع جRب اــهنأــbو يفاــقqلا &ــعgلا a.ب  " ةــRbــــــــــــــش " اــهنأ ىلع اــه.لإ oR/لا للاخ aم يه اــم a.ب )ضراــع2لا(

 جهن ، يلاعلا B.لع2لا عم لماع2لا يف يعd2$م جه/ل جو2R̀لا ف&هب Yلذو اهD9̀Rتو ةفRع$لا ر9ــص aع لوnــ;م

7d$ب ع.a لـا للاق2ــــــــــــــسلااMفلا ة.ـللاق2ــــــــــــــساو يتاHR لاوg>ـf ع$لاRم يفa و ةـهجw.a 2ــــــــــــــسلااdـاـiتاـجا.ـ2حلال ة 

 يلاعلا B.لع2لل ا&ئاق اًرود B.لع2ل Rjخأ ةهج aم Oeع.ل اه.لا ي$2/ت ي2لا ة¥.gلل ة.عا$2جلااو ة.فاقqلاو ة7داـ23قلاا

  . ةما&2;$لا ةg_R̀لا ة.$/2لا mلخ يف

 ةداــز̀و ةــgلDلا دا&ــعأ kBــــــــــــــ[ت يف لــq$2ت ةــلئاــهلا تاــ7&ــ<2لا aم &ــی&ــعلا يلاــعلا B.لع2لا يف لــ9̀$2لا هــجا9ی     

 ة.ـلاـ$لا اـهتامـا{2لاiـ لو&لـا م9قت نا ر̂وRــــــــــــــ[لا aم نافـ لاـd$لا اMـه يفو ،يلاـعلا B.لع2لا aم ةwـ9لD$لا تامـ&ـkلا

 صRف ةــحاــت¦و يلاــعلا B.لع2لا يف m<لا ناــ$ــــــــــــــض ف&ــهب صاــخ هــج9ب يلاــعلا B.لع2لاو ماــع هــج9ب B.لع2لا ماــمأ

 ةــ.$/تو B.لع2لا a.ب ةــق.ث9لا ةــiDاRلا يف هــ2$هم زاــdناو ةــ.حاــن aم ةرا&ــdلا أ&ــg$ل اًــعgت يلاــعلا B.لع2لاــi قاــ<2للاا

 Oeع7 ا$م يلاعلا B.لع2لل لو&لا aم م&ق$لا ل9̀$2لل ة.فاـــــــضا ة.ل.$Hت درا9م aع g>fلا ةروRـــــــض YلbM .نا&لgلا

 تاروRـــض w.aو ةهج aم B.لع2لا يف Rـــشاgم R.غو Rـــشاgم لOـــ_i ة&.ف2ـــ;$لا تاهdلا ماهـــسإ a.ب �ـــسا/م نزا9ت

 Rخأ اً.ل.$Hت اًدر9م لOـــــــ_7 نا Oa$7 ة2d/$لا ةعماdلا م9هفم ناف ،لاd$لا اMه يفو Rjخأ ةهج aم فاـــــــ3نلإا

 يلعفلا جا2نلإا �ر̀&2لا �wر aع لاًــــــ3ف ة.gر̀&2لا تارو&لاو جماgRلا للاخ aم يلاعلا B.لع2لا يف ل9̀$2لا درا9$لل

 .ة/O$$لا ة.فRع$لا ل9ق<لا Êعi يف عd2$$لا يف

 

 

   ك6+25لا نواع+لا -4

 نواع2لل ةد&ع2م لااOـشا ضRفت B.لع2لل ة.$لاعلا اؤR̀لا ناف يلاعلا B.لع2لا يف ك2Rـ_$لا نواع2لا لاdم يف امإ    

 Rهoت f.ح ،ملاــــ;لا ةفاقث ءا/wو ة$7&2ــــ;$لا ةR̀ــــ_gلا ة.$/2لا ىلإ يعــــ;لا يف لq$2ت ي2لا هتاــــ;ــــسnم ع.$ج a.ب

 .اه/م نواع2لل ة&ی&ج ةفلk2م لاOشإ

 صR<لا mلD/م aم ة.لو&لا ةgO_لاi ي$لعلا g>fلاو يلاعلا B.لع2لا جماRب �Rwی ة.$لاعلا Rهاo9لا ةgكا9م -1

 .ةدd9لا ىلع
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 تام9لع$لل ة&ی&dلا ا.ج9لH/9ت aم ةداف2ـــسلاا تا.ناOمإ ة.ما/لا نا&لgلل ح.2ت نا يغg/ی نواع2لا تاـــسا.ـــس -2

 .)IT( ة.تام9لع$لا ةرq9لاو لا3تلااو

 لدا2gل يعـــــــ;لا a �R̀mع يلاعلا B.لع2لاو ل$علا Bلاع a.ب ةكاRـــــــ_لاو رزآ2لا تا.لآ {̀{عت ىلإ يعـــــــ;لا -3

 ق9ــــــ;لا ةــــــسارد يف ةbراــــــ_$لاو تاkgRلا R.ف9تو درا9$لا لداgتو ة$ئلا$لا �ر̀&2لا تاــــــسا.ــــــسو تاkgRلا

 .تاجا.2حلاا R.ف9تو

 عم كا2Rـــــــشلااi ة.لعاف qRكأ جماRب a �R̀mع Rw.a$لا ةMتاـــــــسلأا �ر̀&2ب لq$2ت ةbg.Rو ة$هم ةـــــــسا.ـــــــس -4

 .B.لع2لا تا29̀;م Rئاسو Rjخلاا يلاعلا B.لع2لا تا;سnم

 q.aحاgلاو a.ــــــــــــسر&$لاو بلاDلا تاgOــــــــــــش ة.$/تو ة.عماdلا يــــــــــــساHRلاو تاعماdلا ةمأ9ت م9هفم {̀{عت -5

 .ء9فb لi_O اهق.;/تو تاراRقلا ^2kMمو a.ر̀ادلإاو

 

 ة.$لع حوRب اه/م ةداف2ـــسلااو ةRـــصاع$لا ا7اـــ[قلا تا7&<2لا هMهل دا&ع2ـــسلااو 9$/لل يـــساـــسلأا dR<لا ىقgو̀

 اماه اًرود قاRعلا يف يلاعلا B.لع2لا �علی f.ح ه/.ـــ3<تو هدا&عإ ه.ع9نو يقاRعلا دRفل ة.ناـــ;نلإا ءا/ب 9ه هلعاف

  - :يتلال اقفو قاRعلا يف يلاعلا B.لع2لاو يلاعلا B.لع2لل ن7O9 نا لاd$لا اMه يف Oa$و̀ Yلذ يف ا.ساسأو

 

 ةqی&<لا تاعاDقلاو م9لعلا عم لماع2لل ةصاخو ة.مO9ح ة./�و تا;سnمو �Rا دا&ع¦و mلخ •

 .ةحارو ة{.م ة.ع9ن تافصا9م تاذ    

  تاناق2لاو م9لعلا يف ة2k33م ةnفb ة.$لع ة.Rb} i>qمو ا.لع تاسارد جماRب ثا&<2سا •

 .�قف اه&.لقت e.لو م9لعلا هMه لqم mلخ يف Bها;$لا ف&هب ةqی&<لا     

 تاعماdلا ىلع حا2فنلااو ة9فHلا ة.$لعلا تاكلا$لل Bئا&لاو R$2;$لا ل.هأ2لا ةداع¦و ل.هأت •

 .�ر̀&2لاو ة.ع29لاو ي$لعلا نواع2لا B.هافم a$ض Bلاعلا      

  تاgل2D$ل يلاعلا B.لع2لا ةiا2dسا ةفلk2$لا تا;سnمو عd2$$لا يف يلاعلا B.لع2لل عسوأ رود •

 aم Rح eفا/2لاو ل$علا ق9س تاgل2D$ل ة$ئا9م bqR ا9نO9.ل يلاعلا B.لع2لا R̀d9خ ة¥.هت للاخ aم ل$علا ق9س

 ة.;فا/ت د9ق7 ةحا2$لا ل$علا صRف ئلم ىلع aر̀داقو يلاعلا B.لع2لا R̀d9خ لعdت ةفلk2م �.لاسأو ق�R للاخ

 .ة.لاع
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 ةر9ث a.ب لما2Hلاف B.لع2لاو Bلاعلا g>fلل ة.$لاع ةغل اهنb9 ة̀{.لHنلاا ةغللا B.لعت ةروRـــــــــــض ىلع &.كأ2لا •

 2D9̀Rلا ة.$/2ل ار̀وRـــضو ا.ـــساـــسأ ا�Rـــش حgـــصأ ة̀{.لHنلاا ةغللا a.ب )TCT(تام9لع$لاو تلااـــ3تلاا

 eفا/2لا ىلع ةر&قلا اهلو ل$علا ق9;ل ة$ئا9م يلاع B.لعت تاجkRم mلخو Bلع2لاو B.لع2لل ي$لعلا ق9;لا

 aم ة/.ـــــصRلاو ة.$لاعلا تاعماdلا aم bq.R نإ  .ةـــــ;فا/$لا &ی&ـــــشو ح29ف$لا ل$علل ي$لاعلا ق9ـــــ;لا يف

 تاـــــــسرH9لا ة.$.لع2لاو ة.gر̀&2لا جماgRلا aم Hq.Rلا Rف9ت ةqی&<لا تلااـــــــ3تلااو h.ن2Rنلاا ةgOـــــــش للاخ

 عر̀اــ_م للاخ aمو &عa iع Bلع2لا للاخ aم ة.$/2لاو ة.$لعلا تلااd$لا فلk2م يف ا&ج ةــ3ــ2k3$لا

 �لاDلا Mخأ7 نإ لهـــ;لا aم لاqًم حgـــصأ &قف ،Êعgلا اهـــ[عi عم ة2Rbـــ_م ة.$لع ة.$7داكأ ةر̀ا$2qـــسا

 .اR̀Oمأ يف ا.ج9ل2H/9لل 2eس9_تاسام )MIT(&هعم aم ةqی&<لا م9لع aم ر2D9م سر9ك

 ة.$ــــ;ت ام 9<ن ل9<2لا ىلا R.ــــ_ت تلااــــ3تلااو تام9لع$لا ا.ج9لH/9ت R.ثأw2و ة$ل9علاف ساــــسلاا اMه ىلعو    

 Knowledge Based) ةفRع$لا ىلــع ي/g$لا دا23ــقلاا وا ) (Knowledge Economic ةفRع$لا دا23قا

Economy) وbـMـلY لا داـــــــــــــــ23قلااRي$ق (Digital Economy) ت ف9ــــــــــــــس ي2لاnثR م ىلعk2فئاـ+و فل 

 .قاRعلا يف يلاعلا B.لع2لا تاهاdتاو

 

  ل2علا قRس تا4لX+2ل قا6علا يف يلاعلا .-لع+لا تاج6$م ة2ئاRم :ا8ماخ

 تلا&عم د9جو ل+ يفو .نا&لgلل يعا$2جلااو ة7داــــــ23قلاا ة.$/2لا يف ا.ــــــساــــــسأ اRًــــــ3/ع B.لع2لا 2gRع7        

 ماعلا B.لع2لل صRف mلخ ل9ح ت{bر نا&لgلا هMهل ة.$.لع2لا تاـــــــسا.ـــــــس ناف ، ة.ما/لا نا&لgلا يف ة.ملأل ةعفتRم

 aم hـ<gــــــــــــــصأ &قـ B.لع2لا ة.ـع9ن Haلو B.لع2ل ة.ـع9نو يلاـعلا B.لع2لا ىلع {.2Rbلا نود ة.ـملأا 9<$ل ةلـ.ــــــــــــــس9ك

 &ق ةد&ع2$لا تاـــــــسار&لا جئا2ن نإ f.ح ة.ما/لا نا&لgلا يف ةر2D9م B.لعت تاجkRم mلkل ة.ـــــــساـــــــسلأا تاgل2D$لا

 9$/لا و ل9خ&لا عافترا عم ة9قg� iتRت B.لع2لل ةعفتR$لا ة7&ق/لا &ئا9علا aع لاــــ[ف B.لع2لا ة.ع9ن نإ ىلإ تراــــشأ

 تا.ع9ن a.ــــــــــ;<ت ىلا نلاا ةbg.R  ةجا<لا ناف YلMل  ) (Kaarsen 2014, Miongat1998 ^داــــــــــ23قلاا

 تاـحلاــــــــــــــصإ ءاRجإ ىلإ ةـ<ل$لا ةـجاـ<لا ر9ه+و ةـحاـ2$لا لـ$علا صRف عم مءلا2ی اـ$i يلاـعلا B.لع2لا تاـجkRم

 ل�9̀و لجلاا ةR.ــــــ3ق ة.$.لعت تاــــــسا.ــــــسو تا.d.تا2Rــــــسا للاخ aم يلاعلا B.لع2لا فا&هأ ىلع ة.ع9نو ة.لO.ه

 تا.d.تا2Rـــــ;لاو  فا&هلاا ةرادإ Rهاoم فلk2م يفو م9.لا ا/$لاع يف يلاعلا B.لع2لا تا7&<ت ةهجا9م يف لجلاا

 . ة.$.لع2لا
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 ل$ع صRف mلkل &یا{2$لا ما$2هلاا تا.d.تا2Rساو يلاعلا B.لع2لا تارادأ aم m<2;7 باg_لل ل$علا ق9س نا    

 م&عi ل$علا ق9ـــــس زاf 7$2.ح قاRعلا يف ةـــــصاخ ةعفتR$لاو ة&ئاـــــ;لا ةلاgDلا تلا&عم ل.لقتو باgـــــ_لل ةgـــــسا/م

 تاراــه$لا (Inadequate) اــه2مءلامو م&ــعو لــ$علا aع q.aحاــgلا تاراــهم a.ب  (Mismatching) ةــ$ئلا$لا

 تا$ـــــــ;لا يهو ةـــــــ[فk/$لا ل.غـــــــ_2لا تلا&عم عم ةقفا2Rم ل$علا ق9ـــــــس اهgل2Dب ي2لا ة.ج9ل2H/9لاو ة.تام9لع$لا

 .ل$علا ق9س يف ة&ئا;لا

 

  ل2علا قRسو .-لع+لا تاج6$م -1

 تاـجkRم ةـ$ئلام j&ـم 9ه ةRــــــــــــــ[<2$لا تاـعd2$$لا يف يلاـعلا B.لع2لل ة&یـا{2$لاو ةHg.Rلا تا7ـ&ـ<2لا aم        

 R̀d.aخ جا2نا يف يلاعلا B.لع2لا تاــــ;ــــسnم لgق aم ةلوgM$لا &هdلا ناو ل$علا ق9ــــس تاgل2D$ل يلاعلا B.لع2لا

 تاـ;ـسnم ةرادإ ههجا9ت ةbg.R ة$هم يه ةqی&<لا تاعd2$$لا يف ل$علا تاgل2Dمو تاجا.2حلا a.$ئا9مو R̀aهام

 .يلاعلا B.لع2لا

 جا2نلإ يه ة.ساسلأا يلاعلا B.لع2لا ة$هم ناو ةbg.R د9هج �ل2Dت يلاعلا B.لع2لا للاخ aمو باg_لا ة9ق نإ    

 تاــــــــــــــسرH9لا ةـ$ئلام j&ـم 9ه ا/ـه ^&ـ<2لاو لـ$علا ق9ــــــــــــــس تاgـل2Dم عم مءلا2ی فراـع$لاو تاراـه$لاو R̀d.aخ

 ةiا2dـسا نا f.ح .ل$علا ق9ـس يف ة9قe iفا/2لا ىلع ارداقو لاعاف اR̀dخ هلعdل �لاDلا اهMخأ7 ي2لا ة.ـسار&لا

 يف باgــــــ_لا ة<R̀ــــــ_ل ا7&<ت ماع لOــــــ_i لq$7 ل$علا ق9ــــــس  يف ضRعلاو  �لDلا a.ب Matching  )ةلباقم(

  ، اه/م ة.ما/لا ةصاخو Bلاعلا لود oBعم يف ةلاgDلا تلا&عمو باg_لا dBح a.ب ةd9فلا &یا{ت نإ ، ل$علا ق9س

 ^Mلا hق9لا يف  ، هنا ىلع &nbت ي2لاو ة.$لاعلا تاو&/لاو تاعا$2جلاا aم Hq.Rلا يف اه2ــ_قا/مو اهqی&<ت Bت &ق

 j&ــمو kR̀d.aلا ءلاnه ةــ.ع9ن ل9ح ن7O9 نإ �ــB 7dهلأا ماــ$2هلاا لا{ت لا هــناــف ، kR̀d.aلا دا&ــعإ هــ.ف داد{ی

 وذ يل<$لاو يلو&لا ل$علا ق9ـــــــــــــ;لا يف ل$علا ىلع �لDلل  ة.ع9/لا تاgل2D$ل اهن9ل$<7 ي2لا تاراه$لا ة$ئا9م

 . ة&ی&_لا ة.;فا/2لا

 2D9̀Rل يلاعلا B.لع2لا ةرادإ تا.d.تا2Rــــــــــــساو يلاعلا B.لع2لا رود &ی&<تو ةهجا9$ل لاd$لا هMه يف ثi>9 نا    

 ل$علا ق9ـــــــــــس تاجا.2حلا جR̀خ ^ا اهMخأ7 ي2لا ةـــــــــــسار&لا تاـــــــــــسرH9لا )Relevance( ة$ئلام j&م ة9̀قتو

 قاRعلا يفو يRwعلا 9�aلا يف يلاعلا B.لع2لا تارادإ ماما &یا{2م ^&<تو ة<لم ة.ـــــــــساـــــــــسأ ة$هم يه هتاgل2Dمو

i_ـــــOح ،صاخ ل.f ف ة7دو&<مRم فعـــــضو ل$علا صnـــــشRفا/2لاو ^داـــــ23قلاا 9$/لا تاe لاHg.R لاوdيف دا 

 B.لع2لا جR̀خ ة$ئا9م نإ f.ح .ل$علا ق9ــــــــــــــ;لا تاgل2Dمو تاجا.2حلاا لباقتو mفا29ت kR̀d.aل ل$علا ق9ــــــــــــــس
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 ةقفا29م kR̀d.aلا اه.لع ل3<7 ي2لا ة.سار&لا دا9$لا نH9ت نأ j 7$Oa&م ^أ يف لq$2ت لاd$لا اMه يف يلاعلا

 يف 9ه ة.$هأ qRكلأا لOــ_لاو ) Modern Society( ةqی&<لا تاعd2$$لا يف ل$علا ق9ــس تاgل2D$ل ة$ئلامو

 ل9̀<ت ىلع &.ج لOــــ_i اًرداق هلع2dل ه2ــــسارد a./ــــس للاخ ةفRع$لا BكاRت للاخ aم R̂ــــ_gلا لا$لا سأر  ة.$/ت

  )2005(  ة&<2$لا Bـــــــــملاا Rر̀اــــــــــــــــــــــــقت ه.لع ت&كأ ام  اMـــــــــــــــهو ، ل$علا ق9س يف لاعف ل$ع ىلإ ةفRع$لا هMه

 &ـــق/لاو H.Rف2لا ىلع ةر&ـــقلا Bهل نH9ت R̀d.aخ ج2/ی نا يلاـــعلا B.لع2لل ب9غR$لاو ر̂وRــــــــــــــ[لا aم هـــنا fـــ.ح

 . ل$علا ق9س تاgل2Dم ةلباق$ل ة.عd2$مو ة7دRف تاراهم Bهلو ل.ل<2لاو

 

  يلاعلا .-لع+لا يف ةدTRلا -2

 تاد&<م ةعwرا للاخ aم ه.لإ oR/لا �ل2Dی ل$علا ق9ــــــــــ;ل تاجkRم ة$ئلامو يلاعلا B.لع2لا ةد9ج نإ        

 - :يهو Êعgلا اه[عi عم ةلخا&2م

 يلاعلا B.لع2لل ة$هم ة<ضاو ةؤ̀ر -1

 ل$علا ق9س يف Bهعضوو يلاعلا B.لع2لا R̀d9خ ةلاح -2

  .ل$علا باwراو نkR̀d9لا ههجا9ت ي2لا تا7&<2لا -3

  .ل$علا ق9;ل kR̀d.aلا ة$ئلامو ةلباقم م&ع -4

 نkR̀d9لا mلkل تا.d.تا2Rــــــ;لاو تاــــــسا.ــــــ;لا عــــــضو ةروRــــــض ىلإ R.ــــــ_7 لاd$لا هMه يف تا.ــــــص29لا ن¦و    

 ل$علا با<ــــــــــصا عdــــــــــ_تو Bهل ل$علا صRف Bع&تو لgق2ــــــــــ;$لا يف ^داــــــــــ23قلاا 9$/لا ة.ل$ع Bع&ل نوRها$لا

 Rف29ت ة.عماج ةداهـــش ىلع ل9ـــ3<لا نا f.ح .a.ئ9فHلاو R̀aها$لا kR̀d.aلل ة.فاـــضا ةـــصRف mلkل تاRbـــ_لاو

 kR̀d.aلا aم %16.2 نا ىلا تاــــــسار&لا Êعi تراــــــشا f.ح ل$علا ق9ــــــس يف اهgحاــــــ3ل ة&.ج ةgRخو ة{.م

 ،ةR.خلاا تا9/;لا يف ه/Hل ،لbO ل$علا ق9س يف ةلاiD %23.4 ـــــــــــــب ةنراقم ل$علا يف a.ل�اع يلاعلا B.لع2لا

 صRف دا7dا يف ة9wعــــــــص اRــــــــشnم %37 ىلا hلــــــــصو د&dلا يلاعلا B.لع2لا R̀d9خ ف9فــــــــص يف ةلاgDلا نأف

 را$2qــــسلااو ل9̀$2لاو ة.تام9لع$لاو تلااــــ3تلاا لqم ة9wلD$لا تاــــ3ــــ2k3لا Êعi يف اهــــضافkنا عم  .ل$علا

 - :ىلا ةqی&<لا تاسار&لا هMه hصوا &قو   اهR.غو a.ما2لاو

 .w.aر&2$لا تافص D9̀Rتو eر̀&2لا قa �R.;<ت -1

 .دا;فلا ىلع ءا[قلا -2

 .&حا9لاو ف3لا يف ةgلDلا د&ع ل.لقت -3
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 .لg9قلاو ةدd9لا R.یاعم a.;<ت -4

 .تاRb_لا با<صأو يلاعلا B.لع2لا تا;سnم a.ب gRكأ نواعت -5

 ةلو&لا لgق aم ه2ـسارد تلاامز 9̀Bقت a �R̀mع ة9wلD$لا ة.فRع$لا تلااd$لا يف ةـسار&لل ةgلDلا ه.ج9ت -6

 .ة.فRع$لا تلااd$لا هMه م&a 7k.عم هاdتا يف

 .لو&لا a.ب يفRع$لا نواع2لا ةداز̀ -7

 .  (Internship Scheme)ةسار&لا ءا/ثإ �ر̀&2لا جماRب للاخو kR̀d.aلل ة.$لعلا ةkgRلا ةداز̀ -8

 .ل$علا ق9س يف ل$علا با<صاو يلاعلا B.لع2لا تا;سnم a.ب نواع2لاi &یا{2$لا ما$2هلاا -9

 لاdم يف ةـــــصاخ R̀aها$لا kR̀d.aلا aم يجا2نلاا عاDقلاو ل$علا با<ـــــصأ تاجا.2حا ة.gلت -10

  .تام9لع$لا ا.ج9لH/9ت

 فلw$k2و q.aی&ـ<لا kR̀d.aلا ةgـــــــــــــــ;/لاiـ اـهتداـز̀و �ـر̀&2ـلا ةــــــــــــــصRف ةـحاتـا لـ$علا باwـرا ىلع -11

 .لئاس9لا

 

  Work – Integrated   Learning ل2علا قRس عم لماL+2لا يلاعلا .-لع+لا -3

 ةهج aم يلاعلا B.لع2لاو تاــــ;ــــسnمو تاعماdلا a.ب ةكاRــــ_لاو نواع2لل ا&یا{2م اما$2ها يــــضا$لا &قعلا &هــــش    

 تاـــ;ـــسnم لماHت نا f.ح (Internships) جkR̀لا ةـــسارد ة2Rف للاخ ل$علا ق9ـــس تاRbـــشو تاـــ;ـــسnم w.aو

 B.لع2لا ة.ل$ع Bع&ی ةكاRـ_لل ةفلk2م لاOـشا للاخ aم جkR̀لل ةـسار&لا ة2Rف للاخ ل$علا ق9ـس عم يلاعلا B.لع2لا

 عم لما2H$لا B.لع2لا ه.لع mل7D ام Mهو .ل$علاو ف.+29لا صRف aم عفRت ة.ل$ع تاراهم ف.ــــــــــ[و̀ kR̀d.aلل

 وا ك2Rـــــــــــــ_$لا نواع2لا aم ةفلk2م عا9نأ Mخأ7 نا M^ 7$Oaلاو Work – Integrated   Learning ل$علا

 w.aو تاعماdلا يلاعلا B.لع2لا تاـــــ;ـــــسnم a.ب (Internships) ة.لخا&لا ةكاRـــــ_لا وا Partnership ةكاRـــــ_لا

 اMه يف ة.$لعلا ثg>9لا تا.بدا يف ا<ــضاو ا{.ح ع9ــض9$لا اMه Mخا f.ح ق9ــ;لا تاــ;ــسnمو ل$علا با<ــصأ

 تراــشا &قو .ةــصاkلاو ةماعلا ق9ــ;لا تاــ;ــسnمو ل$علا تاgل2D$ل يلاعلا B.لع2لا R̀d9خ ة$ئا9م ف&هب لاd$لا

 - :يهو نواع2لاو ةكاR_لل ة/O$م عا9نأ ثلاث ىلا تاسار&لا هMه

v م لعافتnلع2لا تاــــــــــ;ــــــــــس.B لاو يلاعلاdم عم تاعماnقلا تاــــــــــ;ــــــــــسDلاو ماعلا عاkت ف&هب صاD9̀R 

 .ل$علا ق9س تاgل2Dمو هتاجا.2حا ةلباق$ل تاعماdلا لgق aم ة.ل$ع جماwRو ة&ی&ج ة.$.لعت تاسر9ك
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v هاف2لاB ب نواع2لاو.a لع2لا.B مو يلاعلاnق تاــــ;ــــسD2ل ل$علا عاg/ب يR2ــــ_م ة.$.لعت جماRbب ة.a ثلاا/.a 

   Join Super vision ك2R_م فاRشاو ة2Rb_م ة.i>q عر̀ا_مو ةسار&لا ة2Rف للاخ

v لا ع9/لاqلاf مa مإ 9ه نواع2لاOم ة.ناnقلا تاــــــــــــ;ــــــــــــسDلا عاkقلاو صاDع&ل ماعلا عاB لع2لا ة.ل$ع.B 

 ما&ـ2kــــــــــــــسا aم ةـgلDلا O.a )(access$ت للاخ aم Yـلذو B.لع2لا جماRب يف ةRــــــــــــــشاـgم ل9خ&ـلا نو&ـب

 D9̀Rتو اهتاRbـــــــــش ىلع ةلا<لا تاق.Dgت D9̀Rت YلbMو تاRbـــــــــ_لا اMهل ةRف29$لا تا&ع$لا تلا.هـــــــــ;2لا

  تاعماdلا لgق aم اهعم لماع2لل ة.i>q حر̀ا�او عر̀ا_م

v م نواع2لاnقلا تاـــــ;ـــــسDلا عاkمإ د9جو ماعلاو صاOم عم لعاف2لل ة9̀ق ة.ناnلا تاـــــ;ـــــسkماعلا ةـــــصا 

 تلااـd$لاو ل9ق<لا aم bq.R يف ة.ـل$علا ةا.ـ<لا عقاو ىلا يعماـdلا B.لع2لا aم ل9<2لا ةـ$هم ل.ـهــــــــــــــ;2ل

 جاـــ2نلإا تا&ـــحو لـــخاد لـــ$علا وأ فا&ـــهلأا هـــ.ج9تو فاRــــــــــــــشلإاو ةـــgقاR$لا ،ةـــ.نا&ـــ.$لا تاراـــ̀{لا لـــqم

Internship يف.3لا ل$علاو.   

 Oa$و̀ ماعلاو صاkلا عاDقلا تاRbـــشو يلاعلا B.لع2لا تاـــ;ـــسnم a.ب ةكاRـــ_لاو نواع2لا ر9ـــص Bهأ aم نا    

 ماعلا عاDقلا تا$o/مو يلاعلا B.لع2لا B.هافم تاـــــــ;ـــــــسnم نا f.ح fلاqلاو يناqلا ينواع2لا لOـــــــ_لاi نH9ت نا

 B.لع2لا ةــ.ل$ع Bعد YــلMــbو اًــ.ل$ع B.لع2لا جماRب aم لــعج لــجا aم نواــعتو �gتRت نإ Oa$7 صاــkلا عاــDقلاو

i_ـــOوا ل iـــشأOم لاk2ةفل i_ـــOم لgـــشاR وا i_ـــOغ ل.R مgـــشاR ح.f 7$Oa iخأM هMلع2لا نواع2لا ا.B ينواع2لا 

(Cooperated Education) لعــــــــــــــ2لاو.B لا$g/ل$علا ىــــــــــــلع ي )work -based learn ( لع2لا.B لماع2$لا 

 .ل$علا عم

 يلاعلا B.لع2لا يف ةgلDلل Rف9ی ل$علا ناOم لخاد B.لع2لا نا ىلا تاــــــــــــسار&لاو ثg>9لا هMه تراــــــــــــشأ &قو     

 ىلع لــــــــM^ 7>3لا B.لع2لا ة$ئا9مو ف.Hت ة.ف.a bع ةلعافلاو )Authentic Experian's(  ة{ف<$لا برا2dلا

 ن7O9 لــــــــــــــ3<7 �لـاـDلا نافـ ، Bلع2لا aم ع9/لا اMـه لqـم يف f.ـح  ، هلـ عق29$لا ل$ـعلا تاgـل2D$لا عم �لـاـDلا

 يف اه.لع لـــــــــــــ3<2$لا جئا2ن aم &̀{ت ي2لاو ةلما2H$لا تاق.2Dgلاو م9لعلا ىلع ل9ـــــــــــــ3<لا ىلع )اًرداق( ا/O$2م

 لــqم نإ اــ$b لــ$علا B.لع2لاو ي$7داــكلأا B.لع2لا a.ب oB/$لاو لاــعفلا لــماــ2Hلا ىلع ةــ./gم لــbO ةــ.$.لع2لا ةــ.ل$علا

 نإ . لاgًق2ـــ;م ةعق29$لا  ةـــ;فا/$لا ةداز̀ للاخ aم R$2ـــ;$لا Bلع2لل �لاDلا {فا9حو عفاود aم عفRی لعاف2لا اMه

 - :a.ضا2Rفا ض2Rف7 ةكاR_لاو نواع2لا هMه لqم
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 ة2Rف للاخ �ـــلاـــDلل ةـــ.فRع$لا تاراـــه$لا ي$/تو 9jقتو لـــماـــ2Hت يلاـــعلا B.لع2لا جماwRو يلاـــعلا B.لع2لا •

  ةسار&لا

 ةر9ـــــــ23$لاو ةعق29$لا ل$علا صRف م&7k ا$i ة.$7داكلأا ه2ـــــــسارد هل$2Hل gRكأ عفاود �لاDلل يDعت اهنأ •

 هلgق aم

 ةــــــــــــــسار&لـا aم ةgـلDلا لاقـ2نا ة.ـناـOمإ aم لـهــــــــــــــ;7 لـ$علا ق9ــــــــــــــس عم B.لع2لا ة.ـل$ع للاخ لـعافـ2لا نا •

 .Hg.Rلا eفا/2لا تاذ ل$علا ق9سو ة.عقا9لا ة.ل$علا ةا.<لاو ة.$7داكلأا

     

 - :aداz+قلاا 12Rلاو يلاعلا .-لع+لا -4

 ÊعB iملأل  ^داــــــ23قلاا 9$/لاو ة7داــــــ23قلاا تاoR̀/لا aم &ی&علا ناb ، ةمRــــــ3/$لا ةل.لقلا د9قعلا للاخ    

 لا$لا سأرو ل$علا aم &̀{$i لاq$م جا2نلإا Rــــــــصا/ع �gــــــــ;i ث&<M^ 7لا  ^داــــــــ23قلاا 9$/لا a.ب {.$7 اه/م

 راــ_و̀ f.ح اهــ;فن ة.جا2نلإا ةداز̀و جا2نلإا Rــصا/عل لــ[فلأا ما&2kــسلاا ىلع ى/g$لا ^داــ23قلاا 9$/لا g.aو̀

 Total Factor) يجاــــ2نلاا Rــــــــــــــ3/علل ةــــ.لHلا ةــــ.جاــــ2نلإا g.Rع2ب ةــــ.جاــــ2نلإا ةداــــ̀{ل ةR.خلأا ةــــقDR̀لا ىلا

Productivity)(TFP) ت ي2لاوRتg� i_ــــــــOم لgــــــــشاR iع$لاR2لاو ةفH/92ــــــــ;$لا ا.ج9لk&ة.جا2نلإا ة.ل$علا يف ةم 

 اR.ثأتو ة.لعاف qRكلاا Rــ3/علا ن7O9 نإ Oa$7 يلاعلا B.لع2لا نإ ىلإ  q.a (Solow 2001 )حاgلا راــشأ f.ح

 Yلذ هنأbو e.ل ه.لإ oR/ی يلاعلا B.لع2لا يف را$2qــسلاا نا .داــ23قا ^لأ R)(TFPــ3/علل ة.لHلا ة.جا2نلإا يف

 e.ئRلا د&<$لا حgــصأ هنا لب ،Bهف7 ا$b �قف R̂ــ_gلا لا$لا سأر عم ر7D9 نا M^ 7$Oaلا را$2qــسلاا aم ع9/لا

 ^دا23قلاا 9$/لا يف ة̀{Rb$لا ة.ساسلأا لما9علا aم حgصأ YلMب 9هو يجا2نلاا 3R/علل ة.لHلا ة.جا2نلإا 9$/لل

 .نا&لgلا Bملأل

 نلاا Haلو داـــ23قلااو B.لع2لا a.ب ة.فلkلاو ة.ماملأا �iاوRلا ىلإ ةمRـــ3/$لا د9قعلو ة.$/2لا تاoR̀ن R.ـــ_ت     

 صاخ لOــــــــــ_wو B.لع2لل ة9̀.حو ة.$هأ qRكلأ ف/ــــــــــ3لا اهنأB b.لع2لل ة7داــــــــــ23قلاا فا&هلأاو داعiلإا ىلا oR/ی

 aم g>hـــــــــصأ ل$علا لجا aم B.لع2لا نا f.ح ل$علا ق9ـــــــــسو ي$ـــــــــسRلا B.لع2لا a.ب �Rwی ^Mلا يلاعلا B.لع2لا

 ة.ع9ن تافصا9م Yلذ B.لعت تاجkRم R.ف9ت يف يلاعلا B.لع2لا رود aع لا[ف .يلاعلا B.لع2لل ة9̀.<لا فئا+9لا

 B.لع2لا تاـــ;ـــسnم ههجا9ت ي2لا ة.ـــساـــسلأاو ة$ـــسا<لا ع.ـــضا9$لا aم Rjخلأا يه g>hـــصأ ل$علا ق9ـــ;ل ةلهnم

 kR̀d.aلا تاراهم ز{عو̀ 9̂ق7 �ر̀&2لاو يلاعلا B.لع2لا يف را$2qـــــــــسلاا ناi ماعلا داق2علاا حgـــــــــصأ &قل .يلاعلا
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 ة.ـــــــساـــــــسلأا ةHRفلا لqم هMهو اـــــــ[7أ Bهتا&ئاع &̀{تو ة.جا2نلإا يف &̀{ت kR̀d.aلا تاراهم ةداز̀ f.ح Bهتا.لباقو

 .g_R̂ Human Capital Theoryلا لا$لا سار ةoR̀ن ءارو

 

  ردا2zلا

  ة-}6علا ردا2zلا

 ^داــ<لا نRقلا يف يلاــعلا B.لع2لا ،يلاــعلا B.لع2لل ي$لاــعلا R$تn$لا ،ةــفاــقqلاو Bلعلاو ةــ.2Rwلل ة&ــ<2$لا Bملأا ةــ$o/م
  .1998 لولأا R̀a_ت / e 5-9ر̀اi ،ل$علاو اؤR̀لا R̀a_علاو

 a.ب Rئا{dلا يف ة9̀$/2لا اهتاـساOعناو ي$لعلا g>fلاو يلاعلا B.لع2لا عاDق تاجkRم ،يملاـس &$حا ،ءافو ،ت9ق/ت
 .2017 )7( د&ع ،ة7دا23قلاا ة.$/2لل ةR̀ئا{dلا ةلd$لا ،دRb9لاو ة.لاعفلا

 R$تn$لا ،ل$علا ق9ــــــــــــــــــــــــس تاgل2Dمو يلاعلا B.لع2لا تاجkRم a.ب ة$ئا9$لا يف B.لع2لا ةد9ج رود ،7eار ،ل.[ف
  .2015 ةقرا_لا ةعماج ،يلاعلا B.لع2لا ةد9ج نا$[ل eماkلا يلو&لا يRwعلا

 ةعماid ة2Rw9̀لا ةلdم ،^د9ع;لا ل$علا ق9س تاجا.2حلا يلاعلا B.لع2لا تاجkRم ة$ئلام ل.ل<ت ،R./م ،يg.2علا 
 .2010 ،94 د&علا 24 &لd$لا ،H9̀hلا

 1999 ،ة.لgق2;$لا اهقافاو قاRعلا يف ةما&2;$لا ةg_R̀لا ة.$/2لا ،&gع &عس ،يل&gعلا 

 ىق2ل$لا ،ةفـRع$لا لقـنو ةgـلDلا Bعد تامـ&ـخ D9̀Rت يف اـهرودو ة.ـنوH2Rللاا ة.ـ$.لع2لا ة¥ـ.gلا ،&gـع &ـعــــــــــــــس ،يل&gـعلا
 .تام9لع$لا عd2$م يف باg_لا رو&ل لولأا ي$.لقلإا

 ^داــ<لا نRقلا تاــ7&ــ<تو قاRعلا يف يلاــعلا B.لع2لا aم تاــ<$ل ،يل&ــgعلا &ــgع &ــعــــــــــــــس ،لاــ$b نا9لــــــــــــــس ،يناــعلا
 ي$لاـعلا R$تn$لا ىلا ةـم&قـم قاRعلا ةـر9̀ه$ج يف ي$لعلا fـ<gلاو يلاـعلا B.لع2لا ةرازو ةقـرو ،R̀aــــــــــــــ_علاو
  .2001 نا$ع ة/Dلس ،)R̀a_علاو ^دا<لا نRقلا يف ةعماdلا( يلاعلا B.لع2لا لgق2;م aع
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