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EXAMINATION OF TEACHER'S PERCEPTIONS REGARDING
PRIMARY SCHOOL PRINCIPALS' CRITICAL LEADERSHIP
STYLE-CANKAYA DISTRICT EXAMPLE

ILKOKUL MUDURLERININ ELESTIREL LIDERLIK STILINE
ILISKIN OGRETMEN ALGILARININ INCELENMESI-CANKAYA
ILCESI ORNEGI

Siikkran SARACOGLU*

Abstract

This research was carried out to determine primary school principals'
perceptions of teachers about critical leadership style. The research was carried
out in the screening model of quantitative research. In the research, the sample
consists of 163 teachers selected according to the easily accessible sampling
method, working in the primary schools of Cankaya District of Ankara province
in the 2022-2023 academic year. The data collection tool used in the research
consists of two parts, the "personal information form" and the "Critical
Leadership Style Scale" developed by the researcher. Scale; it consists of four
dimensions: "open-mindedness and flexibility", "critical decision making and
actions", "research and communication”, "focus on development and decision
making". The data were analyzed with a statistical analysis program. Assuming
that the data sets show a normal distribution, the data sets were analyzed in
accordance with the parametric analysis method. According to participant
teacher perceptions, primary school principals' critical leadership style
perception level is moderate. Participating teachers perceive school principals at
a high level in the dimensions of "open-mindedness and flexibility", and at a
moderate level in the dimensions of "critical decision-making and actions",
"research and communication", "focus on development and decision making".
Teacher perceptions of primary school principals' critical leadership style do not
differ according to the variables of teachers' gender, professional seniority,
education level, and marital status.

Keywords: Critical, leadership, primary school, headmaster.
Ozet

Bu arastirma ilkokul mudurlerinin elestirel liderlik stiline iliskin 6gretmen
algilarinin  belirlenmesi amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirma nicel
arastirmalardan tarama modelinde gerceklestirilmistir. Arastirmada; 2022-2023
egitim 6gretim yili Ankara ili Cankaya Ilgesi ilkokullarinda gérev yapan kolay
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ulasilabilir 6rneklem yoéntemine goére secilmis 163 6gretmen Orneklemi
olusturmaktadir. Arastirmada kullanilan veri toplama araci arastirmaci
tarafindan gelistirilen “kisisel bilgi formu” ve “Elestirel Liderlik Stili Olcegi”
olmak tizere iki bélimden olusmaktadir. Olcek; “acik fikirlilik ve esneklik”,”
elestirel karar alma ve eylemler”,” arastirmacilik ve iletisim”, “gelisime
odaklanma ve karar verme” olmak Ulzere dort boyuttan olusmaktadir. Veriler
istatistik analiz programi ile analiz edilmistir. Veri setlerinin normal dagilim
gosterdigi kabul edilerek veri setleri parametrik analiz yontemine uygun olarak
analiz edilmistir. Katilimci1 o6gretmen algilarina goére ilkokul mudurlerinin
elestirel liderlik stili alg1 dtizeyi orta dizeydedir. Katiimci 6gretmenler okul
mudurlerini “acik fikirlilik ve esneklik” boyutunda ytksek diizeyde, “elestirel
karar alma ve eylemler”, “arastirmacilik ve iletisim”, “gelisime odaklanma ve
karar verme” boyutlarinda orta diizeyde algilamaktadir. Ilkokul muidiirlerinin
elestirel liderlik stiline iliskin 6gretmen algilar1 6gretmenlerin cinsiyet, mesleki
kidem, egitim dtizeyi, medeni durum degiskenlerine gore farklilasmamaktadar.

Anahtar Kelimeler: Elestiri, liderlik, elestirel liderlik, ilkokul, okul mudura.

GIRIS

Dustinmek yapilan her isin temelini olusturur. Yapilan her davranis, verilen her karar
distinmenin bir Grtinudur. Elestirel dtisinme farkli bir sekilde distinme yontemidir.
Analitik, organize, mantiksal, daha akillica diisinme bicimi olarak ifade edilebilen
elestirel duistinme, konuya; ayrintici, genis perspektifli, bilimsel bir bakis acisiyla
yaklasmayi saglar (Aygun, 2018). Ancak elestirel diisiinme glinltik hayatin rutininde pek
yer almaz. Gunltk islerin pek cogu otomatik olarak yapilir. Her insan elestirel
distnebilir ancak bunun icin elestirel distinmeyi 6grenmeye zaman ayirmak gerekir.
Elestirel dustinme icin pratik yapilmazsa, yeni seyler 6grenme ve Uretmeye ihtiyac
duyulmazsa elestirel diistince yetenegi kaybolabilir (Kallet, 2014, s. 3). Bircok disiplinin
irdeledigi elestiri kavrami mevcut verilerden dogru sonuclara ulasmak amaci gtden,
sonuglar ile ulasilmak istenen amacin tutarliligini degerlendirmek, konuyu tanimlayarak
iliskilendirmek, yeni durumlara uyarlamak, glici degerlendirmek i¢cin kullanilmaktadir
ve kuskuculugu barindirir. Hem biligsel hem de tutumsal bir streci icerir. Bu strecte
problem tanimlanir, tezler analiz edilir ve degerlendirilir. Bir beceri olarak kabul goéren
elestirel diisinme tarzina sahip olmak icin, biligsel olarak degerlendirme, analiz etme,
sonug¢ icin cikarimlar olusturmak, 6z diizenleme faaliyetleri ve yorumlama alt bilissel
becerilerine sahip olunmalidir (Ozdemir, Buyruk ve Glingér, 2018).

Bir konunun dogru ve yanlis yonlerinin ortaya cikartmak maksatl incelenmesi anlamini
tasiyan elestirisel biling, temelde konunun degerlendirilmesini saglamak amaciyla
yapilan kritiktir. Bireylerin sahip oldugu elestirel biling, bir toplumun gelismesini
saglamasi yonuyle cok énemlidir. Elestirisel bilincin temeli; elestirisel bilin¢ kuramlarinin
dogru olarak sorgulanmasi, uygulanmasi ve kisilerin elestirel bilince olusumsal anlamda
etkilerinin ne derece olumlu olduguna dayanir (Bengi, 1993). Elestirel bilin¢ bir takim
elestirel diistinme eylemlerini icermektedir. Bunlar;

- Guvenilir kaynaklara ulasmalk,
- Olaylar icin nedenleri, varsayimlari ve sonuclar: degerlendirip belirlemek,

- Kanitlarin gtvenilirligini, varsayim ve nedenlerin kabul edilebilirligini
degerlendirmek,

- Konu ile ilgili pozisyon olusturup savunmak,

- Gorusleri degerlendirmek icin aciklayicit sorular yéneltmek,
- Durumu deney planlamasi yaparak degerlendirmek,

- Kullanilacak terimleri dogru tanimlamak,

- Acik fikirli bir yaklasimi benimsemek,

- Kisileri dogru bilgilendirmek,
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- Sonuclara ulasmak icin dikkatli olmak,
seklinde siralanmaktadir (Jenkins ve Cutchens, 2011).

Modern dunya; iktisadi, politik, kultliirel ve toplumsal alanlarda déntstmlere neden
olmus ve geleneksel yaklasimlar elestirilerle yeniden sekillenmistir. Yasanan degisimler
sonucu tim kurumlar déntisiim sUrecine girmis ve 6zellikle son yillarda egitim kuram ve
uygulamalarinda o6nemli ilerlemeler saglanarak, degisik bakis acilarindan konu ele
alinmaya baslanmistir. Toplumun her alaninda yasanan degisimler egitim kurumlarini
da etkilemistir (Kesik, 2014).

Bilgi toplumu olan 21. ylzyilda egitim kurumlary; Uretici, girisimci, sorgulamayi bilen
O0grenciler yetistirmeyi amaclamaktadir. Okullarin sinirlh kaynaklari en verimli sekilde
kullanmalar1 gerekmekte ve bu gorevi yerine getirecek okul mudurlerinden beklenti
yukselmektedir (Akyltz, 2002). Egitim sisteminde temel unsurlardan olan 6gretmen ve
okul yoneticileri en 6nemli insan guc¢ kaynaklaridir ve onlara yapilacak her yatirim
egitimin kalitesine yansiyacaktir (Cemaloglu, 2007).

Egitim, bir tlkenin gelisimini saglamak icin 6n kosuldur. Toplumsal beklentilerin fazla
olusu, 6grenci ilgi ve ihtiyaclarinin karsilanmas: ve kulttirlenme yoluyla yeni nesillere
bilgi aktarma, bireyin dis dUnyaya yoénelik tutumunu belirleyen ve sekillendiren
calismalarin 6zellikle yogunlastig: ilkokul kademesi egitim sutrecinde 6nemli bir yere
sahiptir. Bireylerin davranis egitiminden okuma ve yazma becerilerine kadar temel tim
becerilerinin kazandirilmasini hedefleyen ilkokul kademesinde; toplumsal hayata uyum
ve temel degerler bireylere bu dénemde kazandirilmaya calisilir. Toplumsal baglamda
mevcut degisimler ile programlar strekli olarak gelistirilir. Ancak bunlar1 uygulamaya
dokmek gorevi egitimcilere aittir (Kumral, 2010).

Egitim streci insan davranislarini sekillendirmeyi amaclar. Davranisin
sekillendirilebilmesi liderlerin, degisikligi saglayacak egitimcilere riza gosterilmesi ile
mumkindur. Yapilan arastirmalar kisilerin liderlik glicint yetkinliklerle degil, iletisimsel
yetenek ve bireysel 6zelliklerle kazandigini isaret etmektedir. Ozellikle égretmenlik
mesleginde; etkin liderlik faaliyetlerini gerceklestirmek adina liderlik o6zelliklerine sahip
liderlerle calismak 6nemli bir konu haline gelmistir. Bu noktada liderligin ne oldugu,
lidere iliskin ozellikler 6nem kazanmistir. Egitim lideri olan okul mudurleri, egitim
sistemlerinde egitimcilere yon vermesi nedeniyle 6n plana cikmaktadir. Egitim liderligi;
egitimde tartismalara ve elestirilere neden olan, farkli bakis acilarindan konuya
yaklasilan bir konudur. Bu tartismalardan biri de elestirel liderlik yapabilen ve
yapamayan liderler olarak ayrim yapilan liderlik tartismalaridir. Lider; elestirel diisinme
becerilerine sahip tist dtizey yeteneklerle donatilmis bir bireydir yaklasimi zamanla, lidere
elestirel beceriler kazandirilabilir distincesine yerini birakmistir (Ozdemir, Buyruk ve
Glingér, 2018).

Liderlik kavramini uygulayan lider, ydnetim surecinin etkililigi ve basarisinda bas
aktérdir. Hayatin her alaninda karsimiza c¢ikan liderlik ve lider kavramlari,
arastirmalarda en cok merak edilen konulardan biri olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Lider,
takipcilerine bir kimlik modeli sunan kisidir (Cankaya, Kilili ve Cizreliogullari, 2021, s.
19).

Duinya literattrtiinde liderlik kavrami 14. ytzyil ile literattire girmis ve 19. ylzyil itibariyle
yogun olarak kullanilan bir kavram haline gelmistir. Liderlikte “etkin ve verimli olmak”
temeline dayanan anlayis, zamanla yerini islevsel ve davranis¢ci olmaya birakmistir.
Guncel liderlik anlayislar: ise etkinlik, etkililigi arttirmak; yorumlamaya ve elestiriye acik
tahakkiimtin oldugu yontndedir (Akin ve Sezerel, 2015). Y6netici; arastirmaci ve grup
tartismalarinda etkili, glivenilir, ihtiya¢ duyulan detaylarin ortaya c¢ikarilmasinda etkin,
o0gretmenin mesleki gelisiminde is birligine yatkin olmalidir (Kumral, 2010). Yeni ytzyilin
okullarinin yoneticilerinin ¢ok yo6nlti, bilgili olmalari, yeni liderlik rolleri Ustlenmeleri
beklenmektedir. Ortaya cikan cagdas liderlik yaklasimlar: vizyoner, toplumsal, kulttrel,
politik, déntistimsel, 6rguitsel liderlik olarak sayilabilir (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009).
Elestirel liderlik de cagdas liderlik yaklasimlarindan biridir. Yapilan arastirmalar
liderlerin, elestirel distinme becerisine de sahip olmasi gerektigini gdstermistir. Acik
fikirli, durumsallik yaklasimini benimseyen, gelisim odakli, kararlarinda esnek olabilen,
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etkili iletisim kurabilen, elestirel distnen, arastirmaci okul liderleri, liderlik rollerini
yuksek diizeyde gerceklestirebilir (Aygtin, 2018).

Elestirel liderlik, elestirel distnme yetenegini farkli kosullarda karar asamasinda
kullanmay:1 temele alan, yenilige ve farkli fikirlere acik olan, ydnetimde esnek olan,
gelisime ve degisime tesvik eden, elestirileri yapici bir unsur olarak dikkate alan bir
liderlik yaklasimidir (Boltikbasoglu, 2021). Elestirel liderlik stili bireysel bakis acisindan
farkli disUnceleri arastirmadan kabul ya da reddetmemesi, yeni fikirleri kesfetmeye
istekli olunmasi yéntyle o6nyargilar1 engellemektedir. Ayrica farkli gériislerin kabultind,
esnek dustnmeyi, farkliliklar1 goézetmeyi, olumlu ve hosgérulti bir okul atmosferi
olusturmay1 saglar. Elestirel liderlik, farkli durumlarda elestirel diisinme becerilerini
liderlik kararlarinda kullanabilmek olarak tanimlanmakta ve temelde bazi elestirel
distnme eylemlerini barindirmaktadir (Aygtn, 2018).

Ust duzey liderlik yapabilmek icin bir liderin 12 kritik unsuru eyleme gecirmesi gerekir.
Bu eylemler;

- Durumun farkinda olup, alinan karalar degerlendirmeli,

- Etkili dinleme gerceklestirilip, sorular sorulmali,

- Paydaslarin gortisleri, kararlari ve degerlerini anlamak i¢cin zaman harcanmal,
- Acik fikirli ve esnek olunmali,

- Yapic elestirilerin kabul edip, i¢sellestirmeli ve bunlar uygulamaya koyulmal,
- Karsi cikmadan 6nce varsayimlar dogru degerlendirilmeli,

- Surecler iyi anlasilip paydaslarda buna yonelik degisim saglanmali,

- Paydaslarin gtclt ve zayif yonlerine gore yonlendirme ve giiclendirme calismalar:
yapilmali,

- Kurumun misyon ile degerleri, karar ve amaclarin belirlenmesinde g6z 6ntinde
tutulmali,

- Paydaslar1 kendi istegine gore degil onlarin istedigi yerde calistirmali,
- Kritik unsurlarda paydaslar katilima tesvik edilmeli,
- Eylemlerle ilgili bilgilendirme yapilmali,

olarak siralanabilir (Jenkins ve Cutchens, 2011). Bu 12 eylem 4 grup altinda
kategorilestirilerek literattirde yerini almistir. Bu boyutlar; “durumsal liderlik ve baglam?”,
“eylemler ve karar verme”, “esneklik ve acik fikirlilik” ve “elestirel liderlik” olarak
siralanmaktadir (Aygtiin, 2018).

Turkiye’de elestirel liderlik arastirmalari incelendiginde 6gretmen adaylarinda elestirel
diistinme odakli calismalarin mevcut oldugu gértilmektedir (Ozdemir, Buyruk ve Giingér,
2018; Kartal, 2012; Kuvag ve Kog, 2014; Kuctk ve Uzun, 2013). Egitim alaninda elestirel
liderlik konusunda ise sinirl arastirmaya rastlanmistir (Aygtin ve Ozgenel, 2019; Aygun,
2018; Saylik, 2015). flgili literatiirin sinirli olusu, 6ézellikle okullarda elestirel liderlik
stiline y6nelik arastirmalara olan ihtiyac¢ sebebiyle; “ilkokul mtidurlerinin elestirel liderlik
stiline iligkin Ogretmen algi duzeyi nedir?” sorusu bu arastirmanin problemini
olusturmaktadir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Orgtitlerin degisiminde liderler en énemli role sahiptir. Orgiitiin devamliligini saglamada,
Orglitiin amaclarina ulasmasinda liderin alacag kritik kararlar 6rgitiin yeniden
olusumuna ve durumsal degerlendirmesine yén verecektir (Avci, 2019). Kritik noktalarda
elestirel distinmek fark yaratmay: saglar (Kallet, 2014, s. 10).

Okullarin amaclarina ulasabilmesi liderlerin sorumlulugundadir. Okul yo6neticilerinin
gelisim ve degisimleri anlamlandiran ve stratejilerini buna yoénelik belirleyebilen liderler
olmas1 beklenmektedir. Egitim stirecinin kalitesi okul liderinin yeterliliklerine baghdir ve
bu yeterliliklerin arttirilmas: zorunluluk haline gelmistir. Egitim liderligi arastirmalar:
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insan kaynaklarini gelistirmeye odaklanmak, 21. yulzyill buyldk degisimleriyle 6nem
kazanmistir. (Cemaloglu, 2007).

Elestirel liderlik, liderlik stirecinde alinacak kararlarda elestirel becerileri uygulamak, bir
nevi kararlara meydan okumak anlamini icermektedir. Kuresel liderlikte bu durum bir
zorunluluk olarak dusutnulebilir (Jenkins, 2012). Gunumuzde etkili liderlik; elestirel
distinme, kultirler arasi uyum bilesenlerini de icermelidir (Goryunova ve Jenkins,
2017). Bir 6rglt olan egitim kurumlarinda gelisim ve degisimler okul liderligi konusuna
ilgiyi arttirmistir. Okullarin farkli hedef ve islevleri vardir ve verimli olmasi egitim
liderinin sorumlulugundadir. Egitim 6gretim stirecinin etkililigi ve kalitesi egitim liderine
ve onun Ozelliklerine, problemlere yaklasimina ve problemleri ¢6zme yetenegine baglidir.
Egitim icin 6n kosullardan biri olan elestirel distinme, 6grenmenin ayrilmaz bir
unsurudur ve tim meslek gruplar: i¢in bir 6n kosuldur. Bu baglamda bir egitim liderinin
elestirel dtistinme becerisine sahip olmasi 6nemli bir unsur olarak goéralmektedir
(Cankaya, Kilili ve Cizreliogullari, 2021, s. 19-21).

Egitimde elestirel liderlik yaklasimi demokratik perspektifli bir okul ortami olusturur.
Elestirel lider, paydaslar arasinda merkezi konumdadir ve onlarla daima etkilesim
icindedir. Okul kultiint daha insancil hale getirir, okulun dénlisiim strecini kolaylastir,
okulun yeniden yapilandirilmasini hizli bir bicimde saglar. Elestirel yénetim anlayisinin
olusmas1 elestirel liderligin dogru anlasilmasina ve uygulanmasina baghdir (Saylik,
2015). Yapilan bu arastirmanin; elestirel liderlik alaninda sinirl literattire kaynaklik
etmesi, yapilacak benzer arastirmalara 1sik tutmasi, elestirel liderlik yaklasimi ile ilgili
farkindalik yaratmasi beklenmektedir. Olumlu, demokratik bir okulun olusturulmasinda
elestirel liderlik yaklasiminin 6nemi buyuUkttr. Bu arastirma; egitim yoneticilerine
elestirel liderlik yontinden eksiklikleri ve elestirel liderligi etkileyen faktorlerin neler
oldugunu ortaya koyarak okul yoneticilerini secme ve yetistirme konusunda politikalar
belirlemek acisindan 1sik tutacaktir. Bu nedenlere arastirmanin o6nemli oldugu
distntlmektedir.

Bu arastirma; ilkokul muidurlerinin elestirel liderlik stiline iligkin 6gretmen algilarinin
belirlenmesi amaciyla gerceklestirilmistir.

Arastirmanin alt amaclari;

- lIlkokul mudtrlerinin elestirel liderlik stiline iliskin 6gretmen algi dtizeylerinin,
o6gretmenlerin cinsiyet faktortine gore degisime neden olup olmadigini belirlemek,

- lIlkokul mudtrlerinin elestirel liderlik stiline iliskin 6gretmen algi dtizeylerinin,
6gretmenlerin mesleki kidem faktortine gére degisime neden olup olmadigini
belirlemek,

- Ilkokul mudurlerinin elestirel liderlik stiline iliskin 6gretmen algi dulizeylerinin,
Ogretmenlerin egitim duzeyi faktoértine goére degisime neden olup olmadigini
belirlemek,

- Ilkokul mudurlerinin elestirel liderlik stiline iliskin 6gretmen algi dlzeylerinin,
ogretmenlerin medeni durum faktértine goére degisime neden olup olmadigini
belirlemektir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Arastirma nicel arastirmalardan tarama modelinde gerceklestirilmistir. Tarama modelli
arastirmalar; gecmiste ya da glinimuzde var olan bir durumu, cok sayida elemanin
olusturdugu evrenden; evrenin timu ya da evrenden secilecek o6rneklem ile; evren
hakkinda genel bir yargiya ulasmak i¢cin kullanilir (Karasar, 2014).

Evren ve Orneklem

Arastirmada; 2022-2023 egitim 6gretim yili Ankara ili Cankaya llgesi ilkokullarinda gérev
yapan oOgretmenler evreni olusturmaktadir. Arastirmada; 2022-2023 egitim 6gretim yili
Ankara ili Cankaya Ilcesi ilkokullarinda gdérev yapan kolay ulasilabilir 6érneklem
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yontemine gore secilmis 163 6gretmen Orneklemi olusturmaktadir. Arastirmaya katilan
katilimcilarin demografik verileri asagida tablo olarak sunulmustur.

Tablo 1

Ornekleme ait demografik veriler

Demografik Veri Kategori N %

Cinsiyet Kadin 127 77,9
Erkek 36 22,1

Mesleki Kidem 0-5 Yil 6 3,7

6-10 Yil 7 4,3

11-15 Y1l 16 9,8
16-20 Yil 47 28,8
21 Yil ve tizeri 87 53,4

Egitim Dtizeyi Lisans 124 76,1
Yuksek Lisans 39 23,9
Medeni Durum Evli 126 77,3
Bekar 37 22,7

Tablo 1 incelendiginde katilimci 6gretmenlerden 127 6gretmenin “kadin”, 36 6gretmenin
“erkek” oldugu; “0-5 y11” mesleki kideme sahip 6, “6-10 y11” arasi mesleki kideme sahip 7,
“11-15 yil aras1” mesleki kideme sahip 16, “16-20 yil aras1” mesleki kideme sahip 47, “21
yil ve TUzeri” mesleki kideme sahip 87 o6gretmen oldugu goértlmektedir. Katilimci
ogretmenlerin egitim diizeyi degiskenine goére dagiliminin “lisans” 124, “ytiksel lisans” 39
oldugu; 126 6gretmenin “evli”, 37 6gretmenin “bekar” oldugu gértilmektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan veri toplama araci “Kisisel Bilgi Formu” ve “Elestirel Liderlik Stili
Olcegi” olmak tlizere iki béltimden olusmaktadir. Arastirmaci tarafindan olusturulan
“Kisisel Bilgi Formu” katilimc: 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini belirlemeye yarayan
sorular icermektedir. Veri toplama aracinin ikinci bélimuinde yer alan “Elestirel Liderlik
Stili Olcegi” Aygin ve Ozgenel (2019) tarafindan gelistirilmistir. Olcek gerekli izinler
alinarak kullanilmistir. Olcegin genel Cronbach Alfa katsayisi 0,969°dir. Madde ayirt
ediciligi iyi derecededir. Yapilan Dogrulayict Faktoér Analiziyle olcegin gecerli oldugu,
korelasyon analiziyle giivenilir oldugu kabul edilmistir. Olcek 30 maddelik olup; “acik
fikirlilik ve esneklik”,” elestirel karar alma ve eylemler”,” arastirmacilik ve iletisim”,”
gelisime odaklanma ve karar verme” olmak Uizere dért boyuttan olusmakta; 6lcekte ters
puanlama iceren bir madde bulunmamaktadir.

Tablo 2
Olcek alt boyut ve madde numaralart
Olcek Alt Boyut Madde No
Acik fikirlilik ve Esneklik 1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10, 11
Elestirel Karar Alma ve Eylemler 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21
Arastirmacilik ve Iletisim 22, 23, 24, 25, 26
Gelisime Odaklanma ve Karar verme 27, 28, 29, 30

Verilerin Toplanmasi

Veriler hem zaman hem kagit tasarrufunu 6nlemek amaciyla, 6érneklemden; internet
lUizerinden olusturulan form ile toplanmistir. Veri toplama formunda arastirmanin amaci
ile ilgili katilimcilar bilgilendirilmis ve gerekli aciklamalar formda yer almistir.
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Verilerin Analizi

Form araciligiyla elde edilen veriler sayisal hale dénusturtlerek analiz programi
araciligiyla istatistiksel analizlere tabi tutulmustur. Veri setlerinin normallik testi
yapilmis carpiklik degerinin -,56; basiklik degerinin -,886 oldugu saptanmistir. Carpiklik
ve basiklik degeri +1,5 ile -1,5 arasinda oldugunda veri setinin normal dagilim gosterdigi
kabul edilir (Tabachnick ve Fidel, 2013). Veri setlerinin normal dagilim goésterdigi kabul
edilerek veri setleri parametrik analiz yéntemlerine uygun olarak analiz edilmigtir.
Arastirma bulgular: frekans, standart sapma, ortalama vb. degerleri tablolastirilarak
sunulmustur. Aygin ve Ozgenel (2019) tarafindan gelistirilen ve arastirmada kullanilan
alan “Elestirel Liderlik Stili Olcegi” 571i likert tipindedir. Olcege iliskin puan alt-tist
sinirlari ile 6l¢titler Tablo 3 olarak sunulmustur.

Tablo 3
Olcege ait dlizey ve puan araliklari
Olcek Duizeyi Olcek Puan Araligi

Cok yuksek 4,21-5,00
Yuksek 3,41-4,20
Orta 2,61-3,40
Dustuk 1,81- 2,60
Cok dustik 1,00-1,80

Arastirma bulgulari, Tablo 3’ de yer alan 6lcek dlizeyine gore degerlendirilerek sonugclara
ulasilmastir.

BULGULAR

Arastirma Ilkokul muidurlerinin elestirel liderlik stiline iliskin 6gretmen algilarinin
belirlenmesi amaciyla gerceklestirilen arastirmada elde edilen bulgular maddeler halinde
sunulmustur.

Ilkokul miidiirlerinin elestirel liderlik stiline iliskin 6gretmen alg: diizeyine iliskin
bulgular

flkokul mudrlerinin elestirel liderlik stiline iliskin égretmen alg1 diizeyi alt boyutlar ve
toplam 6lcege iliskin veriler tablo halinde sunulmustur.

Tablo 4

Ilkokul muidtrlerinin elestirel liderlik stiline iliskin égretmen alg1 diizeyi alt boyutlar ve
toplam 6lcek verileri

Kategori X SS
Acik Fikirlilik ve Esneklik 3,48 ,08
Elestirel Karar Alma ve Eylemler 3,33 ,09
Arastirmacilik ve fletisim 3,35 ,09
Gelisime Odaklanma ve Karar Verme 3,37 ,09
Elestirel Liderlik Stili Olcegi 3,40 ,08

Tablo 4 incelendiginde “acik fikirlilik ve esneklik” boyutu ortalamasinin 3,48; “elestirel
karar alma ve eylemler” boyutu ortalamasinin 3,33; “arastirmacilik ve iletisim”
boyutunun 3,35; “gelisime odaklanma ve karar verme” boyutunun 3,37; “elestirel liderlik
stili 6lcegi” genel ortalamasinin 3,40 oldugu goérulmektedir.
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Ilkokul miidiirlerinin elestirel liderlik stiline iliskin oOgretmen algilarinin
ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore farklilasma yaratip yaratmadigina iliskin
bulgular

llkokul muddrlerinin elestirel liderlik stiline iliskin égretmen algilarinin 6gretmenlerin
cinsiyet degiskenine gore farklilasma yaratip yaratmadigina yonelik yapilan t testi
sonuclarina iliskin bulgular tablo halinde sunulmustur.

Tablo 5

llkokul muddurlerinin elestirel liderlik stiline iliskin égretmen algilarinin 6gretmenlerin
cinsiyet degiskenine goére farklilasma yaratip yaratmadigina yo6nelik yapilan t testi

sonugclari
Oleek Grup N X Ss sh — ot .
_,glfofu,l , Kadm 127 3,36 1,03 09
mudurlierinin
elestirel liderlik Erkek 36 3,53 1.09 18 -,89 16 ,47
stili

llkokul mudrlerinin elestirel liderlik stiline iliskin 6gretmen algilari, 6gretmenlerin
cinsiyet degiskenine gore farklilagsmamaktadir (p>.05).

Ilkokul miidiirlerinin elestirel liderlik stiline iliskin Ogretmen algilarinin
ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore farklilasma yaratip yaratmadigina
iliskin bulgular

[lkokul mudurlerinin elestirel liderlik stiline iliskin 6gretmen algilarinin égretmenlerin
mesleki kidem degiskenine gére farklilagsma yaratip yaratmadigina yénelik yapilan Anova
testi sonuclarina iliskin bulgular tablo halinde sunulmustur.

Tablo 6

[lkokul mudurlerinin elestirel liderlik stiline iliskin 6gretmen algilarinin égretmenlerin
mesleki kidem degiskenine gore farklilasma yaratip yaratmadigina yoénelik yapilan
ANOVA testi sonuclari

f, X ve SS degerleri ANOVA Sonuglari

Olgek -
5 Mesleki ' ¢ ss wvank. KT df KO f p
Kidem

0-5 yil 6 3,84 1,25 G. Arasi 2,14 4 54
arast

6-10 yil 7 337 1,22 G. I¢i 173,71 158 1,10
arast

~ e 11-15y1 16 327 81 175,84 162
Ilkokul miidiirlerinin arasi Toplam 49 75
elestirel liderlik stili 16 5 yil 47 349 112 ' '
arast
21 yilve 87 3,34 1,02
lizeri

Toplam 163 3,40 1,04

[lkokul muidurlerinin elestirel liderlik stiline iliskin 6gretmen algilari, 6gretmenlerin
mesleki kidem degiskenine gore farklilagsmamaktadir (p>.035).

Ilkokul miidiirlerinin elestirel liderlik stiline iliskin ogretmen algilarinin
ogretmenlerin egitim diizeyi degiskenine gore farklilasma yaratip yaratmadigina
iliskin bulgular

llkokul mudurlerinin elestirel liderlik stiline iliskin &gretmen algilarinin 6gretmenlerin
egitim duizeyi degiskenine gore farklilasma yaratip yaratmadigina yénelik yapilan t testi
sonugclarina iliskin bulgular tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 7

[lkokul mudurlerinin elestirel liderlik stiline iliskin &gretmen algilarinin 6gretmenlerin
egitim duizeyi degiskenine gore farklilasma yaratip yaratmadigina yonelik yapilan t testi
sonuclari

Olcek Grup N X Ss Sh : T ‘gafstl 5
flkokul Lisans 124 3,35 1,02 ,09
mudurlerinin. Yiikse 1,11 ,18 - 16 39
elestirel liderlik k 39 3,55 1,09 ’
stili Lisans

[lkokul mudurlerinin elestirel liderlik stiline iliskin 6gretmen algilari, dgretmenlerin
egitim dltizeyi degiskenine gore farklilasmamaktadir (p>.05).

Ilkokul miidiirlerinin elestirel liderlik stiline iliskin Ogretmen algilarinin
ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore farklilasma yaratip yaratmadigina
iliskin bulgular

llkokul mudurlerinin elestirel liderlik stiline iliskin &gretmen algilarinin 6gretmenlerin
medeni durum degiskenine gore farklilagsma yaratip yaratmadigina yonelik yapilan t testi
sonuclarina iliskin bulgular tablo halinde sunulmustur.

Tablo 8

[lkokul mudurlerinin elestirel liderlik stiline iliskin 6gretmen algilarinin égretmenlerin
medeni durum degiskenine gore farklilagsma yaratip yaratmadigina yonelik yapilan t testi
sonugclari

C = T testi
Olgek Grup N X Ss Sh " ar o
Ilkokul Evli 126 3,40 1,03 ,09
mudurlerinin
Bek 1,10 .18
elestirel liderlik a4 3.37 18 16 47

stili

[lkokul mudirlerinin elestirel liderlik stiline iliskin 6gretmen algilari, égretmenlerin
medeni durum degiskenine gore farklilasmamaktadir (p>.05).

SONUC VE TARTISMA

[lkokul mudurlerinin elestirel liderlik stiline iliskin 6gretmen algilarinin belirlenmesi
amaciyla gerceklestirilen arastirmada katilimci: o6gretmenler okul mudurlerini “acik
fikirlilik ve esneklik” boyutunda ytiksek dlizeyde algilamaktadir. Aygtin (2018) tarafindan
yapilan arastirmada okul yoéneticileri acik fikirlilik ve esneklik boyutunda elestirel liderlik
stili ytiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmis ve arastirma ile yapilan bu arastirmanin
sonucu paralellik géstermistir.

Katilimc1 6gretmen algilarina gore ilkokul muidurlerinin elestirel liderlik stili algi duzeyi
orta duzeydedir. Katilimci 6gretmenler okul mudurlerini “elestirel karar alma ve
eylemler”, “arastirmacilik ve iletisim”, “gelisime odaklanma ve karar verme” boyutlarinda
orta duzeyde algilamaktadir. Aygtin (2018) tarafindan ilkokul, ortaokul ve lise
kademelerinde calisan Ogretmenlere yonelik yapilan arastirmada okul yoOneticilerinin
elestirel liderlik diizeyinin hem genel 6lcek ortalamasi hem de 6lcek alt boyutlarinda
yuksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Aygtin (2018) tarafindan yapilan arastirma ile bu
arastirmanin “elestirel karar alma ve eylemler”, “arastirmacilik ve iletisim”, “gelisime
odaklanma ve karar verme” boyutlarinda sonuclari o6rtismemektedir. Karma okul
kademeleriyle ve spesifik olarak bir okul kademesi ile ilgili yapilan arastirmalarin
sonuclarinin 6rtismemesi dogal bir sonug¢ olarak karsilanabilir. Ancak o6lcek genel
ortalamasinin ylUksege yakin orta diizeyde cikmasi baglaminda arastirma sonuclarinin
birbirini destekledigi dustntlebilir. Saylik (2015) tarafindan yapilan arastirmada okul
mudurlerinin elestirel liderlik yeterlilik algisinin; ilk, orta ve lise duzeyi okul
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Ogretmenlerinin algilarina gére orta diizeyde oldugu sonucu arastirmanin bu sonucunu
desteklemektedir.

[lkokul muidurlerinin elestirel liderlik stiline iliskin 6gretmen algilar1 6gretmenlerin
cinsiyet degiskenine gore farklilagsmamaktadir. Saylik (2015) tarafindan yapilan
arastirmada erkek 6gretmenler okul yoneticilerini elestirel liderlik yeterliligi olarak daha
yuksek dizeyde algiladigi sonucuna ulasilmigtir. Saylik (2015) bunun nedenini gerek
yonetici gerekse katilimcilarin erkek cogunlukta olmasi ve toplumsal olarak ataerkil
yapinn etkisiyle erkeklerin daha informel iletisimlerinin bir sonucu olarak objektif cevap
verilmemesi olarak ifade etmistir. Yapilan bu arastirmada, katilimcilarin objektif cevap
verdigi dusUnulebilir. Aygin (2018) tarafindan yapilan arastirma ise Ogretmenlerin
cinsiyet degiskeninin okul mudurlerinin elestirel liderlik stili tizerinde etkisi olmadigl
yéniinde sonuca ulasilmistir. Ogretmenlerin liderlik stillerinin 6gretmenlerin cinsiyet
degiskenine gore farklilagsma yaratmadigina iliskin sonuclara ulasilan; okul mtdurlerinin
liderlik stillerinin 6gretmen algilarina gore belirlenmesine amaciyla yapilan arastirmalar
bulunmaktadir (Avci, 2015; Aktas ve Ozgenel, 2020; Kavrayici, 2019; Tahaoglu ve
Gedikoglu, 2009). Arastirmalar, bu arastirmanin sonucunu destekler niteliktedir.

[lkokul muidurlerinin elestirel liderlik stiline iliskin 6gretmen algilar1 6gretmenlerin
mesleki kidem degiskenine goére farklilagmamaktadir. Saylhik (2015) tarafindan yapilan
arastirmada mesleki kidemi 10 yil ve Uizeri olan 6gretmenlerin lehine anlamli ve olumlu
yonde bir farklilasma oldugu sonucuna ulasilmistir. Saylhik (2015) tarafindan yapilan
arastirma ile bu arastirmanin sonucu birbirini desteklememektedir. Saylik (2015)
mesleki kidemi dustk olan 6gretmenlerin okullarindan daha fazla beklenti icinde oldugu
icin daha elestirisel olarak konuya yaklastigini gerekce olarak sunmustur. Bu
arastirmada ulasilan sonuca goére mesleki kidemin okul yoéneticilerini elestirel liderlik
acisindan analiz etmekte farklilasma yaratmamasi sevindiricidir. Ogretmenlerin liderlik
stillerinin 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine goére farklilasma yaratmadigina
iligkin sonuclara ulasilan; okul mudurlerinin liderlik stillerinin 6gretmen algilarina gore
belirlenmesine amaciyla yapilan arastirmalara rastlanmistir (Aktas ve Ozgenel, 2020;
Kavrayici, 2019; Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009). Ilgili arastirmalar birbirini destekler
niteliktedir.

[lkokul mudirlerinin elestirel liderlik stiline iliskin 6gretmen algilari, dgretmenlerin
egitim diizeyi degiskenine gore farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin liderlik stillerinin
O6gretmenlerin egitim dutizeyi degiskenine gore farklilasma yaratmadigina iliskin benzer
sonuca ulasilan; okul mudurlerinin liderlik stillerinin 6gretmen algilarina gore
belirlenmesine yonelik yapilan arastirmalar bulunmaktadir (Avci, 2015; Tahaoglu ve
Gedikoglu, 2009; Sinlik, 2022). Arastirmalar birbirini destekler niteliktedir.

[lkokul mudurlerinin elestirel liderlik stiline iliskin 6gretmen algilar1 6gretmenlerin
medeni durum degiskenine gore farklilasmamaktadir. Cemaloglu (2007) tarafindan okul
yoneticilerinin liderlik stiline yo6nelik algilarinin tespitine yoénelik yapilan arastirmada
ogretmenlerin medeni durumu degiskeninin, okul yo6neticilerinin liderlik stili algisinda
bazi boyutlarda evli 6gretmenlerin lehine farklilasmaya neden oldugu tespit edilmistir.
Dogan (2022) tarafindan yapilan arastirmada da evli 6gretmenlerin okul yoéneticilerini
daha “serbest birakic1” bulduklar: yéontinde sonuca ulasilmistir. Sinlik (2022) tarafindan
yapilan arastirmada ise okul mudurlerinin liderlik stilinin 6gretmenlerin medeni durum
degiskenine goére farklihik yaratmadigi sonucuna ulasilmistir. Saylik (2015) tarafindan
yapilan arastirmada oOgretmenlerin medeni durum degiskeninin, Ogretmenlerin okul
mudurlerinin elestirel liderlik yeterligi algisinda farklilagsma yaratmadig yéntinde sonuca
ulasilmistir. Sayhk (2015) ve Sinhik (2022) tarafindan yapilan arastirmalar ile bu
arastirmanin sonucu o6rtusmektedir.

Oneriler

[lkokul mudtrlerinin elestirel liderlik stiline iliskin &gretmen algilarinin belirlenmesi
amaciyla gerceklestirilen arastirmada ulasilan sonuclar baglaminda arastirmacilara ve
uygulayicilara yonelik cesitli 6neriler getirilmistir.
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Arastirmacilara Yonelik Oneriler

- Ayni konu farkli kademe ve farkli ttirdeki okullara uygulanabilir ve sonuclar
karsilastirilabilir,

- Ayni konu nitel arastirma yéntemi kullanilarak gerceklestirilebilir,

- Ayni konu okul mudur yardimcilari, sube muidurleri gibi farkli yonetici gruplar ile
o6gretmen liderligi acisindan irdelenebilir,

- Okul mudurlerinin elestirel liderlik stilleri farkli degiskenlerle birlikte incelendigi
korelasyon arastirmalari yapilabilir, sonuclar karsilastirilabilir.

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

- Katilimc1 6gretmen algilarina gore ilkokul mutidtrlerinin elestirel liderlik stili algi
diizeyi yuksege yakin orta dtzeydedir. Bu sonuca gore elestirel liderlik
yaklasiminin gelistirilmesine yonelik, egitim streci paydaslarina ve 6zellikle okul
mudurlerine zorunlu egitimler verilebilir,

- Katilimc1 o6gretmenler okul mudurlerini “elestirel karar alma ve eylemler”,
“arastirmacilik ve iletisim”, “gelisime odaklanma ve karar verme” boyutlarinda
orta duzeyde algilamaktadir. Elestirel liderlikle ilgili bu alt boyutlarda okul
yoneticilerinin elestirel liderlik yeterliliklerini arttirmalarina yoénelik ayri1 ayri
egitimler planlanabilir,

- Okul yoéneticiliginde elestirel liderlik stilinin yayginlastirilmasina yoénelik etkinlik
ve projeler planlanabilir, destek kitapciklar: hazirlanabilir, dagitilabilir.

- Elestirel bakis acisinin tesvik edildigi uygun okul atmosferi ve kurum kualttara
olusturulabilir.
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