ROUTE

EDUCATIONAL & SOCIAL SCIENCEJOURNAL g
ISSN: 2148-5518 [

Volume 9, Issue 6, November 2022, p. 181-191

Article Information

[Article Type: Research Article
[0 This article was checked by iThenticate.
(Doi Number: http://dx.doi.org/10.17121/ressjournal.3274

ArticleHistory:
Received

11/10/2022
Accept
14/11/2022
Available
online
15/11/2022

EXAMINATION OF SHARED LEADERSHIP LEVELS OF
PRIMARY SCHOOL ADMINISTRATORS IN TERMS OF

VARIOUS DEMOGRAPHIC CHARACTERISTICS

ILKOKUL YONETICILERININ PAYLASILAN LIDERLIK

DUZEYLERININ CESITLI DEMOGRAFIK OZELLIKLER

ACISINDAN INCELENMESI

Mustafa Birkan KURES!

Abstract

The research was conducted to determine the shared leadership level perception
of primary school administrators from the perspective of teachers in the context
of teachers' demographic characteristics. In the descriptive survey model of
quantitative research, it was carried out with the participation of 144 primary
school teachers selected according to the random sampling method in the
official primary schools of Altindag district of Ankara. As a data collection tool,
the "personal information form" created to obtain the demographic data of the
teachers and the "shared leadership scale in school organizations" were used to
determine the shared leadership level. In the research, it was concluded that
the shared leadership level of the school administrators was high with all sub-
dimensions, and the perception of the shared leadership level of the primary
school administrators did not make any difference according to the variables of
teachers' gender, professional seniority, branch, and education level.

Keywords: School leadership, shared leadership, distributed leadership,
primary school.

Ozet

Arastirma, ilkokul yoneticilerinin paylasilan liderlik ditzey algisinin
ogretmenlerin bakis acisindan 6gretmenlerin demografik o6zellikleri baglaminda
tespit edilmesine yonelik yapilmistir. Nicel arastirmalardan betimsel tarama
modelinde, Ankara ili Altindag ilcesi resmi ilkokullarinda tesadufi 6rneklem
yontemine gore secilen 144 ilkokul 6gretmeninin katilimiyla gerceklestirilmistir.
Veri toplama araci olarak Ogretmenlerin demografik verilerini elde etmek
amactyla olusturulan “kisisel bilgi formu” ile paylasilan liderlik diizeyinin
tespitine yonelik “okul orgltlerinde paylasilan liderlik 6lgegi” kullanilmistir.
Arastirmada okul yoneticilerinin paylasilan liderlik duzeyinin tim alt
boyutlariyla ytksek duzeyde oldugu, ilkokul yoneticilerinin paylasilan liderlik
dlizeyi algisinin O6gretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem, brans, egitim dtzeyi
degiskenlerine gore farklilik yaratmadigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul liderligi, paylasilan liderlik, dagitimci liderlik, ilkokul.
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Liderlik; sosyal yapi geregi, insanlarin gruplar halinde yasamasi ve bu gruplarin
kendilerine yol gosterecek bireylere ihtiyac duymasi sonucu kendiliginden ortaya
cikmistir. Liderlikte etkileme gticti vardir ve bu glic grubu ortak amaclar icin yénlendirir
(Gundtz ve Dedekorkut, 2014). Lider, bir toplulukta 6ne c¢ikan, ortak amaclar icin grubu
etkileyen, grubu bir araya getirebilen yetenekli kisidir (Demir, Yilmaz ve Cevirgen, 2010).
Etkili olan ve etkili olmayan liderler konusu bir yana liderlik kavramsal olarak halen
lUzerinde uzlasmaya varilan bir tanimsal ifadeye sahip degildir. Ancak durumsal,
degisken ve kosullara goére tanimlamalar yapildigi yontinde ortak gortisler mevcuttur
(Karip, 1998). Her yonetici lider degildir ancak her lider bir yénetici sayilabilir. Yonetici
atama ile, lider ise toplulugun verdigi yetki ile bu vasfi kazanir. Etkili bir liderlik cok
boyutlu bir streci kapsar ve etkili lider 6rglitte dinamik ve yaratici bir yap: olusturur
(Gamtseli, 2001).

21. yy. 6n gorulemeyen belirsizliklerle doludur ve bu belirsizlik 6rgtitleri hizli degisime
ayak uydurmak zorunda birakmistir. Yasanan bu strecte; farkliliklara aninda tepki
vermek, kurumsal esnekligi saglamak ve yenilik yaratmak, 6rgit calisanlarinin is birligi
konular1 her érgiit icin 6ncelikli konular haline gelmistir. Orglitsel ydnetimde en alt
kademeden en ust kademeye kadar tim calisanlarini isin parcasi haline getirilmesi bir
ihtiyac haline gelmistir (Korkmaz ve Gundtiz, 2011). Liderlik o6zellikleri sonradan
kazanilabilir (Isik, 2014). Bir lider kosullara gore farkli liderlik davranislar sergileyebilir
(Demir, Yilmaz ve Cevirgen, 2010). Ornegin; stratejik bir lider orgitiinde is birligini
arttirir, esneklik saglarken (Ugurluoglu ve Celik, 2009), hizmetkar lider dinleme, empati
ve hizmeti odak haline getirir (Bakan ve Dogan, 2012).

Orgtitlerde amaclara ulasmak, érgiitii basariya ulagstirmak liderlik stirecinin basarisina
baglhdir. Bir 6rgit olan okullarda ayni durum gecerlidir ve basari, okul liderinin etkililigi
ile saglanir (Ozdemir, 2012). Etkili ve gelisen bir okul olusturmak konusunda en énemli
aktor okul lideridir (Baloglu, 2012). Okul lideri, okul hiyerarsisinin en tist basamaginda
bulunarak okul ile ilgili kararlar1 alarak okulu yoneten kisidir. Okullarin déntisimct ve
durumsallik liderlige uygun olarak yonetilmesi, formallik disinda taksonomik bir bi¢cim
olan dagitimci liderlik modelinin uygulanmasi1 okul yo6netimi konusunda son yillarda
onem kazanan bir konu haline gelmistir (Baloglu, 2011). Liderlik alaninda yapilan
calismalar yogunlukla okulu tek adam olarak yoneten lider bakis acisindan konuyu
arastirmaktadir. Bu bakis acisinda lider hep en ust konumdadir ve calisanlari ona
bagimlidir. Ancak son yillarda egitimde tek adam, lider bir kahramandir mantig
sorgulanmakta; Orglitiin tamamina yayilan bir y6netim suUrecinin varhigi kabul
edilmektedir. Bu durum paylasilan liderlik paradigmasinin dogmasina neden olmustur
(Ozdemir, 2012). Okul yénetiminde igbirlik¢i bir ortam olusturulmasi ve ydnetimin
paylasimcit modele uygun yapilandirilmasi bir gereklilik olarak karsimiza cikmaktadir
(Baloglu, 2012).

Paylasimc: liderlik; is birligi icinde tim paydaslarin géntlli olarak, i¢c motivasyonla
yetenekleri 6lctistinde 6rglitsel amaclara ulasmak icin is yapmalarini saglayan bir liderlik
yaklasimidir. Bu liderlik anlayisi emir komuta anlayisini icermez ve o6rglitin gelisimine
katkis1 ¢cok buytktur. Liderin yok sayilmadigi, tiim calisanlarin liderlik uygulamalarina
katkida bulundugu, o6rgutsel kararlarda calisanlarin s6z hakkinin oldugu, farkl
kosullarda paydaslarin karar alabildigi, icten disa sorumluluk bilinciyle hareket edilen
bir karar mekanizmasinin oldugu bir liderlik yaklasimidir (Aslan ve Agiroglu Bakir,
2015). Paylasilan liderlikte; kurumsal isler, lider ve is goérenler arasinda paylastirir. Bu
durum etkilesimi saglar, ortaya cikan Urltn ile is butlnlestirilir. TGm c¢alisanlar bir
takimin parcasidir ve gorevler takim Uyelerine dagitilir. Calisanlar birbirine bagiml ve is
birligi icinde calisir. Orgiitiin tamamina yayilan bu liderlik anlayisi ile sinerji ortaya cikar
(Ozdemir, 2012).

Paylasilan liderlige yo6nelik yaklasimlar; “sosyal aglar1 kullanarak liderligin paylasim1”,

” &«

“toplanma yoluyla liderligin dagitilmasi”, “merkezilestirme” ve “paylasim (dagitim)” olarak
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siralanmaktadir ve Orgltsel takim performans: bu yaklasimlara uygun olarak o6zenli
calismayi gerektiren bir stire¢ olarak degerlendirilmektedir (Yener, 2014).

Bir baska yaklasima gore paylasilan liderlik modelleri su sekilde siralanmaktadir;

- Spillane’nin Paylasilan Liderlik Modeli: Bu yaklasimda liderlik etkilesimin bir
sonucudur. Ancak bu etkilesim icinde olan bireyler basarili, yetenekli, uzman ve
etkileme glicine sahip olmalidir. Lider, lideri izleyen ve kosul olarak siralanan
etmenler daima zaman icinde tekrarlanan etkilesimde bulunmali ve tUim is
gorenler bu sisteme dahil olmalidir (Késem, 2018). Bu yaklasimda sistemin
ayrilmaz parcasi olan calisanlar, yetkileri dahilinde sorumluluk alir (Agiroglu
Bakir, 2013). Lider ve takipciler karsilikli sorumluluga sahiptir, oyun takimcilar
gibi calisirlar. En az iki lider olmali ve tek amac icin farkhh faaliyetlerde
bulunmalidir yaklasimi benimsenir (Aslan ve Agiroglu Bakir, 2015).

-  Gronn’un Paylasilan Liderlik Modeli: Orgiitiin lideri dahil tiim calisanlar
ittifaktir ve takim sayilmaktadir. Liderlik davranigslar1 takimin toplam
davranislarini géstermektedir. Lider dinamiktir; cevre, eylem ve icerik Ogelerinin
timunt iceren bir yaklasimla liderligini yartttr. Lider takipcilerinden tstin
konumda degildir ve onlardan daha fazla sorumluluk almaz. Farkliliklar
Onemlidir, demokratik yap:1 ile ortaklik, senkronize calismak Onemlidir (Yener,
2014).

- Elmore’un Paylasilan Liderlik Modeli: Orgiit calisanlar1 egitim, egilim ve isleri
neticesinde uzmanlasir. Orglitiin liderleri tek basina érglitsel déniisiime ve
degisime neden olamaz. Bu nedenle liderlik yetkileri calisanlarin uzmanliklarina
gore yayimalidir yaklasimina dayanir (Agiroglu Bakir, 2013). Bu modelde
calisanlarin performans: liderler tarafindan gelistirilmeli, lider ayni zamanda
strekli egitimi destekleyen Ogretim lideri olmalidir. Lider 6grenme igcin uygun
ortami saglayici, rol model, yetenekli ve amaclara ulamak icin sahip olunmasi
gereken sartlara sahip, hesap verebilir olmalidir (Yener, 2014).

Birden fazla liderin etkilesimi ile ortak calismalar: okullar:t hedefine ulastirmada etkilidir
ve bunun sonucunda 6grencilerin basarisi ile kurumun gelisimi kacinilmaz bir sonuctur.
Nitekim okullarin kolektif katilimi harekete gecirici, geleneksel liderlik disinda farkl bir
yaklasim olan paylasilan liderlige ihtiyaclari vardir (Shava ve Tlou, 2018). Birer orgut
olan egitim kurumlarinda paylasilan liderlik, okulun yapisini sosyal ve kurumsal olarak
anlamakla baslar. Elbette liderin kisisel 6zellikleri bir faktérdur ¢tinki etkili bir lider yeni
kosullarda tecriibesini ve isin gereklerini kullanir. Ancak sorumluluk sadece lidere
yuklenmez, calisanlara da dagitilir. Okullar takimlara ayrilir ve sorumluluklar bu
takimlara verilir. Takimlar bu sayede amaca ulasmak icin etkin faaliyet goésterir. Bu
noktada kriter calisan niteligini gbzeterek onlara uygun olan sorumlulugu vermektir.
Calisanlar arasinda sorumluluk ortak dagitilmali, ortak esneklik saglanmali, paydaslar
arasinda etkilesim arttirilmalidir. Lider islevsel glicinti paylastiginda basari ihtimali
yukselir, is gérenlerin etkilesim arttikc¢a liderin etkililigi artar (Agiroglu Bakar, 2013).

Okullarda  liderlik  yaklasiminin basamaklarindan ilki  lider  takimlarinin
olusturulmasidir. Okullar temelde 6grenci basarisini hedefler. Dolayisiyla 6grencilerin
gelistirilmesi ve onlara destek saglanmasi icin 6grenmeden sorumlu ekipler olusturulur.
Ikinci asamada ekipler, ilke vizyon olusturur. Ttim ekipler yenilikci bakis acisina sahip
olarak bu vizyon olusturmalidir. Burada amag¢ 06grencilerin en yuksek basariya
ulasmasidir. Tim okul tarafindan bu vizyon benimsemeli ve lider gerek cevresel gerekse
ast ist koordinasyonunu saglamalidir. Uclincti asamada, liderce takim olusturma ve bu
takimlarin gelisimini saglama asamasi gelir. Takimlara sorumluluk verilmelidir. Kendi
kendine islerligin saglamasi gereken bu mekanizmada denetim sorumlulugu Ustlenen
kisiye ait olmalidir. Dérdlincti basamak, calisma gruplaridir. Calisma gruplar: ile okul
etkin hale gelir. Besinci basamak, arastirma ile ilgili takimlar olusturulmasi; altinci
basmakta ise dikey olarak 6grenmeyi saglayacak gruplarin olusturulmas: yer alir. Yedinci
basamakta liderlige dahil olacak gruplarin olusturulmasi saglanmalidir. Bu grup
planlama, analiz, revize etme asamalarinda okul yoneticileriyle okulu gelistirme gérevini
yerine getirmelidir (Yener, 2014).
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Okul yonetiminde paylasilan liderlik yaklasimi 6rgit kilttirintin olusmasinda énemli bir
role sahiptir. Calisanlarin denetime az ihtiya¢ duymasi okulun gelisimini saglayarak,
O0grenci basarisini arttiracaktir. Tim paydaslarin yénetim strecinde Uzerlerine diisen
sorumlulugu alabilecegi yaklasimina dayanan paylasimc liderlikte, paydaslar kendilerini
gtivende hissetmelidir. Ulkemizde gelisim stirecinde olan paylasilan liderlik yaklasimi
arastirmalarda farkli acgilardan incelenmesi gereken o6nemli bir konudur (Aslan ve
Agiroglu Bakir, 2015).

Paylasilan liderlik literattirde dagitilmis liderlik, demokratik liderlik, paylasilan liderlik,
dagitimci liderlik olarak farkl sekillerde de adlandiriimaktadir (Bostanci, 2012; Korkmaz
ve Gunduiz, 2011; Baloglu, 2011; Ozdemir, 2012; Spillane ve Diamond, 2007, s. 1).
Onemi her gecen yil artan paylasilan liderlik ile ilgili literatiirde arastirmalar mevcuttur
(Korkmaz ve Guindtiz, 2011; Baloglu, 2011; Ozdemir, 2012; Aslan ve Agiroglu Bakir,
2014; Aslan ve Agiroglu Bakir, 2015; Koéroglu ve Coban, 2021). Paylasilan liderlik
arastirmalarinda oOgrenci, 6gretmen ve yo6netici objektifinden konunun irdelendigi,
paylasilan liderligin farkli katilimci1 demografik verilerine gére algilarinin tespit edildigi ve
paylasilan liderlik 6lcegi gelistirmeye yonelik arastirmalara da rastlanmaktadir (Yilmaz,
2013; Uslu ve Beycioglu, 2013; Bostanci ve Sarbay, 2018; Aksoy ve Bostanci, 2019;
Cinar, 2015; Aslan ve Agiroglu Bakir, 2014; Késem, 2018; Senttirk, 2010; Ozer ve
Beycioglu, 2013). Egitim alaninda ise “okullarda paylasilan liderligin 6gretmen algilarina
dayali olarak belirlenmesi” amaciyla Aslan ve Agiroglu Bakir (2015) tarafindan
gerceklestirilen arastirma dikkat cekmektedir. Yapilan arastirmanin; ilgili literatire
kaynaklik etmesi, katki saglamasi, farkindalik yaratmasi ve farkli bakis acisi sunmasi
yonleriyle 6nemli oldugu distintlmektedir.

Bu arastirma; ilkokul 6gretmenlerinin yo6neticilerinin paylasilan liderlik dtizey algisini,
Ogretmenlerin cesitli demografik ozellikleri acisindan tespit etmek amaciyla
gerceklestirilmistir.

Arastirmada ana amaca bagl kalarak su sorulara yanit aranmistir;

- Ilkokul égretmenlerinin yéneticilerinin paylasilan liderlik algi diizeyi, 6gretmenin
cinsiyet faktértine goére anlaml bir farklilasmaya neden olmakta midir?

- Ilkokul égretmenlerinin yéneticilerinin paylasilan liderlik algi diizeyi, 6gretmenin
mesleki kidem faktértine gére anlamli bir farklilagsmaya neden olmakta midir?

- llkokul égretmenlerinin yéneticilerinin paylasilan liderlik alg1 diizeyi, égretmenin
brans faktortine gére anlamli bir farklilasmaya neden olmakta midir?

- llkokul égretmenlerinin yéneticilerinin paylasilan liderlik alg1 diizeyi, 6gretmenin
egitim dlzeyi faktértine gore anlaml bir farklilasmaya neden olmakta midir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Gecmiste yahut glinimuzde gerceklesmis sorun ya da durumu belirli bir grup acisindan
ele almak icin kullanilan arastirma yontemi, tarama modelidir (Karasar, 2008). Arastirma
nicel arastirmalardan betimsel tarama modelinde ilkokul 6gretmenlerinin yOneticilerinin
paylasilan liderlik dtizey algisini, 6gretmenlerin cesitli demografik 6zellikleri acisindan
tespit etmek amaciyla gerceklestirilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2021-2022 egitim o6gretim yili Ankara ili, Altindag ilcesi resmi
ilkokullarda calisan o6gretmenlerden olusmaktadir. Arastirmada o6rneklem 2021-2022
egitim Ogretim yili Ankara ili, Altindag ilcesi resmi ilkokullarinda calisan, kolay
ulasilabilir 6rneklem yéntemine gore secilen 144 6gretmenden olusmaktadir.

Arastirmanin 6rneklemine ait demografik veriler Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1

Katiimcilann cinsiyet degiskenine gére dagilimi

Katilimci Degisken f %
Cinsiyet Kadin 101 70,1
Erkek 43 29,9
Toplam 144 100

Tablo 1. incelendiginde katilimcilarin cinsiyet degiskenine goére 101 katilimcinin kadin,
43 katilimcinin erkek oldugu goértulmektedir.

Tablo 2

Katiimcilarin mesleki kidem degiskenine gére dagulimi

Katilimci Degisken f %
Mesleki Kidemi 1-10 yul 18 12,5
11-15y1l 33 22,9
16- 20 yul 43 29,9
21 yil ve Gstt 50 34,7
Toplam 144 100

Tablo 2. incelendiginde katilimcilarin mesleki kidem degiskenine gére 18 katilimcinin 1-
10 yil arasi, 33 katillmcinin 11-15 yil arasi, 43 katillmcinin 16-20 yil arasi, 50
katilimcinin 21 yil ve tizeri mesleki kideme sahip oldugu gértilmektedir.

Tablo 3

Katiimcilarin brans degiskenine gére dagulimi

Katilimel Degisken f %
Brans Sinif Ogretmeni 124 86,1
Ingilizce 11 7,6

Din Kulturt ve Ahlak Bilgisi 1 7

Rehberlik 6 4.2

Ozel Egitim 2 1,4
Toplam 144 100

Tablo 3. incelendiginde katilimcilarin brans degiskenine goére 124 katilmcinin sinif
ogretmeni, 11 katilmcinin Ingilizce, 1 katiblmcinin din kultiiri ve ahlak bilgisi, 6
katilimcinin rehberlik, 2 katilimcinin 6zel egitim bransina sahip oldugu gértilmektedir.

Tablo 4

Katiimcularnin cinsiyet degiskenine gére daguimi

Katilimci Degisken f %
Egitim Durumu Lisans 105 72,9
Yiksek lisans ve tisti 39 27,1
Toplam 144 100

Tablo 4. incelendiginde katilimcilarin cinsiyet degiskenine gére 101 katilimcinin kadin,
43 katilimcinin erkek oldugu goértulmektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan veri toplama araci iki béliimden olusmaktadir. ilk béliim
arastirmact tarafindan oOgretmenlerin demografik verilerine ulasmak amaciyla
gelistirilmistir ve 4 sorudan olusmaktadir. ikinci béliimde “Okul Orgtitlerinde Paylasilan
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Liderlik Olgegi” yer almaktadir. Aslan ve Agiroglu Bakir (2015) tarafindan gelistirilen
olcek 57 Likert tipinde, ters madde icermemektedir. Olcek “6rglitsel gelisme ve is birligi”,
“vizyon-misyon”, “sorumluluk alma”, “okul kultird” ve “6rguitsel olanaklar” olmak Uizere
5 boyuttan olusmaktadir. Olcek a degeri .98, Kaiser-Meyer-Olkin degeri .96, varyans
orani %68,11, x2/Sd degeri 4.99, r degeri .89 olarak tespit edilerek gecerli ve gtivenilir bir

Olcek oldugu sonucuna ulasilmistir.
Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veriler israfi o6nlemek amaciyla internet uUzerinde olusturulan form araciligiyla
toplanmistir. Katilimcilarin arastirma alt amaclarinda yer alan demografik verileri disinda
bilgileri toplanmamaistir. Veri toplama araci aslina bagl kalinarak boéltimlere ayrilarak
coktan secmeli diizende internet formuna yuklenmistir. Veriler Spss paket programi
kullanilarak analiz edilmistir. Veri setlerinin carpiklik degeri-,475; basiklik degeri -,194
olarak tespit edilmistir. Basiklik ve carpiklik degerlerinin -1,5 ve +1,5 arasinda olmasi
durumunda veri setlerinin dagiliminin normal dagilim go6sterdigi kabul edilmektedir
(Tabachnick ve Fidel, 2013). Dagilim normal kabul edilerek analizler parametrik testler
ile yapilmistir. Verilerin ortalama, standart sapma, frekans degerleri hesaplanmis t testi,
Anova istatistiksel analizleri gerceklestirilerek tablo haline getirilmistir.

BULGULAR

Arastirmada kullanilan “okul orgutlerinde paylasilan liderlik 6lgegi” 5°1i Likert tipindedir.
Tablo 5’ de yer alan duizeylere gore 6lcekten elde edilen veriler degerlendirilmistir.

Tablo 5

Olcek puanlanna gére diizeyleri gésteren tablo

Diizey Olcek Puan Araligi
Cok diisiik 1,00 — 1,80
Diistik 1,81 - 2,60
Orta 2,61 -3,40
Yuksek 3,41 - 4,20
Cok ytksek 4,21 - 5,00

Ogretmenlerin ilkokul yodneticilerinin paylasilan liderlik dtizeyine iliskin bulgulara
ulasmak icin arastirma katilimci 6gretmenlerin yanitlarina goére Olcek ve Olcege ait alt
puanlara iligkin standart sapma ve ortalama degerleri hesaplanmis ve Tablo 6 olarak

sunulmustur.

Tablo 6

Ogretmenlerin yanitlanina gére 6lcek alt boyutlart ve tiim élcek ortalama ve standart sapma

degerleri

Okul Orgtitlerinde Paylasilan Liderlik Olgegi N Ort Ss

Orgtitsel Gelisme ve Is birligi alt boyutu 144 4,04 72
Vizyon-Misyon alt boyutu 144 3,73 ,95
Sorumluluk Alma alt boyutu 144 3,90 ,76
Okul Kultara alt boyutu 144 4,10 ,76
Orgtitsel Olanaklar alt boyutu 144 3,66 ,88
Okul Orgtitlerinde Paylasilan Liderlik dtizeyi 144 3,96 ,71

— .9

Tablo 6 incelendiginde katilimci 6gretmenler; “6rgtitsel gelisme ve is birligi” alt boyutunda
ortalama 4,039, “vizyon-misyon” alt boyutunda ortalama 3,73, “sorumluluk alma” alt
boyutunda ortalama 3,90; “okul kultir” alt boyutunda ortalama 4,10; “6rgutsel
olanaklar” alt boyutunda ortalama 3,66, “okul o6rgltlerinde paylasilan liderlik dtizeyi”
genel ortalamasinin 3,96 oldugu goértlmektedir.
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[lkokul 6gretmenlerinin yoneticilerinin paylasilan liderlik alg1 diizeyi, 6gretmenin cinsiyet
faktérine gore anlamh bir farklilasmaya neden olmakta midir? alt problemine iliskin
bulgulara ulasmak icin yapilan t testi sonuclar: Tablo 7’ de yer almaktadir.

Tablo 7

llkokul 6gretmenlerinin yéneticilerinin paylasilan liderlik diizeyi algisiun, 6gretmenin
cinsiyet faktériine gére anlamli bir farklilasmaya neden olup olmadigina iliskin yapilan t
testi sonuclart

T Testi
Puan Grup N Ort Ss Sh
t df P
Okul Orgtitlerinde Paylasilan Kadmn 101 3,92 73 07 - 14,5
Liderlik duzeyi Erkek 43 4,04 66 10 ,88 2 1

Tablo 7 incelendiginde ilkokul 6gretmenlerinin yoneticilerinin paylasilan liderlik algi
diizeyi, 6gretmenin cinsiyet faktdértine goére anlamli bir farklilasmaya neden olmadig:
gorulmektedir (p>.05).

[lkokul égretmenlerinin yéneticilerinin paylasilan liderlik alg1 diizeyi, 6gretmenin mesleki
kidem faktortine goére anlamli bir farklilagmaya neden olmakta midir? alt problemine
iligkin bulgulara ulasmak icin yapilan Anova testi sonuclar: Tablo 8’ de yer almaktadir.

Tablo 8

Ilkokul 6gretmenlerinin yéneticilerinin paylasilan liderlik diizeyi algistnin, &gretmenin
mesleki kidem faktériine gére anlamli bir farklilasmaya neden olup olmadigina iliskin
yapilan Anova Testi sonuglart

f, x ve SS degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N Ort Ss Var. K. KT df g F P
4,1 )7 G. 4
1-10yil 18 1 3 Arast 1,43 3 P
11-15y11 33 39 .8 g fci 702 14,5
w 2 2 7 0 0
Okul Orgtitlerinde 4.0 6 717 14 9 4
Paylasilan Liderlik  16-20yi1l 43 ‘ ’ Toplam ’ ’ ’
diizevi S 9 0 3 S 1
Y 2lylve ., 38 .6
Uzeri S 3
39 7
Toplam 4 6 1

Tablo 8 incelendiginde ilkokul 6gretmenlerinin yodneticilerinin paylasilan liderlik algi
diizeyi, o6gretmenin mesleki kidem faktériine goére anlamli bir farklilasmaya neden
olmadig gérulmektedir (p>.05).

llkokul 6gretmenlerinin yoneticilerinin paylasilan liderlik algi diizeyi, 6gretmenin brans
faktérine gore anlamh bir farklilasmaya neden olmakta midir? alt problemine iliskin
bulgulara ulasmak icin yapilan Anova testi sonuclari Tablo 9’ de yer almaktadir.
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Tablo 9

llkokul 6gretmenlerinin yéneticilerinin paylasian liderlik diizeyi algisinin, 6gretmenin brans
faktértine gére anlaml bir farklilasmaya neden olup olmadigina iliskin yapilan Anova Testi
sonuclar

f, x ve SS degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Grup N Ort Ss Var. K. KT df KO F P
L Smif 04 303 70 G. 94 4 23
Ogretmeni Arasi
Ingilizce 11 4,14 ,85 G.Ici 70,77 139 ,51
Okul Din Kulturt
o ; ve Ahlak 1 3,67 . Toplam 71,70 143
Orgtitlerinde Biloiad 46 77
Paylasilan g

Liderlik dizeyi Rehberlik 6 4,22 73
Ozel Egitim 2 4,04 ,46
Toplam 144 3,96 ,71

Tablo 9 incelendiginde ilkokul o6gretmenlerinin ydéneticilerinin paylasilan liderlik algi
dizeyi, 6gretmenin brans faktértine goére anlamli bir farklilagmaya neden olmadig:
gortlmektedir (p>.035).

Ilkokul 6gretmenlerinin yéneticilerinin paylasilan liderlik alg1 diizeyi, 6gretmenin egitim
diizeyi faktortiine gore anlamli bir farklilasmaya neden olmakta midir? alt problemine
iliskin bulgulara ulasmak icin yapilan t testi sonuclari1 Tablo 10’ da yer almaktadir.

Tablo 10
Illkokul é6gretmenlerinin yéneticilerinin paylasilan liderlik diizeyi algisinin, 6gretmenin egitim

diizeyi faktériine gére anlamli bir farklilasmaya neden olup olmadigina iliskin yapilan
Anova Testi sonuclart

T Testi
Puan Grup N Ort Ss Sh
t df P
Okul Orgiitlerinde Lisans 105 4,06 ,70 ,069 "o i
Paylasilan Liderlik Yukse 9’ 142 ’4
dizeyi k 39 3,68 ,65 ,10

Lisans

Tablo 10 incelendiginde ilkokul 6gretmenlerinin yoneticilerinin paylasilan liderlik algi
diizeyi, 6gretmenin egitim duizeyi faktértine gére anlaml bir farklilasmaya neden olmadig:
gortulmektedir (p>.095).

SONUC VE TARTISMA

fllkokul 6gretmenlerinin yéneticilerinin paylasilan liderlik diizey algisini, égretmenlerin
cesitli demografik ozellikleri acisindan tespit etmek amaciyla gerceklestirilen
arastirmada; katiimci 6gretmenlerin  gortisiine gore ilkokul 6gretmenlerinin
yoneticilerinin paylasilan liderlik diizeyinin tim alt boyutlariyla ytuksek diuizeyde oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bostanci ve Sarbay (2018) ile Agiroglu Bakir (2013) tarafindan
yapilan arastirmalarda da arastirmacilar okul yoéneticilerinin paylasilan liderlik dizey
algisin1 yiksek duzeyde oldugu sonucuna ulasmislardir. Yilmaz (2013) tarafindan
gerceklestirilen arastirmada ise o6gretmenlerin paylasimc: liderlik dutizeylerinin ytksek
oldugu hem nitel hem de nicel olarak arastirilarak sonuca ulasilmistir. Arastirmalar
birbirini destekler niteliktedir. Bir okulda paylasilan liderlik yaklasiminin yararlari
distnuldiginde bu sonug sevindiricidir.
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[lkokul 6gretmenlerinin yoéneticilerinin paylasilan liderlik duizeyi algis1 6gretmenin
cinsiyet degiskenine gore farklilasma yaratmamaktadir. Yilmaz (2013) tarafindan
O0gretmen paylasimc liderligi algisinin cinsiyet degiskenine goére farklilasma yaratmadigi
sonucuna ulasilmistir. Kéroglu ve Coban (2021) tarafindan yapilan arastirmada bu
arastirmanin sonucunu destekler niteliktedir. Ilkokul égretmenlerinin okul mudtrlerinin
dagitimc1 liderlik dtizeylerinde cinsiyete goére bir farkhilasma olmadigl arastirmanin
sonuclarindan biridir. Arastirma sonuclari értismektedir.

[lkokul 6gretmenlerinin yoneticilerinin paylasilan liderlik dtizeyi algis1 6gretmenin
mesleki kidem degiskenine gore farklilasma yaratmamaktadir. Bostanci ve Sarbay (2018),
Uslu ve Beycioglu (2013), Yilmaz (2013) ve Koéroglu ve Coban (2021) tarafindan yapilan
arastirmalar, bu arastirmanin sonucunu destekler nitelikte olup, 6gretmenlerin mesleki
kidemlerinin bir farklilasmaya neden olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Ilkokul égretmenlerinin yéneticilerinin paylasilan liderlik diizeyi algis1 6gretmenin brans
degiskenine gore farklilasma yaratmamaktadir. Yilmaz (2013) tarafindan yapilan
arastirmada oOgretmenlerin paylasilan liderlik dtzeyi TUzerinde Ogretmenin brans
faktorintn anlamli bir farkliliga neden olmadig1 yéntinde sonuca ulasilmistir. Agiroglu
Bakir (2013) tarafindan yapilan arastirmada ise 6gretmenlerin paylasilan liderlik dizeyi
simif 6gretmenlerinin sosyal bilgiler 6gretmenlerine gore daha yliksek dlizeyde oldugu,
brans faktéorintn paylasilan liderlik dtizeyi Uzerinde farklilagsma yarattigi yontnde
sonuca ulasilmistir. Arastirmanin sonucu ile bu arastirmanin sonucu ile
ortismemektedir. Agiroglu Bakir (2013) tarafindan yapilan arastirma o6gretmenlerin
paylasilan liderligine yonelik gerceklestirilmistir. Bu arastirmada ise okul muidtrlerinin
paylasilan liderlik dtizeyi 6gretmen gorislerine gore incelenmistir. Bu farkliligin bu
nedenle ortaya ciktigi diistintlebilir.

[lkokul 6gretmenlerinin yoneticilerinin paylasilan liderlik dlizeyi algis1 6gretmenin egitim
dizeyi degiskenine gore farklilagma yaratmamaktadir. Agiroglu Bakir (2013) tarafindan
yapilan arastirmada paylasilan liderlik dizeyi 6gretmenin egitim dtizeyine gére anlamlh
bir farklilik yaratmaktadir. Bu farklilik 6n lisans ve lisans egitim duzeyleri arasindadir
sonucuna ulasilmistir. Gintmuzde 6n lisans dizeyinde egitime sahip olan 6gretmen
bulunmadigindan arastirmalar bu bakis agisinda o6rtismektedir seklinde distnulebilir.
Cmar (2015) tarafindan yapilan arastirmada ise paylasilan liderlik dulizeyinin
katilimcilarin  egitim durumu degiskenine gore anlamli farklilasmaya neden
olmamaktadir sonucu yapilan bu arastirmanin sonucunu destekler niteliktedir. Ancak
Kéroglu ve Coban (2021) tarafindan yapilan arastirmada okul yoéneticilerinin dagitimci
liderlik duizeyleri 6gretmenin egitim durumu faktértinde toplam o6lcek duzeyi ile okul
yonetimi boyutlarinda farklilasmaya neden olmaktadir, liderlik boyutunda ise
farklilasmaya neden olmamaktadir sonucuna ulasilmistir. Bunun nedenin
arastirmalarda farkl 6lceklerin kullanilmasi oldugu dustnulebilir.

Oneriler

Gunumuizde okul, mudurtintn liderliginde yonetilir algis1 gin gectikce Onemini
yitirmekte ve etkilesimci liderlere ihtiyac 6nem kazanmaktadir. Okullarda 6gretmen
liderligine de ihtiyac vardir. Alt basamaktan tist basamaga dogru yonetimsel destek veren
calisma grubu olusturduklarinda ve calisanlar gorevleri baglaminda karar alma davranisi
sergilediginde hem kalite hem de Uretkenlik artacaktir. Bunu saglayabilecek yap1 ancak
paylasilan liderlik stili ile saglanabilir. Bu nedenle uygulayicilar; paylasilan liderligin
arttirilmasi ve desteklenmesini saglamak amaciyla yonetici ve 6gretmenlere yonelik egitim
faaliyetleri zorunlu hale getirilebilir, yonetici ve O6gretmenlerin paylasilan liderlik
davraniglarini sergilemesine yénelik kurum ici tedbirler alinabilir ve bu yaklasim okul
kultard haline getirilebilir, okul ikliminin bu temelde olusturulmas: saglanabilir.
Ogretmenlerin okul kararlarina etkin katilimini saglayacak kurum i¢i yénetime yardimci
gruplar olusturulabilir, buna tesvik edecek faaliyetler planlanabilir, paydas etkilesimini
saglayacak faaliyetler diizenlenebilir. Paylasilan liderlik yaklasimina yoénelik mevzuat
dltizenlemesi yapilabilir, egitim yonetimi seminerlerinde paylasilan liderlik konusu detayl
islenebilir. Okullarin isbirlik¢i yaklasim ile yodnetilmesine yo6nelik tedbirler alinabilir.
Arastirmacilar ise; farkli okul ttrleri ile farkli 6rneklem grubunda paylasilan liderlik ile
ilgili benzer arastirmalar yapabilir, sonuclari bu arastirma ile karsilastirilabilir. Okul
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yoneticilerinin paylasilan liderlik duizeyleri katilimcilarin farkli demografik o6zellikleri
arasindaki iligki diizeyleri arastirilabilir, paylasimci liderlige yonelik alt boyutlarinin her
birini spesifik olarak irdelemeye imkan verecek O&lgekler gelistirilebilir ve bunlar
uygulanabilir. Okul yo6netici, O6gretmenleri ile sube mudurlerinin bakis acgisindan
konunun incelendigi, etkilerinin incelendigi nitel ve nicel arastirmalar yapilabilir.
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